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. Badanie jakosciowe ING Banku
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami
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| Odpornos¢ polskich firm na szoki
» zewnetrzne

Wprowadzenie

Polskie firmy wykazaty wielkg odpornos¢ na niespotykane szoki
zewnetrzne: pandemie i rosyjskq agresje na Ukraine. Swiatowa
epidemia pozrywata taricuchy dostaw, a wojna przetozyta sie na
absurdalnie wysokie ceny nos$nikéw energii - w szczegdlnosci gazu
i powazne obawy o dostepnosc¢ tego surowca w sezonie
grzewczym, ktore szczesliwie sie nie zrealizowaty.

Zarzgdzanie kryzysowe zaczyna stawad sie polskq specjalnosciq
- na wzrost zawirowar polscy menedzerowie i pracownicy reagujg
wiekszq niz zwykle mobilizacjq, pracq i poswieceniem. Elastyczna
reakcja na poziomie firm w czasie kryzysu umacnia ich odpornos¢
w przysztosci, ktorg zapewne bedzie cechowac wieksza zmiennos¢,
niepewnos¢, niejednoznacznose.

Juz od potowy 2022 roku, a szczegdlnie po zniesieniu restrykcji
pandemicznych w Chinach w grudniu, dziatanie globalnych
tarcuchow dostaw wrocito do normalnosci, o czym $wiadczy na
poczgtku tego roku spadek opracowanego przez nowojorski Fed
indeksu syntetycznego do poziomow z lata 2019 roku. Indeks
presji w taricuchach dostaw siega historig do konca lat 90. XX
wieku i ukazuje, ze w latach 2020-21 mieli$my do czynienia z
przylotem tzw. czarnego tabedzia (nieoczekiwane, przetomowe,
silnie negatywne w skutkach zjawisko gospodarcze). Niestety,
zaraz po ustgpieniu pandemii pojawit sie kolejny czarny ptak, czyli
rosyjska inwazja na Ukraine.

Nasz wspélny raport pokazuje skale wstrzgséw gospodarczych i
kluczowe kanaty wptywu na polskg gospodarke przez:
zawirowania finansowe, zatamanie handlu z Rosjq i Biatorusiq oraz
- w szczegolnosci - wzrost presji cenowej na rynkach energii,
metali czy zboza.

Powrét do normalnosci w globalnych
taricuchach dostaw 2023

~ Badanie jakosciowe ING Banku
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

Whnioski - na fundamencie danych makroekonomicznych -
zestawiamy z informacjq bezposrednio z polskiego biznesu (wysocy
przedstawiciele 20 firm z réznych branz) oraz 3 izb handlowych
(niemieckiej, skandynawskiej i wtoskiej) dziatajgcych w Polsce.

Dziennikarze portali Grupy PTWP przeprowadzili pogtebione
wywiady na zlecenie ING Banku Slgskiego (styczeA-marzec 2023
roku). Petne rozmowy sq dostepne w otwartej formule - poprzez linki
zamieszczone w raporcie.

Nowa, inna normalnos$¢ kreuje nie tylko koszty czy zagrozenia -
réznie roztozone w ujeciu sektorowym - ale réwniez nowe wyzwania i
szanse wynikajqgce z wiekszego zainteresowania Polskg ze strony firm
globalnych czy europejskich. Ich deklaracje, a niekiedy juz konkretne
decyzje biznesowe, mogq oznaczac¢ wieksze zamowienia i inwestycje
zagraniczne w naszym kraju (nearshoring w kontrascie do
wczesniejszego offshoringu).

W kontekscie napie¢ geopolitycznych, nasze potozenie geograficzne
moze by¢ przeklenstwem, ale i trampoling do rozwoju
gospodarczego jednoczesnie. Dla zachodnich gospodarek Polska -
takze przez prawie 25-letnie cztonkostwo w NATO i 20-letnie w UE -
jest buforem przed agresywnqg Rosjqg i pomostem dla powojennej
dziatalnosci na Ukrainie. Zdywersyfikowana baza produkcyjna w
naszym kraju moze by¢ alternatywgq dla Chin/Azji jako fabryki $wiata.

W raporcie przekonujemy, wstuchujgc sie w gtosy przedsiebiorcéw, ze
kluczem do wykorzystania szans globalnych pozostaje ograniczenie
ryzyk lokalnych. Nalezg do nich:

1. Podwyzszona presja inflacyjna (i zwigzany z nig wysoki koszt
finansowania zewnetrznego),

2. Spirala cenowo-ptacowa wzmacniana przez niedobory
wykwalifikowanych pracownikdw,

Nearshoring - szanse globalne dla

Polski w tym w obszarze ESG

3. Skomplikowane i niestabilne podatki i requlacje,
4. Blokada $rodkéw unijnych oraz
5. Powolna transformacja energetyczna.

Bez adekwatnej strategii energetycznej i odblokowania potencjatu
na inwestycje w efektywnos¢ energetyczng, odnawialne zrédta
energii i modernizacje sieci energetycznych, mozemy tracié¢ szanse
na niezalezno$¢ i wzmocnienie odpornosci. Polskie firmy juz dzi$
zderzajq sie z coraz bardziej restrykcyjnymi wymogami ESG ze
strony partneréw w taricuchach dostaw.

ING Bank Slgski i Grupa PTWP, organizator Europejskiego Kongresu
Gospodarczego, tez doswiadczyty skutkéw pandemii i rosyjskiej
wojny na Ukrainie. Murem staty i dalej stojg po stronie polskiego
biznesu w trudnych i wymagajgcych czasach. Jako bank oferujemy
finansowanie, doradztwo, dostep do wielosektorowej wiedzy i
doswiadczenia. Jako wydawca, spétka eventowa i medialna
organizujemy platforme wymiany wiedzy, dialogu spotecznego i
pogtebionej dyskusji publicznej.

Kazdego dnia doktadamy staran, aby nawet w niestabilnym
otoczeniu wspiera¢ potencjat rozwojowy polskiej gospodarki.
Mamy nadzieje, ze nasz wspdlny raport, ktéry oddajemy w
Paristwa rece, jest tego jednym z dowodéw.

Wojciech Kuspik

Inicjator i organizator Europejskiego
Kongresu Gospodarczego

Prezes zarzqdu, Grupa PTWP

Michat Mrozek
Wiceprezes, ING Bank Slgski

Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,



Nasza narracja

1. Odpornos¢ polskich firm na szoki zewnetrzne

Polskie firmy wykazaty wielkg odporno$¢ na niespotykane szoki zewnetrzne: pandemie Covid-19 i wojne
w Ukrainie.

2. Powrét do normalnosci w globalnych tancuchach dostaw 2023

Po zniesieniu restrykcji pandemicznych w Chinach funkcjonowanie globalnych taricuchéw dostaw w duzej
mierze wrécito do normalnosci, a polskie firmy nauczyty sie funkcjonowa¢ w warunkach wojny za
wschodnig granicq i przy wiekszej niepewnosci i wahaniach na rynkach.

3. Badanie jakosciowe ING Bank Slgskiego i EEC - wywiady z polskimi firmami

Wiemy o tym z pierwszej reki - od 20 firm i 3 izb handlowych dziatajgcych w Polsce, z ktérym
przeprowadzilismy pogtebione wywiady w okresie styczen-marzec 2023.

4. Nearshoring - szanse globalne a ryzyka lokalne w Polsce

Ale w ,innej normalnosci’, szybko pojawito sie pytanie, czy i jak polski biznes mogtby skorzystac z
wiekszych zamoéwien czy inwestycji firm miedzynarodowych - w sytuacji lepszej ,wyceny” ryzyk dostaw z
dalekiego (Chiny) czy agresywnego (Rosja) kraju.

5. Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych, w tym w obszarze ESG

Okazuje sie, ze kluczem do wykorzystania szans globalnych, na ktére i tak nie mamy wptywu, jest
ograniczenie ryzyk lokalnych. Nalezg do nich podwyzszona presja inflacyjna, niestabilne regulacje i
podatki, niedobory wykwalifikowanych pracownikéw, blokada $rodkéw unijnych z Krajowego Planu
Odbudowy oraz powolna transformacja energetyczna i konieczno$¢ uwzglednienia czynnikow ESG w
dziatalnosci przedsiebiorstw.
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Pandemia Covid-19 i inwazja Rosji na Ukraine - czarne tabedzie dla polskiego biznesu

Indeks obostrzeri epidemicznych 2020-22 Restrykcje epidemiczne w Pol_sce utrzgm_gyvatg sie od poc_:zqt_ku
100 , wojna w Ukrainie 2020 r. do potowy 2021 r. Wojna w Ukrainie rozpoczeta sie niemal
50 i od razu po ich zniesieniu.
1
: = Rosyjska agresja na Ukraine zaczeta sie w czasie, gdy obostrzenia
60 ! pandemiczne zostaty praktycznie zniesione. Te dwa bezprecedensowe
40 : szoki nastgpity po sobie. W Chinach surowe obostrzenia utrzymano jeszcze
i przez okoto rok, do korica 2022 roku.
<0 ' = W czasie pandemii, a potem wojny w Ukrainie, polskie firmy, a firmy
0 ‘ ‘ ‘ - ‘ logistyczne w szczegolnosci, musiaty sie szybko i elastycznie dostosowac.
sty-20 lip-20 sty-21 lip-21 sty-22 lip-22

= Firmy farmaceutyczne doswiadczyty zaburzen w dostawach substanc;ji

~ Polska ——Chiny czynnych z Chin juz na dwa lata przed pandemig.

Zrédto: Oxford Stringency Index. Wartosci 0-100, wyzsza warto$¢ oznacza surowsze restrykgje.

” No i przyszedt luty 2022 r. - wybuch petnoskalowej wojny w Ukrainie. Z naszej
perspektywy impakt tego wydarzenia jest o wiele wiekszy niz uderzenie pandemii. Sankcje
naktadane na Rosje i Biatoru$ spowodowaty, ze naturalne taricuchy dostaw, ktére

77 Dians problemy z przerwanymi tancuchami dostaw towaréw rozpoczety funkcjonowaty przez lata, zostaty ostabione lub zerwane. Mam nam muysli Nowy Jedwabny
sie dwa lata wczesniej, nim wybuchta pandemia... To wtedy juz Chiny zaczety Szlak i jego brame do Unii Europejskiej, czyli Mataszewicze, ale takze potgczenia kolejowe z
wprowadzaé przepisy $rodowiskowe i wytgczaé z produkcji wiele zaktadéw Kaliningradem i terminalami na Biatorusi (...).
chemicznych. Zaczety tez zatem mocno kule¢ dostawy substancji czynnych, czyli Szybko sie zorganizowali$my, jesli chodzi o ludzi, sprzet i zaczelismy wozi¢ paliwo z
aktywnych sktadnikow do produkcji gotowych lekow (API) oraz intermediow, tj. polskich portéw dla klientéw ukrairiskich, a z Ukrainy - wywozi¢ zboze i glinke zaréwno do
srodkéw pomocniczych. A trzeba pamigtac, ze Chiny majq 48 proc. udziatu w Polski, jak i do innych krajow europejskich. Te przewozy caty czas sie rozwijajg i w pewnym
swiatowym wytwarzaniu tych potproduktow. stopniu pozwalajq zatata¢ dziure powstatq po wprowadzeniu sankcji [na Rosje.

A4 N
Sebastian Szymanek, Grzegorz Bogacki,

prezes zarzqdu, Polpharma prezes, CTL Logistics 6 |
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Wzrost niepewnosci dla prowadzenia biznesu w Polsce. Kolejny test na odpornos¢ firm

Stawki CDS (credit default swaps) dla polskich obligacji Wojna w Ukrainie oznaczata skokowy wzrost niepewnosci w
5-letnich w US$, punkty bazowe prowadzeniu biznesu w Polsce jako kraju przyfrontowym.

o Uk = Wybuch wojny w Ukrainie doprowadzit do wzrostu niepewnosci i wiekszej
180 wojna w rainie

premii za ryzyko inwestycji w Polsce, co widac¢ po stawkach CDS dla polskich

1
1
1
150 i obligacji. Polska zaczeta by¢ traktowana przez inwestoréw jako kraj
120 E podwyzszonego ryzyka.
90 i = ,Czarne tabedzie” wymagaty zdecydowanej i elastycznej reakcji polskich firm:
€0 dywersyfikacji dostawcoéw, reorganizacji proceséw wewnetrznych czy
' poszukiwania alternatywnych rynkéw zbytu.
30 I
1
O L e e I S e B e N T e 77 Pandemia byta dla wszystkich szokiem; kazdy prébowat reagowac najlepiej, jak w tak
SO TITIRRANNNANANANNATNN niepewnych okolicznosciach potrafit. Dzi$, patrzqc wstecz, mozemy ocenia¢, ze zakupy just-in-
T 2N 2T LN D2ET LN DITETLNYNINELY DS time nie sprawdzity sie w pierwszej fali pandemii, ale w jednym zdaniu nalezy napisac tez, ze
- a = o n = a = o "= a = system just-in-case nie sprawdzit sie teraz - w obliczu staboéci konsumentéw.
Zr6dto: Bloomberg. CDS to stawki ubezpieczeri od bankructwa kraju. Nie ma prostych decyzji i prostych rozwigzan w czasach wysokiej zmiennosci.
Zareagowalismy przesadnie dwa razy - w dwaéch réznych kierunkach. Powrét do $wiata sprzed
” Nowych rynkéw zbytu poszukujemy caty czas. Jesli chodzi o Rosje, to pandemii bedzie bardzo trudny (jesli w ogéle mozliwy), lecz nie bezposrednio z powodu covidu,
obroty spadty dos¢ mocno. | obroty z tym krajem oraz Biatorusiq raczej nie bedq ale z uwagi na wojne w Ukrainie i wypadniecie Rosji z grona panistw, z ktérymi mozna robic
sie poprawiaty. Caty czas wzmacniamy sprzedaz na innych rynkach przewidywalny biznes, oraz na wojne handlowq migdzy Chinami i USA.

zagranicznych. Dobrze rozwijajq sie takie kierunki, jak Ameryka Pétnocna i
Potudniowa - widzimy tam duze mozliwosci i rozwijamy eksport. Jestesmy tez
obecni w takich krajach, jak Australia i Nowa Zelandia, nie najgorzej wyglagda tez w

naszym przypadku Afryka Potudniowa, troche trudniej rozwija sie eksport do
Afryki Srodkowej.

Bardzo pomogta nam dywersyfikacja zrédet pochodzenia komponentdéw, do ktorej
zawsze przywigzywalismy ogromng wage. Niech za przyktad postuzy $liwka suszona: mamy
tutaj kilkudziesieciu dostawcédw na trzech kontynentach, w pieciu réznych krajach - tylko po to,
zeby byc gotowym na szoki podazowe.

N
Janusz Kazmierowski Tomasz Szafarczyk,
wiceprezes zarzqdu, Metal-Fach cztonek zarzgdu, FoodWell (d. Bakalland)
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Powrét do normalnosci w globalnych )
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami Polski

Badanie jakosciowe ING Banku Nearshoring - szanse globalne dla Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,

w tym w obszarze ESG

Nagte zatrzymanie eksportu do Rosji i Biatorusi

Wartos¢ polskiego eksportu na Wschéd,

1.0
0.8
0.6
0.4

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru

------ Rosja i Biatorus 2021 ------Ukraina 2021
Rosja i Biatorus 2022 ——— Ukraina 2022
Zrédto: GUS, via MacroBond.

,' Rohlig Suus Logistics tak przeprojektowat taicuchy dostaw, zeby oming¢
terytorium Ros;ji i Biatorusi. Z kolei na Ukraine dostarczalismy tadunki w ten sposéb,
by trafiaty do zachodniej czesci kraju; stamtqd Ukraincy przewozili je dalej (...).

Problemem okazato sie przepompowywanie paliw czy gazu zaréwno w
portach, jak i przetadunki w terminalach lgdowych na przejsciach granicznych.
Okazato sie tez, ze niewydolna jest infrastruktura kolejowa. PKP Cargo
skoncentrowato sie na transporcie wegla, co skutkowato ograniczeniem mozliwosci
transportu kolejowego dla pozostatych grup towarowych. Sytuacje ratowali
prywatni przewoznicy.

Andrzej Koztowski
Rohlig Suus Logistics, cztonek zarzgdu

Bezposredni wptyw wojny przez kanat handlu zagranicznego

Na skutek rozpoczecia petnoskalowej wojny w Ukrainie i po natozeniu zachodnich
sankcji na Rosje i Biatoru$ polski eksport na te rynki skurczyt sie o ponad potowe -
w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Wartos$¢ eksportu rosta w kolejnych
miesigcach, ale i tak pod koniec roku byta wyraznie nizsza niz rok wczesnie;j.

Jednocze$nie w 2022 roku wyraznie zwiekszyt sie polski eksport na Ukraing, a
Polska stata sie pomostem dla dostaw uzbrojenia czy produktéw naftowych.

Zmiany w handlu ze Wchodem spowodowaty konieczno$¢ daleko idgcej
reorganizagji ruchu kolejowego, a szybkie odciecie od rosyjskiej energii w 2022
oznaczato takze wielkie zmiany dla polskich portéw i gwattowny wzrost
przetadunkéw wegla, ktéry w poprzednich latach stanowit niespetna 10 %
przetadunkéw portowych.

Szybko ujawnity sie niewydolnosci infrastruktury kolejowe;.

77 Agresja Rosji na Ukraine przyczynita sie (..) do zmiany kierunkéw przewozu przez PKP
Cargo duzej czesci tadunkéw. Na przyktad wegiel - zamiast z terminali na granicy z Biatorusiq i
Rosjq (obwdd kaliningradzki) - wozimy z portéw polskich i zagranicznych do odbiorcéw w catej
Polsce. Wojna spowodowata tez spadek przewozéw z Chin na tzw. Nowym Jedwabnym Szlaku
(NJS), ale z drugiej strony znacznie wzrosty przewozy tadunkéw z i na Ukraine. (...).

Na razie nie obserwujemy spadku popytu na kolejowe ustugi przewozowe. Ale niektére
pozycje przewozowe malejg.

Dariusz Szeliga
PKP Cargo, prezes zarzqdu 8 |
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Szybkie przekierowanie polskiego eksportu na inne rynki, gtéwnie do Unii Europejskiej

Wartos¢ polskiego eksportu do UE Wzrost eksportu na Zachéd i inne rynki
Zno"(l)d EUR w miesiqcu = Utrata rynku rosyjskiego i biatoruskiego po wprowadzeniu zachodnich

sankgcji, sktonita polskich eksporteréw do poszukiwania alternatyw, rynek
unijny stanowit naturalny kierunek ekspansji. W catym 2022 wartosc
polskiego eksportu do UE, wyrazonego w euro, zwiekszyta sie o 20 %.

= Stopniowe odejscie od rosyjskich paliw kopalnych na poziomie unijnym i w

50 trybie przyspieszonym w Polsce (zakaz importu wegla z Rosji od kwietna
' 2022 r. i zakrecenie kurka z gazem przez Gazprom od maja) wywotato
00 | | | | | | | | | | | gtebokie zmiany w imporcie. Ryzyko niedoboréw energii w sezonie
sty lut mar kwi maj cze lp sie wrz paz lis gru grzewczym wymusito mobilizacje importeréow wegla z kierunkéw innych niz
------ UE 2021 ——— UE 2022 rosyjski.

Zrédto: GUS, via MacroBond.

’, Z pewnoscig wojna miata wptyw na zmiane struktury naszych przetadunkéw. Przed
wybuchem wojny wegiel byt w Porcie Gdarsk towarem schytkowym, stanowit juz tylko 8-10
proc. naszych przetadunkéw. Odciecie sie Polski od rosyjskiego wegla wszystko zmienito (...).
Najwieksze mobilne urzgdzenie przetadunkowe o wydajnosci 19 tys. ton wegla na dobe, ktére

77 Zamkniecie tak waznych dla nas rynkéw jak Rosja i Ukraina, zmusito nas zakupita nasza spotka PG Eksploatacja SA. - to prawdziwy game changer, bo nasze stare
do bardzo istotnej zmiany trajektorii rozwoju i rozpoczecia ekspansji w innych dzwigi szynowe przetadowujg okoto 7-8 tys. ton w tym samym czasie (...).
krajach. W tej chwili nasza uwaga skupiona jest na rynkach Europy Potudniowej i Jesli zas chodzi o inne grupy tadunkowe, nie obserwujemy efektu pandemicznego. W
Zachodniej. Wéréd nich jest cho¢by Rumunia, gdzie w ciggu ostatnich 2 lat naszym porcie nie wystepuije tez zjawisko kongestii (...).

podwoilismy liczbe sklepéw. Ponadto zamierzamy rozwija¢ sie¢ stacjonarng
takze we Wioszech i w Gregji, gdzie otworzylismy juz pierwsze sklepy. Planujemy
réwniez zwiekszy¢ liczbe salonéw w Finlandii czy Wielkiej Brytanii.

Moim zdaniem podmioty ukrainskie oraz ich miedzynarodowi partnerzy handlowi
powinni powaznie rozwazy¢ mozliwos¢ stworzenia w polskich portach okna, docelowo byc
moze drzwi, do wymiany handlowe;.

A4 hvd

Sebastian Sottys Stawomir Michalewski,
wiceprezes, LPP Logistics wiceprezes, Port Gdansk
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Szok energetyczny 2022 i wzrost cen zywnosci

Ceny nosnikéw energii: styczen 2021 r. = 100
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Globalne indeksy cen zywnosci FAO
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Zrodto: Bloomberg.

Wptyw wojny na koszty firm przez eksplozje cen energii, w
szczegolnosci gazu ziemnego w 2022 r.

Rekordowo wysokie ceny nos$nikéw energii byty gtownym kanatem wptywu
wojny na polskie firmy. Wahania cen rozpoczety sie juz przed wojng, lokalne
maksimum przypadto na lato 2022 r. (16-krotny wzrost cen gazu, 6-krotny
wzrost cen wegla i prqdu niz na poczagtku 2021 r.). W kolejnych miesigcach ceny
ustabilizowaty sie, cho¢ pozostajq istotnie wyzsze niz przed pandemig.

Wojna w Ukrainie przetozyta sie na wzrost swiatowych cen zywnosci, szczegoélnie
kategorii, w ktorych kraj ten jest istotnym dostawcg (oleje, zboza). Pierwotne
szoki podazowe wywarty tez wptyw na inne ceny przez tzw. efekty drugiej rundy.

77 Miejsce pandemii - jako gtéwnego wyzwania - zajeta w zesztym roku wojna w Ukrainie.
Jej efektem sqg drozejgce surowce bazowe i wysoka presja inflacyjna w co najmniej kilku
obszarach jednoczesnie: podrozaty media, zywnos¢, raty kredytéw, dobra trwatego uzytku.
Konsumenci mniej chetnie wydajq pienigdze. O ile pandemia jest juz tylko ztowieszczym
pomrukiem, o tyle presja inflacyjna ciggle jest z nami i — niestety - ma sie dobrze.

Tomasz Szafarczyk,
cztonek zarzqdu, FoodWell (d. Bakalland)

” Zaburzenia w tancuchach dostaw zwigzane najpierw z pandemig, a potem z wojng w
Ukrainie wptynety na procentowo dwucyfrowe wzrosty kosztéw produkcji.

Magdalena Brzeziriska, _
dyrektor ds. korporacyjnych, Grupa Zywiec
10 |
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Szok energetyczny gtéwnym skutkiem wojny w ankietach firm (MSP)

Firmy MSP dotkniete wojng na Ukrainie Wzrost kosztéw energii i paliw to najbardziej powszechny skutek

Badanie GfK, sierpieri 2022 r., N=300 wojny w Ukrainie.
= Whnioski ze zleconych przez ING Bank Slgski badan ilosciowych z sierpnia 2022
r., obejmujgcych 300 matych i $rednich firm, dowodzq, ze co trzecia firma

Firmy, ktére nie Firmy ktére .- R . . . , .
odczuty innych odczuly inne odczuwata takze inne skutki wojny w Ukrainie, oprocz silnego szoku
skutkow poza negatywne energetycznego (na konsekwencje w naszym badaniu jakosciowym wskazuje
wzrostem cen skutki wojny na m.in. ponizsza ocena menedzera Makaronéw Polskich).
energii Ukrainie .

66 % 34.% = Firmy MSP wskazaty przede wszystkim na utrate rynkéw zbytu za wschodniq
granicq, w drugiej kolejnosci efekt ,domina”, czyli odczuwanie skutkow
posrednio, przez kooperantéw prowadzqcych interesy z firmami z Ros;ji,
Ukrainy czy Biatorusi.

Jak Panstwa firm odczuta te skutki? = Ponad potowa firm, ktérych jeszcze nie dotknety inne skutki wojny, oczekuje,
poza wzrostem cen energii, w % ze wkrétce sie mogq pojawic; niespetna potowa spodziewa sie, ze wyzsze

ceny energii bedqg stanowi¢ gtéwny/jedyny skutek.

Utracilismy odbiorcéw lub konsumentéw z Ros;ji

lub Ukrainy lub Biatorusi 72%

,, Kiedy spojrze¢ na naszqg dziatalnos¢, to poziom kazdego z powaznych ,nosnikéw

Mamy problemy z kooperantami z innych krajéw, kosztéw” rok do roku urést o minimum 60 proc. Wyjgtkiem sq koszty pracy, ktore
ktére prowadzity interesy z firmami w Rosji 68% powiekszyty sie o okoto 30 proc. W realnym ujeciu udato nam sie utrzymac poziom marz na
Ukrainie, Biatorusi produktach. Byto to jednak okupione wieloma dziataniami - poczynajgc od zmian podejscia

Utraciliémy dostawcsw/partneréw z Rosji lub do funkcjonowanio catej firmy, poprzez polityke zakupowq, produkcje az po sprzedaz oraz
Ukrainy lub Biatorusi 2% logistyke. (...).
Mamy problemy z kooperantami / inwestorami z . Szoki pgpgtowq—podqiowe sq tak duze, .2e ciezko jest mowi¢ o Wstrzg.m.(.]niu
innych krajow, bo majq obawy, ze Polska nie jest 1% podwyzek... NClJbCIrdZIeJ. prawldop(_)dgbng scenaflusz? Spadek tempa wzrostu i nizszy putap
bezpieczna maksymalnych podwyzek. Nie widzimy natomiast pola do obnizania marz handlowych.

0% 20% 40% 60% 80% N
Wiktor Danitowski,
kierownik zespotu finanséw, Makarony Polskie 11 1

Zrédto: Badanie GfK dla ING Banku Slgskiego. Wiecej: https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031
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Odpornos¢ polskiego biznesu na wstrzgsy: korzystny obraz makro
Wzrost PKB, w %
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Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,
w tym w obszarze ESG

Dane makro za 2022 r. potwierdzajqg wielkg odpornos¢ polskiej
gospodarki na wstrzgs wojenny.

= Wskazniki aktywnosci gospodarczej w Polsce - szybki wzrost PKB i
rekordowo niska stopa bezrobocia - $wiadczg o odpornosci
gospodarki na wstrzgsy.

= Niemniegj jednak warto pamieta¢, ze w 2022 r. gospodarka polska
weszta w mocno rozgrzanej koniunkturze, wspierana luzng politykg
fiskalng i zerowymi stopami procentowymi. Zaczeta narastac presja
inflacyjna, widoczna szczegdlnie w inflacji bazowe).

77 Wzrost znaczenia naszego paristwa na $wiecie trwa nieprzerwanie od 1989
roku; ma ono swoje lepsze i gorsze chwile, ale kierunek jest wyrazny. Wojna jedynie
uwypuklita niektére aspekty, z ktérych nie zdawalismy sobie sprawy - to, jak zamoznym
krajem jestesmy, jak dobrg mamy infrastrukture logistyczng (tak, bede chyba
pierwszym Polakiem w historii, ktéry napisze, ze mamy bardzo dobre drogi - jesli juz sq);
to jak sktéceni zazwyczaj politycy potrafig zachowac sie przyzwoicie w momencie préby;
to, ze mamy profesjonalng armie itd.(...)

Europa juz wyglgda inaczej - Srodek ciezkosci przesungt sie teraz z osi Paryz-
Berlin do osi Berlin-Warszawa. Wygrana Ukrainy sprawitaby, ze ten nowy uktad zostanie

z nami na dtuze;.

N

Tomasz Szafarczyk,

cztonek zarzgdu, FoodWell (d. Bakalland)

12 |
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Coraz silniejsze ostabienie koniunktury w trakcie 2022 r. i duze rozbieznosci sektorowe

PKB, konsumpcja, inwestycje Dane roczne za 2022 r. zaciemniajg obraz koniunktury gospodarczej w
trakcie roku i skutki wojny w Ukrainie.

15 j pancera i wojna w Ukrainie Spadek koniunktury gospodarczej w trakcie roku dobrze odzwierciedla kwartalne
10 ! tempo wzrostu gospodarczego, ktére spadto z 8,6 % r/r w 1 kw. 2022 do 2,0 % w 4
> E I kw. 2022. Odbuyto sie to przy stosunkowo wahliwej dynamice inwestycji (dotek w 3
O N\ ‘ | | E kw. 2022, ale odbicie w 4 kw. 2022) i przy systematycznym spadku tempa wzrostu
-5 W ! konsumpcji prywatnej, ktoére w 4 kw. 2022 byto ujemne i wyniosto -1,5 % r/r.
1
12 i i Spadek konsumpcji prywatnej wynikat z erozji dochodéw rozporzgdzalnych

gospodarstw domowych, spowodowanej przyspieszeniem inflacji.
kw19  3kwl19  1kw20  3kw20  1kw21l  3kw2l  1kw22  3kw22

Wojna nieréwnomiernie dotkneta sektory gospodarki.
PKB ——Konsumpcja prywatna ——Inwestycje

77 Narazie spadku popytu nie dostrzegamy. Mamy bardzo rozbudowane portfolio produktow
Wartos$¢ dodana w wgbrangch sektorach (...). Nie oznacza to, ze nie dostrzegamy grozby spadku popytu - z powodu utrzymujgce;j sie inflacji.
Wiele 0sé6b moze rezygnowac z zakupow lekéw lub go ogranicza¢ nawet kosztem zdrowia, bo "nie
spina sie" im budzet.

30 '

| pandemia | wojna w Ukrainie
20 1 Covid-19 1 Sebastian Szymanek,
10 i

1

prezes zarzqdu, Polpharma
0

-10

-20 ” Nasi klienci, ktérzy zajmujqg sie zaopatrzeniem duzych, miedzynarodowych sieci handlowych z

30 branzy cho¢by wnetrzarskiej czy modowej méwig nam, ze magazyny sq petne. Oznacza to, ze biezqgca
kw19 3kwl9  1kw20  3kw20  1kw21l  3kw21l  1kw?2  3kw2?2 konsumpcja musiata spasé... W efekcie firmy te redukujg zaméwienia w Chinach - i to wida¢ w logistyce.
Ogétem ——Przemyst ——Transport i gospodarka magazynowa ——Handel .
Sr6dto: GUS Grzegorz Bogacki,

prezes, CTL Logistics 13 |
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Rozbieznosci w aktywnosci miedzy przemystem i ustugami oraz na poziomie branzowym

Wzrost ptac, po sektorach Juz w pandemii pojawito duze zréznicowanie aktywnosci po sektorach, do
(r/r, luty 2023) duzego zréznicowania ptac w gospodarce doszto takze w kontekscie wojny.

Budownictwo

~
0]

=
o
(o))

= W czasie obostrzen epidemicznych przemyst korzystat z podwyzszonego
popytu na dobra trwatego uzytku (modernizacje, remonty i budowa
mieszkan) i ograniczen z dostepnosci do ustug.

Nauka

Handel

Przemuyst

Informacja i komunikacja

= Po zniesieniu obostrzen popyt przesunat sie ponownie na niedostepne
wczesniej (czasowo) ustugi, co prowadzito do ograniczenia popytu na
dobra trwate.

Obstuga nieruchomosci
ogdtem

Hotele i gastronomia
Administrowanie . . , . . . . . . ,
Wysoka inflacja rowniez prowadzi do przesunie¢ i znieksztatcen sektorowych:

Rolnictwo
Kultura

= Wzrosta dyspersja cen miedzy sektorami oraz wewngtrz sektorow (koszty

G;:;::;lvi 235 monitorowania cen i dywersyfikacji dostawcéw). Rosngce ceny zachecaty
c 10 15 >0 . do tworzenia (spekulacyjnych) zapaséw. Doszto takze do wiekszego
, zroéznicowania ptac i zyskéw miedzy dziatami gospodarki. W 2023 r. wzrost
Zr6dto: Eurostat. presji ptacowej nakrecq dwie podwyzki ptacy minimalnej.

” A co do cen maszyn: raczej myslimy o podwyzkach, a nie o obnizkach. Bo - z jednej
strony - wiemuy, co sie dzieje w kwestii energii i jak wyglgdajg taficuchy dostaw oraz
wspomniane juz przeze mnie podwyzki cen u naszych dostawcéw. Z drugiej strony: nawet jesli
te przestanki zostatyby troche przyhamowane, to trzeba wspomnie¢ chociazby o tym, ze
dwukrotnie bedziemy mie¢ do czynienia w tym roku ze wzrostem minimalnych ptac (raz juz
urosty, drugi raz zostang podniesione od lipca).W zasadzie w naszym zaktadzie nie ma oséb
otrzymujgcych ptace minimalne, ale trzeba na przyktad pamietac, ile ustug, z ktérych
korzystamy, opartych jest na ptacy minimalnej. Sama inflacja powoduje tez to, ze koszty
wynagrodzen dla naszych pracownikéw muszqg rosngé¢.

,, Powiem przewrotnie: zablokowanie eksportu czy natozenie sankcji na Rosje troche
nawet nam, branzy motoryzacyjnej pomogto w wypadku pétprzewodnikéw, bo dostawy
planowane wczesniej dla przemystu w tym kraju mogty trafi¢ na inne rynki...

Z drugiej strony: w czasie pandemii mielismy boom na elektronike i sprzet AGD, bo
ludzie - nie moggc podrézowa¢ czy wydawac na rozrywke czy gastronomie w czasie
wolnym - zwiekszyli zakupy sprzetu elektronicznego. Obecnie ten trend wyhamowat i
producenci pétprzewodnikéw przychylniej patrzg na inne branze.

Pawet Cygan Janusz Kazmierowski

dyrektor zarzgdzajgcy, Kirchhoff Automotive Polska, wiceprezes zarzqdu, Metal-Fach 14 |






Odpornos¢ polskich firm na szoki Powrét do normalnosci w globalnych ~ Badanie jakosciowe ING Banku Nearshoring - szanse globalne dla Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,
zewnetrzne taricuchach dostaw 2023 Slgskiego i EEC - wywiady z firmami Polski w tym w obszarze ESG

L0
el

Powrot do normalnego funkcjonowania tancuchéw dostaw na poczgtku 2023 r.

Presja w globalnych taricuchach dostaw, NY Fed Na poczgtku 2023 r. dziatanie globalnych tarncuchéw dostaw wrécito do
normalnosci sprzed pandemii i wojny.

6 - oandern Wedtug nowojorskiego Fed (Bank Rezerwy Federalnej) na poczagtku 2023
; pandemia : 5 . S e
1 Covid-19 r. indeks presji w globalnych taricuchach dostaw spadt ponizej Sredniej
4 I wieloletniej, do poziomu notowanego ostatnio przed pandemiq - latem
, ! 2019 roku. Jeszcze rok wczesniej indeks ten osiggnat historyczne
i maksimum. Obejmuje on m.in. koszty frachtu i transportu lotniczego,
0 . A - - E sktadowe wskaznikéw PMI i ISM opisujgce opdznienia w dostawach,
| skorygowane o efekty popytowe dla siedmiu rynkéw: USA, strefy euro,
2 ! Wielkiej Brytanii, Chin, Japonii, Korei Potudniowej i Tajwanu.
0 NOHdANMITLNONWODNDO ANMITONONOOO HNM . . . L. .
aa88338388388c585855338238829¢8 Normalizacji indeksu stuzyto (praktycznie) zniesienie restrykgji

pandemicznych w Chinach i odejscie od promowanej przez wtadze
Zrodto: New York Fed https://www.newyorkfed.org/research/policy/gscpi#/overview . Wzrost indeksu chiniskie pOlitgki Zero-Covid.
oznacza pogorszenie funkcjonowania globalnych tancuchéw dostaw, spadek - poprawe.

Na przetomie 2022/23 r. wiekszo$¢ sktadowych tego indeksu miata
” Wida¢ powolng poprawe w zaopa_trzeniu w sgbstancje czynne, trudno jednak przewidzie¢, pozytywny wptyw na jego wartos¢, tzn. obnizaty one poziom presji w
jaki wptyw na gospodarke bedq miaty kolejne fale covidowe w Chinach. taricuchach dostaw. W ostatniej aktualizacji ekonomisci Fed wskazali w

A4 szczegolnosci na poprawe czasu dostaw w strefie euro.
Sebastian Szymanek, Napiecia w tancuchach dostaw spadaty w trakcie 2022 r., co odczuta m.in.
prezes zarzqdu, Polpharma branza samochodowa, cierpigca wczesniej na niedobory czipow.

, ’ [W branzy AGD] obserwujemy spadek popytu w catej Europie. Musimy jednak " Jednakze \./viekslzos'c’ wf(osk.ich ﬂrm ul.okoyvqngch w Pglscg poradzita sobie dobrze
pamieta¢, ze rok 2022 byt ,nadzwyczajnym” i zakupy klientow nie odpowiadaty w zarowno w dobie $wiatowej epidemii jak i wojny w Ukrainie. Firmy dopasowywaty
rzeczywistym wieloletnim potrzebom. Teraz wida¢ odreagowania - i zapewne rok 2023 sie jednak do nowych warunkéw, zmieniajgc dostawcéw. (...) Kolejnym wstrzgsem stat
bedzie rokiem powrotu do normalnosci z lat 2019-2020. sie wybuch wojny, ktéry wywotat oczywiscie wiele niepokoju wsrdd przedsigbiorcow.
Robert Stobiriski Elisabetta Caprino

cztonek zarzqdu, Amica dyrektor zarzqdzajqgca, Wtoska I1zba Handlowo-Przemystowa w Polsce o
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Powroét do stawek frachtu morskiego sprzed pandemii, praktyki jednak troche inne
Ceny frachtu morskiego,

L5000 Stawki frachtu morskiego wrécity do poziomdw sprzed pandemii, ale
000 to nie znaczy, ze firmy wrdécg do dawnych praktyk.
9000 Motywy przezornosciowe w firmach przemawiajqg za utrzymywaniem wyzszego
6000 poziomu zapaséw niz w czasach przed pandemiq i wojng w Ukrainie.
3000 M Stawki frachtu w ograniczony sposéb przektadaty sie na podbicie inflacji

0 ‘ ‘ e —

‘ ‘ : ‘ : ‘ ‘ producenckiej i konsumenckiej. Wptyw wystrzatu cen frachtéw morskich na
cze-11 cze-12 cze-13 cze-14 cze-15 cze-16 cze-17 cze-18 cze-19 cze-20 cze-21 cze-22 jeanStkOWG ceny towarow ng( proinﬂacgjng, ale OngniCZOHU. Przgk’fadowo: LPP

Los-Angeles-Szanghaj twierdzito, ze stawki wzrosty z 1 zt do 5 zt na koszule.
Szanghaj-Rotterdam

Szanghaj-Los Angeles

Rotterdam-Szanghaj

Wedtug badan NBP - raport o inflacji z lipca 2022 r. - zaburzenia w tancuchach

Zrodto: Bloomberg. Kontener 40 stop. dostaw odpowiadaty za okoto 1/3 wzrostu inflacji producenta (PPI) i konsumenta

” W pewnych branzach tadunki nadawane z Europy Srodkowo-Wschodniej (CPI).
do Europy Zachodniej wzrosty nawet do 20 proc. Oznacza to, ze towary te sq Ograniczony wptyw na inflacje w Polsce w czasie wysokich wzrostéw w 2022 r.
produkowane w naszym regionie, a nie sprowadzane np. z Chin, czyli wskazuje iednoczeénie oznacza umiarkow } dezinflaci ku 2023
posrednio, ze niektérzy nasi kontrahenci wdrozyli juz proces nearshoringu. Jednoczesnie oznacza umiarkowany wptyw na dezinflacje w roku .

A4

Magdalena Szaroleta
dyrektor handlowa, Raben Transport

’, Trzeba mie¢ magazyny i ponosi¢ koszty ich utrzymania. W przeciwnym 77 Nadal utrzymuje sie tez bardzo wiele innych ryzyk. Rosngca inflacja, a wraz z nig koszt
razie bedzie mozna tatwo pasc¢ ofiarg problemoéw z dostawami, jak to byto w kapitatu pracujgcego, bedq wptywac na decyzje o obnizaniu poziomu zapaséw i powolnym
przypadku przemystu samochodowego, ktory - z powodu braku czipéw - musiat powrocie do procesévyjlust—m—Um.e. | takie wiasnie plong mamy na rok 2023. megsz_eme kapitatu
zatrzymywac produkcje lub produkowaé auta ,na plac”. Moim zdaniem lepiej sie pracujgcego oraz r_eW|2Jelwszgstk|ch zaposc_’)w bezpiecznych - zaréwno surowcow, jak i wyrobow
zabezpieczy¢ i byc¢ gotowym na nastepny covid albo co$ jeszcze gorszego. gotowych - do poziomu, jak przed pandemig.

AV4 N
Grzegorz Bogacki, Sebastian Szymanek,

prezes, CTL Logistics prezes zarzqdu, Polpharma o



7. Odpornosc¢ polskich firm na szoki
- zewnetrzne

Powrét do normalnosci w globalnych
taricuchach dostaw 2023

Badanie jakosciowe ING Banku

) Nearshoring - szanse globalne dla
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

Polski

Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,
w tym w obszarze ESG

Firmy trwale zmienity swoje praktyki zakupowe: multi-sourcing

Cho¢ funkcjonowanie globalnych taricuchéw dostaw wrécito do
poziomoéw sprzed pandemii, to jednak firmy zmienity swoje niektdre
praktyki.

= W celu zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw firmy doprowadzity do
dywersyfikacji dostawcoéw i w miejsce jednego czy dwdéch
zaufanych dostawcéw pojawita sie ich wieksza liczba, na ktérej
mozna polega¢ w sytuacji kryzysowej (multi-sourcing w miejsce
double lub single sourcingu).

= Firmy dziatajgce w Polsce zrobity dobry uzytek z kryzysu i
przeprowadzity wiele zmian oddolnych, stuzgcych poprawie
elastycznosci i efektywnosci, inwestowaty w umiejetnosci swoich
pracownikéw, przyspieszyty procesy cyfryzacji i automatyzacgji.

’, Firmy staty sie bardziej ostrozne. Ale nie klasyfikowatbym tego jako ogélnego
odwrdécenia sie od zasady just-in-time. Chodzi raczej o budowanie "drugich filaréw" w
taricuchach dostaw i - tam gdzie ma to sens - przestawienie sie na partneréw w
regionalnym sgsiedztwie.

To, czy decyzje i procesy firmowe sq trwale dostosowane do realidéw, zalezy
czesto od otoczenia rynkowego i branzy. Z catq pewnoscig mozemy zatozyc, ze
przedsiebiorstwa dostosowujq sie w kwestii zaopatrzenia w energie i logistyki.(...)

Nie mozna generalnie powiedzie¢, ze niemieckie firmy odwracajq sie od Chin.
Wrecz przeciwnie - inwestycje w Paristwie Srodka nadal sq realizowane. Zwiekszyta sie
jednak Swiadomos$¢ tworzenia alternatyw, o czym Swiadczy wzrost projektéw
lokalizacyjnych w naszej Izbie.

v
Lars Gutheil
prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska)

¥y Dywersyfikacja taricucha dostaw, w tym multisourcing (polityka zakupowa, zaktadajgca
utrzymywanie relacji biznesowych i zaopatrywanie sie u wiecej niz jednego dostawcy débr czy
ustug - przyp. red.) jest coraz powszechniejszq strategiq wzmacniania odpornosci na
nieprzewidywalne turbulencje.

Agnieszka Zielinska
dyrektor zarzqdzajgca, Skandynawsko-Polska I1zba Gospodarcza (SPCC)

7Y Dotychczas to kontrahenci przychodzili do nas z ofertq i zachecali do wspotpracy; teraz
to my musieliémy zaczg¢ szuka¢ nowych partneréw biznesowych. Cho¢ zasada posiadania
alternatywnych dostawcéw zawsze u nas obowigzywata, to pandemia sprawita, ze
potrzebowalismy nie jednego, ale kilku rezerwowych opcji. Double sourcing juz nie wystarczat,
musielismy przej$¢ na multisourcing (pobieranie produktu od wielu podmiotéw; double
sourcing to jego rodzaj).

Podobnie jak zdecydowana wiekszos¢ firm, postawiliémy na budowanie zapaséw. Nie
mielisSmy wyboru i musielismy je podwoi¢. Wigzato sie to z dodatkowymi obcigzeniami dla
firmy, niemniej takie posuniecie byto konieczne, by zabezpieczy¢ produkcje. Potozylismy takze
jeszcze wiekszy nacisk na wspétprace z dostawcami.

Mysle jednak, ze nawet jesli wrécimy do just in-time, to bedzie to inny system niz
dotychczas. Ostatnie trzy lata sporo nas nauczyty, jesli chodzi o zarzgdzanie ryzykiem. Nasz
zespot zakupowy podwoit liczebnosé, co pokazuje, z jakg liczbg wyzwar mierzy sie na co dzien.
Sqdze tez, ze nie ma jednej, skutecznej strategii. By¢ moze czes¢ firm wréci do just in-time,
niektdre zostang przy just-in-case, a jeszcze inne potgczg obie strategie.

A4

Wojciech Marcinkowski,
cztonek zarzgdu, ZPUE
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3.5 Odpornos¢ polskich firm na szoki

3 zewnetrzne

Powrét do normalnosci w globalnych
taricuchach dostaw 2023

Badanie jakosciowe ING Banku Nearshoring - szanse globalne dla

) Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami Polski

w tym w obszarze ESG

Powrét do zamowien just-in-time, z pewnymi wyjagtkami i przy specyfice sektorowej
Przyrost zapaséw, wktad do wzrostu PKB,

Zaburzenia w czasie pandemii i wojny sq lekcjg dla firm na normalne czasy.
pkt. proc.
8

= W warunkach surowych obostrzert pandemicznych, rok 2020 byt czasem

pandemia jwojna w Ukrainie
Covid-19 1

6

1kw19  3kw19  1kw20  3kw20  1kw2l  3kw21l  1kw22  3kw22
Zrodto: GUS.
” Polityka zapaséw w naszej firmie niewgtpliwie ulegta zmianie. W czasach
niepewnosci postanowilismy wyprodukowac jednomiesieczny zapas

podstawowych asortymentéw i wyprzedawac go stopniowo do korica 2024 roku. W
dobie szokéw podazowo-popytowych strategia just-in-time nie dziata.

Wiktor Danitowski,
kierownik zespotu finanséw, Makarony Polskie
My w zasadzie wcigz pracujemy w systemie just-in-time. Juz kilka lat temu

dywersyfikowalismy dostawcéw i redukowalismy magazyny. W naszym przypadku
system just-in-time wcigz sie sprawdza.

Adam Krepa, prezes
prezes, Federal-Mogul Gorzyce

topniejgcych zapaséw. Dane o zapasach w rachunkach narodowych sugerujg, ze
firmy zaczety gromadzi¢ podwyzszone zapasy od poczgtku 2021 r. i kontynuowaty
ten proces w roku 2022, cho¢ na mniejszg skale. W lokalnym maksimum w 1 kw. 22
przyrost zapaséw odpowiadat za ponad 6 pp wzrostu PKB.

Normalizacja w taricuchach dostaw w roku 2023 sugeruje spadek przyrostu
zapasow.

Staramy sie optymalizowac¢ poziom zapasoéw poprzez wykorzystanie narzedzi IT... Z
pewnoscig zaburzenia w taricuchu dostaw miaty wptyw na przejsciowy wzrost zapaséw, ale na
koniec 2022 wrocilismy juz do poziomoéw z okresu sprzed pandemii. Nie obserwujemy dzi$
zmiany struktury zapasow, widzimy natomiast zwiekszajgcq sie dywersyfikacje geograficzng
dostawcéw komponentdw.

N

Robert Stobinski
cztonek zarzgdu, Amica

" Firma musiata odrobi¢ lekcje z uptynniania zapaséw, ktére zostaty po zamknieciu tak
waznych dla niej rynkéw. Dlatego nadrzednym celem na ten rok jest zwiekszenie rotagji
towarem. Zapasy to nie tylko nadmierne powierzchnie magazynowe, ale takze zamrozony
kapitat (...). Zostalismy zmuszeni do zmian w naszych systemach, pozaktadania dodatkowych
buforéw czasowych na zatozone czasy transportu, przez co strategia taricucha dostaw bardziej
przypominata model just-in-case niz just-in-time.

A4

Sebastian Sottys
wiceprezes, LPP Logistics 19 |



3.5 Odpornosc¢ polskich firm na szoki Powrét do normalnosci w globalnych Badanie jakosciowe ING Banku Nearshoring - szanse globalne dla

) Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,
zewnetrzne taricuchach dostaw 2023 Slgskiego i EEC - wywiady z firmami

Polski w tym w obszarze ESG

Przyspieszajgca inflacja dodatkowym uzasadnieniem dla gromadzenia zapaséw w roku 2022

Inflacja producenta PPl i sktadowe Gromadzenie nadwyzkowych zapaséw uzasadniata przyspieszajgca inflacja.

wojna w Ukrainie

! W gospodarce zapasami, po zamowieniach just-in-case (optacalnych przy
80 ! . - o o : . e . _ .
! ggcsfgﬂ i przyspieszajqcej inflacji), nie nastgpit powroét do just-in-time, cho¢ branze majq
60 E i swojq specyfike (np. w automotive just-in-time sg naturalne).
40
50 ! i W Swietle szalejgcych cen energii czy metali na rynkach $wiatowych robienie
0 _1 | zapasoéw surowcow byto uzasadnione ekonomicznie, oczywiscie przy zatozeniu,
== S i - ze towary mogty by¢ magazynowane, a firmy dysponowaty powierzchniami
-0 o o 9 o é © 9 9 o 9 o= ooN NN Nom magazynowymi. Niektdre firmy robity to z powodéw spekulacyjnych.
4('7,::“ s o W g s & 9 g s & 9 g s & o g Podobnie jak na innych rynkach, wzrost zapotrzebowania na magazyny z
= = = ~ - ~ = = czasem przetozyt sie na wzrost stawek magazynowych. Byt to trend europejski,
Energia  —— Przemyst (bez budownictwa)  —— Ogétem zawezita sie jednak dysproporcja miedzy stawkami europejskimi i polskimi.

Zrédto: Eurostat.

77 Wazng umiejetnosciq okazato sie takze to, jak potrafimy porusza¢ sie po rynku
elektroniki, na ktérym operujq dealerzy i brokerzy potrzebnych podzespotéw. Okazywato sie, ze

” niektore firmy zrobity sobie zapas strategicznie waznych dla nas komponentéw - po to, by
Nagty wzrost cen materiatéw wzigt sie z czystej spekulacji. Kiedy rynek sie odsprzedat je z zyskiem (...).

ustabilizowat, pétprodukty i komponenty zaczety znowu do nas ptyngg¢, ale my
mieliSmy juz odczuwalne opdznienia w produkcji pojazdéw. Nawet duzi gracze, z

zaktadami produkcyjnymi rozsianymi po $wiecie, nie dostarczali nam komponentéw
- Z tego samego powodu.

Na pewno powrécimy do podejscia just-in-time, bo nikt nie ma takich zasobodw, zeby
nagle zaczg¢ magazynowac¢ komponenty na rok do przodu. Druga sprawa: wyroby w elektronice i
motoryzacji tak czesto sie zmieniajg, ze magazynowanie komponentéw bytoby zbyt ryzykowne -
po pewnym czasie mogtyby sie okaza¢ nieprzydatne do produkcji. Powrét do just-in-time wydaje
\/ sie nieunikniony, bo jest naturalny.

N

Krzysztof Gablankowski,
dyrektor, Zaktad Elektroniki ZF Automotive Systems Poland Czestochowa

Tomasz Prejs
prezes zarzqdu, Stadler Polska
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7. Odpornosc¢ polskich firm na szoki

Powrét do normalnosci w globalnych
zewnetrzne

tanicuchach dostaw 2023

. Badanie jakosciowe ING Banku
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami Polski

Nearshoring - szanse globalne dla Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,

w tym w obszarze ESG

Polityka cenowa i marze handlowe w czasie dekoniunktury

Ani podwyzki wczesniej ani obnizki cen dzi$ nie sg w firmach
procesem automatycznym.

= Firmy wstrzymywaty sie z proporcjonalnymi podwyzkami cen wtasnych

towarow i ustug w okresie wstrzgséw podazowych (niepewno$c), a to oznacza,

ze majg mniejsze pole do redukcji marz obecnie.

= Producenci sugerujg, ze wiekszqg przestrzen do redukcji marz majg
dystrybutorzy.

77 Marze producentéw oraz sieci handlowych tatwo sprawdzi¢ po dostepnych raportach
finansowych jednych i drugich podmiotéw. My, jako producenci nie mamy obecnie przestrzeni do
obnizenia marz; jak mozemy to zrobi¢, jezeli wiekszos¢ z nas ma zysk netto w okolicy btedu
statystycznego? Jezeli gdzie$ w taricuchu wartosci dodanej znajduje sie ,ttuszczyk”, to nie
szukatbym go u producentéw.

Tomasz Szafarczyk,
cztonek zarzgdu, FoodWell (d. Bakalland)

" Drugi szok to szalejgca inflacja oraz niepewno$¢ przysztej kondycji finansowej
konsumentéw. To z kolei spowodowato, ze zaczeli oni rzadziej robi¢ zakupy, rzadziej siegac po
piwo. Konsumpcja piwa per capita spadta ze 100 | na osobe przed pandemiq do 92 | obecnie.
Wysokie koszty dziatalnosci wywotujqg konieczno$¢ podwyzek cen, a piwo jest akurat wysoce
elastycznym cenowo produktem, co dodatkowo hamuje wzrost popytu.(...)

Obecne podwyzki cen nie sq wystarczajgce do zréwnowazenia ,inflacji producenckiej”.
Ceny bedg zatem nadal rosng¢.

N

Magdalena Brzeziriska,
dyrektor ds. korporacyjnych, Grupa Zywiec

’ ’ Wzrost cen komponentéw, energii oraz kosztéw pracy uniemozliwia obnizenie cen

- mimo malejgcego popytu. Wyzsze ceny pozostang z nami juz w dtuzszej perspektywie.

N

Robert Stobinski
cztonek zarzgdu, Amica

’, Nie widze pola do wzrostu cen, a marze handlowe na pewno ulegng obnizeniu -
chociazby z uwagi na inflacje oraz widoczne wyhamowanie rynku budowlanego, m.in.
deweloperskiego, na ktérym obserwujemy spadek nowych inwestycji do 70 proc. Podobny
spadek dotyczy drég samorzgdowych.

Ewelina Karp-Kreglicka,
dyrektor biura zakupéw, Budimex

Na biezgco analizujemy ryzyka biznesowe, w tym perspektywy konsumpcji w
warunkach wysokiej inflacji w catej Europie, bo to ma bezposrednie przetozenie na
perspektywy popytu na transport (...).

W transporcie od wielu lat marze utrzymywaty sie na niskim poziomie kilku
procent. Jezeli przewoznik ma spetnia¢ oczekiwania klientéw, realizowa¢ w terminie
dostawy, mie¢ wysokiej jakosci flote pojazdéw oraz odpowiedniq liczbe kierowcéw, to w
warunkach wzrostu kosztéw i wystepujgcych zaktdcen nie ma mozliwosci obnizania cen.
Koszty dodatkowo zwiekszajg obowigzki spetniania przez transport norm ekologicznych.

N

Magdalena Szaroleta
dyrektor handlowa, Raben Transport
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- zewnetrzne tancuchach dostaw 2023 Polski w tym w obszarze ESG

Zakres badania. Ramowy kwestionariusz do rozmoéw

Zakres badania o tanncuchach dostaw 2023 r. Ramowy zestaw pytan dotyczyt nastepujgcych kwestii:

Badanie jako$ciowe ING Banku Slgskiego i Europejskiego Kongresu Co sie stato w taricuchach dostaw w ostatnich 12 miesigcach;
Gospodarczego (EEC) polegato na przeprowadzeniu wywiadow z
przedstawicielami 20 firm dziatajgcych w Polsce oraz szefami 3 izb
handlowych w Polsce (niemieckiej, skandynawskiej i wtoskiej). Ocena wsparcia rzqdowego;

Wywiady przeprowadzili dziennikarze portalu WNP.PL w okresie Ocena trwatosci zmian w handlu zagranicznym;
styczen-marzec 2023 roku.

Jaka byta reakcja firmy, w szczegélnosci gospodarowanie zapasami;

o o _ Praktyki cenowe firm w kontekscie ostabienia koniunktury;
Nasze badanie jest aktualizacjg badania z ub. r. podsumowanego

raportem Polska w globalnych taricuchach dostaw w czasie pandemii i
wojny. Perspektywy na nearshoring: aktywnos¢ firm zachodnich w Polsce;

Nowe rynki eksportowe;

Kilka wywiadoéw (m.in.. Port Gdansk, Polpharma) przeprowadzilismy z Inwestycje zagraniczne polskich firm;
tymi samymi osobami, co umozliwia poréwnanie dramatycznej i
niepewnej sytuacji sprzed roku i ze wzglednie znormalizowang -
pomimo trwajgcej wcigz wojny w Ukrainie - sytuacjg zewnetrzng dla
polskiego biznesu na poczqtku b.r.

Wymogi ESG w taricuchach dostaw.

Obok lepszego zrozumienia skutkéw szokéw zewnetrznych dla polskiej
gospodarki, celem badania w tym roku byto rozpoznanie szans dla
Polski wynikajgcych z ograniczania offshoringu firm
miedzynarodowych na rzecz nearshoringu, czyli skracania globalnych
tancuchéw dostaw i wiekszej koncentracji na rynkach lokalnych czy
regionach gospodarczo zintegrowanych, takich jak Unia Europejska.



Odpornos¢ polskich firm na szoki Powrét do normalnosci w globalnych _ Badanie jakosciowe ING Banku Nearshoring - szanse globalne dla Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,
zewnetrzne tancuchach dostaw 2023 Slgskiego i EEC — wywiady z firmami Polski w tym w obszarze ESG

W
el

Przekrdj firm uczestniczgcych w badaniu (20 firm, 3 izby handlowe)

Zréznicowana grupa rozmowcow:

W badaniu wzigli udziat przedstawiciele firm przetworstwa przemystowego oraz firm Branza budowlana

logistycznych i transportowych. Byty to osoby petnigce funkcje kierownicze w firmach. Budimex, Ewelina Karp-Kreglicka, dyrektor biura zakupow

Branze przetwdrstwa przemystowego:
Automotive Firmy TSL (transport, spedycja, logistyka)
Federal-Mogul Gorzyce, Adam Krepa, prezes

CTL Logistics, Grzegorz Bogacki, prezes
Kirchhoff Automotive Polska, Pawet Cygan, dyrektor zarzqdzajqgcy

PKP Cargo, Dariusz Szeliga, prezes
ZF Automotive Systems Poland Czestochowa, Krzysztof Gablankowski, dyrektor

Port Gdarisk, Stawomir Michalewski, wiceprezes
Maszyny i urzgdzenia

Raben Transport, Magdalena Szaroleta, dyrektor handlowa
Amica, Robert Stobinski, cztonek zarzgdu

Rohlig Suus Logistics, Andrzej Koztowski, cztonek zarzgdu.
Bizon, Piotr Komierowski, zatozyciel firmy
Metal-Fach, Janusz Kazmierowski, wiceprezes zarzqdu Firma wydobycia wegla

Stadler Polska, Tomasz Prejs, prezes zarzqdu Burnech, Marcin Sutkowski, prezes zarzqdu

ZPUE, Wojciech Marcinkowski, cztonek zarzgdu
Farmaceutyczna

Polpharma, Sebastian Szymanek, prezes zarzqdu Zagraniczne izby handlowe dziatajgce w Polsce:

Odziezowa Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska), Lars Gutheil, prezes.

LPP Logistics, Sebastian Sottys, wiceprezes Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC), Agnieszka Zielinska,

Spozywcza dyrektor zarzqdzajgca

FoodWell (d. Bakalland), Tomasz Szafarczyk, cztonek zarzgdu Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce, Elisabetta Caprino,

Grupa Zywiec, Magdalena Brzeziriska, dyrektor ds. korporacyjnych dyrektor zarzqdzajqca.

Makarony Polskie, Wiktor Danitowski, kierownik zespotu finanséw
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https://www.wnp.pl/motoryzacja/kontrakty-realizowane-i-planowane-dla-rosyjskiej-fabryki-trafily-do-gorzyc,688494.html
https://www.wnp.pl/motoryzacja/tak-zagmatwalismy-podatki-ze-dla-niemcow-sa-zagadka,688555.html
https://www.wnp.pl/motoryzacja/branzy-moto-nie-stac-na-magazynowanie-czesci-wraca-just-in-time,683676.html
https://www.wnp.pl/logistyka/europa-jest-przeregulowana-zielona-produkcja-oznacza-wzrost-cen,679820.html
https://www.wnp.pl/logistyka/polskim-firmom-coraz-trudniej-konkurowac-z-biznesem-z-dalekiego-wschodu,682552.html
https://www.wnp.pl/logistyka/trzeba-stale-monitorowac-ceny-by-nagle-nie-obudzic-sie-ze-strata,686605.html
https://www.wnp.pl/logistyka/waloryzacja-cen-w-dostawach-taboru-kolejowego-powinna-byc-obligatoryjna,684107.html
https://www.wnp.pl/logistyka/lepiej-niz-inni-poradzili-sobie-z-zaburzonymi-lancuchami-dostaw,683706.html
https://www.wnp.pl/chemia/farmacja-potyka-sie-o-uzaleznienie-od-importu-z-dalekich-rynkow,677225.html
https://www.wnp.pl/przemysl-odziezowy/najwieksza-firma-odziezowa-w-tej-czesci-europy-zdala-trudny-test,686302.html
https://www.wnp.pl/logistyka/duzy-producent-zywnosci-ostrzega-nie-ma-pola-do-obnizki-marz,689507.html
https://www.wnp.pl/logistyka/pijemy-coraz-mniej-piwa-dwa-kryzysy-uderzyly-w-rynek,688515.html
https://www.wnp.pl/logistyka/stagnacja-w-europie-to-dobry-moment-na-przejecia-i-fuzje,680733.html
https://www.wnp.pl/budownictwo/wojna-wplywa-na-budownictwo-mocniej-niz-pandemia,680707.html
https://www.wnp.pl/logistyka/stracili-na-sankcjach-ale-otworzyli-sie-na-ukraine,689462.html
https://www.wnp.pl/logistyka/zaklocenia-w-logistyce-wymuszaja-korekty-strategii-pkp-cargo,683667.html
https://www.wnp.pl/logistyka/czas-wrocic-do-rozmowy-o-morskim-porcie-centralnym,683323.html
https://www.wnp.pl/logistyka/na-drogach-przybywa-klopotow-niskie-marze-i-ekologia-eliminuja-przewoznikow,673512.html
https://www.wnp.pl/logistyka/wojna-obnazyla-slabosc-infrastruktury-transportowej-trzeba-to-zmienic,681502.html
https://www.wnp.pl/gornictwo/tak-robi-sie-dzis-dochodowa-kopalnie,686621.html
https://www.wnp.pl/logistyka/zmiany-w-globalnych-lancuchach-sa-woda-na-mlyn-niemieckich-inwestycji-w-polsce,684745.html
https://www.wnp.pl/logistyka/polska-gospodarka-nadal-jest-konkurencyjna-skandynawowie-korzystaja-z-tego-potencjalu,686835.html
https://www.wnp.pl/logistyka/wloskie-firmy-chca-czesciej-lokowac-biznes-w-polsce,687532.html
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Nearshoring - szanse dla Polski przy przenoszeniu aktywnosci firm globalnych

Deklarowane lokalizacje przeniesienia Polska jako popularna lokalizacja dla przeniesienia zaopatrzenia lub

zaopatrzenia lub dziatalnosci firm europejskich biznesu blizej rynkow zbytu (nearshoring).
(N=210, tylko firmy europejskie) W ,innej normalnosci”, szybko pojawito sie pytanie, czy i jak polski biznes mogtby
25% 2% skorzystac z wiekszych zamowien czy inwestygji firm miedzynarodowych - w
2% sytuacji lepszej wyceny ryzyk dostaw z dalekiego (Chiny) lub agresywnego (Rosja)
kraju.

20% 19%

Deklaracje firm miedzynarodowych (ubiegtoroczny raport Reuters Events) sq
bardzo obiecujqce - Polska jest wskazywana jako lokalizacja nr 1 dla firm
europejskich przy decyzjach o przeniesieniu do innego kraju - innego niz kraj

15% .
pochodzenia.

12%

% 0oa0% Deklaracje firm w naszym badaniu sugerujq, ze nearshoring bedzie stopniowym
10% 9% 9% o o procesem, juz realizuje sie przez dywersyfikacje dostawcéw, w perspektywie
7% 7% o 6% $rednio- czy dtugo-terminowej mozna liczy¢ na wzrost inwestycji zagranicznych.
5%
5% 5% 5% 5% 5% | o 4% Polska i kraje regionu mogg rowniez skorzysta¢ na wzroscie protekcjonizmu w USA i
3% 3% 20 296 2% 29 2% 2% 2% na inwestycjach firm amerykanskich w zaprzyjaznionych krajach (friendshoring).
OOA) T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
2sT5esEge e eEgeeegeyeEgee
8 ;8_ 5 22 > 25 2 ¢ £5 gj_d £38%3g 25 S é’wg 2 g § S £g 3 77 Koszt produkgji, koszt i czas transportu czy wynikajgca z tego mniejsza elastycznos¢ w
S Z a é =2° == g’ < 2d2=§5<8372s 8 % reagowaniu na zmiany - np. w modzie czy popycie - to zmienne, ktére sktaniajg firmy do rozwazania
g % . 3 © s nearshoringu. W przypadku najwiekszych firm mamy do czynienia moze nie z catkowitym
g = przeniesieniem produkcji do Europy, lecz ze wspomniang juz dywersyfikacjqg tancucha dostaw.

Zrédto: Alex Hadwick (red.), Reuters Events, Supply Chain white paper in partnership with Maersk, . ka Zielirisk
Supply Chain: A generational shift in sourcing strategy A global and European deep dive into near- Agmesz a Zielins .Cl
sourcing, nearshoring and reshoring in the post-pandemic world, pazdziernik 2022. dyrektor zarzqdzajgca, Skandynawsko-Polska I1zba Gospodarcza (SPCC)
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Widac potencjat do nearshoringu: najpierw szanse na zamoéwienid, potem inwestycje

W opiniach polskich firm nearshoring juz dzieje sie (dywersyfikacja),
ale istotny jest jego wymiar sektorowy.

Przenoszenie aktywnosci firm globalnych blizej swoich rynkéw zbytu w
pierwszej fazie polega na wspomnianej wczesniej dywersyfikacji dostawcow, a
nie catkowitej rezygnacji z dotychczasowych dostawcow.

Na osnowie zaburzen w czasie pandemii i wojny, firmy dokonujg ponownej
estymacji ryzyk. Niedoceniane wczesniej ryzyka dostaw do Europy Zachodniej
czy USA z dalekich Chin czy z agresywnej Rosji sktaniajq firmy do poszukiwania
nowych dostawcéw czy miejsc na nowe inwestycje. Polska ma sporo do
zaoferowania, takze w ramach specjalnych stref ekonomicznych.

Zaangazowanie na rynku polskim dla europejskich przedsiebiorstw moze
stanowic przyczotek do dalszych inwestycji firm europejskich na Ukrainie.

Pytanie o nearshoring ma rowniez istotny wymiar sektorowy: wieksze szanse w
branzach high-tech (automotive, produkcja maszyn) i logistyka, mniejsze w
przemysle lekkim (odziez, obuwie) i branzach energochtonnych - ze wzgledu na
przewagi kosztowe Azji i drogq energie w Europie. To stwarza takze szanse na
awans polskich firm w drabinie globalnych tancuchéw wartosci.

77 W ostatnich latach nasz kraj stat sie prawdziwym hubem logistycznym Europy.
Sprzyja nam nie tylko centralne potozenie w Europie, ale tez porty morskie, ktére sie
rozbudowujaq, a takze inne inwestycje, cho¢by drogowe. Posiadamy w Polsce blisko 30 mln
m2 powierzchni magazynowej, co stanowi ponad potowe catej powierzchni magazynowej
dostepnej w Europie Srodkowe;j.

Sebastian Sottys
wiceprezes, LPP Logistics

” Wedtug nas nearshoring nalezy rozumie¢ dzi$ przede wszystkim jako zwiekszenie
dywersyfikacji zZrédet dostaw, czyli nie polega sie w niemal stu procentach na Chinach, ale
znajduje sie dostawcéw blizej swoich rynkéw zbytu. Jezeli firma w Europie odbierata
wczesniej 80 proc. wolumenu z Chin, a 20 z Turcji, to teraz z Chin odbiera na przyktad 65 proc.,
a z Turgji - juz 35 proc.

W gre wchodzi takze relokacja fabryk, ale to dtugotrwate procesy. Zresztqg
inwestycje poczynione w Azji w wielu przypadkach jeszcze sie nie zwrdcity. | dopdki to sie nie
stanie, dopéty nadal bedg tam dziata¢. Czes$¢ duzych firm podjeta juz jednakze decyzje w
sprawie relokacji, ale na finalny efekt trzeba czeka¢ dwa, trzy lata.

N

Andrzej Koztowski
Rohlig Suus Logistics, cztonek zarzgdu

¥y Zaktady produkcyjne w Polsce majq wysokie notowania wsréd menedzeréw wielu
miedzynarodowych firm i korporacji. To stan, ktéry utrzymuje sie od lat i moze byc¢
argumentem za lokowaniem tu nowej produkgji lub nowych zaktaddw.

N\

Adam Krepa, prezes
prezes, Federal-Mogul Gorzyce

Wioskie firmy starajq sie rozezna¢ w nowych warunkach. Polska pozostaje
rynkiem perspektywicznym: np. firma Stellantis poszerzyta produkcje - montowany jest
tu nowy model Jeepa Avengera z napedem elektrycznym. Polska to jest bardzo ciekawy
i strategiczny rynek dla inwestoréw z Wtoch - ze wzgledu na duze mozliwosci
inwestycyjne (takze dzieki srodkom europejskim, ktére wykorzystano m.in. na budowe
infrastruktury). W Polsce zbudowano tez specjalne strefy ekonomiczne.

Elisabetta Caprino
dyrektor zarzqdzajgca, Witoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce 2/ |
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7. Odpornos¢ polskich firm na szoki
X zewnetrzne

Powrét do normalnosci w globalnych
taricuchach dostaw 2023

~ Badanie jakosciowe ING Banku
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami Polski

Nearshoring - szanse globalne dla Potrzebne ograniczenie ryzyk lokalnych,

w tym w obszarze ESG

Wojna na Ukrainie jako ryzyko i szansa dla Polski

Wojna w Ukrainie stanowi jednoczesnie ryzyko i szanse dla
Polski.

Po rozpoczeciu rosyjskiej agresji na Ukraine ujawnity sie gtdéwnie ryzyka
dla Polski jako kraju przyfrontowego, ale wieksze zainteresowanie naszym
krajem i jego rola polityczna w wojnie na Ukrainie moze stwarza¢ szanse
na inwestycje zagraniczne.

Goscinnos$¢ Polakéw w przyjeciu uchodzcow z Ukrainy jest podziwiana na
Swiecie. Czes$¢ z nich podjeta prace w Polsce i moze zosta¢ na dtuze.

Duze znaczenie dla zaangazowania w Polsce jako pomostu do aktywnosci
w Ukrainie bedzie miat dalszy przebieg wojny rosyjsko-ukrainskiej i
sytuacja geopolityczna, w tym gtéwnie ewentualna pomoc wojskowa Chin
dla Ros;ji.

” Wszystko zalezy od tego, jak uksztattuje sie globalna polityka. Bo jesliby
zrealizowatby sie wariant, ze Chiny mocno sprzymierzq sie z Rosjq, a sojusz krajow
demokratycznych stangtby naprzeciw i zaczgt naktadac¢ sankcje na Chiny, to $wiat sie
wywroci do géry nogami... Wtedy bytaby moze szansa powrotu - z dalekiej Azji - do
wiekszej produkcji w Europie, ale to bytaby operacja obliczona na lata. | na pewno
mielibysmy swego rodzaju ,odciecie” od r6znego rodzaju doébr, na ktére stac teraz bardzo
duzo ludzi, bo jednak rynki azjatyckie spowodowaty, ze $wiatowa konsumpcja znaczgco
wzrosta (produkcja tam byta duzo tansza).

W uktadzie, w ktorym Chiny bedq wspotpracowaty ze swiatem demokratycznym,
Unig Europejskq i nic sie nie zmieni w stosunkach miedzynarodowych (nie bedg natozone
zadne sankgcje), raczej nie widze powodu, aby produkcja na masowq skale z Chin
przenosita sie tutaj - do Europy i Polski.

N

Janusz Kazmierowski
wiceprezes zarzgdu, Metal-Fach

77 W pewnym sensie wojna na Ukrainie w pozytywny sposéb na nas wptywa - pojawita
sie spora grupa dobrych pracownikéw z Ukrainy, z ktérymi tatwo nam sie porozumiewac.

N

Krzysztof Gablankowski,
dyrektor, Zaktad Elektroniki ZF Automotive Systems Poland Czestochowa

77 et tutaj jednak pewien haczyk - stowo ,jezeli”. Jezeli Ukraina zwyciezy w wojnie z
Rosja, to - w mojej opinii - Polska jako kraj, a w szczegdlnosci nasz biznes, bedzie jednym z
najwiekszych wygranych nowej swiatowej uktadanki ekonomicznej, finansowej i polityczne;j.

Europa juz wyglgda inaczej - Srodek ciezkosci przesungt sie teraz z osi Paryz-Berlin do
osi Berlin-Warszawa. \WWygrana Ukrainy sprawitaby, ze ten nowy uktad zostanie z nami na dtuze;j.

N

Tomasz Szafarczyk,
cztonek zarzgdu, FoodWell (d. Bakalland)

,, Koszty magazynowania poszty wysoko w gére w catej Europie, a réznica miedzy
polskim rynkiem, a innymi rynkami europejskimi znaczqgco zmalata. Z drugiej strony widzimy
nadal zainteresowanie nowych klientéw, ktdérzy trafiajg na polski rynek. By¢ moze juz nie w
takiej skali jak kiedys, ale czes¢ klientéw nadal przenosi do Polski swe centra dystrybucyjne i
logistyczne. Sq firmy, ktére otwierajg w Polsce centra logistyczne ukierunkowane tylko na
rynek ukrainski i motdawski.

N

Andrzej Koztowski
Rohlig Suus Logistics, cztonek zarzgdu 8 |
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Wieksze firmy wydajg bardziej przekonane do nearshoringu niz MSP

Czy firmy MSP widzq szanse na wiekszq
wspotprace zagraniczng w obecnym kryzysie
w %, N=300

Firmy, ktére poza
problemami, dostrzega

Firmy, ktore nie o
réwniez szanse na

dostrzegajq . o
takich szans zagranicznq wspotprace w
79% obecnym kryzysie

21%

Jesli TAK, to jakie szanse?
N=63 (mata préba)

Widzimy wieksze zainteresowanie zakupem
naszych produktéw i ustug bo firmy zagraniczne 87%
chcg dywersyfikowa¢ dostawcow

Juz mamy wieksze zamoéwienia z zagranicy z
powodu problemoéw z dostawami z innych 43%
kierunkow

Widzimy generalnie wieksze zainteresowanie firm
zagranicznych przenoszeniem inwestycji ze
Wschodu do Polski, bo prébujg one zwiekszy¢
bezpieczeristwo dostaw w dtugim okresie

13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: Badanie GfK dla ING Banku Slgskiego. Wiecej: https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031

Tylko 20 % MSP widzi szanse na wiekszq kooperacje zagraniczng
w kontekscie wojny w Ukrainie.

= Z naszego niedawnego badania iloéciowego w segmencie MSP wynika, ze
tylko co pigta firma widzi dla siebie szanse wynikajqce z wojny. W prébie
MSP, czesciej sq to duze firmy i firmy przemystowe (29 % tych ostatnich).

= WSérod firm, ktore widzg szanse rozwojowe w kontekscie wojny, najczesciej
wymieniane byto wieksze zainteresowanie zakupami w Polsce w ramach
dywersyfikacji dostawcéw, ale potowa wskazywata takze na wzrost
zamowien.
77 Spodziewamy sie, ze (...) utrzyma sie wysoki poziom przewozéw tadunkoéw z i na
Ukraine. Ale zaktadamy tez, ze wojna wkrétce sie zakoriczy i bedziemy wozi¢ na Ukraine

przede wszystkim towary stuzgce odbudowie tego kraju, a z Ukrainy - zboze, oleje
roslinne, produkty przemystowe iinne tadunki.

Dariusz Szeliga
PKP Cargo, prezes zarzqdu

’, Transformacja globalnych tancuchéw dostaw czyni Polske jeszcze bardziej
atrakcyjng dla niemieckich inwestoréw. Zauwazamy to w liczbie otrzymywanych zapytan o
znalezienie lokalizaciji (...).

Jako kraj inwestycyjny Polska staje sie bardziej atrakcyjna, poniewaz tgczy w sobie
blisko$¢ geograficzng, nieztq infrastrukture i dobrze wyszkolone kadry. Ponadto bardzo
wiele firm z kapitatem niemieckim dziata w Polsce, zna i docenia rynek oraz ma zaufanie do
polskich dostawcow i partneréw.

Lars Gutheil
prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska) 29
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Firmy MSP sq otwarte na wspétprace zagraniczng, ale tylko co dziesigta tego aktywnie poszukuje

Dlaczego firmy MSP nie dostrzegajg szans na
wiekszg kooperacje zagraniczna, N=237

Jeszcze nie widzimy, ale to sie moze zmieni¢ 45%

Naszej firmy to nie dotyczy 39%

Nie widzimy takich sygnatéw, bo Polska nie
jest konkurencyjna

Nie widzimy takich sygnatéw, bo Polska nie

. . . . 17%
jest uwazana za bezpieczny kraj

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Czy firmy MSP aktywnie poszukujg
wspotpracy z zagranicg, N=300

Sami nie poszukujemy, ale jestesmy

. Y . 35%
otwarci na propozycje wspotpracy

Naszej firmy to nie dotyczy 32%

Nie, nie potrzebujemy nowych partnerow,
firma dobrze dziata
Tak, aktywnie poszukujemy mozliwosci
wspotpracy réznymi kanatami
Nie, jestesmy skupieni na zarzgdzaniu
trudng sytuacjq

0% 10% 20% 30% 40%
Zrédto: Badanie GfK dla ING Banku Slgskiego. Wiecej: https://ekonomiczny.ing.pl/publikacja/773031

MSP raczej sceptycznie podchodzg do mozliwosci wspétpracy
zagranicznej w kontekscie wojny w Ukrainie.

= Jedynie co dziesigta firma MSP aktywnie prébuje dotrze¢ do potencjalnych
partnerow, 35 % firm jest otwarte na wspoétprace, ale czeka na oferty.

= Wazna jest specyfika sektorowa. Przyktadowo: ze wzgledu na ozywienie w
sektorze samochodowym w Europie i rosngce znaczenie inwestycji
energetycznych, firmy z tych sektoréw nalezq do wygranych.

¥9  Koncern miat w Rosji zaktady, ktore produkowaty na rynek rosyjski, ale takze
eksportowaty tez do Niemiec. W planach byto takze lokowanie w nich nowe;j
produkcji. Sankcje po wybuchu wojny spowodowaty, ze zaréwno obecna produkcja,
jak i planowane dopiero kontrakty przewidziane dla Rosji trafity do nas.

Adam Krepa, prezes
prezes, Federal-Mogul Gorzyce

77 Sytuacja jest zréznicowana w poszczegdlnych sektorach. Przez ostatnie lata firmy
budowaty zapasy i teraz prébujg je uptynni¢, wiec liczba zamoéwient u dostawcow nie jest tak
duza jak wczesniej. Pojawi sie zatem korekta rynku. To, jak duza ona bedzie, zalezy od branzy i
tego, co dzieje sie w jej najblizszym otoczeniu. W sektorze elektroenergetycznym nie
obserwujemy trendu spadkowego - nie wida¢ zatamania rynku. ZPUE nie odczuwa
malejgcego zainteresowania naszymi produktami.

A4

Wojciech Marcinkowski,
cztonek zarzqdu, ZPUE

30
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Kluczowe ograniczenie ryzyk lokalnych dla wykorzystania szans globalnych

Kluczem do wykorzystania szans globalnych, na ktére i tak nie mamy ¥Y Rosnqcy niedobor wykwalifikowanych pracownikéw, biurokracja - np. w
wptywu, jest ograniczenie ryzyk lokalnych. Nalezg do nich: przepisach podatkowych i powolne wdrazanie transformacji energetycznej - to gtéwne
ryzyka dla niemieckich inwestycji w Polsce.

Wysoka inflacja
Lars Guthe}/

Spiral -pt iedob h wykwalifik h
piraia cenoWo=ptacowa przy niedoborach wyrwdiiiowanyc prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska)

pracownikéw
Skomplikowane i niestabilne requlacje i podatki

NiewUStorC_Z_quce ’wsporcie pUbl'iczne dla inwestycji prywatnych, w tym " Wozimy zboze z Ukrainy, ale przekonanie, ze Polska moze tu odegra¢ duzq role od
blokada unijnych srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) poczqtku byto btedne. Nie mamy u nas odpowiednich portéw zbozowych. W poréwnaniu

Powolna transformacja energetyczna przy rosnqgcej roli wymogéw ESG w z portami ukrairiskimi to raczej manufaktura.

tancuchach dostaw firm miedzynarodowych.

Grzegorz Bogacki,
prezes, CTL Logistics
Unijna polityka klimatyczna jako ograniczenie dla branz energochtonnych
(chyba, ze energia przysztosci bedzie zielona i tania).

Wysokie ceny uprawnien do emisji na $ciezce do neutralnosci " w przysztosci z pewnosciq - poza bezpieczeristwem i wzgledng stabilnosciq
klimatycznej 2050. polityczng - koszty zwigzane z koniecznoscig dostosowywania sie do zmian klimatu czy

regulacje bedg wptywaty na decyzje o lokalizacji produkgiji (...).

[Odnosnie czynnikow ESG] - Uwazamy, ze tego rodzaju proaktywna postawa
przynosi firmie korzysci w postaci oszczednosci kosztow, obnizania ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, zwiekszenia wiarygodnosci i zaufania wsrod partneréw biznesowych czy tez
atrakcyjnosci wsérod kandydatéw do pracy.

,’ Nasz kraj staje sie coraz mniej atrakcyjny do inwestycji. Przewaga nizszych
wynagrodzen niestety nie stanowi juz tak duzej zachety dla inwestorow jak jeszcze dekade
temu. Koszty energii staty sie porazajgce dla producentéw. A biorgc réwniez pod uwage
$rodowisko prawne w Polsce: nie uwazam zebysmy byli przyjaznym krajem do inwestygji... \/
Piotr Komierowski Magdalena Brzeziriska,
dyrektor ds. korporacyjnych, Grupa Zywiec

zatozyciel firmy, Bizon
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Ryzyko nr 1: wysoka inflacja

Inflacja (w %, rok do roku, luty 2023) Wysoka inflacja spowodowata erozje dochodéw realnych.

25 = W ostatnich kwartatach bariera popytowa - z powodu wysokiej, ,lepkiej”
m inflacja bazowa HICP inflacji - zastgpita bariery podazowe w Polsce, ktére ustaty przy

50 L S ; .
w inflagia konsumencka HICP normalizacji §gtuocy tancuchach dostaw. Firmy odnotowujg wysokqg

s skale wzrostéw cen.

7Y  Przede wszystkim potrzebna jest (...) likwidacja tych zagrozen, ktére mogqg zmniejszac
10 naszq atrakcyjnos¢. Mam tu na mysli wysokgq inflacje - wyzszq niz w krajach Zachodu - oraz

wysokie ceny energii i jej nosnikéw.
5 \/

Adam Krepa, prezes
=B =R =N

B prezes, Federal-Mogul Gorzyce

Niemcy Francja Wtochy Hiszpania Czechy Wegry  Polska

srodio: ’, Ceny, ktére w przypadku niektérych surowcédw wzrosty w 2021 w stosunku do 2020
rodto: Eurostat . . . .

roku praktycznie o 100 proc. - ponownie urosty w czasie wybuchu wojny w lutym zesztego roku
o kolejne 50 do 60 proc. w stosunku do tego co juz byto. To absolutnie byto punktem
kulminacyjnym i blokujgcym konsumpcje - stqd tak radykalny spadek sprzedazy i
zapotrzebowania na wyroby konsumpcyjne w tej chwili. To skutki wojny, jak rowniez - trzeba
doda¢ - potwornej chciwosci tych ktérzy majg monopol w reku, czyli w moim przypadku
dostawcéw: stali, energii elektrycznej, paliw, w tym do pojazdéw czy gazu - powtarzam:
podwyzki cen absolutnie nie majg zadnego uzasadnienia rynkowego; tylko i wytgcznie wzrost
napiecia pozwolit dostawcom na wysrubowanie cen.

Do tego nalezy dodac jeszcze inflacje. W przypadku naszego kraju - w moim odczuciu -
rozwijata sie ona juz od 2016 roku, a jednoczes$nie "podkrecona" zostata przez skutki pandemii.

Wzrosty nam znaczqco koszty. Zeby utrzymac poziom wydobycia na
satysfakcjonujgcym poziomie, musielismy wiecej ptaci¢ za urzgdzenia, maszyny, nosniki
energii, jak i za roznego rodzaju podzespoty czy czesci zamienne. Wzrosty tez koszty
gospodarki magazynowej (...). Ceny stali, ktérg zamawiamy, nie spadajg. Co ciekawe:
ceny stali na potrzeby budownictwa sie obnizyty, a stal o podwyzszonych parametrach
jakosciowych - wykorzystywana w gérnictwie - pozostaje bardzo droga (...).

Presja na podwyzki "czynnikéw produkcji", w tym ptac, natomiast nie wygasa.
Od jesieni 2021 roku, czyli w 1,5 roku, koszty produkcji jednego gigadzula nam sie

podwoity! Pustymi pieniedzmi wypuszczanymi na rynek w dobie $wiatowej epidemii spowodowano, ze
producenci w tej szerokosci geograficznej stajg sie duzo mniej konkurencyjni w stosunku do
importu.

Marcin Sutkowski Piotr Komierowski

prezes zarzqdu, Bumech zatozyciel firmy, Bizon o
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Wysoka inflacja znieksztatca sygnaty rynkowe i zwieksza koszty monitorowania zmian cen

Dekompozycja inflacji CPl w Polsce,
W %, rok do roku
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Zrédto: GUS, ING

,’ Na pewno trudniej sie teraz pracuje w dziale finansowym czy wycen... Bo obecnie nie
ustali sie jednej ceny ewidencyjnej na rok, od ktoérej sie wyjdzie, narzuci marze i ustali staty
cennik. (...) Nie dotyczy to tylko nas, ale i innych producentéw maszyn rolniczych. Cenniki
potrafity sie zmienia¢ kilka razy w ciggu roku...Trzeba caty czas ptynnie monitorowaé ceny;
wycena musi byé dokonywana na biezgco. Niestety, nalezy szybko reagowaé, bo w

pewnym momencie swoje produkty mozna sprzedawac ze stratq i nagle sie obudzi¢ z
brakiem rentownosci.

Vv

Janusz Kazmierowski
wiceprezes zarzqdu, Metal-Fach

Pomimo dezinflacji w 2023, Polska moze borykac¢ sie z podwyzszong
inflacjg, przynajmniej do korica 2024.

= Globalnej dezinflacji - czes$ciowo dzieki normalizacji globalnych
tancuchéw dostaw - bedzie towarzyszyt spadek inflacji CPI w Polsce.

= Jednakze inflacja bazowa (koszyk cen z wytgczeniem nosnikow energii i
zywnosci) pozostanie wysoka i trudna do obnizenia.

= Wysoka inflacja tworzy takze dodatkowe koszty monitorowania zmian
cen i reagowania na impulsy rynkowe w celu unikniecia putapek iluzji
pienigdza nominalnego i strat finansowych. Wysoka inflacja ostabia
fundamenty kursu ztotego, a ostabienie waluty wzmaga presje cenowa.

” Pandemia spowodowata zahamowanie aktywnosci spotecznej, zamkniecie ludzi
w domach i odwotanie wszelkich wydarzen masowych - i to byt pierwszy negatywny szok
dla konsumpgji piwa. Drugi szok to szalejgca inflacja oraz niepewno$¢ przysztej kondycji
finansowej konsumentéw. To z kolei spowodowato, ze zaczeli oni rzadziej robi¢ zakupy.
Wysokie koszty dziatalnosci wywotujqg konieczno$é podwyzek cen, a piwo jest akurat
wysoce elastycznym cenowo produktem, co dodatkowo hamuje wzrost popytu.

Magdalena Brzeziriska, _
dyrektor ds. korporacyjnych, Grupa Zywiec

” Problemy z dostawami i wysokie ceny komponentéw poteguje ostabienie ztotowki.
Polska jest postrzegana jako kraj pewnego ryzyka finansowego, a dodatkowo graniczy z
Ukraing. Szok na rynkach walutowych po wybuchu wojny dotkngt réwniez nas. Nie wszystko
mozemy zamowi¢ za ztotowki, za czes¢ zamowien ptacimy w walutach obcych: w euro, dolarze
czy franku szwajcarskim.

N

Tomasz Prejs
prezes zarzqdu, Stadler Polska 34 |
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Ryzyko nr 2: Spirala cenowo-ptacowa przy niedoborach wykwalifikowanych pracownikéow

Dynamika kosztéw pracy,
W %, rok do roku, 4 kw 2022 r.

20

15 m Koszty pracy  m Place

10

| ¥

i M N -

Polska

Wegry

Niemcy  Francja  Wiochy Hiszpania  Czechy

Spirala ptacowo-cenowa (r/r)
18

18.4

— P

15 — |nflacja bazowa 13.6
= Place

12

12.0

sty-20 kwi-20 lip-20 paz-20 sty-21 kwi-21 lip-21 paz-21 sty-22 kwi-22 lip-22 paz-22 sty-23

Zrédto: Eurostat

Spirala cenowo-ptacowa wptynie na uporczywos¢ inflacji.

= Szok energetyczny i zaburzenia w tancuchach dostaw z czasem
przetozyty sie na presje ptacowq, ktéra bedzie podbijac¢ inflacje bazowa.
Utrzymujgce sie niedobory wykwalifikowanych pracownikéw bedqg
dodatkowo podtrzymywac presje ptacowa.

= Niektore firmy wskazujg na potrzebe poszukiwania wykwalifikowanych
pracownikéw zza granicy.

” Najwiekszym strukturalnym problemem dla wtoskich firm w Polsce pozostaje brak
rgk do pracy (...). Ten problem wystepowat réwniez przed czasem pandemii, ale z powodu
wojny w Ukrainie ktopot z pozyskaniem pracownikéw jeszcze sie powiekszyt (w branzy
motoryzacyjnej pracowato wielu Ukraincow, ktérzy wyjechali walczyc za swoj kraj).

NV

Elisabetta Caprino
dyrektor zarzadzajgca, Wtoska Izba Handlowo-Przemystowa w Polsce

,’ Kolejny element to zwiekszenie dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw.
Uwazam, ze powinnismy pomuysle¢ o dobrych warunkach dla pracownikéw zza granicy.

Pawet Cygan
dyrektor zarzgdzajgcy, Kirchhoff Automotive Polska,

35 |
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Ryzyko nr 3: Skomplikowane i niestabilne requlacje i podatki

Flrmg narzekajq na niestabilnos¢ prawat pOthkOW w Polsce: ” Przede wszystkim potrzebne jest uproszczenie systemu podatkowego, ktory - po

= Postulat uproszczenia i stabilizacji prawa, w tym prawa podatkowego, zmianach _nozwong_ch Polskim L_odem - stat sie jeszcze bar_dz@ej skomplikloqug niz Wczeéniej.'.
jest tradycyjnie wskazywany jako istotna bariera dla inwestycji. Gtosy te Mam okazje zestawi¢ tu warunki w rozmowach z kolegami z innych krajow i wyglagda na to, ze

. . . mamy najbardziej skomplikowany system podatkowy. Czesto w rozmowach - np. z kolegami
przybraty na sile po wprowadzeniu Polskiego tadu od poczqtku 2022 . w centrali w Niemczech - mam spore trudnosci, zeby wyjasni¢ im intencje ustawodawcow i

biezgce zmiany w systemie, poréwnujqc z tym, jak dziata system podatkowy u nich.

’ , Wydaje sie, ze decyzje o lokalizacji produkcji wynikajg przede wszystkim z kosztéw
produkcji, ograniczen regulacyjnych oraz dostepnosci kadry. Dlatego nie uwazam, ze Pawet Cygan
proces nearshoringu bedzie znaczqcy. Europa jest obecnie zbyt przeregulowana, . . .
wymagania stawiane producentom sq nieadekwatne do tych, jakie ma konkurencja z dyrektor zarzqdzajqcy, Kirchhoff Automotive Polska
offshoringu. Moim zdaniem bardzo ciekawym regionem do inwestycji bedzie Afryka

Potnocna, ewentualnie Bliski Wschod. Dostrzegam trend przenoszenia produkgji z Chin

witasnie w te rejony (...)

Jezeli chodzi o inwestycje w Polsce, to - niestety - dopoki nie zapewnimy

W Polsce o stosowaniu zasad czy wymogéw ESG najczesciej decydujg konsumenci -
stabilnosci przepiséw prawnych, dopéty liczba inwestycji znaczgco nie wzrosnie.

poprzez dokonywanie wyboréw zakupowych; dopiero pézniej wkracza paistwo

Inwestorzy muszqg wiedzie¢, ze zainwestowane Srodki sg bezpieczne. wprowadzajqgc regulacje prawne.
Robert Stobinski Wiktor Danitowski,
cztonek zarzgdu, Amica kierownik zespotu finanséw, Makarony Polskie

” Powazne firmy lubig by¢ powaznie traktowane... Potrzebujq stabilnych przepisow.

N

Marcin Sutkowski
prezes zarzgdu, Bumech
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firmami

Ryzyko nr 4: Niewystarczajgce wsparcie publiczne dla inwestycji prywatnych, w tym blokada
unijnych srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO)

Waqtpliwy nearshoring w przemysle farmaceutycznym czy lekkim.  Blokada KPO spowalnia inwestycje infrastrukturalne.

= Wielkie plany ograniczania ryzyk zdrowotnych poprzez wsparcie dla = Blokada $rodkéw unijnych z KPO wptywa na zaburzenia w realizacji
branzy farmaceutycznej, takze na poziomie UE, na razie wyglgdajg bardzo inwestycji infrastrukturalnych, $rodki z Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR)
skromnie. Azja ma olbrzymie przewagi konkurencyjne w przemuysle lekkim. majq tutaj role tagodzgcg. Wdrazanie KPO w innych krajach UE

uwidacznia realne koszty sporu prawnego z Komisji Europejskie;.
¥Y W europejskiej farmacji nie ma mowy o nearshoringu. Odwrotnie - nadal pogtebia sie

trend offshoringu trwajgcy od ok. 20 lat, tj. uzalezniania sie od producentéw pétproduktow w
Azji. Sprawa potencjalnego wsparcia inwestycji w Unii Europejskiej stuzgcych produkgcji
substancji czynnych (API) pojawiata sie w dyskusjach wielokrotnie. Nie podjeto jednak zadnych
decyzji, a co za tym idzie - takze dziatari praktycznych (...).

Owszem, jest kilka panstw, ktére traktujg ten problem powaznie i majg pragmatyczne
podejscie [np. Francja, Niemcy, Wegry]. (...). Nie zmieni to ogélnej tendencji. Przysztos¢ ; Y ;
produkcji substancji czynnych jest przesqdzona, skazana na import. Teraz walka idzie o to, by Elwelll(?a If)qrp qugllclka, Budi
hamowa¢ dalszg rezygnacje z europejskich dostawcéw materiatéw opakowaniowych i yrextor biura zakupow, budimex
substancji uzupetniajgcych, na korzys¢ tanszych azjatyckich. Ale czarno to widze...

’ ’ Czeka nas minimum roczny przestdj - zanim Polska otrzyma dotacje, zostang uruchomione
$rodki np. z Krajowego Planu Odbudowy (...). W Polsce wygralismy kontrakty kolejowe o tqcznej
wartosci ponad 2 mld zt, ale umowuy nie sq jeszcze podpisane - ze wzgledu brak finansowania z
KPO. Na szczgscie PFR zadeklarowat uruchomienie finansowania pomostowego dla tych inwestycji.

Wuystepujq problemy z finansowaniem zakupdéw. Wiekszos¢ przetargéw ogtaszanych w

Koszty transportu importowanych z Azji lekkich potproduktow sq relatywnie nieduze Polsce jest dofinansowywana w duzym stopniu ze $rodkéw unijnych. Istniejq wprawdzie
w tqcznych kosztach produkdii lekow, tanisze sq tam natomiast koszty pracy, energii, dostepu  mechanizmy komercyjne, ale to zrozumiate, ze jesli mozna kupi¢ tabor z 85-procentowym
do medidw, nizsze koszty ochrony Srodowiska itp. (...). Gros produktéw branza moze réwnie dofinansowaniem albo na kredyt komercyjny do sptacania przez 25 lat, to wybiera sie pierwsze
dobrze produkowa¢ w sposob ,,czysty” w Europie. Tyle, ze to bedzie drozej kosztowato. rozwigzanie. Problem w tym, ze fundusze na tabor zapisane w Krajowym Planie Odbudowy wciqz
nie zostaty uwolnione. Na rynku zamdéwien nie ma zatem przetargéw. Na uwolnienie KPO czeka
Sebastian Szymanek, cata broan_l kolejowa ijej zaplecze_, czel_<ojq p_rzgwoznicg, prod’uc_enc_i i ich poddostawcy. Stadler
prezes zarzqdu, Polpharma Polska ma ich ponad tysiqc; pracujg m.in. dzieki naszym zamoéwieniom.

Realizujgc zamowienia eksportowe, widzimy, ze rynek zasilony srodkami z KPO wyglgda

vy ) o . _ _ _ _ inaczej. Uruchamiane sq przetargi, do ktérych przystepujemy. Mam przede wszystkim na mysli

: _G"OS naszej P_mdUkCJ'Jest ulokowana w Azji, gdzie pot_en_qof( pro_dukcgjng w takich paristwa Europy Srodkowej i Wschodniej, poza Polskg, w ktérych jestesmy aktywni. W tych krajach
krajach jak Chiny, Indie czy Bangladesz byt budowany przez dziesieciolecia. lokalne odpowiedniki KPO bardzo pomagajg.
Sebastian Sottys Tomasz Prejs 37 |
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Ryzyko nr 5: Powolna transformacja energetyczna przy rosngcej roli wymogow ESG.

Firmy z celami dekarbonizacji i neutralnosci
klimatycznej,

tak, sg waznym elementem

nie, firma nie strategii dtugookresowej firmy
interesuje sie 11%
tym tematem

24%
tak, realizuje pewne jej

elementy
23%

nie, firma ma istotniejsze
problemy
6%

nie, firma nie ma w swojej opin nie, realizacja tych celow
wiekszego wptywu na klimat oznaczataby dla firmy straty
34% 2%

Zrodto: NBP, Szybki Monitoring, 100. edycja, styczer 2023 r.

,’ Stosujemy nasz kodeks zachowan - suplement dla dostawcéw - ktérego
przestrzegania od nich wymagamy. Przenosimy w nim wymogi naszych klientéw do
naszego tancucha dostaw. Rozwijamy systemy mierzenia $ladu CO2 na kazdym z
naszych produktéw, nie tylko wewnagtrz naszych proceséw, ale tez liczgc sie z tym, co

wchodzi do naszych procesoéw w postaci energii, materiatéw czy potproduktow.

W Polsce mamy pod tym wzgledem niekorzystng sytuacje - ze wzgledu na

nasz krajowy miks energetyczny.

Polskie duze firmy podqzajq za megatrendami globalnymi w
deklaracjach klimatycznych, MSP sqg bardziej sceptyczne.

Pawet Cygan
dyrektor zarzqdzajgcy, Kirchhoff Automotive Polska,

Nasze badania jakosciowe w duzych firmach wskazujq, ze $wiadomosc¢ o
rosngcej roli czynnikoéw ESG wystepuje w polskich duzych firmach. | tym razem
wypowiedzi przedstawicieli firm sq tego potwierdzeniem. Firmy wskazujg na
konkretne dziatania efektywne energetycznie (energooszczedne budynki,
panele fotowoltaiczne, rozbudowa kolei, transport intermodalny, samochody
elektryczne).

Sytuacja wyglgda jednak inaczej w sektorze MSP, ktére odpowiadajg za mniej
wiecej potowe polskiego PKB i okoto dwdch trzecich zatrudnienia w sektorze
przedsiebiorstw.

Z badania NBP wynika, ze okoto jedna trzecia firm w Polsce dqgzy do redukg;ji
emisje CO2 i neutralnosci klimatycznej, przy czym tylko dla co 10. firmy
dziatanie to stato sie waznym elementem dtugookresowej strategii.
Motywacjq dla firm do takich dziatan jest - od najczesciej wskazywanych
czynnikéw - poczucie odpowiedzialnosci za stan srodowiska, dgzenie do
obnizenia kosztéw dziatalnosci, zabezpieczenie ciggtosci dostaw energii
elektrycznej oraz obowiqgzki prawne.

Dwie trzecie firm ankietowanych przez NBP nie deklaruje realizacji celow
dekarbonizacyjnych, a prawie 60 proc. firm twierdzi, ze nie ma wiekszego
wptywu na klimat lub nie interesuje sie tym tematem.

Tymczasem ambitna polityka klimatyczna UE stwarza coraz wiecej wymogow
regulacyjnych w stosunku do przedsiebiorstw, w tym raportowanie emisji
powstajgcych w taricuchach dostaw.



'S ,‘:] Odpornos¢ polskich firm na szoki Powrét do normalnosci w globalnych
- zewnetrzne tancuchach dostaw 2023

~ Badanie jakosciowe ING Banku
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami Polski

Nearshoring - szanse globalne dla

Badanie sladu weglowego bedzie wymagane w skali catego tancucha dostaw

Polskie firmy badajgce $lad weglowy, Sda lad wedl
aaa slaa weglowy

generowany w firmie i w
catym taricuchu dostaw
4%

Firma nie
interesuje sie
tym tematem

51%

Bada $lad weglowy
generowany w firmie
10%

Jeszcze nie, ale
planuje w
najblizszej
przysztosci

16%

Nie bada, cho idzi potrzebe

19%
Zrodto: NBP, Szybki Monitoring, 100. edycja, styczer 2023 r.

’ ’ W przyjetej w grudniu 2022 strategii ESG wyraznie wskazujemy horyzont czasowy,
w ktérym wprowadzimy w zycie wymagania dotyczgce naszych dostawcow, ale tez naszej
produkcji. Chciatbym jednak wskaza¢ na czesto pomijany efekt: wdrazanie ,zielonej”
produkcji w catym tancuchu wartosci czesto oznacza wzrost kosztéw. Czy zatem nasi
klienci bedg w takim stopniu $wiadomi, ze zaakceptujg wzrost cen? Z pewnosciq bardzo
dobrze natomiast wida¢ tendencje godzenia z sobg potrzeby oszczedzania energii poprzez
produkty, a wiec oszczednos¢ dla klienta ptyngcg z ograniczenia negatywnego wptywu na
$rodowisko w trakcie uzytkowania produktéw.

N

Robert Stobinski
cztonek zarzgdu, Amica

Wymogi ESG w ramach taricucha dostaw nie stanowiq bariery dla
wspotpracy dzis, ale jutro bedzie inaczej.

Jak na razie zobowigzania ESG nie stanowiq realnej przeszkody we
wspotpracy miedzy firmami, polityce zakupowej czy inwestycjach
zagranicznych w Polsce. Polskie firmy wcigz aktywnie uczestniczg w handlu
miedzynarodowym.

Z badania NBP wynika jednak, ze tylko niespetna 15 proc. firm twierdzi, ze
bada swj slad weglowy, w tym 10 proc. wszystkich firm bada swéj wasny
$lad weglowy, natomiast 4 proc. deklaruje, ze bada zaréwno swoj slad
weglowy, jak i w catym tancuchu dostaw. kgcznie okoto jednej trzeciej firm
nie bada $ladu weglowego, ale planuje to robi¢ w najblizszej przysztosci (16
proc.) lub nie planuje, ale widzi takg potrzebe (19 proc.). Jednak ponad
potowa firm nie interesuje sie tym tematem.

Jesli jednak polskie firmy w najblizszych latach nie podejmq wysitku na rzecz
,Zazielenienia”, moggq traci¢ konkurencyjnos$¢ i swojg pozycje wsérod
dostawcoéw w firmach, ktére z requty znajdujq sie wyzej na drabinie tancucha
wartosci. Bez wigczenia MSP w ten proces polskie przedsiebiorstwa moggq sie
spodziewac¢ nowej fali zaburzen w taricuchach dostaw jeszcze w tej dekadzie.

” Wiemy, ze UE rozpoczeta prace nad regulacjami takze dla matych i srednich
przedsiebiorstw. Podkresle, ze obecnie duze spétki nie sg w stanie raportowac pewnych
wskaznikow, jesli nie bedq posiadaty informacji na przyktad o emisjach pochodzgcych z
proceséw technologicznych firm wspoétpracujgcych w taricuchu dostaw.

N

Ewelina Karp-Kreglicka,
dyrektor biura zakupdéw, Budimex 39 |

Potrzebne ograniczenie ryzyk
lokalnych, w tym w obszarze ESG
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3.5 Odpornosc¢ polskich firm na szoki
- zewnetrzne

Powrét do normalnosci w globalnych
taricuchach dostaw 2023

. Badanie jakosciowe ING Banku Nearshoring - szanse globalne dla
Slgskiego i EEC - wywiady z firmami Polski

Potrzebne ograniczenie ryzyk
lokalnych, w tym w obszarze ESG

Mata przestrzen na nearshoring w branzach energochtonnych, chyba ze z wykorzystaniem OZE

Ceny uprawnien do emisji EUA, €/tCO2
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Zrodto: Bloomberg.

” 1 stycznia 2023 r. weszta w Niemczech w zycie ustawa o obowigzkach
dotyczqgcych nalezytej starannosci przedsigbiorcow w taricuchach dostaw -
Lieferkettengesetz. Naktada ona na niemieckich przedsiebiorcow wiele obowigzkéw
zwigzanych z przestrzeganiem standardéw dotyczgcych praw cztowieka i ochrony
$rodowiska u bezposrednich i posrednich dostawcéw na catym Swiecie. (...) Ustawa ta
bez wgtpienia dotyczy posrednio takze wielu polskich firm, ktére eksportujg towary
lub ustugi do Niemiec.

Lars Gutheil
prezes, Polsko-Niemiecka Izba Handlowa (AHK Polska)

Dzisiejszy miks energetyczny Polski praktycznie uniemozliwia
inwestycje w branzach energochtonnych.

= Koniecznos¢ uwzgledniania kryteriow ESG w polskim biznesie - mocno
zintegrowanym z europejskimi taricuchami dostaw - uzasadnia rosngca
restrykcyjnosc i konsekwencja we wdrazaniu polityki klimatycznej UE, ktora
wptywa m.in. na utrzymanie wysokich cen uprawniert do emisji w UE.

77 Wojna w Ukrainie pokazata dobitnie, ze kluczowa dla rozwoju polskiej gospodarki jest
transformacja energetyczna. Koszt i emisyjnos¢ zrodet energii stata sie waznym czynnikiem,
ktory inwestorzy biorg pod uwage, dlatego inicjatywy legislacyjne wspierajgce rozwoj
odnawialnych zrédet energii sq bardzo istotne takze w tym kontekscie (...).

Zgodnie jednak z wymogami nowej unijnej dyrektywy o CSRD (o raportowaniu w
dziedzinie zréwnowazonego rozwoju - przyp.) , ktéra czes¢ firm w Polsce bedzie obowigzywata od
2024 roku, odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw obejmie nie tylko ich wtasne taficuchy dostaw,
ale takze ich partneréw biznesowych.

Tak czy inaczej: dostawcy dostosowujqg sie do tych wymogow juz od jakiego$ czasu,
chcgce zachowac konkurencyjnosc i - na przyktad - umozliwi¢ swoim partnerom monitorowanie
$ladu weglowego. Kolejny aspekt to dostep firm do zrodet finansowania. Czynniki ryzyka ESG
nalezg do niezwykle istotnych elementéw, branych pod uwage przez banki przy ocenie ratingu
kredytowego klienta.

A4

Agnieszka Zieliniska
dyrektor zarzqdzajqgca, Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC)
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Informacje i zastrzezenia

Analityk(cy), ktory przygotowat ten raport zaswiadcza, ze poglagdy wyrazone w niniejszym raporcie odzwierciedlajq jego/ ich osobiste poglagdy na temat instrumentéw finansowych i zadna cze$¢ jego / ich wynagrodzenia nie jest i nie bedzie bezposrednio lub
posrednio powigzana zamieszczeniem poszczegdélnych rekomendacji (o ile wystepujqg) lub opinii w niniejszym raporcie.

Analityk(cy) zapewnia (zapewniajq), ze raport zostat przygotowany z nalezytq starannosciq i rzetelnosciq w oparciu o ogélnodostepne fakty i informacje uznane przez Analityka za wiarygodne, rzetelne i obiektywne, jednak ING Bank Slgski S.A.. ani Analityk nie
gwarantujg, ze sq one w petni doktadne i kompletne.

ING Bank Slgski S.A. ani Analityk nie ponoszq odpowiedzialnosci za decyzje inwestycyjne podjete na podstawie rekomendagji, ani za dziatania i szkody poniesione w wyniku decyzji inwestycyjnych podjetych na podstawie rekomendagdji i informacji w niej zawartych.
Odpowiedzialnos$¢ za decyzje inwestycyjne podjete w oparciu o tres¢ rekomendacji ponoszqg wytgcznie inwestorzy.

Przedstawione w raporcie prognozy oraz elementy ocen, jak réwniez zalecenia i sugestie zachowari inwestycyjnych, oparte sq wytgcznie o analize przeprowadzonq przez Analityka, bez uzgodnieri z innymi podmiotami i opierajqg sie na szeregu zatozen, ktére w
przysztosci mogq okaza¢ sie nietrafne. ING Bank Slgski S.A. ani Analityk nie udzielajq zadnego zapewnienia, ze podane prognozy sprawdzq sie.

Rekomendacja wydawana przez ING Bank Slgski S.A. obowigzuje do momentu zrealizowania kursu docelowego, chyba, ze zostanie wczesniej zaktualizowana. Aktualizacja jest uzalezniona od sytuacji rynkowej oraz subiektywnej oceny Analityka.

Wszelkie prognozy dotyczgce poziomu kurséw walutowych nie odnoszq sie do instrumentéw finansowych opartych o te kursy walutowe.

Nadzér nad ING Bankiem Slgskim S.A. sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

Inwestowanie w instrumenty finansowe, w tym w papiery wartosciowe, wigze sie z szeregiem ryzyk zwigzanych m.in. z sytuacjg makroekonomiczng kraju i na rynkach gietdowych, zmianami przepiséw prawa i innych requlacji dotyczgeych dziatalnosci podmiotéw

gospodarczych. Inwestorzy korzystajqcy z rekomendacji nie mogq zrezygnowac z przeprowadzenia niezaleznej oceny i uwzglednienia innych okolicznosci niz wskazywane przez Analityka czy przez ING Bank Slgski S.A.

UJAWNIENIA

ya

Wynagrodzenie analitykéw nie jest bezposrednio zwigzane z poszczegélnymi transakcjami na instrumentach finansowych realizowanymi przez ING Bank Slgski lub jakikolwiek inny podmiot z Grupy ING, chociaz posrednio uzaleznione jest od ogélnego wyniku
finansowego ING Banku Slgskiego.

Ceny instrumentéw finansowych: Ceny sq ustalane z poprzedniego dnia zamkniecia na rynku krajowym, chyba ze zaznaczono inaczej.

Zawieranie transakgji: ING Bank Slgski S.A. i kazdy z jego pracownikéw, w tym Analitycy zakresie dozwolonym przez obowigzujqce przepisy, mogq zawiera¢ transakcje na instrumentach finansowych, o ktérych mowa w niniejszym raporcie.

ING Bank Slgski S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku walutowego oraz instrumentéw finansowych, w tym instrumentéw pochodnych i skarbowych papieréw wartosciowych, ktére mogg by¢ przedmiotem rekomendacji.

ING Bank Slgski S.A. o$wiadcza, ze jest animatorem rynku lub dostawcq ptynnosci w odniesieniu do skarbowych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Ministerstwo Finanséw (petni funkcje Dealera Skarbowych Papieréw Wartoéciowych).

Jednoczesnie wprowadzone wewnetrzne rozwigzania organizacyjne (np. odseparowanie fizyczne oséb sporzqdzajgcych rekomendacje od jednostek zawierajgcych transakcje) oraz obowigzujgce bariery informacyjne majg na celu zapobieganie konfliktom
interesow.

Polityka przeciwdziatania konfliktéw intereséw: ING Bank Slgski S.A. zarzqdza konfliktami intereséw moggcymi powsta¢ w wyniku przygotowania i opublikowania rekomendacji w tym wprowadza odpowiednie rozwigzania organizacyjne, proceduralne i bariery

informacyjne, ktére sg monitorowane przez jednostke Compliance.

Zrédta danych: Macrobond, Bloomberg, Eurostat, GUS, NBP, ING, GfK Polonia, WNP.pl.
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Polska w swiatowych taricuchach dostaw. Szanse globalne a ryzyka lokalne
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