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Podsumowanie

W 2022 r. produkcja aut osobowych w UE i WLk. Brytanii wzrosta o 6%, co oznaczato mniej 0 24% wobec 2019 r. W okresie styczen-kwiecien
2023 r. tacznie w Niemczech, Hiszpanii, Czechach i WLk. Brytanii byta wyzsza 0 24% r/r (-15% vs 2019 r.), a do marca rosta m/m.

*  Powodem wazrostu produkcji pojazdow byta poprawa dostepnosci surowcow i komponentow produkcyjnych, jednak wcigz wielu
producentow wskazuje na znaczne ograniczenia w tym obszarze.

»  Popyt na samochody osobowe byt na niskich poziomach. Biezace zamowienia naptywajace do producentéw samochodow w Niemczech od
sierpnia 2022 r. oscylowaty wokot 80% poziomow z 2019 .

* Rosnaca produkcja aut miata zbyt z uwagi na duze portfele zamowien, ktore w Niemczech w potowie 2022 r. byty dwukrotnie wyzsze wobec
pozioméw z 2019 r. Jednak niskie poziomy naptywajacych zamowien spowodowaty spadek do 150% poziomow z 2019 r. w marcu 2023 r.

» W Europie udziat napedow alternatywnych w rejestracjach samochodéw osobowych wzrost w 2022 r. do 49%, w tym plug-in do 23%,
a w petni elektrycznych do 14%. W | kw. 2023 r. auta elektryczne (plug-in) stanowity 29% wielkosci produkcji w Niemczech.

Sprzedaz w cenach statych dystrybutorow czesci motoryzacyjnych w UE w 2022 r. wzrosta 0 2,5%, a w | kw. 2023 r. spadta 0 2,8% r/r.
Produkcja czesci motoryzacyjnych w cenach statych w UE w 2022 r. wzrosta 0 5,0%, aw | kw. 2023 .0 8,1% r/r.

* W 2022 r. wartosc¢ produkcji sprzedanej polskiego przemystu motoryzacyjnego wzrosta 0 25%. W | kw. 2023 r. rowniez ulegta zwiekszeniu
- 0 32% r/r, w tym czasie wyprodukowano o 65% r/r wiecej pojazdow i 0 33% r/r wiecej silnikow.

* Producenci czesci motoryzacyjnych zlokalizowani w Polsce w Il pot. 2022 r. poprawili rentownosc. Biorgc pod uwage wzrost wolumendw
produkcji pojazdéw, wzrost cen i spadek niektorych kosztéw, dobrych wynikéw mozna sie spodziewac rowniez w | potowie br.

* Rosnaca od poczatku roku produkcja samochodow w Europie powodowata korekty w gore prognoz wielkosci produkcji w catym 2023 r.,
ktore obecnie ksztattuja sie na poziomach +7-8%.
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Produkcja samochodow w gore

W 2022 r. produkcja samochodow osobowych na Swiecie
wrosta 0 8% (-8% vs 2019 r.). W Europie nastapit spadek
0 1% (-27% vs 2019 r), ale UE wraz z WIk. Brytanig
zanotowaty wzrost 0 6% (-24% vs 2019 r.).

Wcigz  widoczne byto zroznicowanie pomiedzy
poszczegolnymi krajami w Europie, ktore sa najwiekszymi
producentami aut. Stowacja, mimo spadku o 3%, byta
relatywnie blisko pozioméw z 2019 r. (-10%). Dla
porownania, w Niemczech wolumeny ulegty zwiekszeniu
0 12%, ale nadal byty 25% ponizej 2019 r. Z drugiej strony we
Francji i WLk. Brytanii produkcja byta o okoto 40% nizsza niz
przed pandemig covid-19. Wsrdéd przyczyn byty roznice
w ograniczeniach w dostepnosci surowcow i potproduktow
dla poszczegolnych koncerndw samochodowych, ale tez
polityki koncernéw preferujace okreslone marki i modele.

Koniec 2022 r. i pierwsze miesigce 2023 r. staty pod znakiem
zwiekszania wielkosci produkcji dzieki poprawie dostaw
materiatow produkcyjnych. W okresie styczen-kwiecien br.
produkcja w Niemczech poprawita sie 0 35% r/r, jednak nadal
byt to poziom o 13% nizszy wobec analogicznego okresu
2079 r. Jednoczesnie kwiecien byt dwunastym miesigcem
z rzedu poprawy produkcji w Niemczech w ujeciu r/r. Zaktady
w Czechach wytworzyty 29% r/r wiecej pojazdéw
osobowych, zblizajac sie do wolumenu z 2019 r. (-5%).

W Niemczech wzrost produkcji przetozyt sie na normalizacje
pozostatych  parametrow  przemystu. Wzrosta ilosc
samochoddw na placach producentdw, ale przede wszystkim
nastapita wyrazna redukcja portfela zamdwien - z poziomu
200% wielkosci z 2019 r. w potowie 2022 r. do 150%
w marcu 2023 .
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Zmiana wielkosci produkcji samochodow
osobowych na swiecie w 2022 roku

m2022vs2021 m2022vs2019

. 1194.1% 12%
8% 6%

[] 19%
-8%

- 0,
-24% 21%

-30%

Swiat UE+WIK. Chiny Stany
Brytania Zjednoczone

Japonia

Zrédto: OICA

Produkcja samochodow osobowych w Niemczech,

Hiszpanii, Czechach i WIk. Brytanii (tys.)

—2019 2020 2021 2022 2023
1000

800 /\/v

600

400

200

0
sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
Zrodto: VDA, SAP, SMMT, ANFAC

Zmiana wielkosci produkcji samochodow
osobowych w Europie w 2022 roku
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Indeksy wielkosci produkcji i zapaséw u producentow

samochodéw w Niemczech (2019=100)
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Produkcja czesci na poziomach sprzed pandemii

Zréznicowanie produkcji w  Europie miedzy markami
w duzym stopniu odzwierciedlaty dane o liczbie rejestracji.
Relatywnie dobrze radzity sobie na przyktad koreanskie
Kia/Hyundai czy japonska Toyota. Polityke wewnatrz
koncernow uwidaczniata roznica miedzy Audi a VW i Skoda.

Coraz wiekszy udziat w produkcji i sprzedazy zyskiwaty
napedy alternatywne. W Niemczech na przetomie roku
udziat pojazdéow elektrycznych (z wtyczka — BEV i PHEV)
w produkcji aut osobowych oscylowat wokét 30%. Dla
porownania - pod koniec 2019 r. stanowity one 5-6%
wolumenu. Uwage zwraca spadek udziatu po wzroscie
produkcji ogotem od konca 2022 roku, co mozna uznac za
potwierdzenie stosowania przez koncerny samochodowe
polityki wypychania na rynek drogich modeli w warunkach
ograniczonej podazy i nizszego naturalnego popytu po
wzroscie podazy. W Europie udziat napeddw alternatywnych
w rejestracjach samochodow osobowych wzrost do 49%,
w tym z wtyczka do 23%, a w petni elektrycznych do 14%.
Udziat aut wyposazonych w silnik benzynowy spadt do 37%,
adiesla do 14,5%.

Produkcja czesci samochodowych w cenach statych w UE od
konca 2021 r. byta w trendzie wzrostowym, a na przetomie
roku byta bliska poziomow sprzed pandemii. Powr6t do
wielkosci z lat 2018-2019 byt konsekwencja nie tylko
wzrostu w segmencie pierwszego montazu, ale tez
utrzymywania sie wysokiego popytu w segmencie czesci
zamiennych. Niemniej jednak sprzedaz aftermarket w UE
w cenach statych spadta w | kwartale 2023 r. 0 2,8% r/r, co
mozna ttumaczy¢ m.in. wysoka inflacjg czy niska podaza aut
uzywanych.
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Produkcja osobowych samochodow
elektrycznych (plug-in) w Niemczech
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Indeksy wielkosci produkcji czesci samochodowych,
produkcji pojazdow i dystrybucji czesci w UE (2015=100)
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Niski I niepewny popyt na nowe pojazdy

Wbrew wzrostom produkcji i rejestracji pojazdow
osobowych w Europie, popyt byt relatywnie staby. Wskazniki
ESI dla UE pod koniec 2022 r. byt na poziomie z konca 2020 .
Od tego momentu nastgpita stabilizacja na nieco wyzszych
poziomach, ktéra moze zwiastowac¢ odwrocenie trendu
w nastrojach nabywcow. Podobnie zachowywata sie badana
kwartalnie sktonnos¢ unijnych konsumentéw do zakupu
samochodu na przestrzeni najblizszych 12 miesiecy.

Nastroje konsumentdéw potwierdzaty dane rzeczywiste.
ZamoOwienia naptywajace do niemieckich producentéw
samochodéw od potowy 2021 r. byty w trendzie
spadkowym, a od konca 2022 r. oscylowaty wokot 80%
wielkosci z 2019 r. Rosnaca od konca ubiegtego roku
produkcja miata zapewniony zbyt dzieki rekordowo
wysokiemu portfelowi zamowien. W potowie 2022 r. portfel
producentéow samochoddéw w Niemczech byt dwukrotnie
wiekszy niz w 2019 r. Jednak wzrost produkcji przy spadku
biezacych zamowien spowodowat spadek portfela do
poziomu 150% wielkosci z 20719 r. w marcu 2023 r. Jesli te
tendencje sie utrzymaja, na przestrzeni najblizszych
miesiecy moze dojs¢ do zupetnego skurczenia sie portfela,
a w dalszej kolejnosci do ograniczania produkgji na skutek
niskiego popytu.

WSsrod czynnikow dtawigcych popyt byty rosnace ceny aut.
Same wskazniki cen producentow nie do konca
odzwierciedlajg zmiany cen dla nabywcow koncowych.
Z uwagi na przewage popytu ceny u dealeréw zazwyczaj nie
podlegaty negocjaciom. Do tego producenci oferowali
wiekszg ~ dostepnos¢  modeli  drozszych,  chocby
wyposazanych w napedy alternatywne.
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ESI - wskaznik nastrojow ekonomicznych dia
konsumentow i sektora przedsiebiorstw w UE
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Indeksy zamowien u producentéw samochodow
w Niemczech (2019=100)
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Zamiar zakupu auta przez konsumentéw w UE
w ciqgu najblizszych 12 miesiecy
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Zmiany cen producentow samochodoéw oraz
czesci (NACE C291iC293) w UE (% r/r)
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Rosta produkcja w Polsce

Zgodnie z trendem w cate] Europie podazata produkcja
w Polsce. W 2022 r. produkcja sprzedana przemystu
motoryzacyjnego wzrosta o 25% uzyskujac rekordowe 207
mld PLN (+29 vs 2019 r.). W | kwartale 2023 r. sprzedaz byta
wieksza o 32% r/r. W ubiegtym roku wyprodukowano 484
tys. pojazdow, tj. o 11% wiecej niz rok wczesniej, ale 0 26%
mniej wobec roku 2019. Pierwszy kwartat br. réwniez stat
pod znakiem wyraznego wzrostu (+65% r/r). Rést takze
wolumen wytwarzanych silnikow - w 2022 r. o 23% do
prawie 2 mln sztuk (+29% vs 2019 r.), a w | kwartale br.
033% r/r (+70% vs | kw. 2019 r.).

W 2022 r. wartos$¢ eksportu czesci motoryzacyjnych (bez
baterii) z Polski wzrosta o 19% do 14,3 mld EUR. Polska
kontynuowata umacnianie swojej pozycji w Europie - jej
udziat w imporcie czesci przez kraje UE z innych krajow UE
wzrost o 0,6 pkt. proc. do 10,5% (8,6% w tacznym imporcie
przez kraje UE). Najwieksza dynamike wzrostu udziatu Polski
zanotowaty Francja (+29%, tj. z 7,1% w 2021 r. do 9,1%),
Hiszpania (+11%, tj. 5,3% do 5,9%) i Niemcy (+6,6%, tj.
z 14% do 14,9%).

Numerem jeden w eksporcie czesci staty sie baterie. W 2022
r. wyeksportowano z Polski baterie o wartosci 8,3 mld EUR, tj.
0 25% wiecej wobec 2021 r. i jedenastokrotnie wiecej wobec
2018 r. Mimo wzrostu, wudziat Polski w imporcie
wewnatrzwspolnotowym przez kraje UE spadt z 40% w 2021
r. do 31%, a w imporcie ogétem przez kraje UE z 23% do
15%. Gtownymi przyczynami byty rozpoczecie i zwiekszenie
produkcji przez fabryki baterii zlokalizowane w innych krajach
UE, napedzane rosnaca produkcja pojazdow elektrycznych.
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Indeksy produkcji przemystu motoryzacyjnego
(PKD 29) w Polsce (100=2019)
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Indeks wartosci eksportu czesci samochodowych
(CN 8708) z Polski (w EUR, 100=2012)
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Import baterii z Polski przez kraje UE
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Wzrost dostepnosci materiatow produkcyjnych

Po zawirowaniach zwigzanych z wybuchem wojny na Ukrainie Problemyw dostawach surowcow i potproduktow
sytuacja z dostepnoscig szeroko pojetych materiatow do  do produkcji w Niemczech (odsetek wskazan w %)

produkcji motoryzacyjnej zaczeta ulegac stopniowej poprawie.
Od konca ubiegtego roku byta na tyle dobra, ze przetozyta sie
na wyrazna poprawe produkcji pojazdéw w Europie. W Polsce
odsetek  podmiotdw z  przemystu  motoryzacyjnego
wskazujacych na niedobor materiatow produkcyjnych jako
bariere dziatalnosci spadt z okolic 50% w Il kw. 2022 r. do 30%
na koniec | kwartatu br. W Niemczech odsetek producentow
motoryzacyjnych zgtaszajacych problemy w dostawach
istotnych surowcoéw i komponentow zmalat odpowiednio
z 90% do 70%. Z jednej strony wida¢ trend poprawy
zapewniajacy przyspieszenie produkcji pojazdow, z drugiej zas
nadal spore problemy w dostawach, zatem wcigz duzy
potencjat do poprawy. Jesli jednak tendencja sie utrzyma, to
niebawem moze dojs¢ do sytuacji, w ktdérej ograniczenie
produkcji moze byc po stronie popytu. Od poczatku tego roku
poziomy produkcji pojazdow s3 wyzsze niz biezace
zamoOwienia naptywajace do niemieckich producentow
samochoddw, poréwnujac te wielkosci do poziomow z 2019 r.

Rosngca  podaz  gtownych  surowcow  metalicznych
wykorzystywanych w motoryzacji znalazta odzwierciedlenie
w odwrdceniu dtugoterminowego trendu cenowego na
spadkowy, cho¢ od poczatku biezacego roku obserwowalismy
wzrosty. Przy czym widoczne byto duze zrdznicowanie
zmiennosci, a takze wyjatki od reguty, np. wykorzystywany do
rosngcej produkcji baterii nikiel. Korzystne uwarunkowania
pogodowe i szybkie przestawianie sie na inne zrodta
surowcow  pozwolity réwniez na odwrocenie trendu
wzrostowego na cenach energii.
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Indeksy cen wybranych metali uzywanych w
przemysle motoryzacyjnym (100=12.2017)
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Niedobor materiatow produkcyjnych jako bariera
dziatalnosci w Polsce (odsetek wskazan w %)
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Producenci czesci poprawili wyniki

Trwajaca od 20217 ograniczona produkcja pojazdow i rosnace
koszty produkcji doprowadzity do spadku rentownosc
producentow zlokalizowanych w Polsce. Wielu dostawcow
producentow czesci podnosito ceny o kilkadziesigt procent,
podczas gdy sami producenci czesci srednio o kilka procent.

Jednak ostatnie miesigce 2022 roku mozna uznac za udane
dla producentow czesci. Rosnaca produkcja na pierwszy
montaz, wcigz wysoki popyt w segmencie czesci
zamiennych, spadek niektérych kosztéw, a takze szybszy
wzrost cen przetozyty sie na poprawe wynikow. Producenci
zlokalizowani w Polsce w Il potowie roku zwiekszyli
rentownos¢ na poziomie wyniku operacyjnego do 4,4%
wobec 1,5% w Il pot. 20217 r. Byt to wynik réwniez lepszy w
porownaniu do lat 2018-2020. Biorac pod uwage wzrosty
produkcji aut w pierwszych miesigcach biezacego roku,
mozna zaktadac, ze wyniki w | kw. bede rowniez dobre.

Istotng kwestig byta rosngca dynamika cen od potowy 2022
r., co odzwierciedlato stopniowe renegocjowanie kontraktow
z obiorcami. Z jednej strony stabe wyniki dostawcow czesci
na skutek niskich wolumenéw i wysokich kosztow, z drugiej
zas wysokie rentownosci uzyskiwane przez wiekszosc
europejskich koncernéw samochodowych mogty zwiekszac
sktonnos¢ tych ostatnich do akceptowania podwyzek.

Co prawda w 2022 r. odsetek rentownych producentow czesci
nie ulegt poprawie (72%), ale wzrést udziat przychodow
podmiotéw rentownych, po dwoch latach ponowie byt
wyzszy od udziatu rentownych producentow w populacji.
Pokazuje to, ze duzym producentom udato sie wyraznie
poprawic¢ wyniki.
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Rentownos¢ na poziomie wyniku na dziatalnosci
operacyjnej producentéw czesci (PKD 29.3) w Polsce
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Udziat rentownych podmiotow wsrod
producentow czesci (PKD 29.3) w Polsce
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Rentownos$¢ wybranych koncernéw/marek
samochodowych na poziomie wyniku operacyjnego
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Indeksy cen w UE: producenci czesci motoryzacyjnych
i wybrane sektory ich dostawcow (2015=100)
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Przewidywane wzrosty, ryzyko popytowe

Wg prognoz analitykéw branzowych produkcja i sprzedaz
pojazddw w Europie w 2023 r. powinny wzrosnac¢. Na
przestrzeni pierwszych miesiecy roku dokonywano korekt
prognoz w gore, co byto rezultatem rosnacej produkg;ji
pojazdow. Na przyktad w maju S&P zaktadato wzrost
wielkosci produkcji pojazdow lekkich o 7,7%, podczas gdy
w grudniu 2022 r. przewidywano wzrost 0 6,4%. W kwietniu
VDA podniosto swoje przewidywania dla sprzedazy
samochodéw osobowych do +7% z +5% oczekiwanych
w styczniu. Z kolei LMC Automotive w maju szacowato, ze
sprzedaz aut osobowych w Europie Zachodniej zwiekszy sie
0 8,5% (w styczniu zaktadano +7,8%).

Te przewidywania dotychczas sprawdzity sie dla
producentow czesci zlokalizowanych w Polsce. Wg badania
MotoFocus.pl 77% z nich zanotowato wzrost wielkosci
produkcji w | kwartale br., a 76% przewiduje wzrost rowniez
w Il kwartale.

Jednym z gtownych ryzyk, o czym juz wspomniano, s3 niskie
poziomy zamowien na nowe samochody. W Niemczech od
sierpnia ubiegtego roku oscylujg wokot 80% poziomow 2019
r. Rosnaca ostatnio produkcja znajdowata zbyt z uwagi na
wysoki portfel zamowien, ktory jednak szybko sie kurczy.

Patrzac przez pryzmat inwestycji, ocena dtugookresowej
perspektywy i miedzynarodowej pozycji sektora produkcji
czesci w Polsce jest niejednoznaczna. Co prawda w 2022 r.
poziom inwestycji w aktywa trwate w sektorze wzrost o 15%,
ale to wynik uzyskany w warunkach wysokiej inflacji,
w trakcie intensywnej transformacji technologicznej sektora,
do tego nadal ponizej poziomu z roku 2019 i przy spadku
wskaznika odnoszacego inwestycje do przychodow.

& Santander

Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce
w przemysle motoryzacyjnym (PKD 29)
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Prognozowana przez producentow czesci w Polsce
zmiana r/r wielkosci sprzedazy w Il kw. 2023 r.
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Naktady inwestycyjne producentow czesci
(PKD 29.3) w Polsce
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e inwestycje vs przychody
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Prognoza zmiany (%) wielkosci produkcji

pojazdow lekkich w Europie i na Swiecie
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Wiedza to nasz kapitat

Informacje branzowe o sektorze produkcji czesci samochodowych:
https://www.santander.pl/korporacje/rozwiazania-sektorowe/motoryzacja

Radostaw Pelc
analityk sektora motoryzacyjnego

M: +48 887 845 708
E: radoslaw.pelc@santander.pl

Opracowanie oparte na danych i informacjach dostepnych 29.05.2023 r.

Niniejsza publikacja przygotowana przez Santander Bank Polska S.A. ma charakter wytgcznie informacyjny. Informacje przedstawione w niniejszej publikacji nie majg charakteru porad inwestycyjnych ani doradztwa.
Podjeto wszelkie mozliwe starania w celu zapewnienia, ze informacje zawarte w tej publikacji nie sq nieprawdziwe i nie wprowadzajg w btqd, jednakze Bank nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci tych informacji
oraz nie ponosi odpowiedzialnosci za wykorzystywanie tych informacji oraz straty, ktére mogty w konsekwencji tego wynikng¢. Prognozy ani dane odnoszqce sie do przesztosci nie stanowiq gwarancji przysztych cen
surowcow, wynikéw finansowych i innych parametréw rynkowych. W przypadku tej publikacji zastrzezone jest prawo autorskie oraz obowigzuje ochrona praw do baz danych.

W sprawie dodatkowych informacji, dostepnych na zyczenie, prosimy kontaktowac sie z: Santander Bank Polska S.A., Departament Strategii Pionu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej, Al. Jana Pawta Il 17,
00-854 Warszawa, Polska, telefon +48 887 845 708 (koszt wg cennika operatora), e-mail: sektory@santander.pl, www.santander.pl
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Thank You.

Our purpose is to help people
and business prosper.

Our culture is based on believing
that everything we do should be:

Simple Personal Fair

& Santander

Dow Jones .
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