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1. Organizacja Grupy Kapitatowej PMPG

1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej PMPG Polskie Media i Emitencie

Grupa Kapitatowa PMPG Polskie Media S.A. (Grupa Kapitatowa PMPG S.A., Grupa Kapitatowa, Grupa) jest holdingiem
prowadzacym dziatalno$¢ w segmencie medidow, marketingu i reklamy. Spotkg dominujacg w Grupie jest spotka PMPG

Polskie Media S.A. (Spodtka, Emitent, PMPG S.A.). Jej aktywnos$¢ uzupetniajg dziatania prowadzone przez spoétki zalezne.

Siedziba Spoétki miesci sie w Warszawie (02-486), ul. Aleje Jerozolimskie 212. PMPG S.A. wpisana jest do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000051017 oraz postuguje sie numerem REGON
010768408 i numerem NIP 5210088831.

1.2 Opis Grupy Kapitatowej PMPG

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi spétka dominujgca oraz dwie spoétki zalezne. Spotka dominujacy jest PMPG Polskie

Media S.A. Emitent posiada ponadto udziaty lub akcje w dziewieciu spétkach stowarzyszonych.

Wartosc bilansowa posiadanych przez PMPG Polskie Media S.A. udziatdw i akcji w spétkach zaleznych i stowarzyszonych, na

dzien 30 czerwca 2023 r., wynosita 20 874 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za | poétrocze 2023 roku obejmuje konsolidacje Spétki jako jednostki
dominujgcej oraz 2 (dwdch) podmiotéw zaleznych. Spoétki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng. Sprawozdania
spotek stowarzyszonych podlegajg wycenie metodg praw witasnosci. Czes¢ spoétek zaleinych i stowarzyszonych zostata

wytaczona z konsolidacji z uwagi na utrate kontroli lub w wyniku trwajacego procesu likwidacji (patrz tabela str. 4).

Najistotniejszy wptyw na postrzeganie i pozycje na rynku medidw, a takze na sprawozdania finansowe za | potowe roku

2023 miaty nastepujgce spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej:

e PMPG Polskie Media S.A., spétka dominujaca Grupy Kapitatowej. W 2006 r. PMPG S.A. dotaczyta do spétek
notowanych na gietdowym rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Dzi$ PMPG S.A. to nie tylko uznany wydawca prasowy, ale réwniez dominujgca Spétka holdingu,
prowadzaca poprzez podmioty powigzane dziatalnos¢ w sferze ustug marketingowych, reklamowych
i internetowych. Przychody Spotki za pierwsze poétrocze 2023 roku wyniosty 13,5 min zt. 91% przychodéw PMPG
S.A. pochodzi ze sprzedazy ustug reklamowych i eventowych realizowanych dla tygodnia ,, Wprost”, tygodnika ,,Do

Rzeczy” oraz serwisdw internetowych Wprost.pl i DoRzeczy.pl.

e Agencja Wydawniczo Reklamowa WPROST sp. z o.o0. (AWR Woprost), wydawca jednego z najbardziej
opiniotwdrczych tytutdéw prasowych, tygodnika , Wprost”, ktéry od kwietnia 2020 roku jest wydawany wytacznie
w formie elektronicznej. Marka ,,Wprost” to takze popularny serwis internetowy Wprost.pl zawierajacy publikacje
o m.in. tematyce spotecznej, politycznej, gospodarczej i kulturalnej. Marka ,,Wprost”, generujgce 30% przychodéw
Grupy i utrzymuje silng pozycje na rynku wydawniczym.

e  Orle Pidro sp. z 0.0. (Orle Piéro) od stycznia 2013 roku jest wydawcg opiniotwdrczego czasopisma o charakterze
konserwatywno-liberalnym - , Tygodnika Do Rzeczy” kierowanego przez Pawtfa Lisickiego, a od lutego 2013 roku -
rowniez miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”. Marka DoRzeczy to takze serwis internetowy o tematyce politycznej,

spotecznej, kulturalnej. Przychody spoétki stanowig 25% przychoddw Grupy. 43% przychodéw pochodzi ze
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sprzedazy powierzchni reklamowej, 53% to przychody ze sprzedazy egzemplarzowej. Orle Pidoro jest réwniez

wydawcg serwisu internetowego SuperHistoria.pl.

Petna lista spdtek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PMPG S.A. oraz spotek stowarzyszonych z Emitentem
na dzien 30 czerwca 2023 roku znajduje sie w ponizszej tabeli.

UDZIAt W KAPITALE
ZAKEADOWYM | UDZIAL

INFORMACIA

NAZWA PODMIOTU: RODZAJ POWIAZANIA: O PODLEGANIU

W GLOSACH: KONSOLIDACII
AGENCJA WYDAWNICZO-REKLAMOWA “WPROST” SP. Z .
0.0.* JEDNOSTKA ZALEZNA 100% PODLEGA KONSOLIDACII
ORLE PIORO SP. Z 0.0.* JEDNOSTKA ZALEZNA 81% PODLEGA KONSOLIDACII
REDDEER.GAMES SP. Z 0.0. JEDNOSTKA STOWARZYSZONA 18,45% | NIE PODLEGA KONSOLIDACII
BECOLOUR SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI JEDNOSTKA STOWARZYSZONA 60% | NIE PODLEGA KONSOLIDACII
HARMONY FILM SP. Z 0.0. W LIKWIDACII JEDNOSTKA STOWARZYSZONA 25% | NIE PODLEGA KONSOLIDACI
(CP(;?RCEED?\ITOFP”I;ZMEZS:ARZM(ZI\?(F(Ilill\zl SP.Z0.0. W LIKWIDACJI) JEDNOSTKA STOWARZYSZONA 25% NIE PODLEGA KONSOLIDACI
ONE GROUP SP. Z 0.0. W LIKWIDACI JEDNOSTKA STOWARZYSZONA 40,30% | NIE PODLEGA KONSOLIDACH
INWESTORZY.TV S.A. JEDNOSTKA STOWARZYSZONA 15,02% | NIE PODLEGA KONSOLIDACI
B-8 INTERNATIONAL A.G. JEDNOSTKA STOWARZYSZONA 40% | NIE PODLEGA KONSOLIDAC)I
B-8 POLAND SP. Z 0.0. JEDNOSTKA STOWARZYSZONA 40% | NIE PODLEGA KONSOLIDACII

(POSREDNIO PRZEZ B-8 INTERNATIONAL A.G.)

* Gtéwne aktywa Grupy Kapitatowej PMPG S.A.

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowe;j:

W dnu 12 czerwca 2023 roku kapitat zaktadowy spotki Reddeer.games Sp. z 0.0. ulegt podwyzszeniu z kwoty 234 050,00 zt
(stownie: dwiescie trzydziesci cztery tysigce piecdziesigt ztotych) do kwoty 239 250,00 zt (stownie: dwiescie trzydziesci
dziewiec tysiecy dwiescie pieédziesigt ztotych). Emitent objat w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki 21 (stownie:
dwadziescia jeden) nowych udziatéow. W wyniku przedmiotowych zdarzen Emitent posiada tgcznie 883 (stownie:
osiemset osiemdziesigt trzy) udziaty reprezentujgce 18,45% udziatu w kapitale zaktadowym spotki Reddeergames Sp. z
0.0.

W dniu 30 czerwca 2023 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Film Point Group Sp. z 0.0. podjeli uchwate o rozwigzaniu
tej spotki po przeprowadzeniu likwidacji. Powodem podjecia uchwaty byt fakt, ze spétka nie prowadzita dziatalnosci.

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego wystgpity nastepujgce zmiany w strukturze posiadanych akcji i udziatow:

W dniu 25 sierpnia 2023 roku kapitat zaktadowy spétki Orle Piéro Sp. z 0.0. ulegt podwyzszeniu z kwoty 50.000,00 zt
(stownie: pieédziesiat tysiecy ztotych) do kwoty 100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych). Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego odbyto sie ze sSrodkow wtasnych spotki poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej istniejgcych udziatow z

kwoty 50,00 zt (stownie: piecdziesiat ztotych) do kwoty 100,00 zt (stownie: sto ztotych).

2. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

2.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach
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PMPG Polskie Media S.A. jest spotkg dominujagcg w Grupie Kapitatowej PMPG Polskie Media skupiajgcej dziatalnos¢
w obszarze branzy medialnej w zakresie tworzenia i zarzgdzania wtasnymi aktywami mediowymi w obszarze tradycyjnych

i nowych mediéw (media prasowe, portale internetowe, dystrybucja prasy).

Grupa Kapitatowa PMPG Polskie Media jest witascicielem dobrze rozpoznawalnych marek silnie zwigzanych z jasno

okreslonym kregiem odbiorcéw.

Zalezna od Emitenta spdtka Agencja Wydawniczo-Reklamowa , Wprost Sp. z o0.0. jest wydawcg serwisu informacyjnego

Woprost.pl oraz wydawca publikowanego w wers;ji elektronicznej tygodnika ,, Wprost”.

Zalezna od Emitenta spdtka Orle Pidéro Sp. z o.0. jest wydawcy serwisu informacyjnego DoRzeczy.pl, serwisu

SuperHistoria.pl, tygodnika ,, Do Rzeczy” oraz miesiecznika , Historia Do Rzeczy”.

WPIost

Tygodnik "Wprost” to jeden z wiodacych ogdlnopolskich tygodnikéw spoteczno-informacyjnych, ktéry ukazywat sie od 1982
r. do marca 2020 r. w wersji drukowanej, a od maja 2020 r. ukazuje sie w wersji cyfrowej. Wydawca tygodnika ,Wprost” jest

spotka Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,, Wprost” sp. z 0.0.

,Woprost” jako jeden z nielicznych tygodnikéw podejmowat tematy gospodarcze, w tym szczegdlnie dotyczace polskiego
sektora biznesowego i promujacy polska przedsiebiorczos$é. Credo obowigzujgcym w redakcji przez ponad 30 lat byto stowo
wstepne z pierwszego numeru tygodnika, ktory ukazat sie w grudniu 1982 r., a w ktérym zespét redakcyjny deklarowat: (...)
Nie chcemy gubi¢ spraw waznych i nam bliskich w powodzi stéw, tym bardziej, ze wiele stéw pieknych i stusznych ulegto
dewaluacji. Nie chcemy sktada¢ deklaracji bez pokrycia. Naszg postawe, nasze dazenia i ambicje, bedzie dokumentowat
kazdy kolejny numer pisma. Jedno mozemy obieca¢ naszym Czytelnikom; moze to nam sie czasem nie udawac, ale zawsze

bedziemy sie staraé pisac wprost.

wprost.pl

»Whprost” ukazuje sie tylko i wytacznie w formie cyfrowej jako portal internetowy , Wprost.pl” oraz e-wydanie Tygodnika
,Wprost” (rowniez w formie dostepu cyfrowego do tresci wraz z e-wydaniami). W pierwszej potowie 2023 roku serwis
zanotowat 37,8 min UU i 351 min odston (dane Google Analytics). Wprost.pl na koniec czerwca 2023 roku pozostaje nadal
najwiekszym serwisem internetowym wsréd tygodnikéw opinii z wynikiem 6,25 min realnych uzytkownikéw wyprzedzajac
dorzeczy.pl (2,76 min RU), newsweek.pl (1,77mIn RU), wpolityce.pl (1,94mIn RU), polityka.pl (0,83 mIn RU) i niezalezna.pl
(1,12 min RU).

,Whprost” ma 199 tys. fandw na FB, 426 tys. obserwujgcych na Twitterze.

Wobec serwisu Wprost.pl Emitent realizuje strategie majaca na celu uczynienie z niego jednego z najbardziej popularnych i
opiniotwdrczych mediow internetowych w Polsce oraz dalszy rozwdj subskrypcji cyfrowej. W H1 2023 Wprost oprécz

tematyki z kategorii informacja/opinia rozwijat takze tematyke zdrowotng, dom i ogréd oraz podrdze. Wydawca nadal


http://www.point-group.pl/wprost.html
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rozwija rowniez dziatalnos¢ zwigzang z kontentem ptatnym poprzez pozyskanie nowych autoréw i ekspertéw cyklicznie
publikujacych swoje artykuty na wprost.pl. Do grona statych autoréw w | pétroczu 2023 roku dotgczyt m.in. prof. Lew-
Starowicz, a od konca czerwca rowniez dziennikarz, Marcin Makowski. Kontynuowane s3g takze dziatania zwigzane z

rozwojem podcastow i wtasnych programow video publikowanych cyklicznie dla uzytkownikow serwisu.

,Whprost” nalezy do grona najbardziej opiniotwérczych tygodnikéw, w okresie od stycznia do czerwca 2023 wg danych

Instytutu Monitorowania Mediéw w kazdym miesigcu plasuje sie wsrdd pierwszych 3 medidow w tej kategorii (w czerwcu

osiggnat pierwszg pozycje).

TYCSONIE LISHRIECD

RZECZY

spotka Orle Piéro sp. z o0.0., ktdrej inwestorem strategicznym jest PMPG S.A.. ,, Do Rzeczy” jest pismem konserwatywno-

,»Tygodnik Do Rzeczy” to tytut kierowany przez Pawta Lisickiego. Wydawca tygodnika jest

liberalnym, ktére ma by¢ wyrazistym gtosem w debacie publicznej. Na tamach tygodnika piszg m.in.: Pawet Lisicki, Rafat
Ziemkiewicz, Piotr Semka, Piotr Gabryel, tukasz Warzecha, Piotr Gociek. Wedtug danych PBC, srednia miesieczna sprzedaz
wydar ogétem ,Tygodnika Do Rzeczy” w miesigcach styczer — czerwiec 2023 r. wyniosta 27.484 egz. Srednia sprzedaz e-
wydan tygodnika (e-wydania oraz dostepy cyfrowe do e-wydan i tresci na stronie dorzeczy.pl), ktérg konsekwentnie rozwija
wydawca ,,Do Rzeczy”, w miesigcach styczen — czerwiec 2023 r, w stosunku do poprzedniego okresu w 2022 roku wzrosta o
4,7% i byt to najlepszy wynik wsrdd tygodnikéw konserwatywnych zaréwno pod katem wzrostu, jak i facznej sredniej liczby
sprzedanych e-wydan miesiecznie (0 2208 egz. wiecej od kolejnego tygodnika ,Sieci”).

Wedtug danych Mediapanel Gemius serwis informacyjny DoRzeczy.pl w | p. 2023 r. odwiedzato $rednio miesiecznie 3,28
mln realnych uzytkownikéw w poréwnaniu do srednio 1,74 min RU dla serwisu wpolityce.pl oraz 0,84 min RU dla serwisu
niezalezna.pl tym samym potwierdzajac, ze dorzeczy.pl jest najwiekszym portalem wsréd konserwatywnych tygodnikéw
opinii i jednym z dwdch najwiekszych portali tygodnikéw w Polsce (drugie miejsce po wprost.pl).

,Do Rzeczy” nalezy do grona najbardziej opiniotwdrczych tygodnikdw. W okresie od stycznia do czerwca 2023 wg danych
Instytutu Monitorowania Mediéw az dwukrotnie znajdowat sie na pierwszym miejscu w tej kategorii (w styczniu i maju

2023).

,Historia Do Rzeczy” - miesiecznik wydawany przez spétke Orle Piéro sp. z 0.0.,
wydawce ,, Tygodnika do Rzeczy” kierowanego przez Pawta Lisickiego. ,Historia Do Rzeczy” przywraca historii nalezne jej
miejsce i znaczenie w zyciu spotecznym. Wsrdd statych felietonistéw magazynu sa m.in. Krzysztof Maston, Stawomir
Cenckiewicz, Stawomir Koper, Rafat A. Ziemkiewicz, Piotr Zychowicz. Dla magazynu piszg tez historycy i publicysci z Polski i

ze $wiata.
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Skorelowanie dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej PMPG S.A. prowadzi do powstawania efektu synergii, wynikiem czego
jest wzrost wartosci dodanej produktow i ustug oferowanych przez Emitenta i spotki zalezne. Oferty produktowe i ustugowe
Emitenta skierowane do klientow, posiadaja te zasadniczg ceche, ze wzajemnie sie uzupetniajg. Dzieki temu PMPG S.A. ma
mozliwos¢ zwrdcenia sie do klientédw z kompleksowa ofertg w zakresie dotarcia do okreslonych grup docelowych,
obejmujgcg zarowno przygotowanie strategii komunikacji, jak i realizacje petnej kampanii komunikacyjnej lub jej wybranych

elementdéw oraz wykorzystanie powierzchni reklamowych znajdujacych sie w zasobach Grupy.

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, na ktérej notowane sg akcje PMPG

Polskie Media S.A., Spotka nalezy do sektora: Media.

2.2 Rynki zbytu i istotni odbiorcy

Grupa dziata przede wszystkim na rynku polskim. Klienci Grupy to osoby fizyczne (czytelnicy, uzytkownicy) oraz podmioty
gospodarcze réznych branz i wielkosci (reklamodawcy). Ich liczba oraz rozdrobniona struktura obrotu zabezpieczajg Grupe

przed uzaleznieniem od jednego odbiorcy.

Przychody Grupy osiggane sg gtéwnie ze sprzedazy szeroko rozumianych ustug reklamowych z wykorzystaniem réznych
nosnikéw reklamy (prasa, Internet). W okresie sprawozdawczym z tytutu tej dziatalnosci Grupa osiggneta przychod

w wysokosci 18,6 mIn PLN, co stanowito 76% przychoddéw Grupy w tym okresie.

Okoto 18% przychoddw Grupy generuje wspotpraca z kolporterami prasy.

3. Istotne wydarzenia i dokonania w okresie sprawozdawczym, w tym czynniki i zdarzenia majace istotny
wptyw na sprawozdanie finansowe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zdarzenia majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki lub jej sprawozdanie

finansowe.

4. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta

4.1 Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa PMPG Polskie Media S.A. sporzadzita skonsolidowane sprawozdane finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuja
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz
Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Szczegdty dotyczace przyjetych zasad
rachunkowosci znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2023 r. (nota 6.12) oraz w

skonsolidowanym sprawozdaniu rocznym za rok 2022 (nota 6.2.3).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej

przez spotki Grupy w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci.

Wszystkie dane przedstawione sg w tysigcach ztotych, chyba ze podano inacze;j.
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4.2 Wyniki finansowe

Wyniki finansowe skonsolidowane Grupy Kapitatowej PMPG Polskie Media S.A.

OKRES 6 M - CY ZAKONCZONY DNIA
30 CZERWCA 2023 R.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 22 750
ZYSK(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 12 674
EBIT 422
EBITDA 442
ZYSK(STRATA) BRUTTO 452
ZYSK(STRATA) NETTO NA ROK OBROTOWY 856

W pierwszym poétroczu 2023 roku Grupa osiggneta przychody na poziomie 22,8 min zt i byly one o 4% wyisze od

analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost w obszarze sprzedazy reklamowej i eventowej wynidst 16%, zas w

obszarze sprzedazy egzemplarzowej i e-wydar odnotowalismy 5% spadek.

OKRES 6 M - CY ZAKONCZONY DNIA
30 CZERWCA 2022 R.

21851

13 827

1960

2649

3063

2247

Zysk brutto w wysokosci 0,5 mlin zt wynikat z osiggnietego zysku na dziatalnosci finansowej.

Uzyskany wynik na dziatalnosci finansowej wynikat z odwrécenia odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe, ktére zostaty

w 2023 roku sptacone przez wierzycieli. Odwrdcenie odpisu dotyczyto spdtki powigzanej Capital Point sp. z 0.0. za$ taczna

kwota sptat wyniosta 0,9 min zt.

Woyniki finansowe jednostkowe PMPG Polskie Media S.A.

OKRES 6 M - CY ZAKONCZONY DNIA
30 CZERWCA 2023 R.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 13 482
ZYSK(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 9 485
EBIT 577
EBITDA 1246
ZYSK(STRATA) BRUTTO 823
ZYSK(STRATA) NETTO NA ROK OBROTOWY 753

OKRES 6 M - CY ZAKONCZONY DNIA

30 CZERWCA 2022 R.

14 442
10704
2578
3184
3660
2883

Pierwsze pétrocze 2023 roku PMPG Polskie Media S.A. zakonczyta z zyskiem 0,6 min zt z dziatalnosci operacyjne;j.

Koszt wtasny sprzedazy byt wyzszy o 0,3 min zt r/r, a koszty sprzedazy wyzsze o 0,7 min zt r/r. Zwiekszenie byto

bezposrednio zwigzane ze wzrostem poziomu inflacji, na ktéry miaty wptyw przede wszystkim wysokie ceny surowcow i

energii, wzrost wynagrodzen a takze braki lub opdznienia w dostawach produktow.

Pozytywny wynik finansowy na dziatalnosci operacyjnej (0,6 min zt) oraz na dziatalnosci finansowej (0,2 min zi)

spowodowaty wypracowanie zysku brutto na poziomie 0,8 min zt.

Spétka zamkneta pierwsze pétrocze br. zyskiem EBITDA na poziomie 1,2 min zt.
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4.3 Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej

30 czERWCA 2023 31 GRUDNIA 2022 30 CZERWCA 2022
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE/AKTYWA 29,02% 28,73% 28,86%
RZECZOWE AKTYWA TRWALE/AKTYWA 1,85% 3,50% 4,75%
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE/AKTYWA 27,93% 23,69% 22,71%

Podstawowg pozycjg aktywow Grupy Kapitatowej sg aktywa trwate, w tym w szczegdlnosci wartosci niematerialne.

W | p6troczu 2023 r. dominujacy udziat w finansowaniu dziatalnosci Grupy Kapitatowej miaty zobowigzania krotkoterminowe

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, ktére stanowity 16,45% sumy bilansowej.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

SYTUAC) FINANSOWE) 30 czERWCA 2023 31 GRUDNIA 2022 ZMIANA% 30 CZERWCA 2022 ZMIANA%
AKTYWA 39754 40 198 -1% 40 065 -1%
AKTYWA TRWALE 18 140 17 613 3% 17 358 5%
AKTYWA OBROTOWE 21614 22 585 -4% 22707 -5%
PASYWA 39754 40 198 -1% 40 065 -1%
KAPITAL WEASNY 32072 31331 2% 29578 8%
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 242 507 -52% 1031 -77%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 7 440 8360 -11% 9456 -21%

W pierwszym poétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa PMPG odnotowata spadek aktywéw o 0,4 min zt. Gtéwna pozycja
wptywajacg na zmiane byto zmniejszenie stanu srodkédw pienieznych o 2,3 min zt. Z kolei wzrost o 1,6 min zt nastgpit w

pozycji stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug przy jednoczesnym spadku zobowigzan o 1,2 min zt.

Struktura aktywéw Emitenta

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII

FINANSOWE] 30 CczERWCA 2023 31 GRUDNIA 2022 ZMIANA% 30 CZERWCA 2022 ZMIANA%
AKTYWA 38 030 38 047 0% 35422 7%
AKTYWA TRWALE 25198 25055 1% 24906 1%
AKTYWA OBROTOWE 12 831 12 991 -1% 10517 22%
PASYWA 38 030 38 047 0% 35422 7%
KAPITAL WEASNY 34573 33933 2% 27503 26%
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 23 143 -84% 809 -97%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 3433 3971 -14% 7 110 -52%

Na dzieri 30 czerwca 2023 r. w aktywach trwatych bilansu najwiekszg pozycje stanowig aktywa finansowe — 65% wartosci
aktywow. Istotng zmiane w stosunku do 31 grudnia 2022 roku stanowit wzrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci o 1,2 min zt oraz aktywow finansowych o 0,8 min zt przy jednoczesnym spadku srodkéw pienieznych

01,2 minzt.
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W pasywach bilansu udziat kapitatu wiasnego wynosi 91%, w grupie zobowigzan pozycja o najwyzszej wartosci s3

zobowigzania z tytut dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, ktérych udziat wynosi 8% sumy bilansowe;j.

4.4 Umowy kredytow i pozyczek

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zobowigzania z tytutu kredytdéw i pozyczek.

4.5 Otrzymane oraz udzielone gwarancje i poreczenia

W dniu 1 kwietnia 2021 roku Emitent zawart porozumienie o przeniesienie praw i obowigzkdédw z umowy najmu zawartej
pomiedzy BOB2 Sp. z 0.0. jako wynajmujgcym a Bartrade sp. z 0.0. jako najemca. Strony postanowity przeniesé¢ wszystkie
prawa i obowigzki przystugujgce dotychczasowemu najemcy dotyczgce powierzchni biurowej potozonej w budynku
biurowym Batory Office Building Il potozonym w Warszawie przy Al. Jerozolimskich 212 na rzecz PMPG Polskie Media S.A.
Na mocy porozumienia PMPG Polskie Media S.A. wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki wynikajgce z umowy, a spotka
Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,, WPROST” Sp. z o0.0. zostata wskazana jako poreczyciel nowego najemcy. tgczna kwota
poreczonego zobowigzania, a jednoczesnie wysokos¢ poreczenia wyniosta 4 737 508,55 zt. Poreczenie zostato udzielone na

okres do dnia 29 lutego 2024 roku.

4.6 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku PMPG Polskie Media S.A., a takze spétki od niej zalezne
dokonywaty transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje te w opinii Zarzadu sg typowe i rutynowe, zawierane na
warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez
Emitenta. W zaleznosci od potrzeb poszczegélne podmioty korzystaja z ustug swiadczonych przez inne podmioty z

Grupy.

a) Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez PMPG Polskie Media S.A. cztonkom Zarzadu wyniosty 102 tys. zt (sze$¢ miesiecy zakoriczone 30
czerwca 2022 r.: 102 tys. zt). Kwoty obejmujg wynagrodzenia wyptacone w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
W 2023 roku cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we witadzach w spétkach
powigzanych.

Cztonkom Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A. w pierwszym potroczu 2023 roku nie wyptacano wynagrodzenia (szes¢

miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2022 r.: 23 tys. zt).

b) Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitatowo w ciggu okresu

10
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TRANSAKCJE WEWNATRZ JEDNOSTEK KONTROLOWANYCH

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30 CZERWCA 2023 R.

PRZYCHODY 7042

KOSZTY 7042

30 CZERWCA 2023 R.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE 2612
2612

ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOSTAW | UStUG | POZOSTALE

NALEZNOSCI Z TYTULU INSTRUMENTOW FINANSOWYCH 0

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU INSTRUMENTOW FINANSOWYCH 0

TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI WSPOLKONTROLOWANYMI | STOWARZYSZONYMI

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30 CZERWCA 2023 R.

PRZYCHODY 83
KOSZTY 0
30 CZERWCA 2023 R.
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG | POZOSTALE 84
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG | POZOSTALE 0
NALEZNOSCI Z TYTULU INSTRUMENTOW FINANSOWYCH 0
UDZIELONE POZYCZKI 4413

c) Transakcje z cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego Emitenta

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30 CZERWCA 2022 R.

5517

5517

31 GRUDNIA 2022 R.

2291

2291

0

0

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30 CZERWCA 2022 R.

220

2

31 GRUDNIA 2022 R.

251

67

3671

W dniu 25 maja 2021 r. pomiedzy Emitentem a cztonkiem kluczowego personelu, zawarta zostata umowa o $wiadczenie ustug w
zakresie sprzedazy, na ktore sktadajg sie m.in. sprzedaz powierzchni reklamowej medidw i produktédw znajdujacych sie w
ofercie Emitenta, w tym posredniczenie przy zawieraniu uméw oraz ich negocjowanie, aktywne pozyskiwanie nowych klientéw,
monitorowanie i analiza danych rynkowych na rynku sprzedazy reklamy. Zgodnie z umowg podmiotowi powigzanemu
przystuguje miesieczne wynagrodzenie prowizyjne, ktérego wysoko$¢ uzalezniona jest od wysokosci zrealizowanego budzetu
dziatu reklamy, gdzie do budzetu zaliczane s3 przychody zaréwno przychody spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,
jak i przychody zrealizowane dla klientéw zewnetrznych. Wynagrodzenie przystugujace podmiotowi powigzanemu z tytutu
umowy za okres od stycznia do czerwca 2023 roku wyniosto 542 tys. zt netto. Stan zobowigzan Emitenta na dzien 30 czerwca

2023 roku z tytutu umowy wynidst 119 tys. zt.

d) Transakcje z Capital Point sp. z 0.0. - podmiotem powigzanym z Emitentem osobowo (powigzanie wystepuje
poprzez kontrole nad podmiotem powigzanym przez cztonka rodziny znaczacego akcjonariusza i cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta oraz dodatkowo przez zarzadzanie podmiotem powigzanym przez cztonka rodziny osoby

wchodzacej w sktad kluczowego personelu Emitenta)

11
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Transakcje dotyczace swiadczenia oraz korzystania z ustug

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

PrzycHoODY

30 czerwca 2023 Rr.
EMITENT 101
JEDNOSTKI KONTROLOWANE 3893
Koszry OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30 czerwca 2023 Rr.
EMITENT 4221
JEDNOSTKI KONTROLOWANE 1310
NALEZNOSCI 30 czERWCA 2023 R.
EMITENT 52
JEDNOSTKI KONTROLOWANE 1739
ZOBOWIAZANIA 30 czeRwcA 2023 R.
EMITENT 1224
JEDNOSTKI KONTROLOWANE 268

Transakcje na podstawie umow o finansowanie

POZYCzKI UDZIELONE PRZEZ EMITENTA

DATA ZAWARCIA UMOWY DATA WYKUPU OPROCENTOWANIE = WARTOS$E NOMINALNA = WARTOSC NETTO
2021-04-20 2024-04-20 2,21% 771 0
2021-04-22 2024-04-22 2,21% 684 0
2021-04-30 2024-12-20 2,21% 877 0
2021-04-30 2024-06-13 2,21% 375 0

W okresie od stycznia do czerwca 2023 r. Capital Point sp. z 0.0. dokonat sptaty pozyczek o wartosci nominalnej 952 tys. zt

powiekszonej o naliczone odsetki w kwocie 268 tys. zt.

POZYCZKA UDZIELONA PRZEZ SPOLKE ZALEZNA EMITENTA

DATA ZAWARCIA UMOWY DATA WYKUPU OPROCENTOWANIE ~ WARTOSC NOMINALNA  WARTOSC NETTO

2021-01-04 2024-01-04 2,21% 680 0

Wartosc bilansowa aktywodw finansowych posiadanych przez Emitenta wynikajgcych z obligacji oraz pozyczek na dzien 30

czerwca 2023 roku wynosita 0 zt.

12
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4.7 Wskazniki finansowe

e  Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 30 CZERWCA 2023 30 CZERWCA 2022
RENTOWNOSC BRUTTO ZE SPRZEDAZY 55,71% 63,28%
RENTOWNOSC AKTYWOW — ROA 2,15% 5,61%
RENTOWNOSC KAPITALU WEASNEGO — ROE 2,67% 7,60%
e  Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 30 czerwcA 2023 30 czerwca 2022
WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA 19,32% 26,17%
Wskazniki zadtuzenia wskazujg dobrg sytuacje ptynnosciowa Grupy.
e Wskaznik ptynnosci Grupy Kapitatowej
WSKAZNIK PLYNNOSCI 30 czerwcA 2023 30 czerRwcA 2022
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE) 2,91 2,40

Wskaznik ptynnosci biezacej, obrazujacy zdolnos$é Grupy Kapitatowej do obstugi krétkoterminowych zobowigzan z aktywow

obrotowych, na koniec | pétrocza 2023 osiggnat wyzszg wartosc od 1 co Swiadczy o stabilnej sytuacji ptynnosciowej Grupy.

e Wskazniki rentownosci Emitenta

Wskazniki rentownosci 30 czerwca 2023 30 czerwcAa 2022
Rentownos¢ brutto ze sprzedazy 70,36% 74,12%
Rentownos¢ aktywow — ROA 1,98% 8,14%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego — ROE 2,18% 10,48%
e  Wskazniki zadtuzenia Emitenta
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 30 czeErRwcA 2023 30 czerwcA 2022
WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA 9,09% 22,36%
Wskazniki zadtuzenia pozostajg na stabilnym poziomie.
e Wskaznik ptynnosci Emitenta
WSKAZNIK PLYNNOSCI 30 czeErRwcA 2023 30 czerwcaA 2022
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE) 3,74 1,48

Wskaznik ptynnosci biezgcej, obrazujacy zdolnos$é Grupy Kapitatowej do obstugi krétkoterminowych zobowigzan z aktywow

obrotowych, na koniec | pdtrocza 2023 osiggnat wyzszg wartos¢ niz w okresie porownywalnym roku 2022. Utrzymywane

nadwyzki finansowe przeznaczone sg na inwestycje w nowe projekty w biezacym roku obrotowym.
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4.8 Zatrudnienie

SREDNIA LICZBA ETATOW

EMITENT GRUPA KAPITALtOWA

30.06.2023 2022 30.06.2023 2022

18 16 39 31

5. Czynniki ryzyka i zagrozenia
5.1 Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:

Ryzyka ogdlnogospodarcze i ich wptyw na rynek mediow i reklamy

Gospodarki zaréwno krajowa jak i Swiatowa w okresie sprawozdawczym byty w dalszym ciggu pod wptywem skutkéw
zbrojnej napasci na Ukraine, napiec na linii USA-Chiny, a takze konsekwencji okresu pandemii koronawirusa.

Okres sprawozdawczy, podobnie jak poprzednie okresy, charakteryzowat sie wysoka inflacjg. Wptyw na inflacje miaty
przede wszystkim wysokie ceny surowcow i energii, wzrost wynagrodzen, braki lub opdznienia w dostawach produktéw.
Gospodarka krajowa skurczyta sie nieznacznie w okresie sprawozdawczym zaréwno w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego, jak i w stosunku do kwartatu poprzedzajacego okres sprawozdawczy.

Wedtug szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego Produkt krajowy brutto (PKB) w Polsce niewyréwnany sezonowo w |l
kwartale 2023 roku zmniejszyt sie 0 0,5% rok do roku. PKB wyréwnany sezonowo (w cenach statych przy roku odniesienia
2015) w Il kwartale 2023 roku zmniejszyt sie realnie o 3,7% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem. Inflacja w Il kwartale
2023 roku w stosunku do Il kwartatu 2022 roku wyniosta ok. 11,5%.

W okresie sprawozdawczym zatem mieliSmy do czynienia z zauwazalnym spowolnieniem gospodarczym. Szacuje sie, ze w
catym roku 2023 wzrost PKB wyniesie ok. 1% w stosunku do roku poprzedniego, co oznacza, ze w Polsce nie bedzie reces;ji,
jednak wciaz bedzie to drugi najgorszy wynik w ciggu ostatnich 10 latach.

Negatywne skutki wyzej opisanej sytuacji dotykajg coraz wiecej przedsiebiorstw oraz gospodarstw domowych i wptywajg na
ograniczanie wydatkow, inwestycji, zatrudnienia.

Wedtug szacunkdéw Publicis Groupe Polska wartos¢ rynku reklamowego w Polsce w pierwszym pétroczu 2023 r. wyniosta 5,6
mld zt, co oznacza wzrost 0 6,7% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Biorac pod uwage niekorzystne dane ogdlnogospodarcze z pierwszego potrocza br., jest to pozytywny wynik.

Najwiekszy procentowo wzrost wydatkéw na reklame odnotowany zostat w reklamie kinowej, bo ok. 35%, nastepnie w
reklamie radiowej — 11,3%, internetowej — 8,4%, outdoorowej — 6,5% i telewizyjnej — 4,1%. Wydatki na reklame spadty w
reklamie prasowej — w dziennikach o 4%, a w magazynach o 3,%.

Grupa Kapitatowa oferuje przede wszystkim reklame w mediach internetowych i magazynach.
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Wedtug prognoz sporzadzonych przez Publicis Groupe Polska rok 2023 powinien zakonczy¢ sie wzrostem wydatkow na
poziomie ok. 5 proc. W IV kwartale roku 2023 odbedg sie wybory parlamentarne w kraju, co moze sie przetozy¢ na wzrost
wydatkéw na reklame w poszczegdlnych segmentach. Na tym wydarzeniu zyskaja w szczegdlnosci nosniki zewnetrzne i
telewizja. Poza tym wydarzeniem rok 2023 nie przewiduje innych wydarzen mogacych istotnie wptyngé na wzrost
wydatkow na reklame.

Niekorzystna sytuacja gospodarcza spowodowana wysokimi cenami surowcow i energii, a takze brakami lub opdznieniami
w dostawach zywnosci i innych produktéw, w szczegdlnosci elektroniki, wptywa na przedsiebiorstwa dziatajgce w niemalze
wszystkich branzach powodujgc m.in. wzrost kosztow dziatalnosci, wiekszg presje na wzrost wynagrodzen, koniecznosc¢
podnoszenia cen produktdw i ustug.

W obecnej sytuacji nie sposob jest przewidzie¢ jaka bedzie kondycja przedsiebiorstw w nadchodzacych kwartatach, bowiem
wiele zalezy od zabezpieczenia dostaw surowcow energetycznych, ich cen, zabezpieczenia ciggtosci tancuchow dostaw,
dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw. Z uwagi na fakt, ze dziatania wojenne w Ukrainie sg intensywne i nie
zapowiada sie na ich rychte zakonczenie, a takze narastajgce napiecia w relacjach miedzynarodowych, nalezy braé¢ pod

uwage, ze istnieje ryzyko spowolnienia gospodarczego skutkujgcego gorszg kondycjg przedsiebiorstw.

Ryzyka branzowe

e ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju rynku mediéw i rozrywki oraz marketingu i reklamy, w tym ryzyko

Zwigzane z rozwojem branzy internetowej

Rynek mediéw jest rynkiem dynamicznie rozwijajacym sie, bowiem musi dostosowywac sie do trenddw wyznaczanych przez
bardzo dynamicznie rozwijajacga sie branze nowych technologii. Z powyzszym zwigzane jest istotne ryzyko dla dziatalnosci
Grupy. Zauwazalny jest spadek czytelnictwa tradycyjnego (prasa, czasopisma), a co za tym idzie - spadek sprzedazy reklam
prasowych, z ktérych Emitent i Grupa Kapitatowa istotng cze$¢ przychoddw, na rzecz Internetu. Emitent musi byé
przygotowany na znaczne zmniejszenie zainteresowania jego aktualnymi produktami. O przedmiotowym ryzyku Emitent
informowat od kilku lat. Efektem tej sytuacji byto zaprzestanie wydawania w roku 2020 przez spo6tke Agencja Wydawniczo-
Reklamowa , Wprost” Sp. z o.0. tygodnika ,,Wprost” w wersji drukowanej i rozpoczecie wydawania czasopisma w wersji
cyfrowe;j.

Celem dotrzymania kroku postepujgcym zmianom wymagane bedzie w niedtugim czasie podjecie kolejnych decyzji i
poczynienie naktadéw zmierzajgcych do rozwoju nowoczesnych kanatéw dotarcia do odbiorcéw ustug, w szczegdlnosci
serwisOw i aplikacji internetowych, a takze aplikacji na urzadzenia mobilne. Skutkiem moze by¢ ograniczenie prowadzonej

dotychczas dziatalnosci.

e ryzyko zwigzane ze zmieniajgcymi sie trendami wsrdd konsumentéw

Istnieje ryzyko, iz produkty i ustugi oferowane przez Grupe moga by¢ mniej atrakcyjne dla klientéow w zwigzku z
dynamicznymi zmianami zachodzgcymi w ksztattowaniu trendéw konsumenckich. Na rynkach, na ktérych dziata Grupa,
obserwowane s3 nagte zmiany zapotrzebowania na pewne produkty lub ustugi, bedace skutkiem zdarzen niezaleznych od
podmiotow je  oferujgcych, a  spowodowane  nasyceniem  konsumentéw oraz duzg konkurencja
i dostepnoscig ofert.

Grupa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko. W celu zminimalizowania ryzyka Grupa Kapitatowa
wdraza rozwigzania innowacyjne oraz prowadzi dziatania zmierzajace do uatrakcyjnienia oferty produktowej dla

potencjalnego klienta i dywersyfikacji zrédet przychoddw.
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Kazdego roku opracowywany jest szczegétowy plan dziatalnosci na kolejne 12 miesiecy, zaktadajgcy mozliwy do realizacji
w przewidywanych warunkach gospodarczo-rynkowych rozwdj, plany sprzedazowe, limity kosztowe. Kazdego miesigca
Spotka przekazuje Zarzagdom spétek z Grupy oraz kluczowym managerom informacje podsumowujgcg ich osiggniecia oraz
pozwalajaca na racjonalne decyzje kosztowe. Pozwala to na szybka reakcje w przypadku zmian w otoczeniu rynkowym. Plan

roczny jest weryfikowany po 6 miesigcach w oparciu o jego realizacje oraz ewentualne nowe wyzwania rynkowe.

Ryzyka konkurencji

e ryzyko zwigzane z silng konkurencjg na rynku mediéw oraz ze zmiang pozycjonowania Grupy Kapitatowej na

rynku wydawcow,

Emitent dostrzega zagrozenie zwigzane z konkurencjg na rynku medidw. Gtéwnymi konkurentami dla Grupy Kapitatowej sg
aktualnie wydawcy najbardziej popularnych tygodnikow opinii publicznej takich jak: ,,Newsweek”, ,Polityka”, ,Sieci”. Sg to
przedsiebiorstwa o znacznych mozliwosciach kapitatowych. Oferowane przez konkurencje produkty moga, w przypadku
podjecia dtugotrwatej walki konkurencyjnej, sta¢ sie produktami bardziej dostepnymi, ciekawszymi i tanszymi anizeli
produkty oferowane przez Grupe. Spowodowa¢ to moze zmiane pozycjonowania Grupy Kapitatowej na rynku
wydawniczym. Ponadto rynek czasopism charakteryzuje sie systematycznym pojawianiem sie nowych, konkurencyjnych
tytutdw, ktdre okresowo moga powodowac odptyw czytelnikow.
Do opisywanego ryzyka Emitent zalicza takze ryzyko zwigzane z nieuczciwg konkurencjg.
Grupa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko. W celu zminimalizowania ryzyka Grupa Kapitatowa
wdraza rozwigzania innowacyjne oraz prowadzi dziatania zmierzajagce do uatrakcyjnienia oferty produktowej dla

potencjalnego klienta.

Ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem Emitenta oraz Grupg Kapitatowa

. ryzyko zwigzane z poszanowaniem réznorodnych interesow spotek holdingu i pogodzeniem ich wspétdziatania.
Grupa Kapitalowa Emitenta jest rozbudowana i liczy aktualnie 11 podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych. Pomimo
dazenia do wspétdziatania i synergii pomiedzy poszczegdinymi spdtkami, mozliwe jest wystepowanie takze
sprzecznych interesow wewnatrz Grupy. Powstawanie sprzecznych intereséw moze wptywacé negatywnie na
funkcjonowanie niektérych podmiotéw w ramach Grupy,

. ryzyko zwigzane z brakiem wyspecjalizowanej kadry.
W wyniku dokonywanej tranformacji cyfrowej przedsiewzie¢ Grupa zwieksza swoje zapotrzebowanie na
wyspecjalizowang kadre pracowniczg w szczegdlnosci w technikach komputerowych (programisci, graficy, montazysci)
jak i dziennikarstwie internetowym. Na rynku pracy obserwuje sie duze braki wyspecjalizowanych pracownikéw, co

wptywa na spowolnienie lub nawet zatrzymanie niektérych procesdw zwigzanych z rozwojem dziatalnosci firm.

. ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych oséb zarzadzajgcych oraz kluczowych oséb w redakcjach.
Rynek wydawniczy czasopism oraz rynek reklamy, na ktérych funkcjonuje Grupa, charakteryzuja sie dynamikg,
w tym takze w zakresie zmian kadrowych w redakcjach i dziatach je obstugujgcych. Istnieje wiec state ryzyko odptywu

pracownikdw, w tym w szczegdlnosci zajmujgcych kluczowe stanowiska, do podmiotéw konkurencyjnych.
Grupa w przecietnym stopniu jest narazony na przedmiotowe ryzyka.

Zarzad Emitenta opracowuje strategie oraz plany finansowe dla catej Grupy facznie, tak, by kazdy z podmiotéw powigznych
w Grupie odnosit organizacyjnie i produktowo korzys¢ z pozostawania w niej, co w ostatecznym rozrachunku pozwala na
zapewnienie lepszej i bardziej wszechstronnej oferty sprzedazowej klientom i co przektada sie na zwiekszenie
konkurencyjnosci Grupy oraz wyzsze przychody. Jednoczesnie regularne spotkania Rad Nadzorczych oraz Zarzagddéw spotek

Grupy zapewniajg przeptyw informacji oraz sprawniejsze zarzadzanie holdingiem jako catoscig w celu realizacji wspdlnej
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strategii catej Grupy z poszanowaniem jednostkowych interesow podmiotéw powigzanych. Emitent oraz spoétki zalezne

staraja sie byc stale przygotowane na wystgpienie problemoéw zwigzanych z zatrudnieniem.

Ryzyka finansowe

ryzyko cenowe
Istniejg nastepujgce czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Grupy:

- konkurencja — na rynku reklamowym w Polsce dziata wiele firm konkurujacych ze sobg zaréwno pod
wzgledem cen, jak i zakresem oferty, co powoduje presje na ceny ustug reklamowych. Rynek magazynow
charakteryzuje sie obecnoscig nielicznych, lecz silnych konkurentow. Narazony jest tez na pojawianie sie

nowych tytutow.

- kondycja ekonomiczna rynku w Polsce i na Swiecie — rozwdj gospodarczy stymuluje wzrost zainteresowania
czytelnikow kolorowymi magazynami oraz wzrost sktonnosci do wydatkow

na reklame.
Grupa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko.
ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa, moze wynika¢ z ryzyka kredytowego wynikajacego z
wiarygodnosci  kredytowe] instytucji finansowych (bankow/brokeréw), stron lub posrednikow umoéw

zabezpieczajacych, oraz wiarygodnosci kredytowej klientéw korporacyjnych.

Pod pojeciem ryzyka kredytowego mozna rozumiec takze powstanie sytuacji, w ktérej spotki Grupy Kapitatowej
bedg notowaty trudnosci w wypetnianiu zobowigzan wynikajgcych z umoéw kredytowych, skutkujgcych ich
wypowiedzeniem. Emitent dostrzega taka mozliwos¢ w przypadku pogorszenia sytuacji finansowej Emitenta lub
jego spotek zaleznych.

Grupa Kapitatowa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko kredytowe jest minimalizowane poprzez wspotprace z renomowanymi bankami o dobrej pozycji
finansowej. Ponadto Emitent i jego spotki zalezne stale monitorujg sytuacje finansowa i zdolnosc¢ sptaty zadtuzenia

kredytowego.
ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i pozabilansowych wrazliwych na
zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stép procentowych na rynku. Emitent i Grupa Kapitatowa zarzadzaja
przedmiotowym ryzykiem poprzez odpowiednie ksztattowanie pozycji bilansowych i pozabilansowych. Grupa
w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko.

ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci finansowej

Ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci finansowej jest minimalizowanie poprzez dobrg wspétprace z bankami,
korzystanie z pozyczek wewnatrzgrupowych, mozliwos$¢ pozyskiwania srodkéw finansowych z emisji papieréw
dtuznych oraz z emisji akcji. Spotka przyjmuje zatozenie, ze w przypadku zaciggania kredytéow i pozyczek
zewnetrznych dazy¢ bedzie do pozyskiwania zobowigzan dtugoterminowych. Spdtka na biezgco monitoruje
ptynnos¢ finansowa wtasng i catej Grupy Kapitatowe] bazujgc na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika
biezgcej ptynnosci.

Grupa w przecietnym stopniu jest narazony na przedmiotowe ryzyko

ryzyko zwigzane ze zmniejszaniem sie wartosci aktywow.

Ryzyko zwigzane ze zmniejszaniem sie wartosci aktywow jest neutralizowane przez Spdtke podejmowaniem

dziatan inwestycyjnych nastawionych na zwiekszanie wartosci aktywow Emitenta i Grupy Kapitatowe;j.

Grupa w przecietnym stopniu jest narazona na przedmiotowe ryzyko.
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Ryzyka zwigzane z toczgcymi sie i zakonczonymi postepowaniami sgdowymi

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej w zakresie czasopism opiniotworczych przez spétki wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej, Emitent dostrzega potencjalne ryzyko wystepowania przez podmioty i osoby trzecie z roszczeniami

przeciwko wydawcom z uwagi na publikacje ukazujace sie w czasopismach.
Grupa w przecietnym stopniu jest narazony na przedmiotowe ryzyka.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami sadowymi jest eliminowane poprzez staty monitoring dziatalnosci
Emitenta i jego spotek zaleznych pod katem ewentualnych naruszen praw osob trzecich.

6. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

6.1 Kierunki rozwoju

W najblizszych kwartatach Emitent zamierza utrzymac trend wzrostowy jesli chodzi o sprzedaz. Niezmiernie istotne jest, ze
w poprzednich okresach Grupa Kapitalowa postawita na rozwéj cyfrowych przedsiewzieé, dzieki czemu Emitent liczy na
dalszy rozwdj w tych witasnie obszarach, w szczegdlnosci rozwoj serwisdw internetowych i przyrost przychodéw ze
sprzedazy reklamy w Internecie.
W zwigzku ze skutecznym przejsciem transformacji cyfrowej w zakresie dziatalnosci wydawniczej, Zarzad Emitenta uznat w
2022 roku, ze Grupa Kapitatowa znajduje sie w sprzyjajgcym momencie dla dalszego intensywnego rozwoju i podjat decyzje
o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych, w ramach ktérego planuje rozpoznaé mozliwosci rozwoju w szczegdlnosci w
obszarze dziatalnosci cyfrowej, w tym takze mozliwosci wspdtpracy z potencjalnymi inwestorami. W kolejnych okresach
Emitent bedzie zatem dalej poszukiwat nowych strategicznych opcji rozwoju.
W kolejnych okresach roku 2023 r. Emitent skupi sie na rozwoju zasobdéw bedacych w jej posiadaniu, w szczegdlnosci na:

e rozwoju kluczowych serwisow internetowych powigzanych z wydawanymi tytutami prasowymi, w

szczegblnosci serwisu www.wprost.pl i www.dorzeczy.pl,

e transformacji cyfrowej wydawnictw,

. utrzymaniu pozycji tygodnika , Tygodnik Do Rzeczy”,

e utrzymaniu pozycji miesiecznika ,Historia Do Rzeczy”,

e  obecnosci w mediach elektronicznych,

e rozbudowie zasobow internetowych, rozwoju witryn internetowych w celu pozyskiwania przychodow z reklam,

e  rozwoju ustug reklamowo-marketingowych z wykorzystaniem nowych technologii,

e  kontynuacji porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej,

e intensyfikacji poszukiwan partneréw branzowych, dywersyfikacji Zrédet przychodéw,

e  rozwoju nowych projektow,

e poszukiwanie okazji do akwizycji na rynku medidw,

o weryfikacji dotychczasowej strategii Grupy.

6.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa bedzie sie stara¢ finansowac swoje plany inwestycyjne ze srodkéw wtasnych. W przypadku, gdy wystapi taka
mozliwos¢ lub potrzeba, spotki z Grupy Kapitatowej bedg staraty sie pozyskaé dodatkowe srodki finansowe z zewnetrznych

zrédet finansowania, tak bankowych, jak i oferowanych przez rynek gietdowy oraz pozagietdowy.

18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Platforma Mediowa Point Group S.A. w | péfroczu 2023 r.

6.3 Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw.

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw.

7. Akcjonariat, nadzor i zarzad Emitenta

7.1 Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu Emitenta
7.1.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 62 370 512,00 (stownie: szesc¢dziesigt dwa miliony trzysta siedemdziesiagt tysiecy pieéset
dwanascie) ztotych i dzieli sie na 10 381 702 (stownie: dziesie¢ milionow trzysta osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset dwa)

akcji o wartosci nominalnej 6 (stownie: siedem) ztotych kazda, w tym:
e 3145 (trzy tysigce sto czterdziesci piec) akcji imiennych serii Ai B,

e 10 378 557 (dziesie¢ miliondw trzysta siedemdziesigt osiem tysiecy piecset piecdziesigt siedem) akcji zwyktych na

okaziciela serii A, B, C, D, E.

7.1.2 Emisje akgcji

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja akcji PMPG S.A.

7.1.3 Akcje wtasne
. Nabycie akcji wiasnych przez Emitenta

W okresie sprawozdawczym Emitent nabywat akcje wtasne w ramach realizacji Programu Skupu Akcji Wtasnych
prowadzonego na podstawie uchwaty nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca 2021 roku w
sprawie nabycia akcji wtasnych na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie, a takze
na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta z dnia 23 listopada 2021 r. oraz art. 362 § 1 pkt. 2) i 8) Kodeksu spétek
handlowych.

Celem Programu Skupu akcji Wtasnych jest przydzielenie lub zaoferowanie do nabycia akcji pracownikom lub cztonkom

organdw zarzadczych lub nadzorczych Spétki lub spétki powigzanej ze Spétka, lub dalsza odsprzedaz akcji.

Maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na Program Skupu Akcji Wtasnych to 1.000.000,00 zt (stownie: jeden milion
ztotych). Maksymalna liczba akcji do nabycia w Programie Skupu Akcji Wtasnych to 2.068.062 (stownie: dwa miliony

sze$édziesigt osiem tysiecy sze$¢dziesigt dwa) sztuk.

Program Skupu Akcji rozpoczat sie w dniu 23 listopada 2021 r. i bedzie trwat do dnia 29 czerwca 2026 roku albo do chwili
wyczerpania kwoty przeznaczonej na ten cel. Zarzad Spétki moze zakoriczy¢ Program Skupu Akcji przed uptywem terminu, o

ktéorym mowa w zdaniu poprzednim.

W okresie od dnia 23 listopada 2021 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent w ramach Programu Skupu
Akcji Wtasnych nabyt facznie 154 251 (stownie: sto piecdziesigt cztery tysigce dwiescie piecdziesigt jeden) sztuki akcji
wtasnych. Tylko w okresie sprawozdawczym Emitent nabyt 40 415 (stownie: czterdziesci tysiecy czterysta pietnascie) sztuk

akcji whasnych.
. Zbycie akcji wtasnych przez Emitenta

W okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonywat transakcji zbycia akcji wtasnych
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. Stan posiadania akcji wiasnych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych wynosi 959 257
(stownie: dziewieéset piecdziesigt dziewiec tysiecy dwiescie pieédziesigt siedem), co reprezentuje 9,23% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz odpowiada 959 257 (stownie: dziewiecset piecdziesigt dziewiec¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt
siedem) gtosom na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 9,24% udziatu w ogodle gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta.

7.1.4 Struktura akcjonariatu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, na dzien publikacji niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajgcymi

co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy sa:

) UDZIAt PROCENTOWY W
LICZBA AKCJI/ LICZBA GLOSOW NA
AKCJONARIUSZE O ZNACZACYM UDZIALE ) KAPITALE ZAKEADOWYM/
WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI )
LICZBIE GEOSOW™*

MICHAL M. LISIECKI**
UDZIAt W KAPITALE/ UDZIAL W GtOSACH 6 066 661 58,36%/58,44%

KATARZYNA GINTROWSKA (WRAZ Z BARTRADE SP. 2 0.0.)**

UDZIAL W KAPITALE/ UDZIAL W GLOSACH 621 067 5,98%/5,98%
POZOSTALI

UDZIAt W KAPITALE/ UDZIAt W GtOSACH 3693974 35,54%/35,58%
W TYM AKCJE WtASNE 959 257 9,23%/9,24%
tACZNIE 10381702 99.89 %/100 %

* Réznica w udziale procentowym w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw wynika z réznicy pomiedzy wysokoscig kapitatu zaktadowego t;.
62 370 512, a iloscig sktadajacych sie na kapitat zaktadowy akgcji tj. 10 381 702 o tacznej wartosci nominalnej 62 290 212 PLN.

** Dziatajacy jako Porozumienie, ktére facznie posiada 6 687 728 akcji, co stanowi 64,34% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 64,42%
udziatu w liczbie gtoséw.

7.1.5 Zmiany akcjonariatu jednostki dominujace;j.

W okresie sprawozdawczym, ani po jego zakoriczeniu nie wystapity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow

akcji.

Nie s3 Emitentowi znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7.1.6 Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu i przenoszenia prawa

wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

Z faktu posiadania papierow wartosciowych Emitenta dla akcjonariuszy PMPG S.A. nie wynikaja jakiekolwiek specjalne
uprawnienia kontrolne. Nie wystepujg réwniez ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu oraz przenoszenia praw

wtasnosci papieréw wartosciowych.
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7.2. Wtadze Grupy Kapitatowej PMPG

7.2.1 Zmiany w obrebie wtadz Emitenta w | pétroczu 2023 r.
Zmiany w sktadzie Zarzagdu PMPG Polskie Media S.A. w pierwszym poétroczu 2023 r.:

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadzie Zarzadu.

W dniu 28 lipca 2023 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ztozyta Pani Agnieszka Jabtoriska. Rezygnacja stata sie

skuteczna z koricem dnia 31 lipca 2023 r.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PMPG Polskie Media S.A. w pierwszym pétroczu 2023 r.:

W okresie sprawozdawczym, ani po jego zakonczeniu nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

7.2.2 Sktad osobowy wtadz Emitenta

Zarzad
Na dzien 30 czerwca 2023 r. sktad Zarzagdu PMPG S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

= Katarzyna Gintrowska - Prezes Zarzadu
=  Jolanta Kloc - Wiceprezes Zarzadu
=  Agnieszka Jabtoriska - Wiceprezes Zarzadu*

* rezygnacja z koricem dnia 31 lipca 2023 r.

Rada Nadzorcza

Na dzien 30 czerwca 2023 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Bietanowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Lisiecki - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Piotr Piaszczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej

Michat Krzyzanowski - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)
Grzeorz Lewko - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)
Andrzej Chmiel - Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej funkcjonowat w okresie sprawozdawczym Komitet Audytu w skitad, ktérego wchodzili Michat
Krzyzanowski (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Michat Lisiecki oraz Grzegorz Lewko.

7.2.3 Wykaz akcji i udziatéw podmiotéw z Grupy Kapitatowej PMPG w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

LICZBA POSIADANYCH AKCJI NA DZIEN 30 MAJA 2023 R.

ZARZAD PMPG S.A. AKTUALNA LICZBA POSIADANYCH AKCJI (DATA PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU
OKRESOWEGO)
KATARZYNA GINTROWSKA (WRAZ Z
621 067 (W TYM BEZPOSREDNIO 312 335) 621 067 (W TYM BEZPOSREDNIO 312 335)

BARTRADE SP. 20.0.)
JOLANTA KLOC

203 355 203 355
RADA NADZORCZA PMPG S.A.
TomAsz BIELANOWICZ 37 328 36 296
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MICHAL M. LISIECKI 6 066 661 6066 661

GRZEGORZ LEWKO

MICHAt KRZYZANOWSKI

ANDRZEJ CHMIEL

PlOTRPIAsZCZYK | e e

8. Pozostate informacje

8.1 Postepowania sgdowe i administracyjne

W dniu 1 kwietnia 2015 r. zaleznej od Emitenta spdtce Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,, WPROST” sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (dalej jako AWR WPROST) Sad Okregowy w Warszawie doreczyt odpis pozwu wniesionego przez Pana Kamila
Durczoka w dniu 12 marca 2015 roku. Przedmiotem wszczetego postepowania jest ochrona doébr osobistych powoda w
zwigzku z rzekomym rozpowszechnieniem w wydawanym przez AWR WPROST tygodniku ,Wprost” (w artykutach , Ukryta
prawda” z dnia 9 lutego 2015 roku oraz , Nietykalny” z dnia 23 lutego 2015 roku) nieprawdziwych informacji na temat Pana
Kamila Durczoka. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata okreslona na kwote 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych).
Powddztwo zostato wniesione przeciwko AWR WPROST oraz dziennikarzom sporzgdzajgcym publikacje majgce naruszaé
dobra osobiste powoda. Powdd wnidst w pozwie o zobowigzanie AWR WPROST do opublikowania przeprosin oraz zaptaty
na rzecz powoda solidarnie wraz z pozostatymi pozwanymi kwoty 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych) tytutem
zadosc¢uczynienia za doznane krzywdy. Wyrokiem z dnia 14 maja 2018 roku Sad Okregowy w Warszawie oddalit powddztwo
w catosci. Obie strony sporu wniosty apelacje od wyroku. Powdd cofnat apelacje w zakresie roszczen majatkowych. W dniu
26.03.2021 zostat wydany wyrok Sadu Apelacyjnego zobowigzujacy pozwanych do opublikowania os$wiadczen. Wyrok
zostat wykonany. Sprawa zostata prawomocnie zakonczona. AWR Wprost wniosta skarge kasacyjng. Grupa czeka na
wyznaczenie terminu rozprawy kasacyjnej wraz z informacja, czy do sprawy w miejsce Kamila Durczoka wstgpia

spadkobiercy.
8.2 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia mogace w znaczacy sposéb wptynac¢ na przyszte wyniki finansowe.

Emitent wskazuje, ze w dniu 22 lipca 2022 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji
strategicznych dla Grupy Kapitatowej, o czym poinformowat raportem biezgcym nr 35/2022 w dniu 22 lipca 2022 roku. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategicznej nie zostaty

podjete i nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta w przysztosci.

8.3 Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez

emitenta

Raport zawiera podstawowe informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta. W opinii Zarzadu

nie istniejg obecnie istotne zagrozenia dla realizacji zobowigzan Grupy Kapitatowe;.
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8.4 Czynniki mogace mie¢ wpltyw na osiggniecie przez Emitenta i Grupe Kapitatowa wynikéw w perspektywie co najmniej

kolejnego pétrocza

Emitent wskazuje, ze znaczacy wptyw na osiggane przez Emitenta i Grupe wyniki moze mie¢ ogdlna sytuacja gospodarcza w
kraju i za granica, ktora dzi$ jest pod mocnym wptywem sytuacji zwigzanej z konfliktem zbrojnym na Ukrainie, konfliktem

gospodarczym miedzy panstwami, cenami surowcow energetycznych, dostepnoscig produktow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja polityczna i gospodarcza na Swiecie, a w szczegélnosci w Europie
jest niestabilna i niezmiernie trudna do przewidzenia. Efektem tej sytuacji jest wzrost cen surowcéw, zywnosci oraz wielu

innych produktow. Przektada sie to na wzorst kosztéw zaréwno wsrdd przedsiebiorcow jak i konsumentow.

Opisana sytuacja moze mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej, a w szczegdlnosci na wzrost kosztow
dziatalnosci lub na nizsze przychody. Na chwile sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie jest jednak w stanie
ocenic ani przewidzieé realnych skutkow tej sytuacji dla Grupy Kapitatowej.
Poza wyzej wymienionymi czynnikami, wptyw na wyniki Emitenta i Grupy Kapitatowej mogg miec:

a) Zwiekszenie sprzedazy powierzchni reklamowej w mediach cyfrowych (www.wprost.pl oraz www.dorzeczy.pl),

b) Poziom sprzedazy egzemplarzowej tygodnika , Tygodnika Do Rzeczy”, ,

c) Sytuacja ekonomiczna konkurencji na rynku serwisdw internetowych i czasopism, a takze dystrybutorow

czasopism,

d) Efekty procesu przegladu opcji strategicznych (ewentualne akwizycje, dokapitalizowanie, zbycie aktywow).

9. Podpisy

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCIA PODPIS

2023-09-21 KATARZYNA GINTROWSKA PREZES ZARZADU st vetned ;@
Dokument podpisany przez K naAnna Gintrowska-
Lisiecka
Data: 2023.09.21 09:45:41 CESH

2023-09-21 JoLanTA KLoc WICEPREZES ZARZADU Jolanta e podpisany

Data: 2023.09.21 09:35:34
KI ocC +0200"
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