


Rosngca dynamika portfela kredytowego i wyniku prowizyjnego

=\

Wzrost
nominalnego

zysku netto
o0 10% r/r

Ozywienie akgcji
kredytowej
(+8% r/r)
| dynamiki wyniku
prowizyjnego
(+11% r/r)

Wysokie tempo
wzrostu
w kanatach
cyfrowych
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tgczny portfel finansowan klientow przekroczyt 200 mid ztotych

Zysk netto ROE C/1 wt./wyt. BFG Tier 1
nominalny

Suma bilansowa Portfel finansowan Koszt ryzyka NPL
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Dwucyfrowy wzrost akcji kredytowej w kluczowych segmentach strategicznych

Wolumen pozyczki Wolumen finansowan Wolumen finansowan
gotowkowej Mikro MID+MSP

mld zt mld zt mld zt

44,4
14,4 39,3
12,7
5,9
5,0

Grudzien 24 Grudzien 25 Grudzien 24 Grudzien 25 Grudzien 24 Grudzien 25



Wszystkie segmenty biznesowe kontrybuowaty do wynikow 2025

12M’25 (vs 12M'24)
l,,_/q(ﬂ\,\ Bankowosé
w 9 h’ G detaliczna

o Sprzedaz pozyczek 2 6 o
+1 7 /o gotowkowych netto + /o

1 3 o) Sprzedaz finansowan
+ /O Mikro

+ 9 O/ Aktywni uzytkownicy
o

mobilni

Nota: Segment Bankowosci Przedsiebiorstw sktada sie z potgczonych segmentow MID i MSP

Bankowos¢
przedsiebiorstw

Akwizycja w segmencie
MID

Sprzedaz kredytow
w segmencie MSP

Wolumer) finansowan
MID | MSP

+32%
+17%
+13%

{5 | Bank Pekao

Bankowos¢
korporacyjna

Dochody z emisji
dtuznych papieréw
wartosciowych

Dochody z transakgji
wymiany walut

Ustugi
powiernicze
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Dobry start nowej strategii

Banku Pekao

Cele strategiczne
Banku Pekao

st

C/1 (%, wt./wyt. BFG)

® ®

CoR (pb.)

Dywidenda? (%)

<)

' Przy zatozeniu stopy referencyjnej NBP w wysokosci 3,5% na koniec 2027 r.

2 Wskaznik wyptaty dywidendy

* Wskaznik wyptaty dywidendy z zysku za 2024 r.

Wykonanie

21,4

34,5/32,2

39

75°

>18'

<35

65-75

50-75

Wzrost

My

\ Dostepnosc
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Sprawnos¢
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Plan Dekarbonizacji Portfela wspiera realizacje celow i ambicji
Strategii Banku Pekao na lata 2025-2027

Plan Dekarbonizacji Portfela oraz okreslone w nim cele i dziatania stanowig narzedzie aktywnego zarzqgdzania ryzykiem przejscia zwigzanego z klimatem
w portfelu kredytowym, zbiezne z zatozeniami strategii biznesowej GK Pekao oraz z apetytem na ryzyko.

Jako priorytetowe obszary w transformacji objete celami dekarbonizacyjnymi traktujemy:

— redukcja intensywnos$ci emisji — redukcja intensywnoséci emisji - ograniczymy emisje poprzez redukcje i modernizacje
o do 2030 roku o do 2030 roku powierzchni, zakup energii pochodzqgcej z OZE
w stosunku do roku 2025 wzgledem 2025 roku do 2030 roku wzgledem 2024 roku

Plan Transformacji GK Pekao zalezy od tempa dekarbonizacji polskiej gospodarki. Wyznaczajgc cele dekarbonizacyjne uwzglednilismy zatozenia Krajowego Planu
w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEIK).

Plan Dekarbonizacji Portfela wspiera realizacje celow i ambicji Strategii Banku Pekao na lata 2025-2027 z obszaru srodowiska. W szczegdlnosci przeznaczymy
9 mld PLN na finansowanie projektow zielonych. Wraz z rozwojem oferty produktowej zamierzamy wypracowac model wspotpracy z klientami ukierunkowany na

wsparcie ich w zrownowazonej transformacji.

Plan Dekarbonizacji Portfela Grupy Kapitatowej Pekao S.A. stanowi realizacje wymogow:

Dyrektywy w sprawie wymogow kapitatowych (Capital Requirements Directive),

Wytycznych European Banking Authority (EBA) dot. zarzgdzania ryzykiem ESG,

Dyrektywa w sprawie raportowania zrownowazonego rozwoju, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Nota: Dtugoterminowym zatozeniem Porozumienia Paryskiego jest ograniczenie wzrostu $redniej temperatury do 1,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej
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Systematycznie wzbogacamy oferte dla naszych klientow

Bankowos¢ Bankowos¢ przedsiebiorstw

detaliczna & korporacyjna
PZU DOM najlepsze na rynku Strefa Samoobstugowa - klienci Nowa wersja zrewitalizowanego
ubezpieczenie nieruchomosci korporacyjni maja mozliwosc PekaoBiznes24 - bardziej nowoczesna,
— ubezpieczenie oferowane jest do samodzielnej realizacji kolejnych utatwiajgca naszym klientom obstuge
kredytow hipotecznych oraz jako 15 procesow zwigzanych z ptynnosciq szerokiej gamy funkcjonalnosci
odrebny produkt niepowigzany finansowq (rachunek, karty, gotowka) dostepnych w systemie
z kredytem, dostepny dla wszystkich
klientow banku zarowno w Oddziale Umozliwienie przeprowadzania Wdrozenie PeoBiz 2.0 - nowej wersji
jak i kanatach zdalnych Transakcji na Uprawnienia do Emisji aplikacji mobilnej dla przedsiebiorstw

Gazow Cieplarnianych na date SPOT

Wdrozenie ustugi CyberRescue Wdrozenie nowych funkcjonalnosci
— dostep do catodobowej pomocy w cyfrowym procesie onboardingu
w tematach cyberbezpieczenstwa nowych klientow

oraz powiadomien o biezgcych
zagrozeniach i metodach dziatania
oszustow



Dalszy wzrost liczby aktywnych klientow
bankowosci mobilnej — w 2025 przyrost
o0 294 tys. aktywnych uzytkownikow

Aktywni klienci bankowosci Udziat pozyczek gotéwkowych
mobilnej sprzedawanych cyfrowo
min %
|
3,68 372 3,5 min 89°,
3,43 Liczba aktywnych 889% °
uzytkownikdw 86%
PeoPay

(+10% r/r)

IV kw 24 Il kw 25 IV kw 25 IV kw 24 Il kw 25 IV kw 25

Aktywacja PeoPay za

pomocg eDowodu

Uproszczony proces aktywacji

PeoPay w oddziale

Sekcja Twoje sprawy w aplikacji

PeoPay - jedno miejsce, w ktdrym

klienci zatatwiq wszystkie sprawy

bankowe

Obrgczki ptatnicze - mozliwosc

tokenizacji kart Visa i Mastercard

E-winiety na przejazdy autostradami

| drogami w Butgarii, Czechach, Stowacji, Stowenii, Szwaijcarii i na Wegrzech
Autostrady PL - udostepnienie autostrady A2

Live Activities dla biletoéw i parkingédw w PeoPay.

Wizytéwki i przekierowania dla klienta biznesowego — mozliwos¢
przekierowania klienta do wybranego procesu/ustugi w PeoPay i Pekao24
podczas spotkania/rozmowy

Logowanie do Pekao24 bez hasta z uzyciem PeoPay

Nowy pulpit Pekao24

Whniosek o karte kredytowq dla mikroprzedsiebiorcéw

Funkcja ograniczenia przekazywania srodkéw za granice - klient moze
wiqgczy¢ lub wytgczy¢ blokade,

Zmiany zwigzane z UX/Ul kanatow elektronicznych — poprawa
doswiadczen klienta

CyberRescue - dostep do catodobowej pomocy w tematach
cyberbezpieczenstwa

Automatyczne generowanie wizytéwki autoryzacyjnej konsultanta infolinii

do kanatéw elektronicznych — potwierdzanie tozsamosci konsultanta

10



Konsekwentnie wspieramy i finansujemy rozwdj polskich firm
oraz wazne spotecznie projekty sektora publicznego

+350
mid zt

tgczna wartosc
zorganizowanego
finansowania

dla najwiekszych
korporacji

oraz sektora
publicznego

w ciggu

ostatnich 10 lat

Transport
I Infrastruktura

(drogi, obwodnice, kolej)

i

Infrastruktura
komunalna

Transport
publiczny

(framwaje, autobusy,
przewozy regionalne)

Technologia
I Komunikacja

Infrastruktura
lotniskowa

L

B

Energetyka

{5 | Bank Pekao

Zielona
Transformacja

ﬁ
Budownictwo
| Logistyka

292

11
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Jestesmy partnerem instytucjonalnym wspierajacym realizacje kluczowych
procesow gospodarczych i cykl biznesowej podrozy klientow

SILNY | ODPOWIEDZIALNY PARTNER
W RELACJACH Z KLIENTAMI

Zapewnienie finansowania rozwoju,

W oparciu o wiedze branzowq i silng baze
kapitatowq banku w powigzaniu z know-how
spotek w Grupie (Leasing, Faktoring).

Wsparcie dla klientéw w ich strategicznych
decyzjach: planowanie sukcesji, konsolidacja
dziatalnosci, IPO.

Inwestycja w digitalizacje i automatyzacje
procesdéw, pozwalajgca klientom na koncentracje
na ich biznesie.

Wykorzystanie Al w procesach sprzedazowych
jako wsparcie dla doradcy.

Systematyczna poprawa wynikéw NPS
wsrod przedsiebiorstw.

SILA NAPEDOWA
TRANSFORMAC]I GOSPODARKI

Finansowanie strategicznych inwestycji
Realizacja kluczowych projektow
infrastrukturalnych: od morskich farm
wiatrowych po modernizacje sieci przesytowych
| Port Polska.

Partnerstwo z polskimi czempionami
Finansowanie wiodgcych polskich
przedsiebiorstw, budujgce ich konkurencyjnos¢
na rynkach swiatowych.

Wykorzystanie srodkéw publicznych i unijnych
Udziat w catym procesie wykorzystania srodkow
z KPO, poczgwszy od bezposrednich
beneficjentow srodkdw unijnych, po
przedsiebiorstwa i korporacje wich

tancuchach dostaw.

BAN Kowos’.{: BLISKO
SAMORZADOW

Lider sektora publicznego

Wspotpraca z niemal wszystkimi metropoliami
(11 z 12), ponad potowqg wojewddztw,

co czwartym powiatem i ponad 50
panstwowymi uczelniami wyzszymi.

Aktywny uczestnik krajowego rynku
obligacji skarbowych, wspierajgcy jego
ptynnosc i stabilne funkcjonowanie

— ok. 80 mld zt obligacji i bonow
skarbowych na bilansie banku.

12
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Jestesmy ekspertem w kluczowych obszarach finansowania

Procesy wspierajgce strategiczne inwestycje

Procesy zaprojektowane tak, by wspiera¢ finansowanie kluczowych projektéw transformacyjnych,
oparte na silnej ekspertyzie sektorowej i znajomosci dtugoterminowych trenddw, m.in. w energetyce,
fransporcie i technologii

Silne fabryki produktowe przewagq konkurencyjng
Kompetencje i doswiadczenie w zakresie treasury, structured finance (#1 gtéwny organizator), LBO, M&A,
structured export finance, correspondent banking, custody (#1), cash management, frade finance

Aktywny gracz na rynku finansowym oraz wymiany walut
Strategiczny partner dla BGK (#1 partner BGK w emisjach krajowych i miedzynarodowych), aktywny dealer
na rynku dtugu SP, emitent i dystrybutor obligacji korporacyjnych oraz samorzgdowych

Wsparcie ekspansji zagranicznej polskich firm
Wiodqgcy partner KUKE w obszarze finansowania eksportu. Bliska wspotpraca z BGK i PFR
dzieki silnym kompetencjom i know-how w zakresie finansowania miedzynarodowego

Mocna pozycja rynkowa w zakresie bankowosci inwestycyjnej
Ekspert Project Finance, silna pozycja w DCM (#1 aranzer)', M&A (#4 doradca)' i ECM (#1 doradca)

Szeroka oferta produktowa wzmacniana specjalistycznymi spétkami okotobankowymi
Pekao Leasing (15 mld aktywow), Pekao Faktoring (#1 z 19% udziatem w rynku), Pekao IB

Wsparcie w funkcjonowaniu rynku kapitatowego w Polsce

Ustugi powiernicze, maklerskie, doradztwo inwestycyjne oraz emitowanie i plasowanie obligacji

' Pozycja w latach 2007-2025
2 Kredyty brutto, segmenty Bankowosci Korporacyjnej i Przedsiebiorstw wtgczajqgc leasing i faktoring, wytgczajgc BSB i transakcje reverse repo

Wolumen kredytéw korporacyjnych?
mld zt

+11,2%

114,2
11,2

I +10,0%

61,3
55’7 59,7 !
7,8 7,4 8,5
Grudzien 2024 Wrzesien 2025 Grudzien 2025
B MID+MSP Kredyty korporacyjne Sektor publiczny

13



Konsekwentnie wspieramy rozwoj naszych klientow

Transakcje

A\ | Bank Pekao

EUROOBLIGAC]JE
10.25NC5.25
PODPORZADKOWANE

Globalny koordynator,
Joint Bookrunner

]
ORLEN

OBLIGACJE
7-LETNIE

Koordynator, Dealer,
Organizator

OBLIGACJE
7-LETNIE

Organizator,
Dealer

OBLIGACJE
5-LETNIE

Organizator,
Dealer

A | Bank Pekao

Doradztwo w zakresie
finansowana

KREDYT INWESTYCYJNY

Gtowny Kredytodawca,
Gtowny Koordynator

KREDYT INWESTYCYJNY

Wspoétorganizator,
Dealer

Tramwaje
Warszawskie

KREDYT INWESTYCYJNY

Kredytodawca

Port
Czystej
Energii

KREDYT INWESTYCYJNY

Kredytodawca

LPP

KREDYT INWESTYCYJNY

Gtéwny Kredytodawca

14
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Arkusz ocen polskiej gospodarki — PKB na czworke, ptace na pigtke

Wzrost PKB i jego gtéwne sktadowe

% r/r

20
15
10

2020 2021 2022 2023 2024

PKB

Konsumpcja prywatna

2025 2026

Inwestycje

Braki kadrowe w firmach a wzrost ptac
Pkt. proc., % r/r

45 20
40

35 15
30

25

- 10
15

10 S
5

o L 0
- - - R R E-EEEEEE I

2229988’ KLaLL

Braki kadrowe (LO, % firm)

Przecietne wynagrodzenie brutto (PO, r/r)

— Polska w 2026 r. pozostanie gwiazdqg na europejskim firmamencie gospodarczym, kolejny rok z rzedu notujgc relatywnie wysoki wzrost PKB. W ocenie Banku polski PKB przyspieszy w tym roku do 4%

z uwagi na realizacje odroczonych w czasie inwestycji, solidny (ale nie wyzszy niz w 2025 r.) wzrost konsumpcji prywatnej i dalszg odbudowe eksportu.

— Istotnym czynnikiem dla wzrostu i inflacji jest rozluznienie rynku pracy (przejscie od rynku pracownika do rynku pracodawecy), ktére widzimy przede wszystkim w réznego rodzaju miekkich wskaznikach.

Jego konsekwencjq bedzie dalszej hamowanie wynagrodzen. Wzrost ptac spadnie w 2026 r. ponizej 6%.

Zrédio: Analizy Pekao, GUS, NBP
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Arkusz ocen polskiej gospodarki — inflacja na dwoéjke na szynach,

stopy na trojke z plusem

Inflacja CPl wraz z prognozg
% r/r

20
18
16
14
12
10

O N M OO @

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

CPI (%r/r) Inflacja bazowa (%r/r)

Stopa procentowa NBP wraz z oczekiwaniami
%

A\ | Bank Pekao

7
6
5
4
3
2
1
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Stopa referencyjna NBP Prognoza Pekao
Wycena rynkowa Konsensus analitykow

— Inflacja w 2026 r. spadnie ponizej celu i wyniesie srednio 1,9%. Dalszy spadek inflacji bedzie zastugqg taniego importu z Azji Wsch., niskich cen zywnosci i energii oraz kontynuacji dezinflacji w obszarze

ustug. W biezgcych danych nie widzimy przestanek, by spodziewac sie ponownego wzrostu inflacji w Polsce.

— RPP pozostaje gotebia w czynach i stowach. Biorgc pod uwage prognozowany spadek inflacji, kierunek dla stép NBP jest jeden: w dot. RPP zakonczy cykl obnizek stép wiosng b.r., na poziomie 3,25%.

Zrédto: Bank Pekao, GUS, NBP, Refinitiv, Bloomberg
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Dwucyfrowa dynamika wzrostu w kluczowych kredytach
- pozyczki gotéwkowe +13% i kredyty MID+MSP +13%

Kredyty detaliczne’

Kredyty korporacyjne?

min zt

+11,2%

102 739

111 191

114 209

+10,0%

55728

/7 750

59 679

/7 440

61 315

8 475

{5 | Bank Pekao

— Wzrost kredytow ogotem
0 8% r/r
— +5% r/r wzrost portfela kredytow
detalicznych, w tym:
e wzrost wolumenu pozyczek

gotowkowych o 13% r/r przy
1,9 mld zt nowej sprzedazy
netto w 4kw’'25
e wzrost wolumenu kredytow
hipotecznych o 3,6% r/r przy
2,6 mld zt nowej sprzedazy
hipotek w 4kw'25
— Wzrost salda kredytow
korporacyjnych o ponad 11% r/r.
Silny wzrost kredytow dla
orzedsiebiorstw (MID + MSP)
o 13% r/r.
« rekordowa sprzedaz nowych
finansowan MID+MSP:
23,7 mld zt (+18,2% r/r).
 rekordowa akwizycja nowych

min zt
+5,1%
88 005
. -
== +3,6% ———
67 560 69 573 e
3523 3 912 3632
grudzien 2024 wrzesien 2025 grudzien 2025
| Pozyczka gotéwkowa Kredyty hipoteczne w PLN Pozostate kredyty detaliczne
"Kredyty brutto

2Kredyty brutto, segmenty Bankowosci Korporacyjnej i Przedsiebiorstw wtgczajgc leasing i faktoring, wytgczajgc BSB i transakcje reverse repo

grudzien 2024

W MID+MSP

wrzesien 2025

Kredyty korporacyjne

grudzien 2025

Sektor publiczny

klientow w segmencie MID:
1,1 tys pozyskanych nowych
klientow, +26% wiecej niz w 2024

18
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Wzrost catkowitej bazy depozytow o 4% r/r. Aktywa TFl i emisje wiasne wzrosty

odpowiednio 0 281 37% r/r

Oszczednosci detaliczne
min zt

+7,9%

l

190 577 196 322

A—-

° /
+4%

181 899

I

149 710 151 858 155 098

grudzien 2024 wrzesien 2025 grudzien 2025

Depozyty detaliczne | Fundusze inwestycyjne (Pekao TFI)

Depozyty korporacyjne i emisje wtasne

min zt
+8,6%
139 272
109 324 108 30/ 113 365

+4% | ———

grudzien 2024 wrzesien 2025 grudzien 2025

Depozyty korporacyjne | Emisje wtasne

— Catkowita baza

depozytowa wzrosta
0 4% r/r

— Aktywa netto funduszy
inwestycyjnych
zarzqgdzanych przez Pekao
TFI S.A. na koniec grudnia
2025 r. wyniosty 41224 min
zt i byty wyzsze 0 9 035 min
zt, 1. 28% w porownaniu do
konca grudnia 2024 .

— tgczny wzrost emis;i
wiasnych r/r o 37%.
Ponad 100 nowych
inwestorow w emisjach
dtuznych w 2025 r.
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Wzrost wyniku odsetkowego o 6% r/r

Wynik odsetkowy netto Marza odsetkowa netto (skorygowana o efekt wakacji kredytowych)
mlin zt %
+613% +ol7% -2 pb. -16 pb.
13 693
12729 3 467 423 429 426
+81 3414 3446 3430 3403 4,21 4,19 4,15 4,07

153
12M 24 12M 25 Vkw24  1kw25 kw25 Illkw25 IVkw 25 12M 24 12M 25 Vkw24 kw25 kw25 Illkw25 IVkw 25
B Efeki wakacji kredytowych Sredni g g0 5,12% 5,85%  5,86%  5,35%  4,88%  4,32%

, , WIBOR 3M
@ Dynamika z wytgczeniem
wptywu wakacji kredytowych
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Wzrost skali biznesu i nizszy koszt finansowania pasywow

Aktywa oprocentowane

mld zt

+6,9% +4,5%

325 328
327 318 323

332

12M 24

12M 25 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25  lll kw 25

Oprocentowanie aktywow (bez efektu wakacji kredytowych)

IV kw 25

Pasywa oprocentowane
mld zt

+7;0°/o +4,4%

294 292 296 298

IVkw?24 |kw?25 kw25 lllkw 25 IVkw 25

12M 24 12M 25

e Oprocentowanie pasywow
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Nizsza wrazliwos¢ na zmiany stop procentowych

Profil ryzyka stopy

procentowej S o
— Naturalna wrazliwos¢ na spadki stop
procentfowych, wynikajgca gtéwnie
Pozostate z niskooprocentowanych depozytow,
zobowigzania ok. 15 p.b. spadku NIM dla 100 pb.
>topa spadku sto
ZMIENNA P P
Stopa Pozostate (ekonomicznie) — Konsekwentnie realizowana strategia
aktywa : :
ZMIENNA odsetkowe zabezpieczajgca poprzez statoprocentowe
.............. paplery wartosciowe oraz instrumenty
Eksp.ozyqo, cochodne
na zmiany stop
__~15% aktywow — Dominacja (~90%) okresowo statej stopy
Hipoteki na statq Rachunki w sprzedazy hipotek, udziat w catym
stope/zabezpieczone biezgce oortfelu ok. 40%

— Na faktyczng wrazliwos¢ wyniku odsetkowego
na spadki stop wptywa mozliwosc
dostosowania oprocentowania

Aktywa Pasywa depozytdw terminowych

22



Przyspieszenie dynamiki wyniku prowizyjnego,
w tym kartowego i kredytowego

Wynik z tytutu optat i prowizji

min zt
+10,5% +14,7%
3154 +16%
2 854 co0 r/r ‘ 890
578 +2.1% 776 732 765 767 137 s
134 136
= 152 +2,2%
+6,4%
+/71%
+28,3%
+26,7%
308 342 o 97
+11% 78 73 86 86 +24,4%
628 658 +4,8% 174 146 163 151 198 +13,8%
12M 24 12M 25 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 1l kw 25 IV kw 25

Kredyty Karty | Zarzgdzanie aktywami i ustugami brokerskimi B Marza na transakcjach walutowych Optaty za prowadzenie rachunkéw i pozostate optaty

A\ | Bank Pekao

— Rosngca kontrybucja wyniku
powigzanego z rynkiem
kapitatowym, w tym za
zarzqgdzanie aktywami, dzieki
wzrostowi aktywow funduszy
inwestycyjnych

— Pozytywne efekty dystrybucji
obligacji skarbowych
12,4 mld zt sprzedazy
netto w 12M'25

— Ozywienie dynamiki wyniku
prowizyjnego kartowego
| kredytowego
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Wysoka dyscyplina kosztow operacyjnych

Koszty operacyjne

mlin zt
279 1,5x 430 350 26 28 26 - Spadek kosztéw osobowych
r/r dzieki redukgji etatow
+5,5% 2 5% przez program dobrowolnych
odejs¢, koszty ktorego
5244 5530 1428 1 320 376 362 ' 463 zawyzyty baze w IV kw 24
ISR e 516 537

— Wzrost kosztoéw rzeczowych
| amortyzacji o 17% w 12M'25

12M 24 12M 25 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 I kw 25 IV kw 25 _ W=zrost sktadek na BFG i KNF
Koszty osobowe . Koszty rzeczowe i amortyzacja Optaty regulacyjne BFG i KNF 0 154% r/r w 12M'25
Koszty/Dochody (wt. BFG) — Wskaznik Kosz’ry/. Docfhody
% (wt. BFG) na poziomie
+0,3 pp. +1,4 pp. 34,5% w 12M’'25

12M 24 12M 25 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 1l kw 25 IV kw 25
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Koszty ryzyka ponizej zatozen Strategii

Koszty ryzyka
min zt
883
760
12M 24 12M 25
pb.
58
48 49
33 27
IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 Il kw 25 IV kw 25

' Podziat segmentowy z wytgczeniem ex-ldea Banku

272
231 240
153 136
IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 Il kw 25 IV kw 25
pb.]
106
/5
58 58
49
27
-13 6 -20

IV kw 24 Il kw 25 IV kw 25

Grupa

Podmioty gospodarcze

Klienci indywidualni

A\ | Bank Pekao

— Koszt ryzyka na poziomie
27 pb. w 4kw'25 oraz 39 pb.

w 2025 roku

— Spadek kosztu ryzyka
kw/kw i r/r gtdwnie z powodu
nizszej szkodowosci portfela

kredytowego

— Rozwigzania netto w portfelu
detalicznym wynikajg
z kontynuacji frendu niskie;
szkodowosci porfela, ktora
zostata odzwierciedlona

rowniez w stopniowej poprawie

parametrow stosowanych
W wycenie oraz przychodzie
z tytutu sprzedazy pakietu
NPL (219 min w 4Q, 406 min
w 2025 z zyskiem -
odpowiednio - 32163 min)
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Stabilna jakos¢ aktywow

Wskaznik NPL' Wskaznik pokrycia rezerwami
% %
Portfel ex-ldea (pokryty gwarancjg BFG) Pokrycie rezerwami: Koszyk 3
Pekao Pekao
Podstawowa dziatalnosé Pokrycie rezerwami: Koszyk 1-2 wyt. Idea razem
74
4,5 4,5 4,5 4,5 4,4 4 771 71 71 17 171
0,5 0,4 0,5 0,4 0.4 18 1 18 15
53
4,0 4,1 4,0 4,1 4,0 54 53 56 57 57
IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 1l kw 25 IV kw 25 IV kw | kw Il kw I kw IV kw
24 25 25 25 25
6,1 6,3 6,2 , . .
95 — Wskaznik udziatu NPL
4,5 4,4 : : e o
65 29 na poziomie ponizej 5%
2,5 )3 25 n . . :
54 66 — Stabilny poziom pokrycia
odpisami
Podmioty Klienci
IV kw 24 11l kw 25 IV kw 25 gospodarcze indywidualni
IV kw 25 IV kw 25
| Grupa Podmioty gospodarcze Klienci indywidualni

'Wskaznik dla sektora niefinansowego na 12'2025 - 4,6%
26
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Silna pozycja kapitatowa — nadwyzka kapitatowa ponad 4,0 pp.
Potencjat dywidendowy zgodny ze Strategig (50-75% zysku netto)

CET1 Tier 1 tgczny wspotczynnik kapitatowy
% % %

+6,0 pp. +4,5 pp. +5,1 pp.

17,67
15,0 15,0 13,5
11’5 12,5
10,0 10,5
16,4
Minimum Kryterium Grupa Minimum Kryterium Grupa Minimum Kryterium Grupa
regulacyjne do wyptaty Pekao regulacyjne do wyptaty Pekao regulacyjne do wyptaty Pekao

2025 do 50% / 75% 2025 do 50% / 75%! 2025 do 50% / 75%

' Kryterium do wyptaty do 50% zysku netto to minimalny wymog dla Grupy powiekszony o warto$¢ docelowego poziomu bufora antycyklicznego 1 pp.
Kryterium do wyptaty do 75% zysku to dodatkowo udziat NPL w portfelu naleznosci od sektora niefinansowego na poziomie do 5%.
2 Po zaliczeniu do funduszy wtasnych emisji Tier2 w wysokosci 500 mln euro wspdtczynnik wzrosnie do 17,6% 27
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Wymogi minimalnego poziomu funduszy wlasnych i zobowigzan
podlegajacych umorzeniu lub konwersji (MREL)

- Wymog MREL-TREA catkowity
MREL wynosi 19,9%', natomiast wymaog
% MREL-TREA podporzgdkowany
wynosi 18,1%' tgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko

23,9
16 - Wymog MREL-TEM catkowity
19,9 wynosi 5,9%, natomiast wymaog
1.8 MREL-TEM podporzgdkowany
wynosi 5,5% tgcznej miary

11,0 i
e ekspozycji

181 223 5,9 — Wymogi MREL-TREA,

0,4 jak i MREL-TEM
i sqQ spetnione
4,5 % >
W tym wymaog
potqczonego  wymogi grudzien wymogi grudzien
bufora MREL-TREA 2025 MREL-TEM 2025
instrumenty MREL instrumenty MREL

podporzqgdkowane niepodporzqgdkowane

' Z uwzglednieniem wymogu potgczonego bufora na poziomie 4,5 pp. 28
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Najwyzszy dotychczas zysk raportowany i skorygowany

— Wzrost skorygowanego
zysku netto w 12M'25
o 8% r/r gtownie dzieki:

Dynamika zysku netto
min zt

7 015
6 376
1612 1685 1601 1905 1824
8124
7 493
1957 2 076 2 044 1950 2 053 - RoE na poziomie 21,4%
— Wskaznik Koszty/Dochody
-7 1109 -345 -391 ~443 ~45 -229 (wt. BFG) na poziomie 34,5%
12M 24 12M 25 IV kw 24 | kw 25 Il kw 25 Il kw 25 IV kw 25

Zawiera (kwoty netto):

— efekt wakacji kredytowych (4kw'24: +66 min zi)

— rezerwy CHF (4kw’'24: -370 mlin zt, tkw'25: -49 min zt, 2kw’25: -309 mln zt, 3kw'25: -18 mln zt, 4kw’25: -288 min zt)
— rezerwy zwigzane z ochronqg konsumentéw (4kw'24: -41 min zt, 2kw’'25: -108 min zt, 4kw’25: -94 min z})

— optaty BFG (1kw'25: -307 mln zt, 2kw’25: -26 mln zt, 3kw'25: -25 min zt, 4kw'25: -26 min z{)
— koszty KNF (1kw’'25: -35 min zt, 3kw'25: -2 min zt)

29
— DTA- efekt wprowadzenia wyzszej stawki CIT (4kw'25: +179 min zt)

Dynamika skorygowana



Nagrody i wyroznienia

Bank Pekao numerem 1 wsréd
organizatorow emisji obligacji w 2025 r.
W rankingu portalu obligacje.pl Bank
Pekao pozyskat dla swoich klientow
najwiecej srodkow z emisji obligacji
korporacyjnych w transakcjach
rynkowych.

1. miejsce w dwodch kategoriach rankingu
SME Banking Club ,The Best Digital
Solutions for SMEs in the CEE region
2025". W kategorii The Best Online
Banking for SMEs najwyzej oceniono
platforme PekaoBiznes24. A nagrode
The Best Digital SME Lending przyznano
zdalnemu procesowi kredytowemu
Pekao.

Top Employer

Za tworzenie inspirujgcego,
przyjaznego srodowiska
pracy oraz atrakcyjng
oferte dla kandydatow.

— The Best Investment Bank

in Poland for 2025

— The Best Sub-Custodian Bank

— The Best Bank for Sustainable
Finance in Poland for 2025

— Best Trade Finance Provider

in Poland

Friendly Workplace 2025

Za kulture wspotpracy, odwage
i realny wptyw ludzi na zmiany,
za tworzenie nowoczesne),
odpowiedzialnej i przyjoznej
organizacji, w ktorej kazdy

ma przestrzen do rozwoju

| wspottworzenia zmian.

Najbardziej odporny
bank w Europie wedtug
stress test EBA

Najbardziej odporny na
negatywne scenariusze
makroekonomiczne bank

w Europie, sposréd 64 objetych
badaniem.

Best Digital Innovator of the Year

in Central and Eastern Europe
oraz Best Private Bank Use of Technology

A\ | Bank Pekao

Wyroznienie w prestizowym
konkursie PR Wings 2025 za
projekt ,Bajki Oszczedzajki”

— serie kreatywnych
opowiadan o finansach,
przygotowang we wspotpracy
z Empikiem z okazji 5-lecia
Pakietu PeoPay KIDS.

Projekt nagrodzony za innowacyjne wykorzystanie technologii, takich jak: blockchain, NFT

| fotografia techniczna, w ochronie dziet sztuki, za unikalny wktad w cyfryzacje | zabezpieczanie
dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen. Projekt uznano za pionierskie rozwigzanie,
ktore wzmacnia role bankéw w kulturze | wyznacza nowe standardy w obszarze wealth

management.
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Rosngca dynamika portfela kredytowego i wyniku prowizyjnego

=\

Wzrost
nominalnego

zysku netto
o0 10% r/r

Ozywienie akgcji
kredytowej
(+8% r/r)
| dynamiki wyniku
prowizyjnego
(+11% r/r)

Wysokie tempo
wzrostu
w kanatach
cyfrowych

{5 | Bank Pekao

Bezpieczna
pozycja
kapitatowa,
dodatkowo

wsparta emisjq
Tier 2







