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Odbudowa nadwyzek w nowym systemie

PODSUMOWANIE

Dynamika dochodéw i wydatkow JST

Rok 2025 byt pierwszym rokiem funkcjonowania nowego systemu finanso-
wania JST, opartego w znacznie wiekszym stopniu na dochodach wtasnych
generowanych przez mieszkancow i przedsiebiorstwa z terenu danej jednostki.
tgczne dochody JST wyniosty 468,2 mld zk, rosnqgc o 8,5%, a wiec wolniej niz
rok wczesniej. W strukturze dochodéw wyraznie wzrést udziat dochodow wta-
snych (do blisko 70% vs ok. 50% przed reformgq), przy jednoczesnym spadku
udziatu subwencji (do 11% wobec ok. 28%). Wydatki JST rosty nieco wolniej
niz dochody (+7,9%), co przetozyto sie na niewielkg nadwyzke budzetowq
w wysokosci 1,8 mld zt - pierwszg od 2021.

Tempo wzrostu wielu kategorii wydatkow biezgcych wyraznie ostabto, zwtasz-
cza w obszarze wynagrodzen, kosztow obstugi dtugu oraz wydatkéw na ener-
gie. Obserwowany obecnie wzrost cen surowcow energetycznych, bedqcy
wynikiem konfliktu na Bliskim Wschodzie, moze jednak zwiekszy¢ presje na
koszty samorzqdéw zwigzane z zakupem energii oraz utrzymaniem podmio-
tow odpowiedzialnych za lokalny transport, gospodarke odpadami, wod-kan,
czy funkcjonowanie obiektow sportowych. Tematowi wydatkéw JST na ener-
gie poswiecilismy specjalng sekcje tegorocznego raportu (str. 10).

Nadwyzka operacyjna wzrosta do rekordowych 39,3 mld zt. Poprawita sie
rowniez sytuacja wiekszosci jednostek - jedynie 2,1% JST odnotowato deficyt
operacyjny (wobec 7,3% rok wczesniej). Wcigz jednak istotna grupa miast na
prawach powiatu (15%) nie rownowazy czesci biezqcej budzetu, co ogranicza
ich zdolno$¢ do finansowania inwestycji.

Inwestycje samorzgdowe powrdcity na $ciezke wzrostu (+9,4%), po spadku
w 2024. W 2026 oczekiwane jest utrzymanie tej tendencji, m.in. w zwigzku
z kumulacjq $rodkow z KPO.

Zadtuzenie )ST wzrosto umiarkowanie (+4,0%) do 115,5 mld z}, przy jednocze-
snym spadku relacji dtugu do dochodow - do 24,7%. Pozycja krajowego sek-
tora finansowego w finansowaniu samorzgdow umacnia sie - udziat bankow
i pozostatych krajowych instytucji finansowych wzrést do 75%.

W krotkim okresie JST powinny utrzymac¢ relatywnie dobre wyniki finansowe,
czemu sprzyja stabilizacja dochodéw oraz ograniczona presja wydatkowa.
W trudniejszej sytuacji mogq jednak pozostawac¢ jednostki o stabngcej bazie
podatkowej, wynikajgcej m.in. z proceséw depopulacyjnych lub ograniczania
aktywno$ci gospodarczej.
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Rozktad procentowy JST wg udziatu wydatkéw na energie w wy-
datkach biezgcych w 2025
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Informacja sporzqgdzona na podstawie danych Ministerstwa Finansow (MF) ze sprawozdania z wykonania budzetow jednostek samorzqdu terytorialnego (JST) po 4q24 i wcze$niej-
szych, https://www.gov.pl/web/finanse/sprawozdania-budzetowe. Dane te sq zrodtem dla ilustracji graficznej analizy, o ile nie wskazano inacze;j.
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Dochody

Dochody ogo6tem JST i dynamika zmian
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WZROST ZNACZENIA DOCHODOW WEASNYCH W WYNIKU
REFORMY SAMORZADOWYCH FINANSOW

Struktura dochodéw jednostek samorzqdu terytorialnego
ulegta w 2025 istotnym zmianom. Reforma samorzqdo-
wych finanséw wzmocnita powigzanie dochodéw ST
z wptywami z dochodéw podatnikéw z terenu danej jed-
nostki, szczegolnie podatnikow PIT. W efekcie zwiekszyt sie
udziat dochodéw wtasnych w strukturze dochodéw ST,
zmniejszeniu ulegt natomiast udziat subwenciji.

Dochody samorzqdow wzrosty o 8,5%, a wiec wolniej niz
przed rokiem. Z kwoty 468,2 mld zt dochodéow ogoétem,
wphywy z PIT i CIT stanowity 43% (vs 25% w 2024), a tqcz-
nie udziat dochodoéw wtasnych w dochodach JST siegngt
68% (vs 51% w 2024). Subwencje odpowiadaty za 11%
dochodow JST (vs 28% przed reformg).

Najwyzszy udziat dochodéw wiasnych w strukturze do-
chodow osiggnety miasta na prawach powiatu (81%), przy
niewielkim udziale subwencji (6%). Najwyzszy udziat sub-
wencji w dochodach ogétem miaty natomiast powiaty
(19%) i wojewddztwa (15%).

W grupie dochodow wtasnych podstawowych (tj. z wytq-
czeniem dochodéw z PIT i CIT) kolejny rok z rzedu wzrosty
wptywy z podatku od nieruchomosci (+8,0%) oraz ze spad-
kow i darowizn (+12,3%). W niewielkim stopniu wzrosty
rowniez dochody ztytuty czynnosci cywilnoprawnych
(+1,9%) oraz dochody z majqtku (+0,7%).

Dochody JST z tytutu wptywow z PIT i CIT

200

180 -

160
140
120
100
80
60
40
20
0

PIT
Tmid zt 1735

Struktura dochodéw ogotem JST

100% - .
m subwencje
75% - l m dotacje
pozostate
50% - m dotacje UE
. m dochody wiasne
25% + podstawowe
m CIT+PIT
0%

2024 2025



Finanse JST
Raport Roczny 2025

(&

Bank Polski

Dotacje i subwencje

Dotacje i subwencje dla JST
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SPADEK UDZIALU DOTAC]I | SUBWENC]I W DOCHODACH

e Nowy model finansowania samorzgdéw zmienit spos6b
ustalania subwencji ogdlnej. Od 2025 jest ona wyptacana
w wiekszym stopniu na zasadzie wyréwnania réznic mie-
dzy potrzebami wydatkowymi a potencjatem dochodo-
wym z PIT i CIT. W efekcie w ST o wysokim potencjale do-
chodowym spadto znaczenie subwencji w dochodach.

e W 2025 samorzqdy otrzymaty 50,8 mld zt subwencji z bu-
dzetu panstwa (-57,6% wzgledem 2024), co stanowito
11% dochodow ogotem.

e Warto$¢ dotacji ogotem dla JST w 2025 osiggneta
98,0 mld zI, rosngc o 4,2% w ujeciu rocznym. Mocno wzro-
sta kwota dotacji z UE (19,2 mld z}, +53,7%), po spadku
w 2024 o blisko 22%, co wskazuje na zwigkszenie inten-
sywnosci wydatkowania $rodkoéw unijnych przez samo-
rzqdy.

e tgcznie udziat dotacji i subwencji w dochodach JST wy-
niost 31,8%, przy czym byt wyzszy w powiatach ziemskich
(42,9%%) oraz wojewddztwach (42,3%), a znacznie niz-
szych w miastach na prawach powiatu (19,5%).

e Na koniec lutego 2026 warto$¢ wktadu UE wynikajgcego
z podpisanych przez samorzqdy uméw w ramach progra-
mow operacyjnych perspektywy 2021-2027 wyniosta
56,4 mld zt, co stanowito 30% og6lnej kwoty dofinasowan
dla wszystkich beneficjentow.

Struktura wktadu UE w umowach z perspektywy unijnej
2021-2027 wg formy prawnej beneficjenta
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Wydatki

Woydatki ogétem i dynamika zmian
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Struktura wydatkow biezgcych JST w 2025
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HAMOWANIE DYNAMIKI WYDATKOW BIEZACYCH

Wuydatki JST wzrosty w 2025 o 7,9% do 466,4 mld zt. Tempo
wzrostu wydatkow byto nizsze niz dynamika dochodoéw, co
przetozyto sie pozytywnie na wynik budzetowy (por. str. 7).
Najwieksze pozycje wydatkowe JST w uktadzie dziatow
Klasyfikacji Budzetowej (KB) to: oswiata (34% wydatkow
ogotem), transport i tgczno$é (15%) oraz administracja
publiczna (10%).

Wuydatki biezgce wzrosty w nieco mniejszym stopniu niz
wydatki ogotem (+7,5% do poziomu 371,5 mid ), co
mozna wigza¢ z hamujgcq dynamikg wzrostu kosztow
m.in. w obszarze wynagrodzen, stanowigcych blisko po-
towe (47,5%) wydatkoéw biezqcych JST.

Wydatki na wynagrodzenia wzrosty w 2025 o 10,7%, po
wzro$cie 0 24% w poprzednim roku (co miato zwigzek
z podwyzkami wynagrodzen w o$wiacie). Warto odnoto-
wac, ze wyzszym udziatem wynagrodzen w strukturze wy-
datkéw biezgcych charakteryzujq sie powiaty ziemskie
(66%), a nizszym wojewodztwa (26%).

Wyhamowata réwniez dynamika wzrostu wydatkéw na
energie (do 3,1%), jednak ryzyko wzrostu cen w zwigzku
z konfliktem na Bliskim Wschodzie moze odwréci¢ spad-
kowq trajektorie (por. str. 9).

W zwigzku ze obnizkami stop procentowych zmniejszyta
sie rowniez dynamika kosztu obstugi dtugu (por. str. 8).

DOynamika wzrostu wybranych pozycji wydatkéw JST

1

00 - » m wydatki ogotem
% r/r +264%  mwydatki biezace
m wydatki na wynagrodzenia
m wydatki na energie
50 4 m koszt obstugi dtugu

2021

2022 2023 2024 2025

Dynamika wydatkéw na wynagrodzenia w JST oraz udziat

w

40

30

20

10

wydatkach biezgcych vs dynamika ptac

1 m wydatki na wynagrodzenia w JST (L) o 80

% r/r m ptace nominalnie (przedsiebiorstwa; L) %
m ptace nominalnie (gosp. narodowa; L)

, # udziat w wydatkach biezqcych (P) L 60

o g* °

40

20

2022 2023 2024 2025 2026p



Finanse )ST ﬁ
Raport Roczny 2025 Bank Polski

Wydatki inwestycyjne JST

Woydatki inwestycyjne i dynamika zmian WZROST INWESTYCJI SAMORZADOW NAPEDZANY M.IN.
0 . SRODKAMI Z KPO
100 - -5
mld zt @ 454 Yr/r e Po spadku inwestycji w 2024, w 2025 wydatki inwesty-
80 1 - 40 cyjne JST wzroshy 0 9,4%, do poziomu 89,6 mid zt.
60 1 30 e Za ponad potowe wydatkow inwestycyjnych JST odpowia-
40 | ’ L 20 dajg gminy. Udziat miast na prawach powiatu w inwesty-
cjach samorzqdowych jest wyraznie nizszy niz w poprzed-
20 E A 10 nich latach (19% wobec 30% w 2020). Nalezy przy tym
0 1 : : : : _ A podkresli¢, ze czes¢ inwestycji w miastach i gminach rea-
0 lizujg rowniez spotki komunalne, ktore nie sq ujmowane
2021 2022 2023 2024 2025 w statystykach samorzgdowych.
mmmm wydatki inwestycyjne (L) —o— dynamika (P) o Dominujgcq pozycje w wydatkach inwestycyjnych ST zaqj-
mujq inwestycje transportowe (36,7 mld zt w 2025), przy
Dynamika zmian wydatkow inwestycyjnych JST czym ich warto$¢ spadta w 2025 o 6,5%. W ramach tej
40 - grupy najwiecej wazq wydatki na drogi publiczne (32,2 mid
%r/r =2024 w2025 338 zt), ktorych wartos¢ spadta o 11,3%, wzrosty natomiast
20 | 15,7 mocno wydatki na kolej (do 1,3 mld zt; +118%) oraz lo-
44 kalny transport zbiorowy (do 1,8 mld zt; +19%).
0 m 0 e Za 9% wydatkow inwestycyjnych JST odpowiada oswiata
(8,4 mld zt w 2025) i gtownie sq to inwestycje w szkoty
20 | podstawowe oraz przedszkola.
e W 2025 samorzqdy mocno zwiekszyty naktady na inwe-
-40 - . . . o stycje w obrone narodowq - do 2,8 mid zt. W poprzednim
gminy powiaty powiaty  wojewodztwa roku analogiczne wydatki wynosity jedynie 3,8 min zt, a we
grodzkie ziemskie P .
wczesniejszych latach nie przekraczaty 120 min zt.
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Struktura wydatkéw inwestycuyjnych JST w 2025

wg dziatow KB w wybranych rozdziatach KB
(% inwestycji z danego rozdziatu w ogole inwestycji dziatu)

- Tr(’]n.sporF Hocznose ) 87% - drogi publiczne
= Oswiata i wychowanie 5% - lokalny transport zbiorowy
= Rolnictwo i towiectwo

= Gospodarka komunalna > TS szkoty podstawowe
4% kultura 15% - przedszkola

= Kultura fizyczna
= Gospodarka mieszkaniowa 52% - infrastruktura sanitacyjna wsi
31% - infrastruktura wodociggowa wsi

= Ochrona zdrowia

= Obrona narodowa 32% - gospodarka Sciekowa i ochrona wéd

= Administracja publiczna 15% - oéwietlenie ulic

8% 9% pozostate 11% - ochrona powietrza atmosf. i klimatu
5% - utrzymanie zieleni w miastach
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Wynik

Wuynik planowany i wykonany, nadwyzka operacyjna JST
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Relacja nadwyzki operacyjnej JST do dochodéw ogo6tem
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ODBUDOWANA NADWYZKA

e Po trzech latach z deficytem budzetowym, samorzqdy wy-
pracowaty w 2025 nadwyzke w wysokosci 1,8 mid zt. Je-
dynie w grupie miast na prawach powiatu dochody nie
pokryty wydatkow - deficyt budzetowy wyniost 3,2 mid zt
i byt wyzszy niz przed rokiem (-2,1 mld zt w 2024).

o Deficyt wykazato 38% jednostek (vs 56% w 2024). W gru-
pie miast na prawach powiatu udziat JST z deficytem byt
wyzszy (55% vs 74% w 2024), w gminach siegat 40%, z ko-
lei w powiatach ziemskich byt znacznie nizszy (24%).
W stosunku do poprzednich lat zwiekszyt sie udziat woje-
wodztw z deficytem (7 JST), co mozna wiqza¢ ze znacznym
wzrostem inwestycji w tej grupie jednostek.

NAOAL WIELE JEDNOSTEK MIEJSKICH WYKAZUJE DEFICYT
OPERACYJNY

o Nadwyzka operacyjna JST (tj. roznica miedzy dochodami
biezqgcymi a wydatkami biezgcymi), pokazujgca zdolnosé
JST do sptaty zobowiqgzan i finansowania inwestycji, wzro-
sta do rekordowego poziomu 39,3 mld zt. Pozytywnym sy-
gnatem jest utrzymanie nadwyzki operacyjnej przez miasta
na prawach powiatu (na poziomie 5,9 mld zt), po silnym
spadku w 2023 (do 0,7 mld z}).

e Liczba samorzqdéw z deficytem operacyjnym zmniejszyta
sie do 59 jednostek (z 205 w 2024). Nadal jednak trudna
sytuacja budzetowa dotyka wiele wiekszych jednostek
miejskich - udziat samorzqdow z deficytem operacyjnym
byt wyzszy w grupie powiatow grodzkich (15% wszystkich
jednostek tego rodzaju). Budzety wszystkich wojewodztw
zamknety sie nadwyzkq operacyjng.

o Relacja nadwyzki operacyjnej do dochodéw ogotem poka-
zuje mozliwosci inwestycyjne JST oraz zdolno$¢ do zwiek-
szania wydatkéw biezgcych. Warto$¢ tego wskaznika
wzrosta w 2025 do 8,4% (vs 7,6% w 2024). Podobnie jak
w poprzednich latach najwyzszq warto$¢ nadwyzki opera-
cyjnej do dochodow wykazaty wojewoddztwa (22,4%),
a najnizszq miasta na prawach powiatu (3,9%).

Odsetek JST w deficytem operacyjnym
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Zadtuzenie

Zobowigzania JST i dynamika zmian

HAMOWANIE DYNAMIKI WZROSTU ZADLUZENIA

16 e Zobowigzania JST na koniec 2025 wyniosty 115,5 mld zt
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Temat specjalny: Wydatki JST na energie w obliczu konfliktu na Bliskim Wschodzie

Wuydatki JST na energie i dynamika zmian
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Struktura wydatkéw JST na zakup energii w 2025
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UDZIAt WYDATKOW NA ENERGIE JEST RELATYWNIE NISKI,
JEDNAK W PRZYPADKU CZESCI JST WZROST CEN ENERGII
MOZE STANOWIC ISTOTNE OBCIAZENIE FINANSOWE

Wydatki JST na energie (par. 426 klasyfikacji budzetowej -
obejmujqcy optaty za dostawe energii elektrycznej, cieplnej
i innej, gazu oraz wody) wyniosty 10,4 mld zt w 2025.
Tempo wzrostu wyraznie ostabto (+3,1%) po okresie sil-
nych wzrostow w poprzednich latach. Obecny kryzys na
Bliskim Wschodzie stwarza jednak presje na ponowny
wzrost cen energii poprzez wzrost cen surowcow energe-
tycznych, co moze negatywnie wptyngé na wyniki finan-
sowe JST.

Samorzqdy przeznaczajq na energie 2,8% wydatkow biezg-
cych (nieco wigcej w gminach - 3% oraz miastach na pra-
wach powiatu - 3,2%). W czesci jednostek udziat ten jest
wyzszy, jednak tylko w 3 samorzqdach przekracza 10% (sq
to mate gminy liczqce <10 tys. mieszkancow). Udziat na
poziomie 5-10% wystepuje jedynie w 3,3% JST.

Najwiekszy udziat w samorzqdowych wydatkach na ener-
gie ma o$wiata (35%; w powiatach - 44%). Istotne pozycje
stanowiq rowniez o$wietlenie uliczne (17%; w gminach -
24%), gospodarka mieszkaniowa (15%; w miastach na
prawach powiatu - 26%) oraz obiekty sportowe (7%).

Samorzqdy podejmujq dziatania ograniczajgce zuzycie
energii - w 2025 spadty wydatki na ten cel w obszarze
o$wietlenia ulicznego (-6,7%), co mozna wigza¢ z progra-
mem wymiany zaréwek na LED-y, oraz administracji pu-
blicznej (-0,4%). W obliczu ryzyka wzrostu cen energii
mozna oczekiwa¢ intensyfikacji dziatan zwigzanych
z transformacjq energetyczng w samorzgdach, czemu
sprzyjajg m.in. $rodki z KPO. W scenariuszu silnych wzro-
stow cen nie mozna wykluczy¢ takze administracyjnych
ograniczen zuzycia energii, jok to miato miejsce w 20227,
np. poprzez ograniczanie o$wietlenia oraz innych zrédet zu-
zycia energii w obiektach publicznych.

Samorzqdy sq réwniez obcigzone kosztami energii i paliw
ponoszonymi przez sp6tki komunalne oraz zaktady budze-
towe dziatajgce m.in. w obszarze transportu miejskiego czy
energochtonnej gospodarki wodno-kanalizacyjnej, gdzie
juz teraz uwidacznia sie wzrost cen paliw w zwigzku z dzia-
taniami na Bliskim Wschodzie.

Zmiana wydatkéw na energie w 2025 wg dziatow KB*
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OGOLEM % t/r
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Bezpieczenstwo publiczne ogotem

Rodzina

* top 10 dziatow KB o najwiekszych wydatkach na zakup energii (par. 426) w 2025
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Perspektywy krotkoterminowe

PUNKT WYJSCIA

Pierwszy rok obowigzywania nowego systemu finansowania samorzqdéw przyniést dalszq poprawe sytuacji JST. Dochody
samorzqddw wzrosty i pokryty wartos$¢ zrealizowanych wydatkéw. Wzrosta réwniez nadwyzka operacyjna, a odsetek JST
z deficytem operacyjnym ulegt obnizeniu. Podobnie jak w poprzednich latach najwyzszy udziat jednostek z deficytem ope-
racyjnym wystgpit w grupie miast na prawach powiatu. Zadtuzenie samorzqdéw wzrosto, jednak w relacji do dochodéw
utrzymato sie w tendencji spadkowej.

PLAN NA 2026

Wedtug planu na 2026, dochody samorzqdéw utrzymajq sie na poziomie zblizonym do poprzedniego roku. Dochody z tytutu
udziatu w PIT majq wzrosng¢ o 11,4%, obnizeniu majq natomiast ulec dochody z tytutu udziatu w CIT (-2,5%) oraz warto$¢
subwencji (-0,5%). Samorzqdy planujq przeznaczy¢ na inwestycje 107,9 mld ztw 2026. Gdyby udato sie zrealizowa¢ zatozony
budzet w takim stopniu, jak w 2025 (tj. w 85%), wydatki inwestycyjne mogtyby przekroczy¢ 90 mld zt. W zwiqzku z kumulacjq
$rodkow z KPO w 2026 faktyczna skala inwestycji moze byc¢ jednak jeszcze wyzsza.

Kwoty dochodow ST z tytutu PIT, CIT oraz subwencji zrea-  Udziat dochodéw z tytutu PIT i CIT oraz subwencji w do-

lizowane w 2024-2025 oraz planowane na 2026 chodach ogétem JST
250 - 70 - .
mid zt mPIT mCIT msubwencja % mPIT mCIT msubwencja
60
200 |
_ 50
150 - 2 % 5.9
o 40
£ g
5 £
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Zr6dto: MF, PKO Bank Polski (2026: plan wg wpf z 01.2026)

KLUCZOWE WYZWANIA

1.

10 |

Wzrost cen paliw i energii - w obliczu trwajgcego konfliktu na Bliskim Wschodzie, wzrosty ceny surowcow energetycznych,
co przetozyto sie na wzrost cen paliw i podniosto ryzyko wzrostu cen energii. W konsekwencji rosnie presja po stronie
kosztéw, szczegblnie w obszarze transportu miejskiego, gospodarki odpadami czy wod-kan. Posrednio wzrost kosztow
moze by¢ réwniez odczuwalny poprzez wzrost cen ustug i materiatow budowlanych oraz ustug remontowych.

Transformacja energetyczna - duzym zadaniem inwestycyjnym samorzqdow sq i bedq w kolejnych latach projekty o cha-
rakterze $rodowiskowym, zwigzane z szeroko rozumiang transformacjq energetyczng. Inwestycje te bedqg w znacznym
stopniu wynika¢ z licznych obowigzkéw natozonych na samorzqdy, m.in. w zakresie: 1) obnizania emisyjnosci transportu;
2) termomodernizacji budynkow uzytecznosci publicznych; 3) dekarbonizacji cieptownictwa; 4) osiggniecia zatozonych po-
ziomow recyklingu odpadow.

Niekorzystne zmiany demograficzne - przy wiekszym obecnie znaczeniu dochodéw z PIT i CIT w dochodach JST, samorzqdy
borykajgce sie z niekorzystnymi zmianami demograficznymi (spadek liczby mieszkancow, starzenie sie spoteczenstwa)
bedg w mniejszym stopniu zdolne do pokrycia potrzeb wydatkowych z dochodéw wtasnych i tym samym w wiekszym
stopniu zalezne od subwencji. Jednoczes$nie starzenie sie populacji zwieksza zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, zdro-
wotne czy infrastrukturalne (np. dostosowanie przestrzeni publicznej dla senioréw).

Niedofinansowanie o$wiaty - kwota potrzeb o$wiatowych jest szacowana na poziomie og6tu JST; w 2026 oszacowano jq
na 115 mld zt. Kwota ta zostata podzielona pomiedzy JST zgodnie z potrzebami o$wiatowymi wyliczonymi na poziomie
poszczegolnych JST (w oparciu o wskazniki potrzeb oswiatowych). Wiele jednostek zgtasza jednak, ze kwota wynikajqca
z wyliczenia potrzeb o$wiatowych jest nizsza od realnych kosztéw ponoszonych przez samorzqd.

Zadania zwigzane z ochrong ludnosci i obronnosciq - W najblizszych latach rola samorzqdéw w zakresie bezpieczenstwa
cywilnego i odpornosci lokalnej bedzie rosng¢. Wsparciem bedq $rodki z Funduszu Bezpieczenstwa i Obronnosci (KPO),
finansujgce inwestycje podwojnego zastosowania, m.in. w infrastrukture, zarzqdzanie kryzysowe, schrony oraz niezalezne
zrodta zasilania i tgcznosSc.
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Podsumowanie - kluczowe wskazniki finansowe JST

2024/2023 2025/2024

Wyszczeg6lnienie jedn. miary 2025 (%) (%)
Dochody ogotem mld zt 362,0 431,4 468,2 19,2 8,5
Dochody wtasne podstawowe mld zt 105,7 110,7 117,8 4,7 6,5
Dochody z tytutu podatkéw PIT i CIT mid z 73,5 107,0 201,6 45,5 88,5
Subwencje i dotacje ogotem mid z 182,8 2138 148,8 17,0 -30,4
w tym dotacje UE mid z 16,0 12,5 19,2 -21,9 53,7
Wydatki ogotem mid z 385,0 4322 466,4 12,3 79
Wydatki inwestycyjne mid z 87,7 81,9 89,6 -6,6 9,4
Wynik budzetu mid z -22.9 -0,8 1,8 -96,4 X
Wynik operacyjny mlid zt 17,1 32,6 39,3 90,3 20,3
Zobowigzania ogotem mlid zt 102,7 11,1 115,5 8,1 4,0
w tym kredyty i pozyczki mlid zt 96,4 102,8 106,0 6,6 3,1
Udziat podatkéw PIT i CIT w dochodach ogotem % 20,3 24,8 43,1 X X
Udziat subwencji i dotacji w dochodach ogotem % 50,5 49,5 31,8 X X
Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem % 22,8 18,9 19,2 X X
Udziat zobowigzan w dochodach ogétem % 28,4 25,7 24,7 X X
Udziat kredytow i pozyczek w zobowiqzaniach ogétem % 93,8 92,5 91,7 X X
Udziat nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem % 47 7,6 8,4 X X
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Materiat zatwierdzit: Maciej Rozkrut
Informacje i zastrzezenia:

Niniejszy materiat (,Materiat”) ma charakter wytqcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do
zawarcia transakeji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktéregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich racjonalnych

i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zrédtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogq byc¢ traktowane jako propozycja nabycia ktorychkolwiek instrumentow finansowych, ustuga doradztwa
inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma $wiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia uzyskania
okreslonych wynikow jakichkolwiek transakgji finansowych ani przysztych cen ktérychkolwiek instrumentéw finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporzqdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia
2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych i warunkéw prowadzenia
dziatalnos$ci przez firmy inwestycyjne oraz pojec¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spotki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotéw mogg by¢ zainteresowani zawarciem lub byé strong transakgji finansowych, w tym
zawartych na instrumentach finansowych, ktorych wynik jest uzalezniony od czynnikow (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer KRS 0000026438, NIP: 525-000-
77-38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 zt.
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