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Wplyw wojny w Iranie na sektor motoryzacyjny

PODSUMOWANIE

Dla firm motoryzacyjnych konflikt na Bliskim Wschodzie oznacza przede
wszystkim wyrazny wzrost kosztéw — drozsza ropa naftowa, paliwa
ienergia elektryczna bezposrednio podnoszg wydatki na transport,
materiaty i energie zuzywang w procesach produkcyjnych.

Istotnym kanatem wptywu sqg takze zaklécenia w transporcie morskim,
zwitaszcza w rejonie Morza Czerwonego, Kanatu Sueskiego i ciesniny Ormuz,
ktére zwiekszajq koszty paliw dla statkow, ubezpieczenia oraz zwiekszaja
ryzyko opdznien dostaw. Poniewaz produkcja pojazddw opiera sie na
globalnych tancuchach dostaw i modelu just-in-time, nawet krotkie
zaktécenia dostaw mogg skutkowa przestojami produkcyjnymi.

Wzrost globalnej niepewnosci sktania firmy i konsumentéw do odktadania
decyzji o zakupie pojazdoéw, co ostabia popyt na rynku.

Dla polskiej branzy motoryzacyjnej wptyw konfliktu wynika gtodwnie z silnej
integracji krajowej branzy zeuropejskimi tancuchami dostaw potencjalne
ostabienie popytu na nowe samochody w Europie moze skutkowaé nizszymi
zamoéwieniami na krajowe komponenty a drozsza logistyka, energia
elektryczna i paliwa podnoszg koszty produkciji.
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Potencjalny wpltyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na przemyst motoryzacyjny

Konflikt w regionie Bliskiego Wschodu oddziatuje na globalny przemyst motoryzacyjny poprzez kilka gtéwnych kanatéw.
Najwazniejsze z nich obejmujq: zakidcenia na rynkach surowcoéw energetycznych oraz niektdrych innych surowcow
i materiatdw, zakitdcenia w transporcie morskim poza Zatokg Perskg oraz zmiany w globalnych nastrojach gospodarczych.
Bezposredni wptyw zaktdcen w sprzedazy samochoddw na Bliskim Wschodzie na rynek ma stosunkowo niewielkie znaczenie
dla branzy w skali $wiata.

Gltowne kanaly wptywu

1. Wzrost ceny ropy i paliw ze wzgledu na zamkniecie Ciesniny Ormuz

Dla producentéw motoryzacyjnych kluczowym i najszybciej odczuwalnym skutkiem konfliktu sg zmiany na rynku ropy naftowej,
gazuipaliw, bo wtasnie tam napiecia w regionie Bliskiego Wschodu odbijajg sie najszybciej i najmocniej. Region ten jest jednym
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z kluczowych obszaréw wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego, wiec destabilizacja niemal natychmiast uruchomita reakcje
cenowq. Alternatywne zrédita dostaw i trasy transportu mogg jedynie czesciowo ograniczy¢ skale problemu, poniewaz przez
ciesnine Ormuz w normalnych warunkach przechodzi codziennie okoto 1/5 globalnej konsumpciji ropy i produktéw naftowych,
atakze swiatowego handlu LNG. Skala zakitdcen bedzie zréznicowana, bo warunkowo Iran dopuszcza zegluge statkow
wybranych panstw, m.in. Chin, Rosji, Indii, Iraku i Pakistanu.

Wykorzystujgc sytuacje Teheran wyznaczyt nowq trase dla statkdw blizej iranskiego wybrzeza i zaczagt domagaé sie optat za
bezpieczne przeplyniecie przez Ormuz. Pojawiajq sie informacje, ze niektdre przeptywajgce statki zaptacity za przeptyniecie
ciesniny, a jedna z tych ptatnosci miata siegng¢ nawet 2 min USD. Jest to sprzeczne z przepisami miedzynarodowego prawa
morza. Niezaleznie od kwestii prawnych juz zostato naruszone dotychczasowe zatozenie o neutralnym i bezptatnym tranzycie
przez ciesnine Ormuz, co oznacza, ze wyzsza premia geopolityczna w cenach surowcéow, frachtu i ubezpieczen moze
utrzymac sie diugo po zakonczeniu dziatan wojennych.

Przed wybuchem wojny w Iranie prognozowana cena ropy Brent na 2026 pozostawata w widetkach 70—-85 USD/barytke. Przy
przediuzaniu sie konfliktu rynek coraz czesciej dyskontuje ceny ropy w przedziale 90—120 USD za barytke, a w skrajnych
scenariuszach nawet wyzsze.

180 4

Iwojna ) Atak USA
$/BBI w Zatoce Ifwojnaw ;qtoce i lzraela
Perskiej Perskiej na Iran

140 4 A 396% Covid-19

A 63%
120 4

100 4
80 1
60 A

Poczgtek inwazji

40 A Rosji na Ukraine

20 A

0

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022 2026

Brent
Zrédto: LSEG, PKO Bank Polski

A maksymalny wzrost notowar ropy Brent (od lokalnego minimum do maksimum)

Choc¢ reglamentacija paliw nie jest powszechna, to w czesci panstw wyrazne sq napiecia podazowe i podejmowane sq dziatania
ostonowe i awaryjne. Przyktladem mogaq by¢ Chiny, ktore wstrzymaty eksport paliw dla zabezpieczenia rynku wewnetrznego.
Warto dodag, ze wedtug prezesa Shell przy utrzymaniu zaktécen w rejonie Ormuzu juz w kwietniu takze Europa moze stangcé
wobec ryzyka niedoboréw paliw, przy czym presja ma najpierw dotyczy¢ paliwa lotniczego i diesla (por. Surowce — flash: diesel
i paliwo lotnicze | Centrum Analiz PKO BP), a dopiero pozniej benzyny.

Rosnqce ceny ropy i gazu (por. Surowce — komentarz rynkowy | Centrum Analiz PKO BP) zwiekszajq koszty transportu, logistyki
i energii elektrycznej, podnoszqgc koszty produkcji przemystowej. Wpltyw na sektor motoryzacyjny ma w tym przypadku przede
wszystkim wymiar kosztowy (transport, komponenty). A jezeli przez dtuzszy czas bedq utrzymywaly sie wyzsze ceny paliw, to
bedzie rosto zainteresowanie samochodami oszczedniejszymi w eksploatacii. Chodzi tu przede wszystkim o hybrydy, hybrydy
plug-in oraz samochody elektryczne.

2. Wzrost cen metali, materiatéw ropopochodnych i innych surowcoéw przemystowych
Kolejnym kanatem oddziatywania sq rynki metali i szerzej surowcdw i materiatdw wykorzystywanych w przemysle

motoryzacyjnym. Panstwa Zatoki Perskiej majg duze znaczenie w produkcji petrochemicznej, produkciji niektorych metali
oraz siarki i helu.
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Udziat krajéw Zatoki Perskiej
w swiatowym eksporcie wybranych surowcow
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Ze wzgledu na drozsze zrédita energii i zaktdcenia w transporcie wzrastajg koszty produkcji tych surowcéw i materiatdéw poza
regionem Zatoki Perskiej. Na przykitad dla europejskiego hutnictwa szczegdlnie istotny jest wiasnie koszt energii, zwtaszcza
zuzywanej w piecach elektrycznych EAF, gdzie wiekszos¢ energii pochodzi z prgdu i gazu. Wzrastajg rowniez ceny tworzyw
sztucznych oraz gumy, czyli materiatdw szeroko wykorzystywanych w produkcji motoryzacyjne;j.

W przypadku stali sytuacija jest relatywnie stabilna, przynajmniej z perspektywy dostepnosci. Region Bliskiego Wschodu jest
co prawda istotnym producentem i eksporterem poétproduktow stalowych (Iran nalezy do czotowych producentéw na swiecie,
z poziomem okoto 32 min ton rocznie), ale Unia Europejska nie jest zalezna od importu z tego kierunku. Wzrastajg jednak ceny
energii i frachtu, ograniczona jest dostepnos¢ niektorych potproduktow, wieksza jest zmiennos¢ cen i premii handlowych,
a takze okresowe opdznienia w realizacji kontraktdéw. Ponadto UE chroni wiasnych producentdw stali poprzez wprowadzenie
CBAM oraz zapowiadane cta na import stali od 1.07.2026.

W przypadku aluminium sytuacija jest bardziej napieta. Aluminium jest drugim po stali najczesciej wykorzystywanym metalem
przemystowym na swiecie. Jest ono jednym z najbardziej wrazliwych metali z punktu widzenia motoryzacji, bo jest szeroko
stosowane w konstrukcjach nadwozi, elementach strukturalnych i komponentach wspierajgcych redukcje masy pojazddéw. Dla
Europy ryzykiem jest obecnie niedobdr czesci dostaw oraz wzrost cen. Region Zatoki Perskiej odpowiada za niemal 10%
Swiatowej produkciji aluminium rafinowanego, a Europa sprowadza stamtqd istotng czes¢ metalu. Juz teraz widac skutki: ceny
aluminium wzrosty, zapasy surowca malejq, a dodatkowe premie w Europie, USA i Japonii wyrdaznie sie podniosty. Problem
wynika takze ze specyfiki materiatu wykorzystywanego w motoryzaciji, ktéry musi spetnia¢ rygorystyczne normy jakosciowe,
przez co zmiana dostawcy jest trudna i czasochtonna. Alternatywne kierunki dostaw obejmujg Kanade, Norwegie i Australie.
Coraz wyrazniej wida¢ tez dziatania zabezpieczajgce po stronie producentéw samochoddw - japonskie koncerny, w tym
Toyota, juz zaczety szukac alternatywnych zrédet zaopatrzenia. Wedtug Financial Times jesli w ciggu czterech miesiecy sytuacja
nie ulegnie poprawie, to europejskie koncerny motoryzacyjne mogg by¢ zmuszone do zmniejszenia produkciji.

Jesli chodzi o miedz, to jej produkcja jest rozproszona geograficznie. Duzi producenci znajdujg sie w Ameryce Potudniowej
(np. Chile i Peru), Ameryce Pdtnocnej oraz czesciowo w Azji. W efekcie zaktdcenia w rejonie Zatoki Perskiej nie uderzajag
bezposrednio w gtéwne zrédta wydobycia ani rafinacji. Ale podobnie jak w przypadku aluminium i stali, gtdwnym zagrozeniem
pozostaje szok logistyczno-kosztowy: diuzszy czas dostaw, wyzsze koszty transportu metalu lub koncentratéw.

Konflikt na Bliskim Wschodzie oznacza réwniez zaklécenia dla innych waznych dla branzy motoryzacyjnej surowcoéw, jak
siarka, ktéra przetwarzana na kwas siarkowy jest kluczowa dla pozyskiwania metali takich jak miedz, nikiel czy kobalt (uzywany
w bateriach litowo-jonowych), produkcji akumulatorow otowiano-kwasowych czy mikroprocesorow.

Kolejnym takim surowcem jest hel, wykorzystywany m.in. przy produkcji potprzewodnikow. Katar odpowiada za okoto 30%
Swiatowej podazy helu, a po zaktdéceniach produkcyjnych w kompleksie w Ras Laffan oraz ograniczeniu eksportu rynek stanagt
wobec ryzyka niedoborow i dalszego wzrostu cen. Problem pogtebia fakt, ze hel jest trudny w magazynowaniu i transporcie,
a czesc¢ specjalistycznych konteneréw utkneta w regionie, co dodatkowo komplikuje logistyke dostaw. Z punktu widzenia
motoryzacji oznacza to ryzyko zakitdcen produkcji pdtprzewodnikow i elektroniki samochodowej. Z perspektywy fizycznej
dostepnosci surowca Polska znajduje sie jednak w relatywnie korzystnej sytuacji, poniewaz jest jedynym znaczgcym
producentem helu w UE, z produkcjg na poziomie okoto 3 min m?® rocznie, co odpowiada blisko 2% globalnej podazy (por.
Monitoring Branzowy: Hel na wage ztota | Centrum Analiz PKO BP).
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Kolejny surowiec istotny dla przemystu motoryzacyjnego, pozyskiwany w regionie Zatoki Perskiej to iranski celestyn (celestyt),
ktéry pokrywa 60—70% importu Chin i jest niezbedny do produkciji soli strontu, kluczowego materiatu wykorzystywanego do
produkgiji silnikéw z ferrytowymi magnesami trwatymi (magnesy strontowe) do pojazddw elektrycznych.
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3. Zaklécenia w transporcie morskim poza Zatokg Perskq

Kolejny istotnym kanatem wptywu sqg zakidcenia w globalnym transporcie morskim, ktore w praktyce mogaq szybko rozlac¢ sie na
caly tancuch dostaw. Szczegdinie istotny w tym kontekscie jest kluczowy szlak handlowy tgczqcey Europe i Azje przez Morze
Czerwone i Kanat Sueski. Jest on zagrozony dziataniami wojennymi, w tym atakami bojowek Huti z Jemenu.

Czed¢ firm transportowych zmienita trasy zeglugowe, co oznacza diuzsze dystanse, czyli wieksze zuzycie wyraznie drozszego
paliwa oraz diuzszy czas frachtu, a to z kolei pocigga za sobg wieksze obtozenie zatdg i floty. Do tego dochodzqg wyzsze koszty
ubezpieczenia, bo ryzyko operowania w niestabilnym regionie rosnie. Wytgczenie z siatki potgczen portdw w Zatoce Perskiej
i niektérych poza Zatokg oznacza takze przesuniecia kontenerdw i statkdw poza ich pierwotne trasy i harmonogramy (por.
Monitoring Branzowy: Sytuacija firm z branzy transportu towarowego | Centrum Analiz PKO BP).

Konsekwencje wida¢ szybko w catym tancuchu wartosci. Rosng koszty transportu i pojawiajg sie opdznienia w dostawach
komponentéw, co zaktdéca harmonogramy produkciji. Dobrym punktem odniesienia jest pandemia COVID-19. W jej trakcie koszt
transportu kontenera na trasie Szanghaj—Europa wzrést z okoto 1,5 tys. USD do nawet 12—-14 tys. USD, co pokazuje, jak
gwattowna moze by¢ zmiana warunkow logistycznych. Trasa z Azji do Europy wokot Afryki wydtuza czas rejsu o ok. 10 dni
i wg szacunkow w 2024 podnosita koszt paliwa kontenerowca o dodatkowy 1 min USD.

Branza motoryzacyjna jest wyjgtkowo podatna na takie zaklécenia. Wspdtczesny samochod sktada sie z okoto 20—30 tys.
komponentéw, ktdére pochodzg z wielu panstw i sg dostarczane w scisle zsynchronizowany sposdb (just-in-time). W momencie
zakitdcen nawet niewielkie opdznienie potrafi zatrzymad catq linie produkcyjng. S&P Global zwraca uwage, ze szczegdlnie
wrazliwe sqg komponenty i baterie dostarczane drogg morskqg z Azji do Europy, bo wich przypadku szybkie zastgpienie
transportem lotniczym jest niepraktyczne. Dobrze byto to wida¢ podczas globalnego kryzysu poétprzewodnikdw. Niedobory
w tym jednym obszarze przetozyly sie na spadek produkcji samochoddw na swiecie o okoto 10—11 min szt., a straty branzy
oszacowdano na ponad 200 mid USD.

Natomiast wplyw na przewdz gotowych samochodéw bedzie zréznicowany i zalezny od kierunku i modelu logistycznego danej
marki.
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Swiatowa produkcja pojazdéw mechanicznych
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4. Nastroje i popyt konsumpcyjny

Kolejnym obszarem, ktéry moze sie gwattownie zmieniac, sq nastroje w gospodarce i zachowania kupujgcych. Eskalacja napieé
zwieksza poziom niepewnosci w gospodarce, a to z kolei zwieksza ostroznos$¢ zardwno konsumentow, jak i przedsiebiorstw —
wydatki inwestycyjne mogq by¢ odkltadane, a decyzje zakupowe stajq sie doktadniej przemyslane. Dochodzi do tego kwestia
rosngcych cen energii elektrycznej i paliw oraz obawy o inflacje i wzrost stép procentowych, co dodatkowo pogarsza ocene
wiasnej sytuaciji finansowej przez gospodarstwa domowe.

Szczegdlnie dobrze widac to na przyktadzie dobr trwatego uzytku. Samochody nalezg wiasnie do tej kategorii, co oznacza, ze
ich zakup stosunkowo tatwo odtozy¢ w czasie. Taki mechanizm juz sygnalizujg przedstawiciele branzy. Volkswagen mowi
0 pogorszeniu nastrojéw klientdw na wielu rynkach, a Volvo wskazywato, ze dodatkowa niepewnos¢ moze opdzniac albo wrecz
zatrzymywac decyzje zakupowe.

Dodatkowo, drozsze paliwo i wieksza niepewnos¢ juz wzmachiajg zainteresowanie samochodami bardziej oszczednymi,
hybrydami i autami elektrycznymi. Dane o zachowaniach klientéw i analizy rynkowe z poczgtku 2026 sugerujq, ze przy
dtuzszym utrzymaniu wysokich cen paliw efekt ten bedzie sie nasila¢. Co moze przyspieszac¢ zmiane struktury popytu w strone
napedow mniej zaleznych od paliw tradycyjnych. Czynnik ten jednak pojawia sie w wyjgtkowo niefortunnym momencie, bo
najwieksze koncerny motoryzacyjne (Honda, Ford, General Motors i Stellantis) zaptacity witasnie olbrzymie kwoty za zmiany
strategii polegajgce na ograniczaniu czes¢ projektow EV i przywrdceniu priorytetu dla modeli spalinowych oraz hybrydowych
(tacznie szacowane na ponad 70 mid USD).

5. Bezposredni wplyw spadku sprzedazy na rynkach Zatoki Perskiej

. . . . .. .. Udziat sprzedazy aut osobowych na Bliskim Wschodzie
Skutki napie¢ w regionie Bliskiego Wschodu sq coraz bardziej w Iqeznej sprzedazy wybranych marek

widoczne na rynku motoryzacyjnym. Co prawda na poziomie 1 2 3 4 5
globalnym nie wida¢ dzis jeszcze zatomania w branzy, ale Toyota : !
pojawily sie juz konkretne sygnaty. Toyota ograniczyta produkcje Hyundal-Kda
aut przeznaczonych na Bliski Wschod), Hyundai wstrzymat MZRW_
eksport przez region, podobnie jak czes¢ producentow z Indii, Tesia

ktorzy takze zaczeli opdzniac lub wstrzymywac wysytki do krajow o

o

Mercedes-Benz

Zatoki.' Volkswagen informowat, ze chociaz konflikt w Iranie nie stellants
wptyngt na tancuchy dostaw, to sprzedaz na Bliskim Wschodzie — cereravoters
praktycznie staneta w miejscu, a przedstawiciele Volvo i Porsche -

m % sprzedazy na Bliskim Wschodzie

Honda

Zrédlio: S&P Global Mobity

1 Indian automakers delay Mideast shipments as Iran war snarls exports - The Economic Times
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ostrzegali, ze konflikt moze pogarsza¢ nastroje klientéw i dodatkowo obcigza¢ marze.?

Przed wybuchem konfliktu region Bliskiego Wschodu byt postrzegany jako jeden z najbardziej perspektywicznych kierunkéw
rozwoju, szczegolnie w przypadku marek premium, np. BMW, Audi, Mercedes, czy Lamborghini. W efekcie napie¢ negatywne
sygnaly zaczely ptyng¢ ze strony tego najbardziej dochodowego segmentu rynku motoryzacyjnego. Ponad cztery tysiqce
luksusowych samochodéw, ktdre pod koniec lutego wyptynety z Japonii do Dubaju trafito do magazyndw portowych kenijskiej
wyspy Lamu.® Ferrarii Maserati wstrzymaty dostawy do regionu, a Bentley zasygnalizowat stabszg gotowoscé klientdw z Bliskiego
Wschodu do zakupu nowych aut.

Warto zaznaczy¢, ze skutki nie rozktadaijqg sie rownomiernie. Najsilniej odczujg je marki mocno wystawione na Bliski Wschéd
jako kierunek sprzedazy lub tranzytu, gtdwnie producenci z Chin, Indii, czy Korei Potudniowej. Dla przyktadu na Bliski Wschod
trafia 25% eksportu samochoddw z Indii i 7% eksportu z Korei Potudniowej. Niemniej Bliski Wschéd byt rdwniez wazny dla
europejskiego Stellantisa, bo mimo wolumenowo niewielkiej czesci eksportu pojazddw na ten rynek, firma osiggata na nim
najwyzsze marze. Mozna zatozy¢, ze po zakonczeniu konfliktu panstwa sgsiadujgce z Iranem mogg szybko nadrobi¢ zakupy,
poza odbudowqg samego rynku iranskiego, ktéra z pewnosci potrwa znacznie dtuze;j.

Zmiana kursu wybranych koncernéw motoryzacyjnych - YTD

30% + r 140%

20% 1 F 120%

10% A
- 100%
0% PN A_ A e W 2\ A VN
W\M \\: A4 W ~
¥ - 80%

r 60%

STELLANTIS GM PORSCHE vw L 40%
30% A
TOYOTA RENAULT BMW HYUNDAI (P)
5 r 20%
-40% A
-50% - - 0%
2026-01-20 2026-02-19 2026-03-21 2026-04-20

Zrodito: LSEG, PKO Bank Polski

Scendriusze rozwoju sytuacji na Bliskim Wschodzie

Wptyw konfliktu na przemyst motoryzacyjny bedzie zalezny od jego intensywnosci i czasu trwania. Najbardziej pozadany bytby
oczywiscie wariant szybkiego, petnego wygaszenia dziatan zbrojnych. W takim uktadzie czes¢ obecnej presji na ceny energii,
transport oraz nastroje konsumenckie mogtaby ostabngé stosunkowo szybko. Dla motoryzacji oznaczatoby to przejsciowy
wzrost kosztéw energii i logistyki, ograniczony wptyw na globalng produkcje oraz jedynie czasowe ostabienie popytu na
niektérych rynkach. S&P Global Mobility zwraca uwage, ze jesli konflikt bylby kroétki i trwat najwyzej kilka miesiecy, to wplyw
na globalng produkcje saumochodéw poza samym regionem pozostawatby relatywnie ograniczony. Chociaz nawet w takim
scenariuszu widoczne bedqg wyzsze koszty zeglugi, ubezpieczenia i energii.

Jezeli napiecie bedzie sie utrzymywaé réwniez w drugiej potowie roku, bedzie to zrédiem trwalszych niestabilnosci: drozsza
ropa i gaz jeszcze bardziej podniosq koszty materiatéw, transportu i finansowania, pogtebiqg sie zaktdécenia w tancuchach
dostaw, a producenci odczuwajgcy rosngcq presje na marze, bedqg zmieniac¢ strategie kierujgc ograniczone moce na bardziej
zyskowne modele. W takim scenariuszu stabnie tez popyt, bo wyzsza inflacja uderza w budzety gospodarstw domowych,
a czesc¢ klientow odktada zakup auta.

2 VW, Volvo Warn Iran Conflict Compounds ‘Anxiety’ for Car Buyers.
3 Kenya Ports Authority w serwisie X: ,The Port of Lamu is geared up for a spike in vessel calls in the coming days.
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Kwartalnik Branzowy
Wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na rynek motoryzacyjny

Eksperci wskazujg, ze producenci samochodéw mogq prébowaé tagodzié skuiki kryzysu przez dalsze ciecie kosztow,
dywersyfikacje i skracanie tancuchéw dostaw albo akceptacije nizszych marz, przy czym kazde z tych rozwigzan oznacza
istotne koszty i ograniczenia.

Polski rynek motoryzacyjny

Wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na polski rynek motoryzacyjny bedzie miat posredni charakter.

Z perspektywy biezgcej dziatalnosci najwazniejszym kanatem oddziatywania pozostajg w Polsce ceny paliw i szerzej koszty
energii. ORLEN podkresla, ze nie widzi dzis ryzyka przerw, przestojéw ani spadkdw produkcji paliw w swoich rafineriach, a takze
nie przewiduje problemoéw z dostepnoscig paliw i LPG dzieki zdywersyfikowanym kierunkom dostaw oraz zapasom
obowigzkowym i strategicznym. Utrzymuje sie znaczna zmienno$¢ rynkowa i ryzyko pogorszenia sytuacji. Napieta sytuacja
wywiera silng presje na ceny paliw, co wyraznie zwieksza koszty uzytkowania pojazdow, zwtaszcza diesli i flot dostawczych.
W ostatnich dniach marca zostat w ekspresowym tempie wprowadzony mechanizm CPN ("Ceny Paliwa Nizej"), ktéry poprzez
obnizke akcyzy i VAT ma w jakims stopniu stabilizowaé ceny paliw na stacjach benzynowych.

9.5 - Srednie ceny paliw w Polsce r 4.0 Ceny paliw na stacjach benzynowych
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W obszarze sprzedazy nie spodziewamy sie wystgpienia znaczqgcych problemoéw z dostawami samochodéw z Chin, Japonii
i Korei Potudniowej. Niemniej, krajowy rynek pozostaje wrazliwy na wzrost kosztdw logistyki, czy ubezpieczenia dostaw, co
przetozy sie na trudniejsze warunki dziatania polskich sieci dealerskich.

Rosnqce ceny paliw, w potgczeniu ze stabszym kursem ztotego i ryzykiem wyzszej inflacji mogg ostabiaé popyt na drozsze auta
oraz ograniczac sklonnosé do wymiany pojazdoéw, co dla branzy motoryzacyjnej bedzie oznacza¢ ostabienie popytu.

Réwnoczesnie, drozsze paliwa mogag wzmachniaé zainteresowanie pojazdami niskoemisyjnymi. W Polsce w 2025 i na poczqgtku
2026 rejestracje aut elektrycznych i hybryd plug-in rosty szybko, co oznacza, ze cho¢ konflikt pogarsza warunki funkcjonowania
catej branzy, to rownoczesnie moze wspierac te segmenty sprzedazy i produkciji, ktére sq zwigzane z elektromobilnosciq.

W obszarze produkcji obserwujemy bardzo podobne kierunki oddziatywania. Coraz drozsze paliwa przektadajg sie
na wyzsze ceny energii, transportu i zaopatrzenia, co zwieksza presje kosztowqg w catym tancuchu dostaw. Szczegdinie silnie
odczujg to producenci czesci, elektroniki i innych komponentow, ktérych skala zamoéwien jest scisle uzalezniona od kondycji
europejskiego rynku motoryzacyjnego. W efekcie pogorszenia otoczenia rynkowego oraz wzrostu kosztdw operacyjnych,
koncerny motoryzacyjne stajq przed koniecznoscig poszukiwania oszczednosci, a byé moze nawet ograniczania produkgiji.

Z uwagi na rosnqgce zainteresowanie pojazdami niskoemisyjnymi — inwestycje i moce produkcyjne mogqg by¢ stopniowo
przesuwane w kierunku komponentow do pojazdéw elektrycznych i hybrydowych, kosztem tradycyjnych technologii
spalinowych.
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Wplyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na rynek motoryzacyjny
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WhioskKi

Wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na branze motoryzacyjng jest juz widoczny, ale na obecnym etapie jeszcze nie jest bardzo
silny. O skali jego skutkdw zdecyduje przede wszystkim intensywnosc i czas trwania konfliktu oraz to, jak mocno i trwale zaburzy
on rynek energii, globalne tancuchy dostaw i jak wptynie na nastroje konsumenckie.

W wariancie bazowym zakladane jest utrzymanie przez diuzszy czas wyzszych kosztéw paliw, energii, frachtu
i komponentéw oraz wieksza ostroznosc¢ zakupowda klientéw, przy czym czesé popytu moze przesuwac sie w strone pojazdow
bardziej oszczednych, hybrydowych i elektrycznych.

W przypadku i diugotrwatego konfliktu ryzyko dla branzy jest wieksze i moze obejmowac dalszy wzrost kosztow, zaktdcenia
eksportu, ograniczenia produkcji i wyrazniejsze ostabienie sprzedazy.

Dla Polski wplyw konfliktu pozostaje gtéwnie posredni, co wynika z silnej integraciji krajowej branzy z europejskim przemystem
motoryzacyjnym. Nie oczekujemy zaktdcen jesli chodzi o podaz samochodoéw, ale zagrozeniem bedq: drozsza logistyka,
energia oraz niektore surowce i materiaty oraz mozliwe ostabienie popytu w Europie i ryzyko spadku zamowien na produkowane
w Polsce komponenty. Przy dtuzszym utrzymaniu sie wyzszych cen paliw rynek moze szybciej przesuwac sie w strone napeddw
bardziej oszczednych, hybrydowych i elektrycznych, co zmieni strukture popytu.
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Material zatwierdzit: Michat Kolesnikow

Informacje i zastrzezenia:

Materiat (,Materiat”) ma charakter wylqcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do
zawarcia transakcji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktéregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich
racjonalnych i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zrédtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogaq by¢ traktowane jako propozycja nabycia ktérychkolwiek instrumentdéw finansowych, ustuga doradztwa
inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma swiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia
uzyskania okreslonych wynikéw jakichkolwiek transakciji finansowych ani przysztych cen ktérychkolwiek instrumentow finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikaciji handlowej w rozumieniu Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia
25 kwietnia 2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych
i warunkow prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojec¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank ijego spdiki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotdéw moga by¢ zainteresowani zawarciem lub by¢ strong transakcji finansowych,
w tym zawartych na instrumentach finansowych, ktérych wynik jest uzalezniony od czynnikdéw (danych i informaciji) wymienionych w Materiatach.
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Swietokrzyska 36, 00-116 Warszawa, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer KRS
0000026438, NIP: 525-000-77-38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony) 1 250 000 000 zt.
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