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Wyniki spétek komunalnych w 2025

e W 2025 sytuacja finansowa spétek komunalnych ulegta poprawie. tgczne Departament Analiz Ekonomicznych
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e Wszystkie analizowane branze komunadlne zanotowaly poprawe
rentownosci netto, cho¢ w branzy transportu zbiorowego oraz dziatalnosci
zwigzanej ze sportem, rentownos¢ pozostaje ujemna z uwagi na
ograniczong mozliwos¢ pelnego przenoszenia kosztdw na mieszkancow.
Spoétki komunalne funkcjonujg w warunkach podwyzszonej presji kosztowej
zwiqgzanej przede wszystkim ze wzrostem wynagrodzen, wysokimi cenami
energii oraz rosngcymi potrzebami inwestycyjnymi.

e Po spadku aktywnosci inwestycyjnej w 2024, w 2025 nastqgpito ponowne
zwiekszenie nakladoéw. Inwestycje spotek publicznych z analizowanych
branz wzrosty o 11,8% do 10,5 mid zt. Podobny trend obserwowano
w jednostkach samorzgdu terytorialnego, co wigze sie z rosngcq absorpcjq
srodkdw zewnetrznych, w tym z KPO. Szczegdlnie wysoka aktywnosc
inwestycyjna utrzymuje sie w branzy wodno-kanalizacyjnej oraz gospodarce
odpadami, co ma zwigzek z rosngcymi wymaganiami regulacyjnymi w tych
branzach.

e Zadluzenie spoéltek komunalnych na koniec 2025 wyniosto 26,8 mid z,
rosnqgc jedynie o 1,2% w ujeciu rocznym, a wiec wolniej niz w samorzgdach.
W dtuzszym okresie (od 2021) przyrost zadluzenia w spdtkach byt jednak
wyzszy niz w JST, co moze swiadczy¢ o przenoszeniu czesci aktywnosci
inwestycyjnej z poziomu budzetdéw samorzgdowych do spdtek komunalnych.

o Spoéiki komunalne stojg przed koniecznosciq realizacji dalszych inwestycji
infrastrukturalnych, odpowiadajgcych na wyzwania transformaciji
energetycznej, cyfryzaciji, bezpieczensiwa IT oraz zmieniajgcych sie
wymogoéw regulacyjnych. Perspektywy sektora pozostajg jednak
stabilne, czemu sprzyjajg relatywnie przewidywalny popyt na ustugi
komunalne oraz wsparcie ze strony jednostek samorzqdu terytorialnego.

Struktura przychodéw analizowanych branz gospodarki Wartos¢ i dynamika przychodéw firm publicznych
komunalnej ze wzgledu na kapitat przedsiebiorstwa z analizowanych 5 branz gospodarki komunalnej
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Zrédto: PONT Info, GUS (dane z formularzy SP za 2024 dla firm >9 prac.); PKO Bank Polski Zrédto: PONT Info, GUS (dane z formularzy f-01 dla firm >9 prac.); PKO Bank Polski
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Wyniki spotek komunalnych w 2025 Bank Polski

ZNACZENIE SPOLEK PUBLICZNYCH W ANALIZOWANYCH BRANZACH

W raporcie przyglgdamy sie wynikom finansowym blisko 1,5 tys. podmiotéw publicznych z nastepujacych branz: 1)
wodno-kanadlizacyjnej, 2) gospodarki odpadami, 3) lokalnego transporiu zbiorowego, 4) gospodarowania
nieruchomosciami oraz 5) dziatalnosci zwigzenej ze sportem. Firmy te stanowiq 58% wszystkich firm sektora publicznego
(tj. firm z przewaga sektora publicznego w kapitale), odpowiadajgc jednoczesnie za zaledwie 12% przychoddw sektora (por.
aneks). Wiekszos¢ podmiotéw publicznych funkcjonujgcych w analizowanych pieciu branzach to spdtki samorzgdowe, tj.
przedsiebiorstwa z przewazajgcym udziatem jednostek samorzqgdu terytorialnego.

W branzy wodno-kanalizacyjnej (PKD 36 i 37) dominujg spotki samorzgdowe — generujg one ponad 90% przychodow catej
branzy. Warto podkresli¢, ze w 2025, w zwiqzku z wejsciem w zycie klasyfikacji PKD 2025, czes¢ podmiotdw z branzy wodno-
kanalizacyjnej dokonata zmiany kodu dominujgcej dziatalnosci z PKD 36 (pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody) na PKD 37
(odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw) lub inne. Zmiany te miaty gtéwnie charakter klasyfikacyjny i nie musiaty oznaczac
istotnej zmiany profilu dziatalnosci przedsiebiorstw.

W branzy odpadowej udziat firm sektora publicznego jest z kolei znacznie nizszy — spotki publiczne stanowig jedynie 43%
podmiotdéw z tej branzy i odpowiadaijq za jedynie 30% przychoddw, co pokazuje, ze sredni przychdd firm prywatnych jest wyzszy
anizeli firm publicznych. Podobnie jak w branzy wodno-kanalizacyjnej, publiczne spdtki odpadowe to w zdecydowanej
wiekszosci spotki samorzgdowe, 1j. z wiekszosciowym udziatem JST.

Branza lokalnego transportu zbiorowego to w wiekszosci domena spétek publicznych — firmy sektora publicznego stanowiq
72% wszystkich firm z tej branzy, odpowiadajgc za 83% przychoddw. Spéiki samorzgdowe odpowiadajg za 90% przychoddw firm
publicznych w tej branzy.

Znacznie mniejszy jest udziat publicznych podmiotéw w branzy gospodarowania nieruchomosciami — wynosi on 15% pod
wzgledem liczby firm oraz 20% pod wzgledem przychoddw. Blisko 90% spodtek publicznych dziatajgcych w tej branzy stanowiqg
spotki samorzgdowe, zajmujgce sie zarzqgdzaniem ibudowqg zasobu mieszkaniowego, a takze administrowaniem
nieruchomosciami niemieszkalnym. Pod wzgledem przychoddw, udziat spdtek samorzgdowych jest jednak wyraznie nizszy niz
w pozostatych branzach i wynosi 38%. Za wiekszos¢ przychoddw sektora publicznego w tej branzy odpowiadajg spotki z
udziatem Skarbu Panstwa, wsrdd ktorych znajdujq sie duze podmioty, takie jak np. Polski Holding Nieruchomosci.

W branzy dziatalnosci zwigzanej ze sportem spoéiki publiczne stanowiq 55% podmiotdéw branzy, ale odpowiadajqg jedynie za
22% przychoddw. Spoitki publiczne to przede wszystkim zarzqdcy lokalnych obiektéw sportowych (w wiekszosci sg to spokki
samorzqgdowe). Spoiki prywatne to rowniez zarzqgdcy obiektdéw sportowych, ale takze podmioty zarzqdzajgce duzymi klubami
sportowymi.

Struktura branz wedtug liczby Udziat firm publicznych Udziat podmiotéw z przewagqg JST
firm publicznych w przychodach firm publicznych*
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Zrédto: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac. za 2025; *dane ze sprawozdan SP za 2024), PKO Bank Polski

WYNIKI FINANSOWE SPOLEK KOMUNALNYCH

W 2025 tqgczne przychody spoétek publicznych z analizowanych branz wyniosty 66,1 mid zt, co stanowito 12% przychodow
wszystkich firm z przewagqg kapitatu publicznego w Polsce (por. wykres na 1 str.). W ujeciu rocznym przychody tych spotek
wzrosty o 8,9%, a wiec w podobnym stopniu co srednio wszystkich spoétek publicznych w Polsce. Warto jednak zauwazyé, ze w
poprzednich dwdch latach, tj. 2023-2024, przychody spoétek z omawianych branz rosty, podczas gdy tgczne przychody
wszystkich spoétek publicznych notowaty w tym czasie spadki (miato to zwigzek z silnym spadkiem przychoddw w branzach
wytwarzania energii i gornictwa wegla, ktére majg ok. 40-proc. udziat w ogole przychoddw firm sektora publicznego, por. aneks
metodologiczny).
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W 2025 najsilniejszy wzrost przychoddéw zanotowaty spoiki publiczne z branzy gospodarki odpadami (+25,9%), spadty natomiast
w branzy wodno-kanalizacyjnej (-3,7%). Zmiany te mogq jednak wynikac ze zmiany liczby firm w obu branzach — w zwigzku z
wejsciem w zycie nowej klasyfikacji PKD czes¢ firm z PKD 36 zmienita gtdwny obszar swojej dziatalnosci na PKD 37 lub,
prawdopodobnie, na PKD 38. Przychody pozostatych omawianych branz wzrosty w 2025 w nieco mniejszym stopniu niz przed
rokiem (por. wykres).

Wszystkie analizowane branze komunalne zanotowaly w 2025 poprawe rentownosci netto, cho¢ w branzy transportu
zbiorowego oraz dziatalnosci zwigzanej ze sportem, rentownos¢ pozostaje ujemna z uwagi na ograniczong mozliwosc petnego
przenoszenia kosztow na mieszkancow. Srednia rentowno$e netto spotek sektora publicznego wzrosta do 4,2% z 2,3% w 2024,

Dynamika przychodoéw firm sektora publicznego dziatajgcych ROS firm sektora publicznego dziatajgcych
w branzach gospodarki komunalnej w branzach gospodarki komunalnej
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Zrédto: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.), PKO Bank Polski

AKTYWNOSC INWESTYCYJINA | ZADLUZENIE SPOLEK KOMUNALNYCH

W 2025 aktywnos¢ inwestycyjna spoétek publicznych z analizowanych branz wzrosta do 10,5 mid zt (+11,8%), po spadku w
2024. Podobna tendencja miata miejsce w jednostkach samorzgdu terytorialnego, ktérych wydatki inwestycyjne wzrosty w 2025
0 9,4% do poziomu 89,6 mld zt (zob. wiecej w raporcie Finanse JST: Raport Roczny 2025), przy czym czeé¢ tych srodkdw mogta
zosta¢ przekazana spoétkom komunalnym w formie dotacji celowych. Rosngce naktady inwestycyjne w obszarze ustug
komunalnych, realizowane zaréwno w formule budzetowej, jak i korporacyjnej, mogqg swiadczy¢ o wysokiej absorpcji Srodkow
zewnetrznych na poziomie lokalnym.

Wartosé i dynamika inwestyciji spétek publicznych Wydatki inwestycyjne jednostek samorzgdu
z analizowanych 5 branz gospodarki komunalnej terytorialnego (JST)
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Zrédio: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.), Ministerstwo Finanséw (dane dla IST), PKO Bank Polski

W wiekszosci omawiancyh branz udziat firm publicznych w nakladach inwestycyjnych jest zbiezny z udziatem publicznych
podmiotéw w przychodach. W branzy wodno-kanalizacyjnej i transportowej spotki publiczne realizujg >90% inwestycji w branzy.
W branzy gospodarowania odpadami podmioty publiczne odpowiadajg za blisko 50% naktadéw inwestycyjnych, nieco mniej w
branzy zwigzanej ze sportem (44%) i gospodarowania nieruchomosciami (36%). £gcznie w ostatnich 3 latach (w okresie 2023-
2025) mocno wzrosly inwestycje podmiotéw prywatnych z branzy lokalnego transportu zbiorowego oraz dziatalnosci
zwigzanej ze sportem. Moze to by¢ wynikiem zwiekszonego popytu po okresie spowolnienia gospodarczego i pandemii, przy
dobrej dostepnosci finansowania inwestycji. Wyzszg aktywnosé inwestycyjng sektora publicznego mozna z kolei
zaobserwowaé w branzy gospodarowania odpadami oraz zarzgdzania hieruchomosciami.
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Struktura branz wedtug Udziat firm sektora publicznego w Zmiana naktadéw inwestycyjnych —
nakladow inwestycyjnych firm naktadach inwestycyjnych branzy sektor publiczny vs sektor prywatny
publicznych w 2025 (2023-2025 vs 2020-2022)
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Zrédto: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.), PKO Bank Polski

Zadtuzenie spoélek publicznych z analizowanych branz, liczone jaoko suma zobowigzan dlugoterminowych oraz
krotkoterminowych kredytow bankowych i krétkoterminowych zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych,
wyniosto 26,8 mild zt na koniec 2025, rosnqc o jedynie 1,2% w ujeciu rocznym, a wiec mniej niz w jednostkach samorzqgdu
terytorialnego (+4,0% r/r). W diuzszym horyzoncie dynamika zadtuzenia spotek byta jednak wyraznie wyzsza niz samorzqddw —
od konca 2021 zobowigzania wzrosty o 38% wobec 27% w JST. Moze to swiadczy¢ o tym, ze czes¢ inwestycji infrastrukturalnych
bytaw ostatnich latach realizowana przede wszystkim przez spoétki komunalne, ktére charakteryzujg sie wiekszq elastycznosciq
w pozyskiwaniu finansowania dtuznego oraz mniejszymi ograniczeniami fiskalnymi niz jednostki samorzqgdu terytorialnego.

Wartos¢ zobowigzan finansowych* spétek publicznych Zobowigzania jednostek samorzgdu
z analizowanych branz gospodarki komunalnej terytorialnego (JST)
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Zrodio: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.; *w przyblizeniu, obliczone jako zobowigzania diugoterminowe + krétkoterminowe kredyty bankowe + krétkoterminowe zobowigzanic z tytutu emisji
dtuznych papieréw wartosciowych), Ministerstwo Finanséw (dane dla JST), PKO Bank Polski

W dalszej czesci raportu analizujemy wyniki spotek publicznych dziatajgcych w poszczegdinych segmentach gospodarki
komunalnej. Ocenie poddano skale dziatalnosci przedsiebiorstw, ich sytuacije finansowaq, aktywnos¢ inwestycyjng oraz poziom
zadtuzenia. Jednoczesnie zidentyfikowano kluczowe wyzwania stojgce przed poszczegdlnymi branzami, zwigzane m.in. z
presjq kosztowq, potrzebami inwestycyjnymi, zmianami regulacyjnymi oraz koniecznosciq transformagciji infrastrukturalnej i
energetyczne;.
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GOSPODARKA WODNO-KANALIZACYJNA

e W branzy wodno-kanalizacyjnej 93% przychoddw generujg podmioty publiczne. Udziatowcami zdecydowanej wiekszosci
spotek sg gminy i miasta na prawach powiatu. W 2025 przy spadku przychodéw podmiotéw publicznych o 3,7%,
rentownosé netto branzy podniosta sie do 3,6% (+1,8pp r/r), co mozna wigzac¢ m.in. ze stopniowym dostosowaniem taryf
przez gminy (przy bardziej elastycznym niz wczesniej podejsciu PGW ,Wody Polskie”) do rosngcych kosztow
funkcjonowania przedsiebiorstw. Branzy pomogt rowniez spadek cen energii elektrycznej (udziat energii w kosztach
obniyt sie do 7,9% vs 9,1% rok wczesniej). W kierunku wzrostu kosztéw dziatat jednak wzrost wynagrodzen (26% udziatu w
kosztach). Zadtuzenie spotek publicznych z branzy wodno-kanalizacyjnej wyniosto 7,9 mld zt, nieco mniej niz przed rokiem
(-8,0% r/r). Porownywanie wynikéw branzy za 2025 z historycznymi moze by¢ jednak obarczone btedem, poniewaz od
1.01.2025 ponad potowa przedsiebiorstw z branzy wodociggowej (PKD 36) zmienita wiodgce PKD, w duzej mierze na
gospodarke sciekowq (PKD 37), ale nie tylko. £gczna liczna podmiotdéw w branzy (tj. PKD 36+37) zmniejszyta sie 0 17%.

e Mimo spadku liczby podmiotéw, naktady inwestycyjne firm publicznych z branzy wodno-kanalizacyjnej wzrosty do
3,7 mid zt w 2025 (+9,5% r/r). Spotki publiczne poniosty 93% wydatkdw inwestycyjnych catej branzy wodno-kanalizacyjnej.
Warto jednak zaznaczy¢, ze inwestycje w gospodarke wodno-kanalizacyjng realizujg réwniez jednostki samorzgdu
terytorialnego. W 2025 wydartki inwestycyjne JST na ten cel wyniosty blisko 9 mld zt, przy czym czes¢ tych srodkéw mogta
zostac¢ przekazana spdétkom komunalnym w formie dotacji celowych. Z tej kwoty 6,3 mid zt stanowity wydatki na
infrastrukture sanitacyjng i wodociggowq na terenach wiejskich. Wysoka aktywnos¢ inwestycyjna sektora pozostaje
zwigzana z koniecznoscig modernizaciji sieci oraz dostosowania infrastruktury do wymogodéw srodowiskowych i
klimatycznych, a takze do postepujgcych proceséw suburbanizagcii i rozlewania sie zabudowy na tereny podmiejskie.

e Branza wodno-kanalizacyjna w najblizszych latach bedzie musita sprostac¢ rosngcym wymaganiom regulacyjnym
oraz koniecznosci modernizacji infrastruktury. Dodatkowq presje wywierajg potrzeby inwestycyjne zwigzane z
transformacjqg energetyczng, poprawq jakosci ustug oraz zwiekszaniem odpornosci systemow IT i bezpieczenstwa
infrastruktury krytycznej. W efekcie sektor funkcjonuje w warunkach utrzymujqcej sie presji na marze, wynikajgcej z
wysokich kosztoéw operacyjnych i inwestycyjnych oraz ograniczonej mozliwosci petnego przenoszenia wzrostu kosztow
na odbiorcéw ustug. Wzrostowi inwestycji sprzyjaja preferencyjne zrodta finansowania oraz dostepnosc dofinansowan.

Podstawowe informacje o branzy* Udziat firm publicznych Przychody i ROS firm
ogolem 2025 (vs 2024): 100 9, 91 Z 26 1 midzt r1e
° %
liczba firm: 674 (-143) 80 4
24 - r 10
przychody: 24,1 mild z} (-4,3%) 0 ®
w tym podmioty publiczne: 22 A r5
40 -
liczba firm: 616 (-139)
przychody: 22,5 mild z} (-3,7%) 20 - 20 1 o
*Uwaga: od 1.01.2025 ponad potowa firm z branzy 0 liczbie fi ‘ hodach fi ‘ 18 A -5
wodociggowej (PKD 36) zmienita wiodgce PKD, w duzej wliczbie tirm wprzychodach tirm 2023 2024 2025
mierze na PKD 37, chog nie tylko. Poréwnywanie m przychodly - s. prywatny (L)
wynikow branzy w 2025 z historycznymi moze by¢ @ udzial firm z wiekszosciowym kapitatem JST (szacunek) m przychodly - s. publiczny (L)
jednak obarczone btedem. ¢ ROS - s. publiczny (P)
® ROS - s. prywatny (P)
Zobowigzania finansowe™ firm Odsetek rentownych przedsiebiorstw Naklady inwestycyjne
sektora publicznego
9 4 100 4 5 4 midzt
g | midzt %
7 4 80 - 4
6 4
5 | 60 3 A
“1 40 1 2
3 4
21 20 | 1
™ 8,5
0 0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
m sektor publiczny ms. publiczny + prywatny m sektor publiczny m sektor prywatny

Zrédto: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.; *zobowigzania diugoterminowe + krotkoterminowe kredyty bankowe + krétkoterminowe zobowigzania z tytutu emisji diuznych papierow
wartosciowych), PKO Bank Polski
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GOSPODARKA ODPADAMI

e DPodmioty publiczne odpowiadajg za 30% przychoddw catej branzy zagospodarowania odpadami. W zdecydowanej
wiekszosci sq to spoiki z wiekszosciowym udziatem samorzgdu — miejskie zaklady oczyszczania, zaktady gospodarki
odpadami komunalnymi, ale tez w przypadku mniejszych gmin wielobranzowe przedsiebiorstwa gospodarki komunalnej
zajmujgce sie jednoczesnie gospodarkg wodno-kanalizacyjng i innymi ustugami komunalnymi (np. oczyszczaniem
miasta, utrzymaniem cmentarzy, utrzymaniem zieleni czy drobnymi ustugami budowlanymi). Rentownos$é netto
publicznych spoélek z branzy gospodarowania odpadami utrzymata sie w 2025 na poziomie zblizonym do 2024 i
wyniosta 5,5%. Przychody sektora wzrosty o 25,9% w ujeciu rocznym, osiggajgc wartos¢ 13,1 mid zt. Interpretujgc te dane,
nalezy jednak uwzglednic istotny wzrost liczby podmiotow sklasyfikowanych w PKD 38 (o ok. 30%), co mogto by¢ zwigzane
ze zmianami wynikajgcymi z wdrozenia klasyfikacji PKD 2025. Dla poréwnania przychody podmiotow prywatnych z branzy
gospodarowania odpadami wzrosty o 5,1% r/r (do 31,0 mid zt), a rentownos$¢ netto, podobnie jak w poprzednich latach,
byta na poziomie zblizonym do 10%. Zadtuzenie spodtek publicznych z branzy gospodarki odpadami wyniosto 4,5 mid zi,
rosngc o 13,2% w ujeciu rocznym.

e W 2025 branza przeznaczyta na inwestycije 3,8 mid zt, a za 48% naktadéw odpowiadaty podmioty publiczne. Dynamika
inwestycji byta wysoka zaréwno w sektorze publicznym (+28,5% r/r, po spadku w 2024), jak i prywatnym (+17,3% r/r), co
jednak rowniez mogto czesciowo wynikac¢ z wysokiego przyrostu podmiotow gospodarczych w zwigzku ze zmianami w
klasyfikacji PKD. W najblizszych latach inwestycje w spétkach samorzgdowych powinny rosng¢, czemu bedqg sprzyjac
srodki unijne i krajowe na dofinansowanie inwestycji.

e Przed samorzgdami stoi wyzwanie zwiekszenia udzialu odpadéw komunalnych z gospodarstw domowych
zbieranych w sposéb selektywny. Dyrektywa odpadowa UE wyznacza gminom cele osiggniecia poziomu przygotowania
do ponownego uzycia i recyklingu odpadoéw komunalnych na poziomie 55% w 2025, 60% w 2030 oraz 65% w 2035.
Osiggniecie tych poziomow pozostaje trudne dla wiekszosci gmin, szczegdlnie w warunkach rosngcych kosztow systemu
gospodarki odpadami. Dodatkowym czynnikiem wplywajgcym na sektor jest wdrozony w paz'25 system kaucyjny, ktéry
zmienit strukture strumienia odpadéw komunalnych. Wraz z dalszym zaostrzaniem wymogow dotyczgcych selektywnej
zbidrki i recyklingu, sektor gospodarki odpadami powinien w najblizszych latach nadal intensywnie sie rozwijac.

Podstawowe informacje o branzy*  Udziat firm publicznych Przychody i ROS firm
4 . 100 60 ~ r 15

ogotem 2025 (vs 2024): % mid zt 9
liczba firm: 8071 (+91) 80 4
przychody: 44,2 mild z} (+10%) 0 40 - L C) L 10
w tym podmioty publiczne: 43

40 30
liczba firm: 344 (+79) 20 | |5
przychody: 13,1 mild z} (+25,9%) 20 1 .
* Uwaga: Poréwnywanie wynikéw branzy w 2025 z 0 , , 0 0
historycznymi moze by¢ obarczone bledem ze wzgledu li ie fi h h fi - "
na przyrost liczby firm w PKD 38, co moze mie¢ zwigzek wliczbie firm w przychodach firm 2023 2024 2025
ze zmianami w klasyfikacji PKD. m przychody - s. prywatny (L)

@ udziatfirm z wiekszosciowym kapitalem JST (szcicunek) m przychody - s. publiczny (L)

® ROS - s. publiczny (P)
® ROS - s. prywatny (P)

Zobowigzania finansowe* firm sektora Odsetek rentownych przedsiebiorsiw Naktady inwestycyjne
publicznego
5 - 100 - 4 -
midl zt % mid zt
4 - 80 A
3 4
3 60 -
2 4
2 - 40 -
1 4
1 4 20
3,4 4,0
0 0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
m sektor publiczny ms. publiczny + prywatny m sektor publiczny m sektor prywatny

Zrédto: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.; *zobowigzania diugoterminowe + krotkoterminowe kredyty bankowe + krétkoterminowe zobowigzania z tytutu emisji diuznych papierow
wartosciowych), PKO Bank Polski
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LOKALNY TRANSPORT ZBIOROWY

e Drziatalnos¢ spoétek publicznych dziatajgcych w branzy lokalnego transportu zbiorowego nie jest nastawiona na
maksymalizacje zysku, ale na swiadczenie ustug dla mieszkancdéw na oczekiwanym poziomie. Najczesciej dziatalnosc te
prowadzqg miejskie przedsiebiorstwa/zaktady komunikacyjne, bedagce wiasnoscig gmin i miast na prawach powiatu.
Spokki te czesto sSwiadczqg ustugi na podstawie umowy powierzenia, z ktérej wyptacana jest przez samorzqgd
rekompensata w wysokosci pokrywajgcej koszty funkcjonowania spdtki i zatozony poziom zysku, okreslany przez rygory
pomocy publicznej. Rekompensata moze by¢ wnoszona w kilku formach (np. poprzez dokapitalizowanie).

e W 2025 przychody spétek publicznych z branzy lokalnego transportu zbiorowego wyniosty 15,8 mid zt (+9,9% r/r),
stanowiqc 83% przychodoéw catej branzy. Przychody branzy rosty we wrzesniejszych latach w tempie dwucyfrowym, co
byto wynikiem wzrostu cen biletow, ale tez najpewniej rosnqcej liczby pasazerdw w zwiqzku z rozszerzaniem oferty
przewozéw. Pozytywnym sygnatem jest wzrost stopy zysku netto publicznych przewoznikéw w 2025 do poziomu
bliskiego zeru, po okresie utrzymujgcych sie ujemnych wynikéw netto w poprzednich latach. Wzrdst réwniez odsetek
publicznych przewoznikéw z dodatnim wynikiem finansowym netto (63% vs 55% w 2024). W 2026 prawdopodobne jest
jednak pogorszenie wynikow, ze wzgledu na wzrost cen paliw wywotany konfliktem na Bliskim Wschodzie przy
ograniczonej mozliwosci zwiekszania przychoddw taryfowych. Zadtuzenie spdtek publicznych z branzy lokalnego
transportu zbiorowego na koniec 2025 wyniosto 5,3 mid zt (-3,2% r/r).

e W 2025 naklady inwestycyjne publicznych przewoznikéw utrzymaty sie na poziomie zblizonym do poprzedniego roku
(2,3 mld zt). Zmniejszyty sie natomiast naktady inwestycyjne prywatnych przewoznikéw (do 0,3 mid zt), po duzym wzroscie
w 2024. Wedtug danych PZM w 2025 rejestracje nowych autobusdw wzrosty o 16,6% r/r (po spadku w 2024), a poczatek
2026 uwidocznit dalsze wyrazne przyspieszenie — liczba rejestraciji nowych autobusdw wzrosta az o 71,1% r/r, gtdwnie za
sprawg rosngcego popytu na autobusy miejskie, w tym zeroemisyjne. Zakupom nowych autobusow sprzyjajg m.in. srodki
z KPO. Samorzgdowe spotki przewozowe mierzq sie z koniecznosciq modernizaciji floty pojazddw oraz rozbudowy sieci
potaczen, co zaktada m.in. projekt nowelizacji ustawy o publicznym transporcie zbiorowym. Zmiany te mogg sprzyjaé
wzrostowi nakladow inwestycyjnych i dalszemu rozwojowi transportu publicznego, szczegdlnie w obszarach dotknietych
wykluczeniem komunikacyjnym.

Podstawowe informacje o branzy Udziat firm publicznych Przychody i ROS firm
ogoélem 2025 (vs 2024): 100 ~ 9 a3 20 1 midz X 10
liczba firm: 192 (+11) 50 | 72 i
przychody: 18,9 mld zt (+10,4%) o | 157 | 5
w tym podmioty publiczne: 10 A
liczba firm: 139 (+6) 491 L o
przychody: 15,8 mild zt (+9,9%) 20 1 51
0 ‘ ! 0 -5
w liczbie firm w przychodach firm 2023 2024 2025

m przychody - s. prywatny (L)
@ udzial firm z wiekszosciowym kapitalem JST (szaicunek) m przychody - s. publiczny (L)

® ROS - s. publiczny (P)

® ROS - s. prywatny (P)

Zobowigzania finansowe* firm sektora Odsetek rentownych przedsiebiorsiw Naktady inwestycyjne
publicznego
6 100 + 5
mid zt %
51 80 4 1
4 4
60 3
3 4
40 + 2
2 4
14 20 4 14
52 5,56
0 0 - 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
m sektor publiczny ms. publiczny + prywatny m sektor publiczny m sektor prywatny

Zrédto: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.; *zobowigzania diugoterminowe + krotkoterminowe kredyty bankowe + krétkoterminowe zobowigzania z tytutu emisji diuznych papierow
wartosciowych), PKO Bank Polski
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GOSPODAROWANIE NIERUCHOMOSCIAMI

e Publiczne podmioty dziatajgce w branzy gospodarowania nieruchomosciomi to przede wszystkim miejskie
przedsiebiorstwa gospodarki mieszkaniowej, spoiki realizujgce budownictwo spoteczne (TBS-y/SIM-y), atakze podmioty
zarzgdzajgce nieruchomosciami niemieszkalnymi (np. portami, parkami przemystowymi, biurowcami, targowiskami czy
obiektami sportowymi). Spdtki samorzgdowe stanowiqg 90% publicznych podmiotéw z tej branzy, ale odpowiadajg za
jedynie 38% przychoddw (tzn. wiekszosciowy udziat w przychodach spoétek publicznych majg spdtki z udziatem Skarbu
Panstwa). kgczne przychody spétek publicznych z branzy gospodarowania nieruchomosciami w 2025 wyniosty 13,2
mid z}, rosngc o 17,1% r/r. Warto podkresli¢, ze réwniez w poprzednich latach dynamika roczna przychodéw spotek
publicznych z tej branzy utrzymywata sie na wysokim poziomie (Srednio 18% od 2021). Podmioty te uzyskujqg dobre wyniki
finansowe — ich rentownos$¢ netto oscylowata w ostatnich latach wokét 6,4% (7,7% w 2025). Zadtuzenie spoétek
publicznych z branzy gospodarowania nieruchomosciami wyniosto 8,1 mid zt, rosngc o 9,2% w ujeciu rocznym.

* Inwestycje spétek publicznych z branzy gospodarowania nieruchomosciami wyniosty 2,6 mid zi, blisko 20% wiecej niz
przed rokiem. W najblizszych latach istotnym wyzwaniem dla branzy bedq naktady zwigzane z efektywnosciq
energetyczng budynkdw, dekarbonizacjqg oraz dostosowaniem zasobdéw do wymogdw srodowiskowych UE — wymaga
tego m.in. dyrektywa budynkowa (EPBD — Energy Performance of Buildings Directive), zaktadajgca osiggniecie
neutralnosci klimatycznej w budownictwie do 2050 poprzez zmniejszenie Sredniego zuzycia energii pierwotnej
w budynkach mieszkalnych (o 16% do 2030 i o 20-22% do 2035) oraz przeprowadzenie renowadcji 16% budynkdw
niemieszkalnych o najgorszej charakterystyce energetycznej do 2030 i 26% do 2033. Wsparciem dla czesci podmiotéw
mogda by¢ srodki unijne (w tym KPO) oraz programy krajowe finansujgce rewitalizacje i inwestycje mieszkaniowe. Istotnym
wyzwaniem dla branzy pozostajg rowniez rosngce koszty utrzymania zasobow mieszkaniowych, energii, remontéw oraz
wymogow zwigzanych z transformacjq energetyczng budynkdow.

e Potrzeby w zakresie samorzgdowych inwestycji mieszkaniowych sqg wysokie. Szansqg na zwiekszenie zainteresowania
gmin realizacjqg takich inwestycji sqg rzgdowe doptaty do budownictwa spotecznego i nisko oprocentowane kredyty,
oferowane m.in. przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

Podstawowe informacje o branzy Udziat firm publicznych Przychody i ROS firm
5 . 100 + . o
og6lem 2025 (vs 2024): . 80 1 migzl o 1
liczba firm: 1825 (+5) 50 | ®
60 +
przychody: 67,1 mid zt (+6,4%) .
w tym podmioty publiczne: 40 L 5
40 4
liczba firm: 280 (+6) 0
15 4
przychody: 13,2 mild zi (+17,1%) 20 - - 20
0 T 1 [ Lo
w liczbie firm w przychodach firm 2023 2024 2025
m przychody - s. prywatny (L)
@ udzial firm z wiekszosciowym kapitalem JST (szaicunek) m przychody - s. publiczny (L)
® ROS - s. publiczny (P)
® ROS - s. prywatny (P)
Zobowigzania finansowe™ firm sektora Odsetek rentownych przedsiebiorsiw Naklady inwestycyjne
publicznego
9 - 100 - 8
8 | mid zt % 2 mid zt
7 | 80 | ¢ |
6 4
| 51
5 | 60
4 “1
40 3 A
3 4
2 4
2 A 20
| 14
1 68 7.4
0 T 0 -+ 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
m sektor publiczny ®s. publiczny + prywatny m sektor publiczny u sektor prywatny

Zrédio: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.; *zobowigzania diugoterminowe + krétkoterminowe kredyty bankowe + krétkoterminowe zobowigzania z tytutu emisji diuznych papierow
wartosciowych), PKO Bank Polski
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DZIALALNOSC ZWIAZANA ZE SPORTEM (W TYM DZIALALNOSC OBIEKTOW SPORTOWYCH)

Dziatalnos¢ spodtek publicznych w obszarze zwigzanym ze sportem nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku,
podobnie jaok w przypadku lokalnego transportu zbiorowego. W tej grupie spdtek dziatalnos¢ prowadzg m.in. miejskie
osrodki/centra sportu i rekreacji zarzqdzajgce wieloma lokalnymi obiektami sportowymi, jok réwniez obiekty
specjalistyczne jak np. parki wodne, termy czy stadiony. Funkcjonowanie duzych obiektéw sportowych jest konieczne
z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych, sportowych i kulturalnych mieszkancow. Ptynnos¢ finansowa
spoélek jest czesto zapewniana przez wiasciciela (np. gmine) poprzez dokapitalizowanie. W strukturze przychoddw catej
branzy zwigzanej ze sportem spotki publiczne majq jedynie 22-procentowy udziat (w tym podmioty samorzgdowe 19%).

Branza notuje w ostatnich latach wysokg strate netto — sredni ROS w latach 2023-2025 wynidst -24% (w samym 2025:
-21,8%). Ujemne wyniki sq jednak do pewnego stopnia wpisane w specyfike funkcjonowania publicznych obiektow
sportowych — koszty utrzymania wielkopowierzchniowych obiektéw z zatozenia sg wysokie (i potegowane w ostatnim
czasie szybko rosngcymi kosztami energii i wynagrodzen), a mozliwosci w zakresie zwiekszania przychoddw sq
ograniczone. Udziat kosztéw energii w kosztach funkcjonowania publicznych spétek zwigzanych ze sportem
utrzymuje sie na wysokim poziomie (10,8%). Branza charakteryzuje sie rowniez wysokim udziatem wynagrodzen w
kosztach (27% w 2025 vs 18% w grupie podmiotéw prywatnych z tej branzy). Na koniec 2025 zadtuzenie spdtek
publicznych z branzy dziatalnosci zwigzanej ze sportem wyniosto 981 min zt (-4,0% r/r).

Inwestycje spoétek publicznych pozostaty w 2025 w trendzie spadkowym. Branza poniosta naktady w wartosci 86,5 min
zt, co byto poziomem znacznie nizszym niz w poprzednich latach. Jednoczesnie inwestycje w sektorze prywatnym kolejny
rok z rzedu mocno wzrosty (do 332,92 min zt) i, podobnie jak w 2024, przewyzszyly poziom naktaddw spotek publicznych.
Podobnie jak w przypadku pozostatych branz gospodarki komunalnej, branza zwigzana ze sportem stoi przed
koniecznoscig podnoszenia efekitywnosci energetycznej, szczegdlnie w mocno energochtonnych obiektach
sportowych, takich jok np. baseny, aquaparki, czy lodowiska.

Podstawowe informacje o branzy Udziat firm publicznych Przychody i ROS firm
ogélem 2025 (vs 2024): 100 4 8 - - 20
% mid zt %
liczba firm: 129 (-3) 50 | ( ° @)
przychody: 7,1 mld zt (+15,3%) 0 59 1 Lo
w tym podmioty publiczne: 4 -
40 -
liczba firm: 76 (+3) 2 | 50
przychody: 1,5 mld zt (+15,3%) 20 1 - 2
0 T 1 o4 L _40
w liczbie firm w przychodach firm 2023 2024 2025

m przychody - s. prywatny (L)
@ udziatfirm z wiekszosciowym kapitalem JST (szcicunek) m przychody - s. publiczny (L)

® ROS - s. publiczny (P)

® ROS - s. prywatny (P)

Zobowigzania finansowe* firm sektora Odsetek rentownych przedsiebiorsiw Naktady inwestycyjne
publicznego
1,2 4 100 ~ 0,5 -
mid zt % mid zt
1.0 7 80 04 1
0,8 A
60 + 0,3 -
0,6 A
40 | 0.2 1
0,4 A
0,2 1 20 A 0,1
1,0
00 0 - ‘ 0,0
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
m sektor publiczny ms. publiczny + prywatny m sektor publiczny m sektor prywatny

Zrédio: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.; *zobowigzania diugoterminowe + krétkoterminowe kredyty bankowe + krétkoterminowe zobowigzania z tytutu emisji diuznych papierow
wartosciowych), PKO Bank Polski
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Aneks metodologiczny

W Polsce dziatalnosé prowadzi ok. 2,5 tys. firm sektora publicznego
zatrudniajgcych pow. 9 oséb (wg danych z formularza GUS f-01 za 2025). Sq to
firmy, w ktérych udziaty (wylgczne lub wiekszosciowe) ma Skarb Panstwa lub
jednostki samorzgdu terytorialnego (JST). Na potrzeby niniejszego opracowania
pozyskalismy z GUS dane z formularza SP za 2024 umozliwiajgce wskazanie udziatu
spotek samorzgdowych (1j. z wiekszosciowym udziatem JST) wilczbie i przychodach
firm z poszczegdlinych branz. Z danych tych wynika, ze udziat spétek sektora
publicznego w przychodach wszystkich firm zatrudniajgcych pow. 9 oséb wynosi
10%, a samych spdtek samorzgdowych to 2%. W niektdrych branzach udziat sektora
publicznego jest wyzszy (por. tabela obok) — sqg to gtdéwnie branze zwigzane z
gospodarkg komunalng, tj. zzaspokajaniem zbiorowych potrzeb ludnosci w
zakresie dostarczania wody, energii, odbioru odpaddw, opieki zdrowotnej czy
transportu. W wiekszosci tych branz przewazajagcy udziat w przychodach firm
sektora publicznego majg spotki samorzgdowe.

JST realizujg zadania publiczne w obszarach odpowiednich dla poszczegdinych
szczebli samorzqdu terytorialnego (fj. gminy, powiatu lub wojewddziwa).
Ten podziat zadan dobrze ilustruje przyktad oswiaty: gminy odpowiadajg przede
wszystkim za edukacje na poziomie przedszkolnym i podstawowym, powiaty —
ponadpodstawowym, a wojewddztwa m.in. w zakresie ksztatcenia nauczycieli.
Samorzqdy realizujg zadania wilasne samodzielnie lub zlecajg wykonywanie
tych zadan innym jednostkom organizacyjnym, w szczegoélnosci podmiotom,
ktérych sqg udziatowcami — w formie budzetowej (samorzgdowe jednostki
i zaklady budzetowe, nieposiadajgce osobowosci prawnej) lub pozabudzetowej
(tzw. spotki komunalne, bedqgce spétkami prawa handlowego). Zadania oswiatowe
realizowane sg w znacznej mierze w formule budzetowej, jednak w wielu innych
obszarach dziatalnosci JST rola spotek komunalnych jest znaczgca. Do gtéwnych
zadan samorzqdoéw realizowanych przez spétki komunalne nalezq:

1) gospodarka wodno-kanalizacyjna (PKD 36 i 37),
2) gospodarka odpadami (PKD 38),

3) lokalny transport zbiorowy (PKD 49.31),

4) gospodarowanie nieruchomosciami (PKD 68),
5) dziatalnos¢ zwigzana ze sportem (PKD 93.1).

Poza wskazanymi wyzej obszarami istotng grupg spodtek zaleznych od JST sq
réowniez podmioty sektora cieptowniczego orcz opieki zdrowotnej (m.in. szpitale),
jednak branze te nie zostaty ujete w raporcie z uwagi na: 1) brak danych GUS dia
podmiotéw publicznych w sektorze cieptownictwa (tj. PKD 35.3), 2) odrebng
specyfike dziatalnosci szpitali (dane GUS z f-01/SP obejmujg jedynie szpitale w
formie spoétek, nie obejmujg spzoz). Inne, nieuwzglednione w analizie branze, w
ktorych dziatajg spoétki komunalne to m.in.: realizacja prac budowlanych,
zagospodarowanie terendéw zieleni, oczyszczanie terenu czy rekultywacija.

W raporcie przyglgdamy sie wynikom finansowym blisko 1,5 tys. firm sektora
publicznego prowadzqgcych dziatalnosé¢ w 5 wskazanych powyzej branzach
ustug komunadlnych (w oparciu o dane z f-01 za 2025). Spoétki te majqg
wiekszosciowy udziat w liczbie firm sektora publicznego (58%, por. wykres obok),
jednak ich udziat w przychodach sektora publicznego siega jedynie 12%. Wynika to
z faktu, ze w przychodach firm sektora publicznego dominujg duze spoétki Skarbu
Panstwa wytwarzajgce energie elektryczng (ujete w PKD 35.1), a takze spotki
gornicze i transportowe.

We wszystkich 5 analizowanych branzach zdecydowana wiekszos$é publicznych
podmiotow to spotki samorzgdowe. Spdtki samorzgdowe dominujg réwniez w
stukturze przychoddw podmiotdw publicznych w tych branzach, wyjatkiem jest
jedynie branza PKD 68 (obstuga rynku nieruchomosci), w ktérej wiekszy udziat majqg
spotki z udziatem Skarbu Panstwa (por. wykres na 1 str.).
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Dziaty PKD o najwiekszym udziale sektora
publicznego, w tym JST, w przychodcch
Udziat kapitatu
Dziat PKD

publicznego  w tym JST
96% 96%
91% 90%
443 3%
33% 30%
26% 16%
26% 25%
23% 1%
22% 1%
19% 16%
18% 7%
10% 2%

36. Dostarczanie wody
37. Odpr. sciekow

35. Wytwarzanie energii
86. Opieka zdrowotnal
39. Rekultywacja

38. Gosp. odpadami
52. Magazynowanie

49. Transport lgdowy
93. Dziat. sportowa

68. Obst. nieruchomosci
OGOLEM

Struktura przychodow sektora
publicznego — dziaty PKD o najwiekszym
udziale w przychodach firm publicznych

Dziat PKD Udziat

35. Wytwarzanie energii 35%
6%
4%
4%
3%
2%
2%
2%
2%
2%

49. Transport lgdowy
52. Magazynowanie

86. Opieka zdrowotna
72. Badania naukowe
02. Lesnictwo

37. Odpr. sciekow

68. Obst. nieruchomosci
38. Gosp. odpadami

36. Dostarczanie wody

Struktura firm sektora publicznego —
dziaty PKD o najwiekszym udziale
w liczbie firm publicznych

Dziat PKD Udziat

02. Lesnictwo 14%
12%
11%
9%
8%
7%
6%
6%
72. Badania naukowe 5%
3%

36. Dostarczanie wody
37. Odpr. sciekéw

68. Obst. nieruchomosci
38. Gosp. odpadami

35. Wytwarzanie energii
86. Opieka zdrowotna
49. Transport lgdowy

93. Dziat. sportowa

Pogrubiono dziaty PKD, w ktérych mieszczq sie gtéwne
obszary dziatalnosci spétek komunalnych bedgcych
przedmiotem analizy w raporcie.

Uwaga: w tabelach nie uwzgledniono dziatéw PKD, dla
ktorych wystqgpity braki danych (np. gérnictwo).

Zrédto: PONT Info, GUS (spr. SP za 2024) PKO Bank Polski
Udziat firm z 5 branz ustug komunalnych

w ogole firm sektora publicznego
80

% 58
60
40
20 12
ol ‘ ||
udziat w liczbie firm udziatw przychodach
fiirm

Zrédto: PONT Info, GUS (f-01 za 2025), PKO Bank Polski
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Aneks statystyczny — dodatkowe wskazniki

PKD 36. POBOR, UZDATNIANIE | DOSTARCZANIE WODY
Wskaznik 2023 2024 2025

sektory razem sektor publiczny sektory razem sektor publiczny sektory razem sektor publiczny

Stopa zysku netto (ROS) =18 , 1,8 1,5 1,4 1,2
Stopa rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -0,7 ) 0,9 0,8 0,9 0,7
Stopa rentownosci aktywow (ROA) -0,4 , 0,6 0,5 0,6 0,4
Marza EBITDA 13,0 , 16,6 16,8 13,2 13,3
Wskaznik ptynnosci biezqcej 1,6 , 1,6 1,6 1,9 2,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,5 ) 1,5 1,56 1,8 1,9
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 6,8 ) 5,8 57 6,6 59
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 34,8 ) 34,5 34,1 35,9 34,2
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 26,5 ) 23,1 23,0 21,9 22,0
Wspodtczynnik diugu 0,39 ) 0,38 0,38 0,33 0,33
Pokrycie aktywoéw trwatych kapitatem statym 0,77 , 0,78 0,78 0,85 0,85
Liczba jednostek gospodarczych 403 376 417 391 205 184
Przychody ogdtem r/r -6,6 -6,6* 15,5 13,9* -60,5 -61,2
Koszty ogoétem r/r -5,0 ) 11,9 , -60,4 -61,1

PKD 37. ODPROWADZANIE | OCZYSZCZANIE SCIEKOW
Wskaznik 2023 ) 2024 ) 2025 )

sektory razem sektor publiczn sektory razem sektor publiczn! sektory razem sektor publiczn!

Stopa zysku netto (ROS) -1,0 -2,2 2,7 2,0 4,2 4,0
Stopa rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) -0,5 -1,0 1,4 1,0 2,1 1,9
Stopa rentownosci aktywoéw (ROA) -0,3 -0,5 0,8 0,5 1,2 1.1
Marza EBITDA 18,3 17,9 21,3 21,3 21,8 22,1
Wskaznik ptynnosci biezqcej 1,4 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,3 1,3 1,3 1,3 1,5 1,4
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 7,9 8,1 7,0 7.1 5,8 5,8
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 35,8 34,8 34,0 33,4 32,0 31,5
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 24,3 23,9 24,5 24,0 22,4 21,5
Wspodtczynnik diugu 0,45 0,46 0,45 0,45 0,42 0,43
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym 0,72 0,72 0,74 0,73 0,75 0,74
Liczba jednostek gospodarczych 407 365 400 364 469 432
Przychody ogdtem r/r 18,0 23,8 8,9 9,7 32,9 36,3
Koszty ogoétem r/r 20,2 25,1 4,8 5,2 31,3 33,9

PKD 38. GOSPODARKA ODPADAMI

Wskaznik

sektory razem i i sektory razem
Stopa zysku netto (ROS) 9.1 4,0 8,8 55 8,7 55
Stopa rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) 15,7 3,9 15,7 5,7 13,8 5,5
Stopa rentownosci aktywow (ROA) 8,5 2,0 8,4 2,9 7,4 2,8
Marza EBITDA 16,0 14,5 15,7 16,0 15,8 16,3
Wskaznik ptynnosci biezqcej 1,9 2,0 1,9 21 1,8 1,7
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,7 2,0 1,7 2,0 1,6 1,7
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 13,7 6,8 12,6 6,1 12,9 6,4
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 45,3 39,1 41,8 37,8 43,6 37,2
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 29,8 27,4 29,1 26,2 29,7 26,7
Wspotczynnik diugu 0,46 0,50 0,47 0,49 0,46 0,49
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym 1,06 0,88 1,07 0,91 1,03 0,88
Liczba jednostek gospodarczych 678 264 710 265 801 344
Przychody ogdtem r/r -3,0 1,9* 13,8 12,8 10,6 25,9
Koszty ogotem r/r -1,4 ) 14,1 10,8 10,7 25,9

PKD 49.31. LOKALNY TRANSPORT ZBIOROWY

Wskaznik 2023 2028
sektory razem sektor publiczny sektory razem sektor publiczny sektory razem

Stopa zysku netto (ROS) -0,2 -1,1 0,1 -1,3 1,4 0,0
Stopa rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) -0,3 -1,6 0,2 -2,1 2,4 0,0
Stopa rentownosci aktywéw (ROA) -0,1 -0,5 0,1 -0,7 0,8 0,0
Marza EBITDA 13,0 13,1 13,4 13,0 14,0 13,4
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,2 1,2 1,4 1,5 1,5 1,5
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 11 1.1 1,3 1,3 1,3 1,4
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach 12,4 14,3 12,0 13,9 11,2 13,0
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 18,3 15,8 16,2 13,7 19,1 15,1
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 24,5 22,9 24,4 23,9 23,6 20,7
Wspodtczynnik diugu 0,68 0,69 0,68 0,68 0,67 0,68
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym 0,62 0,61 0,65 0,62 0,64 0,61
Liczba jednostek gospodarczych 175 136 181 136 192 139
Przychody ogoétem r/r 12,0 11,6 11,1 10,7 10,4 9,9
Koszty ogotem r/r 9,3 9,3 10,6 10,8 9.1 8,6

1]
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PKD 68. GOSPODAROWANIE NIERUCHOMOSCIAMI

Wskaznik

Stopa zysku netto (ROS)

Stopa rentownosci kapitatu wiasnego (ROE)
Stopa rentownosci aktywoéw (ROA)

Marza EBITDA

Wskaznik ptynnosci biezqcej

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
Wspodtczynnik diugu

Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem statym
Liczba jednostek gospodarczych

Przychody ogdtem r/r

Koszty ogotem r/r

PKD 93.1. DZIALALNOSC ZWIAZANA ZE SPORTEM

Wskaznik

Stopa zysku netto (ROS)

Stopa rentownosci kapitatu wiasnego (ROE)
Stopa rentownosci aktywoéw (ROA)

Marza EBITDA

Wskaznik ptynnosci biezqcej

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach
Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
Wspodtczynnik diugu

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym
Liczba jednostek gospodarczych

Przychody ogdtem r/r

Koszty ogoétem r/r

Zrédto: PONT Info, GUS (f-01; firmy >9 prac.; sektory razem = sektor publiczny + sektor prywatny; *
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sektory razem

8,3
4,1
2,5
11,6
2,0
1,5
62,4
34,7
48,6
0,38
1,08
1813
26,6
24,4

sektory razem

53
7.2
3,3
15,6
0,9
0,9
4,7
36,2
32,6
0,55
0,90
127
28,3
16,7

szacunek wiasny), PKO Bank Polski

2024
sektor publiczny sektory razem sektor publiczny
5,7 6,2 6,6
1,6 2,7 1,6
1,1 1,8 1,1
16,0 10,9 15,1
3,8 1,9 41
3,3 1,5 3,5
51,9 49,4 55,7
25,8 27,5 24,0
31,9 49,4 20,6
0,31 0,33 0,29
1,04 1,08 0,99
271 1820 274
15,6 41 27,0
15,8 6,3 26,8

2024

sektor publiczn sektory razem sektor publiczn!

-24,7 2,2 -24,9
-12,9 3.2 -14,5
-7,4 1,5 -8,2
-12,8 16,1 -9,6
1,2 0,8 1,2
1,2 0,7 11
2,6 3,7 3,0
25,0 30,4 25,3
52,3 27,8 43,6
0,42 0,55 0,43
0,95 0,87 0,95
68 132 73
7,5 20,1 27,3
12,5 23,4 27,2

sektory razem

6,6
3,0
2,0
11,2
2,2
1,8
50,2
30,6
47,1
0,32
1,10
1825
6,4
6,1

sektory razem

42
4,9
2,2
17,6
0,9
0,9
33
30,9
33,3
0,55
0,94
129
15,3
13,5

sektor publiczny

7,7
1,9
1,4

16,3
3,6
3.2

33,7

29,8

19,2

0,29

0,98

280

17,1

15,9

sektor publiczn!

21,8
12,7
-7,6
-7
15
15
32
19,4
45,0
0,40
1,00
76
15,3
12,9
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DEFINICJE WSKAZNIKOW

ROS (stopa zysku netto; wskaznik rentownosci netto sprzedazy)

ROE (stopa rentownosci kapitatu wiasnego)

ROA (stopa rentownosci aktywow)

marza EBITDA

Wskaznik pltynnosci biezqcej

Wskaznik podwyzszonej plynnosci (szybki)

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

Wskaznik rotaciji zobowigzan w dniach

Wspétczynnik diugu (wskaznik zadtuzenia aktywow)

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem statym

Uwaga: *T — liczba dni (360)

zysk netto (strata netto)
przychody netto

zysk netto
kapitat wiasny

zysk netto
aktywa catkowite

amortyzacja + zysk operacyjny
przychody netto

maijgtek obrotowy
zobowigzania krétkoterminowe

majgtek obrotowy — zapasy
zobowigzania krétkoterminowe

zapasy x T*
przychody netto

naleznosci z tytutu dostaw i ustug x T*

przychody netto

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x T*

przychody netto

zobowigzania ogdtem
aktywa catkowite

kapitat wiasny + zobowigzania dtugoterminowe

majatek trwaty

Objasnienie znakéw umownych: przecinek (,) oznacza brak danych, w tym zwigzany z zapisami ustawy o tajemnicy statystycznej
(nieudostepnianie danych, gdy: zbyt mata jest liczba jednostek; poziom przychoddw jednej z firm przekracza % przychodow grupy klasyfikacyjnej

PKD; dane mozna obliczy¢ w sposdb posredni)
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Departament Analiz EkKonomicznych
PKO Bank Polski S.A.
ul. Swietokrzyska 36, 00-116 Warszawa
email: pkoresearch@pkobp.pl

Gléwny Ekonomista, Dyrektor Departamentu

Piotr Bujak piotr.bujak@pkobp.pl +48 693 333 127
Biuro Analiz Sektorowych

Michat Kolesnikow (dyrektor) michal.kolesnikow@pkobp.pl +48723 672 759
Aleksandra Balkiewicz-Zerek aleksandra.balkiewicz-zerek@pkobp.pl +48 785065517
dr Mariusz Dziwulski mariusz.dziwulski@pkobp.pl +48 785 065 543
Piotr Krzysztofik piotr.krzysztofik@pkobp.pl +48723 672235
Maciej Rozkrut maciej.rozkrut@pkobp.pl +48 785 065 524
Anna Senderowicz anna.senderowicz@pkobp.pl +48 887 091976
Karolina Sedzimir karolina.sedzimir@pkobp.pl +48 883 370 847

Jestes zainteresowany/zainteresowana otrzymywaniem raportéw analitycznych PKO Banku Polskiego?
Zapisz sie: centrumanaliz.pkobp.pl/subskrypcja

Nasze analizy znajdziesz rowniez na X/Twitterze oraz na stronie internetowej Centrum Analiz PKO Banku Polskiego

Centrum

X @PKO_Research Andiliz

Bank Polski

Materiat zatwierdzit(a): Michat Kolesnikow

Informacje i zastrzezenia:

Niniejszy materiat (,Material”) ma charakter wytgcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do zawarcia
transakcji kupna, sprzedazy lub innego rodzaju przeniesienia ktéregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich racjonalnych i niezbednych staran,
aby informacje zamieszczone w Materiale byly rzetelne oraz oparte na wiarygodnych zrédtach. Informacje zawarte w Materiale nie moga by¢ traktowane jaoko
propozycja nabycia ktérychkolwiek instrumentow finansowych, ustuga doradztwa inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma swiadczenia pomocy prawne;.
Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia uzyskania okreslonych wynikow jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen
ktorychkolwiek instrumentow finansowych. Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu Rozporzgdzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogoéw
organizacyjnych i warunkow prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz poje¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy. Bank i jego spotki (podmioty)
zalezne oraz pracownicy tych podmiotéw mogqg by¢ zainteresowani zawarciem lub by¢ strong transakcji finansowych, w tym zawartych na instrumentach
finansowych, ktérych wynik jest uzalezniony od czynnikow (danych i informacji) wymienionych w Materiatach. Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka
Akceyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Swietokrzyskiej 36, 00-116 Warszawa, zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000026438; NIP: 525-000-77-38 REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony)
1250 000 000 PLN.
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