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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesigcy zakornczony 31 marca 2026 roku Amica

sporzadzone facznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. for livimgy

[w min PLN]

1.

Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatlowej Amica

w latach od 2022 do 2026
WYBRANE DANE FINANSOWE 31 marca 2026 31 marca 2025 31 marca 2024 31 marca 2023 31 marca 2022
Przychody z uméw z klientami (min PLN) 556,2 566,9 628,4 716,7 8434
Marza zysku ze sprzedazy brutto 28,30% 26,0% 271% 26,6% 221%
Marza EBITDA 4,9% 3.2% 3,6% 4,4% 3,3%
Zysk/ (Strata) brutto (min PLN) 74 (4,0) 1,8 53 3,7
Aktywa razem (min PLN) 19374 1919,2 1984,0 22932 24409
Zmiana kapitatu obrotowego netto (min PLN) [ (19,2) (38,6) 376 (124,8) (34,0
Kapitat wtasny (min PLN) 1070,8 1034,3 106711 1095,9 11355

EBITDK*SS ::trt:iesiecy 0.60 119 0,51 24 163

Naktady inwestycyjne (min PLN) 12,1 10,2 13,0 26,7 25,5

[1] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych.
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[w min PLN]
2 WIECEJ INFORMACUJI O ISTOTNYCH DLA GRUPY

. | SPOLKI WYDARZENIACH NA STRONACH:

Istotne zdarzenia

STRONA GLOWNA | Relacje Inwestorskie Amica S.A.

STRONA GLOWNA | Biuro prasowe Amica S.A.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
zmniejszyt stan posiadanych akcji Emitenta do ponizej < STYCZEN
progu 5% w ogolnej liczbie gtoséw na WZA ,Amica S.A.".

ptyty wyposazone sq w cztery precyzyjne programy
temperaturowe, a dodatkowo tacza atrakcyjny i trwaty
design z funkcjonalnoscia.

Amica zaprezentowata nowe, matowe ptyty indukcyjne,
LUTY > posiadajace specjalng powtoke, ktdra jest nawet
cztery razy bardziej odporna na zarysowania. Matowe

Blisko 90 0séb z ekipy Amica wsparto dzieci w spektrum
autyzmu biorgc udziat w biegu ,Niebieska fala”. Amica stata < MARZEC
sie partnerem wydarzenia taczacego sport, integracje i realng

pomoc.

W dniu 26 marca 2026 roku zostata zawarta umowa sprzedazy
nieruchomosci spétki Nova Panorama sp. z 0.0. potozonej w Gorzowie
Wielkopolskim z podmiotem spoza Grupy.

Cena netto sprzedazy wyniosta 9,5 min PLN.

Amica S.A. rozpoczeta kolejng
odstone ogolnopolskiej akcji
konsumenckiej noszacej nazwe
,100% satysfakcji albo zwrot
pieniedzy”. Akcja obejmuje wszystkie
modele piekarnikow

oraz ptyt indukcyjnych i potrwa

do 30 listopada 2026 roku.

Celem akcji jest zapewnienie
klientom maksymalnego komfortu

w podejmowaniu decyzji zakupowe;.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku

Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. &m biving
[w min PLN]

3.
Informacje podstawowe

3.1.
Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Amica to najwiekszy polski producent sprzetu gospodarstwa domo-
wego, lider na krajowym rynku (udziat na poziomie 16,1%), silna, rozpoznawalna marka
w Polsce i jedna z najwiekszych firm branzy AGD w Europie.

Podstawowym przedmiotem dziatania Jednostki dominujgcej i Grupy
Kapitatowej jest:

e Produkcja i sprzedaz elektrycznego i gazowego sprzetu
gospodarstwa domowego,

* Handel sprzetem gospodarstwa domowego,

e Sprzedaz ustug serwisowych, hotelowych, gastronomicznych,

Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej
przez Spotke i Grupe Kapitatowa w od-
niesieniu do segmentéw operacyjnych
zostat przedstawiony w Skréconym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 8.

B Poiska
. Zachoéd

|| Pozostate obszary geograficzne

5 | Grupa Kapitatowa Amica | RAPORT KWARTALNY
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[w min PLN]

Informacje o jednostce dominujacej

Grupa Kapitatowa Amica (,Grupa”) sktada sie ze Spotki Amica S.A. (,jednostka dominujaca”,) i jej Spoétek zaleznych (nota
4 niniejszego sprawozdania).

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 000017514.

Amica S.A. (,Spoétka” ,jednostka”) zostata powotana na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 18 pazdziernika
1996 roku po przeksztatceniu spotki Fabryka Kuchni WRONKI Sp. z 0.0. w spotke akeyjna.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 570107305. Akcje Spoétki dominujgcej sg notowane na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Siedziba Spotki dominujgcej miesci sie przy ul. Mickiewicza 52, 64-510
Wronki, Polska. Siedziba Spotki dominujacej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez
Grupe Kapitatowa.

Na dzien bilansowy Jednostka dominujgca (Amica S.A.) nie posiada oddziatéw. Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej
Amica posiadajg tgcznie trzy oddziaty w Rumunii, Finlandii oraz Szwegciji.

Czas trwania Spotki dominujgcej oraz wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg jest
nieoznaczony.
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[w min PLN]

4.
Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa Kapitatowa Amica sktadata sie z jednostki dominujgcej Amica S.A. oraz 14 spétek
zaleznych, ktére posiadajg swoje siedziby w Polsce, Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Danii, Niemczech, Ukrainie,
Czechach, Rosji oraz Kazachstanie. Wszystkie wskazane spotki zalezne podlegajg konsolidaciji metoda petna.

Na dzien 31 marca 2026 roku konsolidacjg nie zostaty objete spotki:

e C.D.A. Retail Limited oraz CDA Distribution Limited (Spétka z Grupy: THE CDA GROUP LIMITED posiada 100% udziatéw)
alokowane w Wielkiej Brytanii. Wymienione spotki na dzien 31 marca 2026 roku nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej
i sg zawieszone, a suma bilansowa nie przekracza 1 000 GBP (4 943 PLN).

Jako Spétka dominujgca, Amica S.A. okresla strategie rozwoju Grupy i poprzez uczestnictwo we wtadzach statutowych
spotek zaleznych podejmuje kluczowe decyzje dotyczgce zaréwno zakresu dziatalnosci, jak i finanséw podmiotéw tworzgcych
Grupe. Powigzania kapitatowe Amica S.A. ze spdtkami z Grupy wzmacniajg wiezi o charakterze handlowym.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym Grupy jest Holding Wronki Sp. z 0. 0., sporzgdzajacy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Beneficjentem rzeczywistym catej Grupy jest Pan Jacek Rutkowski, ktéry jako osoba fizyczna nie sporzgdza
sprawozdan finansowych podawanych do publicznej wiadomosci (MSR.24.13).
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[w min PLN] “
Grupa Kapitatlowa Amica
Produkcja | Handel i dystrybucja | Pozostata dziatalnosé
\
Amica S.A. Amica Handel i Marketing sp. z 0.0. Inteco Business Solutions sp. z 0.0.
Jednostka Dominujgca 100% Polska 100% Polska
| ™
! Electrodomesticos Iberia S.L. Nova Panorama sp. z 0.0.
100% Hiszpania 100% Polska
| I
! Sideme S.A. Amica Energia sp. z 0.0.
1 100% Francja 100% Polska
| I

1 The CDA Group Limited
1 100% Wielka Brytania

Hotel Olympic sp. z o.0.
100% Polska

! Gram Domestic A/S
100% Dania

‘ Amica International GmbH
| 100% Niemcy

1 Hansa Ukraina OO0
100% Ukraina

Amica Commerce s.r.o.
w 100% Czechy

Hansa 000
100% Rosja

Hansa Central Asia TOO
1 100% Kazachstan
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku A H
) . . A mica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. < love
&Dl VMAQ’
[w min PLN]
Realizacja Strategii w pierwszym kwartale 2026 roku
Wskazniki realizacji celow strategicznych:
Ditugoterminowe cele tworzenia wartosci
Wykonanie ['! za okres Plan
3 miesigcy zakonczony w okresie
31 marca 2026 2024-2027
Wzrost sprzedazy (1,9%) 3,0%
EBITDA 4,9% 5,0%
RONA @ 12,0% 14,0%
Odpowiedzialna polityka finansowa
Wykonanie " za okres Plan
3 miesiecy zakonczony w okresie
31 marca 2026 2024-2027
Dtug netto
EBITDA 0,60 <2
Marza brutto na sprzedazy wtasnych produktow (%) 23,0% 25,0%

[1 Obliczenia na bazie danych skonsolidowanych.

EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

[2] Formuta wskaznika:

suma kapitatu obrotowego netto i aktywéw trwatych na dzien bilansowy
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[w min PLN]

6.
Dziatalnos¢ Grupy Amica i jej otoczenie rynkowe

Model dziatalnosci biznesowej wraz z opisem misji, wizji, wartosci Grupy oraz charakterystykg na temat wykorzystywanych
kapitatow zostata przedstawiona w rocznym Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku w nocie 4.1.

Podobnie jak w latach ubiegtych, w pierwszym kwartale 2026 roku branza AGD stawata w obliczu licznych wyzwanh, w tym
problemdéw zwigzanych przede wszystkim z napietg sytuacjg geopolityczng. W globalnej gospodarce mamy do czynienia
z ostabieniem popytu konsumenckiego, utrzymujgca sie wyzszg niz zazwyczaj niepewnoscig co do przysztosci, czy tez
wzmozong presjg kosztowa i konkurencyjng ze strony wschodnich producentéw sprzetu AGD.

Dodatkowo na dziatalno$¢ Grupy w pierwszym kwartale wptynat trwajgcy konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéry rozpoczat
sie na przetomie lutego/marca roku 2026. W odpowiedzi na zindetyfikowane ryzyka, Zarzgd wdrozyt szereg mechanizmow
zapobiegawczych, ktére majg na celu zmniejszenie potencjalnego wptywu ryzyk na sytuacje finansowg Grupy. Na dzieh
publikacji niniejszego sprawozdania, w ocenie Zarzadu, konflikt nie miat istotnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy w
pierwszym kwartale 2026 roku. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia okolicznosci istotnie wptywajgcych na sytuacje
finansowg i gospodarczg w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Struktura produktéw Grupy jest dostosowywana zaréwno w kontekscie produkcji, jak i do mozliwosci technicznych, z uwzgled-
nieniem dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku, a takze analizy podazy i popytu zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym. Gtownym rynkiem zbytu dla Grupy jest rynek zachodni. Grupa dywersyfikuje sprzedaz na réoznych rynkach,
wiecej na ten temat opisano notach 6.1., 6.2. i 6.3. niniejszego sprawozdania.

Grupa nadal mierzy sie z wcigz ostabiong koniunkturg w gospodarce swiatowej. Ponizej zaprezentowano opis rynkow, na
ktérych funkcjonuje Grupa w kontekscie ich uwarunkowan makroekonomicznych, wydarzen majgcych miejsce w pierwszym
kwartale 2026 roku oraz przysztych wyzwan i szans.

6.1.
Polska

Rynek sprzetu AGD w Polsce w analizowanym okresie charakteryzowat sie umiarkowang aktywnoscig konsumentéw
przy wzglednie stabilnej strukturze kanatéw sprzedazy. W tych warunkach, na rynku polskim Amica odnotowata wzrost
przychodow ze sprzedazy o 1,5% oraz istotng poprawe rentownosci o 2,1 p.p. w ujeciu kwartalnym. Na osiggniete rezultaty
pozytywnie wptyneta zmiana struktury sprzedazy, polegajaca na zwiekszeniu udziatu produktow o wyzszej wartosci,
w szczegolnosci w segmencie pralek oraz wybranych urzadzen grzejnych. Nowo wprowadzone innowacyjne produkty
np. matowe ptyty indukcyjne, spotkaty sie z pozytywnym przyjeciem przez rynek. Jednoczesnie kontynuowano dziatania
optymalizujgce koszty, w tym w obszarze sprzedazy i marketingu, co dodatkowo wspierato wynik finansowy. Spétka umocnita
swojg pozycje rynkowg w Polsce, zwigkszajgc udziaty rynkowe w segmencie duzego AGD do 16,1%, przy jednoczesnym
wzmachianiu obecnosci w kluczowych segmentach. W perspektywie kolejnych okreséw pozycja Spotki na rynku polskim
bedzie zalezata m.in. od efektywnosci dziatan marketingowych takich jak: akcja promocyjna ,Satysfakcja gwarantowana”,
kampania mediowa ,A mi...” oraz od rozwoju oferty produktowe;.
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6.2.
Zachod

Niemcy — Rynek sprzetu AGD w Niemczech w analizowanym okresie pozostawat w fazie stagnacji, z niewielkim spadkiem
wartosci sprzedazy oraz utrzymujgca sie presjg ze strony konkurencji. W pierwszym kwartale 2026 mimo spadajgcego popytu
spotka niemiecka osiggneta lepszy wynik niz w okresie porownawczym, co wynikato m.in. z ciggtej pracy nad efektywnoscig
kosztowa. 1 stycznia 2026 w spotce niemieckiej zostat uruchomiony system S4/HANA, zaliczany do rozwigzan najnowszej
generacji, ktory pozwoli zwiekszy¢ efektywno$¢ operacyjng. Jednoczesnie obserwowano dalsze ostabienie popytu w czesci
kanatéw dystrybuciji, w szczegdlnosci w segmencie meblowym, przy relatywnie stabilnej sytuacji w kanale retailowym oraz
rosngcym znaczeniu sprzedazy internetowej. W analizowanym okresie odnotowano réwniez pozytywne efekty w wybranych
obszarach sprzedazy, zwigzane m.in. z rozszerzeniem oferty produktowej oraz wykorzystaniem pojawiajgcych sie zmian
po stronie konkurencji. Dodatkowo podejmowano dziatania majgce na celu zwiekszenie aktywno$ci w kanatach online, przy
jednoczesnym dostosowaniu oferty do wymagan partneréw sprzedazowych.

Francja — Rynek sprzetu AGD we Francji w pierwszym kwartale charakteryzowat sie nieznacznym spadkiem popytu.
W odpowiedzi na otoczenie rynkowe spotka kontynuowata dziatania restrukturyzacyjne, koncentrujac sie na optymalizacji
kosztow oraz zwiekszeniu efektywnosci operacyjnej. Wdrozone inicjatywy objety m.in. usprawnienia w obszarach serwisu
i logistyki, wykorzystanie rozwigzan grupowych w celu poprawy efektywnosci kosztowej Spotki, co poskutkowato osiggnie-
ciem dodatniego wyniku w pierwszym kwartale 2026 roku. Spétka wykorzystywata pojawiajgce sie mozliwosci rynkowe dla
zwiekszenia wolumendw sprzedazy, rozwijajgc wspotprace z nowymi i istniejgcymi partnerami handlowymi. W perspektywie
kolejnych okreséw oczekiwane jest utrzymanie pozytywnych efektéw podjetych dziatan oraz dalsze wykorzystanie szans
rynkowych przy jednoczesnej kontynuacji dyscypliny kosztowe;j.

Skandynawia — Rynek sprzetu AGD w krajach skandynawskich w pierwszym kwartale odnotowat nieznaczne ostabienie,
przy utrzymujgcej sie presji konkurencyjnej oraz ograniczonej aktywnosci w segmencie B2B, szczegdlnie na rynku dunskim.
Jednoczesnie widoczna byta poprawa pozycji Spotki GRAM A/S w wybranych segmentach, w tym istotny wzrost sprzedazy
urzgdzen grzejnych oraz wzrost udziatéw rynkowych, wspierany wspotpracg z duzymi sieciami handlowymi. W odpowiedzi
na sytuacje operacyjng podjeto dziatania majgce na celu dywersyfikacje bazy dostawcéw, m.in. w celu od$wiezenia oferty
produktowej oraz wdrozono szereg inicjatyw oszczednosciowych.

Wielka Brytania — Rynek sprzetu AGD w Wielkiej Brytanii pozostaje na podobnym poziomie jak rok wczesniej, nie
wykazujgc w pierwszym kwartale zwigkszenia popytu ze strony klientéw. Przeprowadzone w latach 2024-2025 dziatania
restrukturyzacyjne przetozyty sie na poprawe wynikoéw finansowych i osigganie prognozowanej rentownosci. Jednoczesnie
spoétka skoncentrowata sie na zmianie portfolio sprzedazowego, zwiekszajgc udziat klientdw o wyzszej marzy oraz rozwijajgc
segment kuchennych urzgdzen grzejnych. Istotnym elementem dziatalnosci pozostaje rozwdj kanatéw dystrybuciji oraz
wdrazanie modelu dostaw bezposrednich, wptywajgcego pozytywnie na poziom marz.
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6.3.
Pozostate obszary geograficzne

Pozostate obszary geograficzne w pierwszym kwartale odnotowaty znaczacy spadek przychodéw ze sprzedazy w wyso-
kosci 14,1% w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2025 roku. Gtéwnie negatywna dynamika byta obserwowana na rynku
Azji Srodkowej po raz pierwszy od momentu zatozenia spotki Hansa Central Asia. Zmniejszenie wartosci przychodéw ze
sprzedazy wynikaty m.in. z ostabienia popytu i niepewnosci konsumenckiej, spowodowanej utrzymujgcym sie wysokim
tempem inflacji, wysokimi poziomami stop procentowych oraz napietg sytuacjg geopolityczna.

Wartosé¢ sprzedazy na poszczegoélinych rynkach zbytu Grupy Amica:

Przychody z uméw z klientami Za okres 3 miesigcy Za okres 3 miesiecy Zmiana
zakonczony zakonczony [%]

31 marca 2026 31 marca 2025
Polska 198,8 195,8 1,5%
Zachod 2874 289,6 (0,8%)
Pozostate obszary geograficzne 70,0 81,5 (14,1%)
Razem 556,2 566,9 (1,9%)

Udzial (%) w sprzedazy produktow i towarow w podziale na regiony
350
300
250
200
150
100
50 l
0
POLSKA ZACHOD POZOSTALE OBSZARY
GEOGRAFICZNE

B Za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 Za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025

W strukturze odbiorcow Grupy Kapitatowej Amica w pierwszym kwartale 2026 roku wystgpit jeden podmiot, z ktérym obroét
przekroczyt 10% catosci przychodow za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku. Byt to podmiot nie posiadajgcy
powigzan i nie nalezgcy do Grupy.

Za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku w strukturze odbiorcéw jednostki dominujgcej, Amica S.A. wystgpity

dwa podmioty, z ktérymi obrét przekroczyt 10% catosci przychodow. Byty to Spétki: Amica Handel i Marketing sp. z 0.0.
(60,5%) oraz Amica International GmbH (13,3%). Oba podmioty to sp6tki nalezgce do Grupy Kapitatowe;.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesigcy zakonczony 31 marca 2026 roku Amica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J"’" biving
[w min PLN]

Sezonowos¢

Na podstawie danych za okres od stycznia 2021 roku do marca 2026 roku przeprowadzono analize ksztattowania sie
przychodow ze sprzedazy Grupy, ktora potwierdza sezonowy charakter dziatalnosci sprzedazowej Grupy.

Najwyzsze poziomy sprzedazy obserwowane sg w poczgtkowej fazie sezonu jesienno-zimowego, co moze pozostawac
w zwigzku ze wzmozong aktywnos$cig zakupowg klientéw, w tym z okresem intensyfikacji dziatarn promocyjnych zwigzanym

z wydarzeniami handlowymi, takimi jak Black Friday.

Ponadto zauwazalne jest umiarkowane ozywienie sprzedazy w okresie wiosennym, ktére mozna wigzac sie z sezonowym
wzrostem popytu wynikajgcym m.in. z od$wiezania i modernizacji wyposazenia gospodarstw domowych przez konsumentow.

Relatywnie nizsza dynamika sprzedazy przypada na miesigce letnie, w ktdrych obserwuje sie stabilizacje przychodéw na
bardziej wyréwnanym poziomie.

Na ponizszym wykresie zostato zaprezentowane ksztattowanie sie pozioméw przychodoéw ze sprzedazy w okresie styczen

2021-marzec 2026 (w min PLN).

Ksztaltowanie sie poziomoéw przychodoéw ze sprzedazy w okresie styczen 2021 — marzec 2026
(w min PLN)

— 2021 e— 2022 2023 2024 2025 — 2026

400

300

200 7

100

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’D" bivimg:
[w min PLN]

8.
Finanse Grupy Kapitatowej Amica i Amica S.A.

8.1.
Wybrane dane finansowe

Opis przedstawia najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy Amica w poréwnaniu rok do
roku za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku:

e Wzrost marzy zysku brutto na sprzedazy z 26,0% na 28,3% spowodowany jest w gtdwnej mierze wzrostem efektywnosci
kosztow wiasnych sprzedazy, w wyniku pracy dotyczgcej dywersyfikacji portfolio dostawcow, unifikacji komponentow i
zwiekszenia ilosci dostaw z tzn. ,best-cost countries”.

* Zmniejszenie kosztéw sprzedazy byto spowodowane m.in. nizszymi kosztami napraw gwarancyjnych, w zwigzku ze
zmniejszeniem masy gwarancyjnej oraz poprawy wskaznika wadliwosci sprzetow.

* Zmniejszenie straty na dziatalnosci finansowej wynika gtéwnie z nizszych o 2,0 min PLN kosztéw odsetkowych, zwig-
zanych z faktoringiem naleznosci.

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
Za okres Za okres Zmiana Dynamika Za okres Za okres Zmiana Dynamika
i [ * Gzl zakorozony "
31 marca 31 marca 31 marca 31 marca
2026 2025 2026 2025
Przychody z uméw z klientami 556,2 566,9 (10,7) (1,9%) 335,5 321,3 14,2 4,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 157,6 147,5 10,1 6,8% 59,5 53,9 5,6 10,4%
Marza zysku brutto na sprzedazy 28,3% 26,0% 2,3p.p. 17,7% 16,8% 0,9 p.p.
Koszty sprzedazy 87,9 91,6 (3,7 (4,0%) 24,0 22,9 11 4,8%
Koszty ogoinego zarzadu 55,9 52,7 3,2 6,1% 33,0 29,4 3,6 12,2%
ostion aperacgmen (1) U 07) 07 (4
Loy deiateinosctoperacyinel 19 31 88  283,9% 18 23 (05 (17%
Marza na poziomie operacyjnym 2,1% 0,5% 1,6 p.p. 0,5% 0,7%  (0,2) p.p.
EBITDA* 27,0 18,4 8,6 46,7% 14,3 14,3 0,0 0,0%
Marza EBITDA 4,9% 3,2% 1,7 p.p. 4,3% 45% (0,2 p.p.
Wynik na dziatalno$ci finansowej (4,5) (71) 2,6 0,2 28 (2,6)
Zysk/ (Strata) brutto 74 (4,0) 11,4 (285,0%) 2,0 5,1 (31)  (60,8%)
Marza zysku brutto 1,3% (0,7%) 2p.p. 0,6% 1,6% (1) p.p.
Zysk/ (Strata) netto 4,2 (6,7) 10,9  (162,7%) 2,0 3,9 (1,9)  (48,7%)
Marza zysku/ (straty) netto 0,8% (1,2%) 2p.p. 0,6% 1,2%  (0,6) p.p.

[11 Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku A °
) : ) o mica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J"’" bivimg:
[w min PLN]
Aktywa Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
31 marca 31 marca Zmiana Dynamika 31 marca 31 marca Zmiana Dynamika
2026 2025 % 2026 2025 %
Aktywa trwate 785,1 822,0 (327  (4,0%) 950,9 971,6 (20,7) (2,1%)
Rzeczowe aktywa trwate 4442 454,0 (9,8) (2,2%) 4219 429,8 (7,9 (1,8%)
Wartosci niematerialne 172,7 163,1 9,6 5,9% 106,5 98,8 7 7,8%
Pozostate aktywa trwate 123,3 142,0 (18,7)  (13,2%) 3931 404,2 (11,1) (2,7%)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 449 62,9 (13,8)  (21,9%) 29,4 38,8 94)  (24,2%)
Aktywa obrotowe 1152,3 1097,2 55,1 5,0% 607,7 574,5 33,2 5,8%
Zapasy 4955 5484 (52,9) (9,6%) 2745 272,0 25 0,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i usiug oraz 4513 3744 769  205% 3035 2673 362 135%
pozostate naleznosci
Pozostate aktywa obrotowe 72,6 70,2 24 3,4% 26,4 32,5 (6,1) (18,8%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 132,9 104,2 28,7 27,5% 3,3 2,7 0,6 22,2%
Aktywa razem 1937,4 1919,2 22,4 1,2% 1 558,6 1546,1 12,5 0,8%

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa Grupy Amica w zakresie aktywow:

* Zmiany w pozostatych aktywach trwatych wynikajg gtdwnie ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych spétki Nova
Panorama sp. z 0.0. oraz przekwalifikowania czesci naleznosci dot. sprzedazy spoétki Stadion Poznan sp. z 0.0. z dtu-
goterminowych do krétkoterminowych.

* Widrozenie kolejnych inicjatyw zmierzajgcych sie w kierunku poprawy jako$ci zapasu skutkowato zmniejszeniem warto$ci
zapasow o prawie 53 min PLN w poréwnaniu do stanu z 31 marca 2025 roku.

e Zwiekszenie wartosci naleznosci handlowych o 76,9 min PLN w gtéwnej mierze wynikato z uwarunkowan biznesowych,
ktére ksztattowaty polski rynek AGD w pierwszym kwartale 2026 roku.

e Saldo $rodkow pienieznych na 31 marca 2026 roku wyniosto 132,9 min PLN.

15 | Grupa Kapitalowa Amica | RAPORT KWARTALNY



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku A H
) . . . mica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. v
&Dl VMA?’
[w min PLN]
Pasywa Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
31 marca 31 marca Zmiana Dynamika 31 marca 31 marca Zmiana Dynamika
2026 2025 % 2026 2025 %
Kapitat wtasny ogdtem 1070,8 1034,3 40,7 3,9% 1046,9 10415 54 0,5%
Zobowigzania razem 866,6 884,9 (18,3) (2,1%) 5117 504,6 71 1,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 84,9 123,5 (38,6) (31,3%) 48,0 91,8 (43,8) (47,7%)
Zobowigzania krotkoterminowe 781,7 761,4 20,3 2,7% 463,7 412,8 50,9 12,3%
w tym rezerwy krotkoterminowe 54,4 50,8 3,6 71% 23,7 21,7 2,0 9,2%
Pasywa razem 1937,4 1919,2 22,4 1,2% 1 558,6 1 546,1 12,5 0,8%

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa Grupy Amica w zakresie zobowigzan:

Zmiany w wartosci kapitatu wtasnego wynikaty gtéwnie ze zmiany w wycenie instrumentéw finansowych oraz wptywu
réznic kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych.

e Zobowigzania handlowe zwiekszyty sie o ponad 30 min PLN. Na zmiany warto$ci zobowigzan handlowych miaty wptyw
dziatania zwigzane z przygotowaniem do sezonu lodéwkowego.

* Wskaznik ptynnosci biezgcej na 31 marca 2026 roku byt na zadowalajacym poziomie 1,47, dla okresu porownawczego
warto$¢ wskaznika wynosita 1,44. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia wyniést 0,45, w pordwnawczym okresie jego warto$¢

wynosita 0,46.

e Grupa na koniec 31 marca 2026 roku posiadata stabilng sytuacje finansowa.

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

Za okres Za okres Zmiana Za okres Za okres Zmiana

3 miesiecy 3 miesigcy 3 miesiecy 3 miesiecy

zakonczony  zakonczony zakonczony  zakonczony

31 marca 31 marca 31 marca 31 marca

2026 2025 2026 2025
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej (6,3) (26,0) 19,7 (23,3) (1,9) (21,4)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (0,3) (5,3) 5,0 (0,3) (8,3) 8,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,2) 2,7 (2,9) 24,5 9,4 15,1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 136,0 127,8 8,2 2,4 3,6 (1,2)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych (3,1) (23,6) 20,5 0,9 (0,9) 1,8
Srodki pieniezne na koniec okresu 132,9 104,2 28,7 33 2,7 0,6
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku Amica
sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. live
QLDI' VMA?’
[w min PLN]
Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych Grupy Kapitatowej Amica
za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026:
15,1
7,4
136,0 (19,2)
13,6 132,9
8,8
(9,6)
(5,2) g (5,0)
(5,9)
(12,1)
Srodki Zysk Amortyzacja KON [ Wynik na Podatek Inwestycje Sprzedaz Zaciagniecia Odsetki Splata Pozostate Srodki
pieniezne brutto instrumentach ~ dochodowy nieruchomosci  pozyczek/ zaptacone zobowigzan pienigzne
na poczatek pochodnych @ zaptacony inwestycyjnej kredytow z tytutu na koniec
okresu leasingu okresu

[1] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczern miedzyokresowych.

[2] W wyniku na instrumentach pochodnych uwzglednione zostaty przeptywy zwigzane z hedgingiem.

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje finansowa Grupy Amica w zakresie sytuacji pienieznej:

e W pierwszym kwartale Grupa Kapitatowa przygotowuje swoje stany magazynowe do wzmozonego okresu zakupowego
klientow, ktéry w sezonie letnim obejmuje produkty z asortymentu chtodzgcego.

e W ramach dziatalnosci inwestycyjnej poniesiono wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci nie-
materialnych o wartosci ponad 12,1 min PLN.

*  Wptyw z tytutu sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych w spétce Nova Panorama sp. z 0.0. w biezgcym okresie wyniost
9,0 min PLN (9,5 min PLN catkowita cena transakc;ji).

* Grupa Kapitatowa zaciggneta w biezgcych okresie kredyty w rachunku biezgcym w wartosci netto 8,8 min PLN.

* W biezgcym okresie w ramach dziatalnosci finansowej zaptacone odsetki wyniosty 5,0 min PLN.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A.

[w min PLN]

Amica
d"ur &'.v-’mq

8.2.

Wskazniki finansowe

Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposob wyliczenia wskaznika
Za okres Za okres Za okres Za okres
3 miesiecy 3 miesiecy 3 miesiecy 3 miesiecy
zakonczony  zakonczony | zakonczony  zakonczony
31 marca 31 marca 31 marca 31 marca
2026 2025 2026 2025
. . Zysk ze sprzedazy brutto
Marza zysku ze sprzedazy brutto 28,3% 26,0% 17,7% 16,8% .
Przychody netto ze sprzedazy
EBITDA (w min PLN) 27,0 18,4 14,3 14,3 Zysk operacyjny + Amortyzacja
. EBITDAM
Marza EBITDA 4,9% 3,2% 4,3% 4,5% .
Przychody netto ze sprzedazy
. . Zysk operacyjny
Marza zysku operacyjnego 21% 0,5% 0,5% 0,7% .
Przychody netto ze sprzedazy
_ Zysk netto
Marza netto 0,8% (1,2%) 0,6% 1,2% .
Przychody netto ze sprzedazy
Kluczowe wskazniki finansowe Dane skonsolidowane Dane jednostkowe Sposob wyliczenia wskaznika
31 marca 31 marca 31 marca 31 marca
2026 2025 2026 2025
. e Aktywa obrotowe
Wskaznik ptynnosci biezace; 1,47 1,44 1,31 1,39 - — .
Zobowigzania krétkoterminowe
o L Zobowigzania razem
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,45 0,46 0,33 0,33
Aktywa razem
. o . Zobowigzania razem
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 0,81 0,86 0,49 0,48 :
Kapitaty wtasne
Zadiuzenie netto 86,2 139,5 185,3 194,0 | Oprocentowane kredyty i pozyczk
— Srodki pieniezne
EBITDA [ za 12 miesiecy
RONA 12,0% 9,9% 5,7% 11%

(KON 21+ Aktywa trwate)

[11 Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.

[2] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako stan zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczer miedzyokresowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku A °
mica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. (f"" biving
[w min PLN]

Wybrane marze dla danych skonsolidowanych

Marza zysku — 28,3%

ze sprzedazy brutto 26,0%
Marza zysku . 2%
operacyjnego 0,5%

B 31 marca2026

31 marca 2025
Marza I 9%
EBITDA 3.2%

Dtug netto
EBITDA

3,00
2,50

2,00

1,00
0,50

0,00
31 marca 2021 31 marca 2022 31 marca 2023 31 marca 2024 31 marca 2025 31 marca 2026

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz informacje dotyczgce zagadnien
pracowniczych i srodowiska naturalnego zostaty przedstawione w Rocznym Sprawozdaniu ze zrbwnowazonego rozwoju
Grupy Amica za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 rok w podrozdziatach dedykowanych skonkretyzowanym
zagadnieniom klimatycznym.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku

Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J"’" bivimg:
[w min PLN]

8.3.
Kredyty i pozyczki

Na kazdy okres sprawozdawczy, w tym na dzien 31 marca 2026 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, wartosci
kowenantéw finansowych spetniaty zapisy zawarte w umowach.
W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa Amica i Spotka Amica S.A. wywigzywaty sie ze sptaty kapitatu jak i odsetek

w terminach, ktére byty okreslone w umowach. Nie nastgpito jakiekolwiek naruszenie warunkdw umow oraz nie renegocjowano
warunkow zadnej z uméw dotyczgcych zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i instrumentow dtuznych.

8.4.
Umowy gwarancji, poreczen oraz zobowigzania warunkowe

Grupa Kapitatlowa Amica

Na dzien bilansowy w Grupie nie ma toczgcych sie kontroli i postepowan podatkowych. W ocenie Zarzadu Grupa nie posiada
istotnych zobowigzah warunkowych.

Amica S.A.

Na dzien 31 marca 2026 roku Spotka Amica S.A. udzielita gwarancji i poreczen dla zabezpieczen zobowigzan kredytowych
dla swoich Spétek zaleznych w wartosci 89,9 min PLN. Wartos$¢ krotkoterminowych udzielonych gwaranc;ji i poreczen na
dzieh 31 marca 2026 roku wyniosta 0,2 min PLN i dtugoterminowych 1,0 min PLN (w roku 2025: odpowiednio 0,8 min
PLN i 0,3 min PLN). Udzielane poreczenia dla podmiotéw w Grupie Amica sg oprocentowane statg stopg procentowg na
warunkach rynkowych.

Powyzsze wartosci prezentowane sg zaréwno w aktywach finansowych jak i w zobowigzaniach finansowych.

Amica S.A. nie otrzymata poreczen w okresie 3 miesiecy zakoriczonych 31 marca 2026 roku ani w okresie porownawczym.

8.5.
Prognoza wyniku finansowego

Grupa ani jednostka dominujgca nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku

Amica

sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J’”" bivimg:

[w min PLN]

8.6.
Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi obejmuje podejmowanie decyzji dotyczgcych pozyskiwania i wykorzystywania srodkow
pienieznych, ktére wspierajg biezgce funkcjonowanie oraz rozwoj Spotki i Grupy.

Aby prowadzi¢ dziatalnos$¢, Spotki z Grupy muszg dysponowac zaréwno zasobami rzeczowymi (na przyktad zapasem), jak
i srodkami finansowymi. Srodki finansowe sg niezbedne do realizacji biezgcych transakgji (takich jak ptatnosci za towary
i ustugi) oraz finansowania inwestycji.

Kluczowe znaczenie ma odpowiednie zarzgdzanie przeptywami pienieznymi, uwzgledniajgce zaréwno czas, jak i natezenie.

Zarzadzanie zasobami finansowymi obejmuje kontrole poziomu zadtuzenia, terminowg realizacje zobowigzan oraz monito-
rowanie struktury i wielkosci majgtku obrotowego. Efektywne zarzgdzanie finansami umozliwia realizacje zatozonej strategii
oraz osigganie okreslonych wynikéw.

Grupa Kapitatowa Amica i Amica S.A. finansujg swojg dziatalno$¢ za pomocg kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na
ktéry sktadajg sie zaciggniete kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

W trakcie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku Grupa i Spétka Amica S.A. kontynuowaty dotychczasowg polityke
w zakresie zarzgdzania ptynnoscig, polegajgcg na dywersyfikacji zrodet finansowania i wykorzystywania szeregu narzedzi
do efektywnego zarzgdzania ptynnosciag i optymalizacji kosztow finansowych, w tym systeméw koncentracji Srodkow
finansowych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zaréwno Spotka Amica. S.A. jak i Grupa Kapitatowa Amica nie
identyfikujg zagrozen zwigzanym z brakiem zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
31 marca 31 marca Zmiana Dynamika 31 marca 31 marca Zmiana Dynamika
2026 2025 % 2026 2025 %

Srodki pienigzne iich ekwiwalenty 132,9 104,2 28,7 0,3 383 2,7 0,6 22,2%
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, 0
inne instrumenty dtuzne 4,6 39,7 (35,1) (0,9) 49 38,9 (34,0)  (87.4%)
Dtugoterminowe zobowigzania 0
z tytutu leasingu 38,6 383 03 0,0 22,1 275 (54)  (19,6%)
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki 17 133,9 78 0/ 1354 108,0 274 254%
inne instrumenty dtuzne
Krotkoterminowe zobowigzania 23 221 22 0. 16,3 12,6 3,7 29,4%
z tytutu leasingu
Zob_owia;ania z tytutu faktoringu 9.9 97 0.2 0,0 9.9 97 0.2 21%
dtuznego
Dtug netto 86,2 139,5 (53,3) (38,2%) 185,3 194,0 (8,7) (4,5%)
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sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Amica S.A. J"’" bivimg:

[w min PLN]

8.7.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty zawarte na warunkach
rynkowych.

8.8.
Znaczace zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W Grupie ani w jednostce dominujgcej nie wystgpity zadne istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
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[w min PLN]

Amica
d"br &'.v-’mq

9.
Amica na rynku kapitatowym

Na dzien konczgcy okres sprawozdawczy, jak i na dzieh sporzgdzenia oraz publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat
zaktadowy Spotki Amica S.A., zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 15 550 546 PLN i dzielit
sie na 7 775 273 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 2 PLN kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji odpowiada 10 492 351 glosom na Walnym Zgromadzeniu.

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku i okresie poréwnawczym Jednostka dominujgca (Amica S.A.) nie
nabywata akcji wtasnych, ani nie emitowata papieréw wartosciowych.

Akcje Amica S.A. sg notowane na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 8 wrzesnia

1997 roku.

Na wykresie zaprezentowano strukture akcjonariatu posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% w kapitale

Spotki Amica S.A. na dzien 31 marca 2026 roku (w %):

Holding Wronki
sp. z0.0.
34,93%
Pozostali
akcjonariusze ¥
55,93%
Allianz OFE M
9,14%
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Dana wskazana w oparciu o informacje zawarte w tresci raportu rocznego OFE doty-
czgcego struktury aktywow (wg. stanu na dzien 31.12.2025r.).

Zarzad ,Amica S.A.” wskazuje, ze zgodnie z informacjami ze Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, ktére odbyto sie w dniu 11 czerwca 2025 roku liczba gtoséw
przystugujacych Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, ktéra przystugiwata temu
Akcjonariuszowi z tytutu zarejestrowanych 710.434 akcji wynosita 710.434 gtoséw, co
stanowito 9,52 % udziatu w liczbie gtoséw na tym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
oraz 6,77 % udziatu w ogélnej liczbie gtosow.

Spétka w ramach Programu Skupu Akcji Wtasnych Spétka nabyta 250.000 akcji
zwyktych na okaziciela ,Amica S.A.” oznaczonych kodem ISIN PLAMICA00010 (vide:
Raport biezgcy Nr 35/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku); pula akcji przyznanych
uprawnionym w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2019
wyniosta tgcznie 48.017 akcji; pula akcji przyznanych uprawnionym w ramach rozliczenia
Programu Motywacyjnego za rok obrotowy 2020 wyniosta tgcznie 54.846 akcji; pula
akcji przyznanych uprawnionym w ramach rozliczenia Programu Motywacyjnego za rok

obrotowy 2021 wyniosta tacznie 43.308 akgji.


https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLAMICA00010
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Intencjg Grupy Kapitatowej jest prowadzenie stabilnej polityki wyptaty dywidendy kazdego roku, przy uprzednim zabezpie-
czeniu srodkéw na kluczowe projekty inwestycyjne, a takze przy stabilnej sytuacji operacyjnej, finansowej i oczekiwanej
wielkosci przeptywow srodkdw pienieznych oraz uwzglednieniu panujgcej koniunktury gospodarczej. W dniu 19 maja 2026
roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Amica S.A. o przeznaczenie 19,2 min PLN pochodzgcego:
w 11,3 min PLN z zysku z roku 2025 oraz 7,9 min PLN z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskéw lat poprzednich na
wyptate dywidendy w wysokos$ci 2,50 PLN na jedng akcje.

Ponizszy wykres przedstawia zysk/(strate) netto za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia dla Grupy Kapitatowej Amica
w okresie od 2015 do 2026 roku, a takze kurs notowan Amica S.A. oraz warto$¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje:

CENA AKCJI DYWIDENDA NA AKCJE
W PLN W PLN
250 7
6,0
~ 6
200 5:5 o
151,1 1507 s
150 O O
4,0 s 4,0
108,5 } 109,6 11,2
O O O O O 35 4
100 3,0 3,0
2,5 25 3

2,0

132 O 18 2
4,0) O O

50

9.7)

-50 O 0

3112.2015  31.12.2016  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2025

O Dywidenda wyptacona za rok
O  Zysk/ (Strata) netto Grupy Kapitatowej Amica S.A. (min PLN)

Kurs notowan
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Amica
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10.
Zarzad i Rada Nadzorcza Amica S.A.

Zarzad Amica S.A.

Na dzien 31 marca 2026 roku, w sktad Zarzadu Amica S.A. wchodzili:

Imie i nazwisko Stanowisko

Robert Stobinski Prezes Zarzadu
Michat Rakowski Wiceprezes Zarzadu
Pawet Dominik Biel Wiceprezes Zarzadu
Maja Rutkowska Wiceprezeska Zarzadu

Rada Nadzorcza Amica S.A.

Na dzien 31 marca 2026 roku, w skltad Rady Nadzorczej Amica S.A. wchodzili;

Imie i nazwisko Stanowisko

Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Nagérko Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej
Aleksandra Petryga Cztonkini Rady Nadzorczej

Piotr Rutkowski Cztonek Radu Nadzorczej

Pawet Wyrzykowski Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Jackiewicz Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W biezgcym i porownawczym okresie nie zawarto umoéw pomiedzy emitentem, a osobami zarzgdzajgcymi.
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Oswiadczenia Zarzadu
Prawdziwos¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Zarzad Amica S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

e Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Amica uwzgledniajgce Skrocone Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe Amica S.A. za okres 3 miesiecy zakoriczonych dnia 31 marca 2026 roku i dane poréwnawcze
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Spoiki, jak i Grupy Kapitatowe;.

e Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Amica oraz Amica S.A. zakohczone dnia 31 marca 2026 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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[S\Al;:;a::;]ne chzniae ze sprawozdaniem Z:)r/zqdz z dzialilnos’ci Amica S.A. * ’ chut'z"lia
Zatwierdzenie do publikacji
Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu
e ermomewr
| ROBERT STOBINSKI Robert Digitallysigned by
‘ Prezes Zarzadu RObert StObiﬁSki ‘
Date: 2026.05.28
| Stoblnskl T e |
Lo . -
- - - —— —— j
| MICHAL RAKOWSKI M|Cha+ Digitallysigned by
| Wiceprezes Zarzadu Michat Rakowski ‘
. Date: 2026.05.28
\ Rakowski 747270200 \
o
PAWELDOMINIKBIEL
Digitally signed by
| Wiceprezes Zarzadu Pawel Pawet Dominik Biel |
Date: 2026.05.28 |
|
Dominik B'el 11:09:20 +02'00'
N = - o
F*********************j
| MAJA RUTKOWSKA MAJA Digitally signed by
| Wiceprezeska Zarzadu MAJA RUTKOWSKA |
Date: 2026.05.28 |
\ RUTKOWSKA 3is 227 !
Lo o

Zatwierdzone 28 maja 2026 roku

Publikacja 29 maja 2026 roku
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