PREZENTACJA DLA INWESTOROW Amica

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Amica for biviug
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku




Skonsolidowane
wyniki finansowe

556,2 566,9 27,0 18,4 11,9 3,1
1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025
Przychody ze sprzedazy EBITDA [ Zysk operacyjny

[11 Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.
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Skonsolidowane
wyniki finansowe

Za okres 3 miesiecy

Za okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony Zmiana Dynamika %
31 marca 2026 31 marca 2025

Przychody ze sprzedazy 556,2 566,9 (10,7) (1,9%)
Zysk brutto ze sprzedazy 157,6 147,5 10,1 6,8%
Marza zysku brutto na sprzedazy 28,3% 26,0% 2,3 p.p.
EBITDA ™ 27,0 18,4 8,6 46,7%
Marza EBITDA 4,9% 3,2% 1,7 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11,9 3.1 8,8 283,9%
Marza na poziomie operacyjnym 2,1% 0,5% 1,6 p.p.
Zysk/(Strata) brutto 7,4 (4,0) 11,4 (285,0%)
Marza zysku brutto 1,3% (0,7%) 2 p.p.
Zysk/(Strata) netto 4,2 (6,7) 10,9 (162,7%)
Marza zysku netto 0,8% (1,2%) 2 p.p.

[1] Wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja.

03 | PREZENTACJA DLA INWESTROW | Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Amica za okres 3 miesiecy zakoficzony 31 marca 2026 roku

Amica
d"ur aVM




Wybrane pozycje
skonsolidowanego bilansu

31 marca 31 marca Zmiana Dynamika

2026 2025 %

Aktywa trwate 7851 822,0 (36,9) (4,5%)

Aktywa obrotowe 1152,3 1 097,2 55,1 5,0%

Zapasy 495,5 548,4 (52,9) (9,6%)

Naleznosci z tytutu (_jost’a\{v | ustug 4513 374 4 76.9 20.5%
oraz pozostate naleznosci

Pozostate aktywa obrotowe 72,6 70,2 2,4 3,4%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 132,9 104,2 28,7 27,5%

Aktywa razem 1937,4 1 919,2 18,2 0,9%

Amica
(]cur‘ living
31 marca 31 marca Zmiana Dynamika
2026 2025 %
Kapitat wlasny 1 070,8 1034,3 36,5 3,5%
Zobowigzania i rezerwy 866,6 884,9 (18,3) (2,1%)
Zobowigzania dtugoterminowe 84,9 123,5 (38,6) (31,3%)
w tym zobowigzania
dtugoterminowe z tytutu 4,6 39,7 (35,1) (88,4%)
kredytow i pozyczek
Zobowigzania krotkoterminowe 781,7 761,4 20,3 2, 7%
w tym zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu 141,7 133,9 7,8 5,8%
kredytow i pozyczek
w tym zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu 546,1 515,5 30,6 5,9%
dostaw i ustug
Pasywa razem 1937,4 1 919,2 18,2 0,9%
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Struktura bilansu

na dzien 31 marca 2026 roku
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Kapitat obrotowy Amica
netto

31 marca 2026 31 marca 2025 Zmiana Dynamika %
Naleznosci handlowe 451,3 374.,4 76,9 20,5%
Zapasy 495,5 548,4 (52,9) (9,6%)
Zobowigzania handlowe 546,1 515,5 30,6 5,9%
Kapital obrotowy netto 400,7 407,3 (6,6) (1,6%)
Aktywa trwate 7851 822,0 (36,9) (4,5%)
Pozostate 31,3 (21,4) 92,7 (246,3%)
Zaangazowany kapitat netto 12171 1 207,9 9,2 0,8%
Kredyty i pozyczki 146,3 173,6 (27,3) (15,7%)
Kapitat wtasny 1070,8 1034,3 36,5 3,5%

[2] Na potrzeby powyzszej kalkulacji kapitatu obrotowego netto wykorzystane sg pozycje odpowiednio ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci”
oraz ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania”.
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Rachunek Amics
przeptywow pienieznych

Za okres 3 miesiecy Za okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony Zmiana Dynamili/a

31 marca 2026 31 marca 2025 °

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne; (6,3) (26,0) 19,7 (75,8%)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (0,3) (5,3) 5,0 (94,3%)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (0,2) 2,7 (2,9) (107,4%)
Przeptywy pieniezne netto (6,8) (28,6) 21,8 (76,2%)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 136,0 127,8 8,2 6,4%
Srodki pieniezne na koniec okresu 132,9 104,2 28,7 27,5%

[2] Pozycja uwzglednia réznice kursowe netto nieujawnione w tabeli powyzej.
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Zmiana stanu srodkow pienieznych Amica
w okresie 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026

15,1
7,4
136,0
(19,2) 13,6 132,9
8,8
o6 I _
9,0
(5,2) (5,0)
(5,9)
(12,1)
Srodki pieniezne  Zysk brutto Amortyzacja Zmiany Wynik na Podatek Inwestycje Sprzedaz Zaciggniecia Odsetki Spfata Pozostate  Srodki pieniezne
na poczatek w kapitale instrumentach ~ dochodowy nieruchomosci pozyczek/ zaptacone zobowigzan na koniec

okresu obrotowym B! pochodnych zaptacony inwestycyjne; kredytow z tytutu leasingu okresu

[3] KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapasdw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych.
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Dywersyfikacja geograficzna przychodow *! Amica
w 1Q 2026 roku

35%
Polska

52%
Zachod

/13%

Pozostate obszary
geograficzne

[5] Dotyczy tylko przychodow ze sprzedazy produktow i towarow.
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Dywersyfikacja geograficzna przychodow P

w 1Q 2026 roku

2%
(1 %) (1 4%) zmiana
rdr
195,3 192,4 286,5 288,5 69,9 81,3
1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025 1Q 2026 1Q 2025
Polska Zachod Pozostate obszary

[5] Dotyczy tylko przychodow ze sprzedazy produktow i towarow.

geograficzne
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Strategia Back to profitability Amica

Diugoterminowe cele tworzenia wartosci

Wykonanie ¥l za okres 3 miesiecy Plan w okresie

zakonczony 31 marca 2026 2025-2027

Wzrost sprzedazy (1,9%) 3,0%
EBITDA 4,9% 5.0% BACK TO PROFITABILITY

RONA ® 12,1% 14,0%

Resilient European Partner

Od powiedzialna polityka finansowa Diversified home appliance portfolio

Wykonanie 8 za okres 3 miesiecy Plan w okresie @ EUROPEAN BUILDING
zakonczony 31 marca 2026 2025-2027 FOCUS PRODUCTIVITY
Dtug netto

EBITDA 0,60 <2 Robust local Brands Focus on quality
‘iNIth deep heritage I

Marza brutto na sprzedazy o Efficient production

i 23,0% 25,0%

wastych produion (4 kL Competi
[ portfolio

Preferred B2B I

partner Cost agile

organization

[7] Obliczenia na bazie danych skonsolidowanych.

WE CARE - about our people, the investors and our environment.

EBITDA z ostatnich 12 miesiecy
suma kapitatu obrotowego netto i aktywow trwatych na dzien bilansowy

[8] Formuta wskaznika:
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ZASTRZEZENIA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Amica SA (,AMICA” lub "Spdétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie
moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody AMICA.
Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona
dotrzeé, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczeh moze stanowic¢ naruszenie
obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej AMICA ani Grupy Kapitatowej AMICA, jak rowniez nie przedstawia
jej pozyciji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. AMICA przygotowata Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak moze ona zawieraé¢ pewne
niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjgC decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papierow wartosciowych
wyemitowanych przez AMICA lub jej spotke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach AMICA sporzgdzonych zgodnie z przepisami
prawa obowigzujgcymi AMICA.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy moga zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie analizy nie mogg by¢ odbierane
jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow finansowych AMICA lub spétek Grupy Kapitatowych AMICA. W szczegdlnosci niniejsza
Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza lub szacunki przysztych wynikow finansowych AMICA i Grupy Kapitatowej AMICA.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwarancji czy
zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy Zarzgdu sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub poglagdach cztonkéw Zarzadu Spofki i sg
zalezne od szeregu czynnikow, ktdére mogg powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez AMICA beda w sposéb istotny réznic sie od wynikow opisanych w tym
dokumencie. Wiele sposrdéd tych czynnikow pozostaje poza wiedzg, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spoétke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani
o$wiadczenia. Ani AMICA, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek
powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania
ani oswiadczenia ze strony AMICA, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotow zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osob.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy ani oferty majgcej na celu pozyskanie
oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych bgdz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza
Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu bgdz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia
w niej zawarte nie bedag stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polegac w zwigzku z jakakolwiek
umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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