Raport biezqcy 11/2026 - Tresé projektéw uchwal ZWZA ,,Amica Spétka Akcyjna”

Raport biezacy nr 11/2026

Tytul: Tre$¢ projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica
Spoétka Akcyjna”

Podstawa prawna: art. 56 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych - informacje biezace i okresowe

Dzialajac zgodnie z treScia § 20 ust. 1 pkt 2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 roku sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rOwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, Zarzad
~Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach (dalej takze, jako ,,Spélka”), przekazuje w
zalgczeniu tres¢ projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki, ktore odbedzie
sie w dniu 30 czerwca 2026 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 2 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 01/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akecyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych postanawia wybraé na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia paniq/pana (imie i nazwisko).

Uzasadnienie: Konieczno$¢ dokonania wyboru przez Walne Zgromadzenie Przewodniczqcego
Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z tresci art.
409 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Projekt uchwaly do Punktu 4 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 02/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” uchwala co nastepuje:
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§ 1. [Porzadek obrad]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” postanawia przyjac
nastepujacy porzadek obrad:

10.

11.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidlowos$ci zwolania Zgromadzenia i jego zdolnos$ci do podejmowania
waznych uchwal; sporzadzenie listy obecno$ci.
Przyjecie porzadku obrad.
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu ,,Amica S.A.” z dzialalno$ci Spotki
w 2025 r. (zawierajacego O$wiadczenie na temat zréwnowazanego rozwoju Grupy
»~Amica” oraz O$wiadczenie o stosowaniu przez Spolke w roku 2025 Zasad Ladu
Korporacyjnego).
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2025.
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu Spoélki z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej ,Amica Spotka Akcyjna” w 2025 r.
Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ,Amica” za rok 2025.
Przedstawienie i rozpatrzenie wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatlu zysku netto
Spolki za rok 2025 i wyplaty dywidendy.
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z dzialalnoSci
W 2025 1. zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spolke
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz wynikow dokonanej oceny
sprawozdan: z dzialalnoSci Spotki i Grupy Kapitalowej w 2025 r., sprawozdan
finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2025 r. oraz oceny wniosku Zarzadu Spotki
w sprawie podziatu zysku za rok 2025 (i inne elementy wskazane w tresci Art. 382 § 31
Kodeksu spoétek handlowych);.
Podjecie uchwal w sprawach:
1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spotki w 2025 r.
(zawierajacego Os$wiadczenie na temat zréwnowazanego rozwoju
Grupy ,,Amica” oraz O§wiadczenie o stosowaniu przez Spétke w roku
2025 Zasad Ladu Korporacyjnego) oraz sprawozdania finansowego
Spotki za 2025 1.;
2) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dzialalno$ci
W 2025 r. Zzawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania
przez Spotke Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2021
oraz zwynikdbw dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalno$ci

oraz sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej w2025
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3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

roku oraz oceny wniosku Zarzadu Spolki w sprawie podziatu zysku za
rok 2025 i wyplaty dywidendy (i inne elementy wskazane w tresci Art.
382 § 31 Kodeksu spolek handlowych);

udzielenia poszczegblnym Czlonkom Zarzadu Spéiki absolutorium
z wykonania przez nich obowiazkéw w 2025 r. (blok glosowan);
udzielenia poszczegolnym Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow w 2025 r. (blok
glosowan);

podzialu zysku bilansowego netto za 2025 r. i wyplaty dywidendy;
zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej ,,Amica
S.A.” w2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej ,,Amica S.A.” za 2025 1.;

wydania opinii dotyczacej sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” obejmujacego rok
2025;

wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen w spolce pod firma
~Amica Spétka Akcyjna” z siedziba we Wronkach;

przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen w spolce pod firma
~Amica Spolka Akcyjna” z siedziba we Wronkach;

10) zmiany tre$ci Uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica

Spotka Akeyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 28 czerwca 2018 r. w
sprawie utworzenia i wprowadzenia programu motywacyjnego dla

kluczowej kadry menadzerskiej;

11) zmian w Statucie Spolki;

12) upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu

12. Wolne wnioski.
13. Zamkniecie Zgromadzenia.

Spolki.

Uzasadnienie: Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzqdkiem obrad. Zgodnie z tresciq
przepisow art. 4022 w zwiqzku z art. 399 §1 Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie zwoluje zarzqd,
ktory réwniez ustala porzqdek obrad.

Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 03/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku
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w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki w roku
2025 (zawierajqgcego Oswiadczenie na temat zrownowazanego rozwoju Grupy
sAmica” oraz Oswiadczenie o stosowaniu przez Spotke w roku 2025 Zasad Ladu
Korporacyjnego)
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1), w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, oraz
na podstawie § 19 ust. 1 pkt 1) Statutu Spoélki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu
Spolki za okres od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, (zawierajacego
Os$wiadczenie na temat zroOwnowazanego rozwoju Grupy ,Amica” oraz O$wiadczenie o
stosowaniu przez Spotke w roku 2025 Zasad Ladu Korporacyjnego) oraz po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska spélka z
ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, z dnia 10 kwietnia 2026
roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3' Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym przyjmuje i zatwierdza to sprawozdanie, jako sporzadzone zgodnie z
ksiegami i dokumentami Spoiki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym - wszystkie istotne
zdarzenia, jakie mialy miejsce w Spolce w tym okresie zostaly ujete w sprawozdaniu Zarzadu i
daja rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Spotki.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci za ubiegly rok obrotowy.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania z dzialalnosci zostal opublikowany w jednostkowym raporcie
rocznym za 2025 r. — data publikacji 10 kwietnia 2026 roku.

(1) Tekst Oswiadczenie na temat zréwnowazanego rozwoju Grupy ,,Amica” wraz OSwiadczeniem o

stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 r. zostaly opublikowane w jednostkowym raporcie rocznym
za rok obrotowy — data publikacji 10 kwietnia 2026 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 04/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, oraz postanowien
§ 19 ust. 1 Statutu Spoiki, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spoiki
sprawozdaniem finansowym za okres od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku oraz po =zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
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z siedzibg w Warszawie, z dnia 10 kwietnia 2026 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spotki ,Amica S.A.” sprawozdanie finansowe
za okres od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujace:

a) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025
roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1 466,0 mln zlotych,

b) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochod6w za okres od dnia 01 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 11,3 mln zlotych,

c) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie
kapitalu wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 roku o
kwote 17,6 mln zlotych,

d) jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych, wykazujace zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych w okresie od 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
o kwote 1,2 mln zlotych,

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje
objasniajace,

- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spolki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoéltek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w jednostkowym raporcie rocznym za
2025 r. — data publikacji 10 kwietnia 2026 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.2) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 05/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
sAmica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,Amica Spolka
Akcyjna” z dzialalnosci w roku 2025 zawierajacego oceny wskazane w przyjetych
do stosowania przez Spolke Dobrych Praktykach Spoélek Notowanych na GPW
2021 oraz sprawozdan z wynikéow dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalnosci
i sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitalowej oraz wniosku Zarzqdu
w sprawie propozycji podziatu zysku bilansowego pokrycia netto za rok 2025 (i
inne elementy wskazane w tresci art. 382 § 31 Kodeksu spolek handlowych)

§1.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” z dzialalnoSci w roku 2025 zawierajacego oceny
wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke Dobrych Praktykach Spolek Notowanych
na GPW 2021 (i inne elementy wskazane w tresci art. 382 § 31 Kodeksu spolek handlowych)
zatwierdza rzeczone sprawozdanie jako zgodne ze stanem faktycznym i dokumentami Spotki.

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki ,Amica Spoéltka Akcyjna”
po rozpatrzeniu sprawozdania zawierajagcego wyniki oceny sprawozdania Zarzadu
z dzialalnoS$ci Spoltki i Grupy Kapitalowej, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2025 r. oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie propozycji podzialu zysku
bilansowego netto za rok 2025 i wyplaty dywidendy postanawia zatwierdzi¢ te sprawozdania.

§ 3.
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z treSciq art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza
sporzqdzania 1 sklada Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie za ubiegly rok obrotowy
(sprawozdanie rady nadzorczej).

(1) Tresé sprawozdan, o ktérych mowa w tresci powyzszej uchwaty oraz oceny wniosku Zarzqdu w
sprawie propozycji podziatu zysku bilansowego netto za rok 2025 i wyplaty dywidendy stanowiq

zatqcznik do niniejszego raportu biezgcego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2025

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2025, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Jackowi
Rutkowskiemu - Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025, za okres pehlienia funkcji, tj. od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 11
czerwcea 2025 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spéitki z wykonania przez nich obowiqzkow.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 07/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu (Pierwszemu Wiceprezesowi
Zarzqdu/Prezesowi Zarzqdu) absolutorium z wykonania obowiqzkow w roku
2025
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spokki za rok obrotowy 2025, zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, udziela
panu Robertowi Stobinskiemu — Czlonkowi Zarzadu (Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu
w okresie 01.2025-06.2025/Prezesowi Zarzadu w okresie 06.2025-12.2026) absolutorium z
wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025, za okres pehienia funkgcji, tj. od dnia 01
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 08/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu (Wiceprezesowi Zarzaqdu)
absolutorium z wykonania obowiqzkéw w roku 2025

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spdtka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnoS$ci Spolki za rok obrotowy 2025, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela
panu Michalowi Rakowskiemu - Czlonkowi Zarzadu (Wiceprezesowi Zarzadu) -
absolutorium z wykonania obowigzkdéw w roku obrotowym 2025, za okres pelienia funkcji, tj.
od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.
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Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spéitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 09/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu (Wiceprezesowi Zarzqdu)
absolutorium z wykonania obowiqzkéw w roku 2025

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2025, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Pawlowi
Bielowi — Czlonkowi Zarzadu (Wiceprezesowi Zarzadu) - absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2025, za okres pelienia funkgji, tj. od dnia 01 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spéitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkini Zarzqdu (Wiceprezes Zarzqdu) absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2025

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2025, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela pani Mai
Rutkowskiej — Czlonkini Zarzadu (Wiceprezes Zarzadu) absolutorium z wykonania
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obowigzkow w roku obrotowym 2025, za okres pelienia funkcji, tj. od dnia 11 czerwca 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.
§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkini Zarzqdu (Wiceprezes Zarzqdu) absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2025

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2025, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela pani Adriannie
Harasymowicz-Stajkowskiej — Czlonkini Zarzadu (Wiceprezes Zarzadu) absolutorium z
wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025, za okres pehienia funkgcji, tj. od dnia 01
stycznia 2025 roku do dnia 28 lutego 2025 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spoéiki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 12/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2025

§1.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoéltki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2025, udziela panu Tomaszowi
Rynarzewskiemu - Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2025, za okres pelnienia funkcji, tj. od dnia 01 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.
§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w roku 2025

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoSci w roku obrotowym 2025, udziela panu Pawlowi
Wyrzykowskiemu — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2025, za okres pehienia funkgcji, tj. od dnia 01 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku
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w sprawie udzielenia Czlonkini Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2025
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2025, udziela pani Katarzynie Nagorko —
Czlonkini Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2025,
za okres pelnienia funkgcji, tj. od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw

spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkini Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2025
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2025, udziela pani Aleksandrze Petryga —
Czlonkini Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025,
za okres pelnienia funkgji, tj. od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku
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w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2025

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoSci w roku obrotowym 2025, udziela panu Piotrowi Rutkowskiemu
— Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym
2025, za okres pelienia funkcji, tj. od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw

spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2025

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoSci w roku obrotowym 2025, udziela panu Andrzejowi
Jackiewiczowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku
obrotowym 2025, za okres pelnienia funkgcji, tj. od dnia 11 czerwca 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.
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Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2025
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2025, udziela panu Pawlowi Malysce —
Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025,
za okres pelnienia funkgji, tj. od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 11 czerwca 2025 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.5) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 19/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie podziatu zysku bilansowego netto za rok obrotowy 2025 oraz
wyplaty dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie postanowien
§ 19 ust. 1 pkt) 2) Statutu Spoélki, po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej
wyrazonego w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek handlowych, co do wniosku Zarzadu
w przedmiocie podziatu zysku netto uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Zysk netto wypracowany za okres od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku w kwocie 11.324.236,69 zl (slownie: jedenasScie milionow trzysta dwadzie$cia cztery
tysiace dwieScie trzydziesci sze$¢ zlotych i 69/100) powiekszony o kwote w wysokoSci
7.854.373,31_z} (slownie: siedem milionow osiemset piecdziesigt cztery tysigce trzysta
siedemdziesiat trzy zlote i 31/100) przeniesiong z kapitalu zapasowego utworzonego z
zysku z lat ubieglych, dzieli sie w ten sposob, ze kwote w wysokosci 19.178.610,00 zl
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(stlownie: dziewietnaScie milionéw sto siedemdziesigt osiem tysiecy sze$éset dziesiec
zlotych przeznacza sie w calo$ci na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spoiki, co
oznacza, ze dywidenda na 1 (jedna) akcje Spolki wyniesie 2,50 zl (slownie: dwa zlote i
50/100)*.

*wyplata Swiadczenia nie bedzie objete 103.829 akcji wlasnych skupionych w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych

2. Ustala sie dzien ustalenia (nabycia) prawa do dywidendy (Dzien D) na dzien 8 lipca 2026
roku oraz termin jej wyplaty (Dzien W) na dzien 16 lipca 2026 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 1 pkt 2) Kodeksu spoéltek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢ powziecie uchwaty o podziale zysku bqdz pokryciu
straty.

(D) W dniu 19 maja 2026 roku ukazal sie raport biezqcy Nr 09/2026 w sprawie przekazania
do publicznej wiadomosci informacji w sprawie sformulowania oraz zaopiniowania wniosku Zarzqdu
Spéiki dotyczqgcego podziatu zysku netto wygenerowanego za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku oraz wyplaty dywidendy.

Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 20/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu Spoélki z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej w roku 2025
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 395 § 5 Kodeksu spolek handlowych, oraz na podstawie § 19 ust. 1 Statutu
Spolki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spolki z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
~Amica Spoéltka Akcyjna” za okres od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie z dnia 10 kwietnia 2026 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek handlowych, niniejszym przyjmuje
i zatwierdza to sprawozdanie, jako sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, a nadto
zgodne ze stanem faktycznym, za$ wszystkie istotne zdarzenia, jakie mialy miejsce w Grupie
Kapitalowej ,Amica Spotka Akcyjna” w tym okresie, zostaly ujete w sprawozdaniu Zarzadu
i daja rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Grupy Kapitatlowej ,Amica”.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Uzasadnienie: Z tresci art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych wynika, ze przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé takze rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
z dziatalno$ci grupy kapitatowe;j.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym za
2025 r. — data publikacji 10 kwietnia 2026 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 21/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien Art. 63c ust 4 Ustawy o rachunkowosci, w zwigzku z trescia art. 395 § 5 Kodeksu
spolek handlowych, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spotki skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego
bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp.k. z siedziba w Warszawie z dnia 10 kwietnia 2026 roku i sprawozdaniem Rady
Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spodtek handlowych, uchwala co
nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spotki ,Amica Spotka Akeyjna” skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2025 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1 812,6 mln zlotych,

b) skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 01 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 17,5 mln
zlotych,

¢) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie
kapitalu wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 roku,
o kwote 9,8 mln zlotych,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych, wykazujace zwiekszenie
stanu §rodkow pienieznych w okresie od 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku, o kwote 8,2 mln zlotych,

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje
objasniajace,

- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spolki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.
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§ 2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 5 Kodeksu spoélek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

finansowego grupy kapitatowe;j.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostat opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym
za 2025 r. — data publikacji 10 kwietnia 2026 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.7) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA Nr 22/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie wydania opinii dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spoélka Akcyjna”, dzialajagc na
podstawie art. 9og ust. 6 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (tj. Dz. U. 2025 poz. 623 ze zm., dalej rowniez jako ,Ustawa o ofercie
publicznej”) uchwala co nastepie:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spoétka Akcyjna” postanawia
pozytywnie zaopiniowaé przyjete przez Rade Nadzorcza ,Amica S.A.” (w oparciu o tresé
uchwaly Rady Nadzorczej ,Amica Spdtka Akcyjna” z dnia 19 maja 2026 roku) Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok 2025,
sporzadzone zgodnie z wymogami okre§lonymi w tredci art. 9og Ustawy o ofercie publiczne;.
§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 21 Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno byé powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 9og ust. 6 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623, 1798 i 2217),
lub przeprowadzenie dyskusji, o ktérej mowa w art. 9og ust. 7 tej ustawy.

(1) Tresé Sprawozdania o wynagrodzeniach Czltonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok
2025, 0 ktérym mowa w tresci powyzszej uchwaty stanowi zalqcznik do niniejszego raportu biezqcego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.8) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA Nr 23/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

16|Strona



Raport biezqcy 11/2026 - Tresé projektéw uchwal ZWZA ,,Amica Spétka Akcyjna”

»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie wprowadzenia zmian do tre$ci dokumentu Polityka Wynagrodzen w
spolce pod firmq ,,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac na podstawie
art. 9oe ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
niniejszym postanawia, co nastepuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” postanawia
dokona¢ zmiany dokumentu Polityka Wynagrodzen w spéice pod firmq ,Amica
Spoétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach (,Polityka Wynagrodzen”), przyjetej na
mocy Uchwaly Nr 25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica Spolka
Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 27 sierpnia 2020 roku sprawie przyjecia
Polityki Wynagrodzen w spdlce pod firma ,Amica Spétka Akcyjna” z siedziba we
Wronkach (zmienionej na podstawie Uchwaly Nr 42/2023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2023 roku w sprawie wprowadzenia zmian do tresci
dokumentu Polityka Wynagrodzen w spoélce pod firmq ,,Amica Spotka Akcyjna” z
siedzibqg we Wronkach), w ten sposob, ze:

a) dotychczasowy § 2 ust. 2 pkt (ii) Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
,»(11) Prawo do nabywania akcji Spétki w ramach programu motywacyjnego (z zastrzezeniem
przystugujqcego Prezesowi Zarzqdu prawa do wynagrodzenia w formie pienieznej zamiast
prawa do akcji Spétki, o ktérym mowa w § 4 ust. 16 niniejszej Polityki Wynagrodzen).”

otrzymuje nowa nastepujacg tres¢:
,»(11) Prawo do nabywania akcji Spoétki w ramach programu motywacyjnego (z zastrzezeniem
mozliwosci skorzystania z prawa do wynagrodzenia w formie pienieznej zamiast prawa do
akceji Spotki, o ktorym mowa w § 4 ust. 16 niniejszej Polityki Wynagrodzen).”

b) dotychczasowy § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

»3. Szacowane wzajemne proporcje statego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia zmiennego
wynoszq w dlugim okresie odpowiednio od 40% do 60%, (co oznacza, ze wynagrodzenie state
stanowi min. 40%, a wynagrodzenie zmienne max. 60% catkowitego wynagrodzenia
rocznego). Dokladna warto$¢ proporcji wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia
zmiennego w danym roku obrotowym moze rézni¢ sie w zaleznosci od wysokosci
wynagrodzenia stalego danego Czlonka Zarzqdu oraz w zaleznosci od wysokosci RPI i
wysokosci skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapitatowej ,Amica S.A.”, ktéry ma wplyw
miedzy innymi na ilo$¢ akcji przyznanych Czlonkom Zarzqdu w ramach programu
motywacyjnego.

otrzymuje nowa nastepujaca tres¢:
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»3. Udzial wynagrodzenia zmiennego w catkowitym wynagrodzeniu Czionkéw Zarzqdu
moze wahaé sie w przedziale od 0 do 70%, przy czym rzeczywisty poziom udziatu
wynagrodzenia zmiennego w danym roku zalezny jest w gléwnej mierze od wypracowanego
skonsolidowanego Wyniku Finansowego Brutto (PBT), ktory jest jedynym parametrem
warunkujgcym prawo do nabywania akcji Spétki w zwiqzku z uczestnictwem w programie
motywacyjnym oraz — od stopnia realizacji zadan indywidulnych w ramach wynagrodzenia
premiowego (wysokosci Rocznej Premii Indywidualnej).”

c) dotychczasowy § 3 ust. 2 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
»2. Wysokos¢ RPI ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorczq Spotki w zaleznosci od
sytuacji ekonomicznej Spétki i wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych
zadan indywidualnych Czlonka Zarzqdu Spétki. Wysokos¢ RPI miesci¢ sie bedzie w
przedziale wartosci brutto 100-200 tys. PLN (stownie: sto tysiecy-dwiescie tysiecy ztotych)
rocznie.”

otrzymuje nowa nastepujacg tresc:

»2. Wysokos¢é RPI ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorczq Spotki w zaleznosci od
sytuacji ekonomicznej Spotki, wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych
zadan indywidualnych Czlonka Zarzqdu Spétki. Wysokos¢ RPI miesci¢ sie bedzie w
przedziale wartosci brutto 100-300 tys. PLN (stownie: sto tysiecy-trzysta tysiecy ztotych)
rocznie. Powyzsze wartosci stanowiq maksymalny poziom rocznej premii indywidualnej
ustalanej przez Rade Nadzorczq Spotki indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzqdu.
Ostateczna wysokos¢ RPI moze wahaé sie w przedziale 0-100% maksymalnego poziomu
rocznej premii indywidualnej, w zaleznosci od stopnia realizacji kluczowych zadan
indywidualnych w oparciu o ocene, o ktérej mowa w tresci ust. 7 ponizej.”

d) dotychczasowy § 3 ust. 7 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
»7. W okresie do konca lutego nastepnego roku Rada Nadzorcza Spétki, dokonuje oceny
realizacji zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4 lit. a)-f) i h) oraz dokonuje
weryfikacji wypetnienia przez danego Czlonka Zarzqdu kryteriow niefinansowych, o ktoérych
mowa w ust. 4 lit. g) i na tej podstawie ustala wysokos$¢ przyznanej Cztonkowi Zarzqdu RPL.”

otrzymuje nowa nastepujacg tresc:
»7. W okresie do korica marca nastepnego roku Rada Nadzorcza Spotki, dokonuje oceny
realizacji zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4 lit. a)-f) i h) oraz dokonuje
weryfikacji wypetnienia przez danego Czlonka Zarzqdu kryteriow niefinansowych, o ktoérych
mowa w ust. 4 lit. g) i na tej podstawie ustala wysokos$é przyznanej Cztonkowi Zarzqdu RPIL.”

e) dotychczasowy § 3 ust. 8 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

»8. Przyznana RPI wyptacona zostanie Cztonkowi Zarzqdu do korica marca nastepnego roku,
przypadajqcego po roku kalendarzowym za ktory RPI zostala przyznana, jednakze nie
wczesniej anizeli po publikacji skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok obrotowy,
ktérego RPI dotyczy. W przypadku niepelnego okresu premiowego w roku konczqcym
kadencje ocena zadan i wyplata RPI nastgpi w okresie do 2 miesiecy od Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki, na ktéorym konczy sie kadencja Zarzqdu. Warunkiem
nabycia prawa do RPI i uzyskania wypltaty RPI jest uzyskanie absolutorium przez osobe,
ktorej ona dotyczy (dotyczy ostatniego roku trwania kadencji).”
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otrzymuje nowa nastepujacg tresc:

»8. Przyznana RPI wyplacona zostanie Czlonkowi Zarzqdu niezwlocznie po publikacji
skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok obrotowy, ktérego RPI dotyczy. W
przypadku niepelnego okresu premiowego w roku konczqcym kadencje ocena zadan i
wyplata RPI nastgpi w okresie do 2 miesiecy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,
na ktérym konczy sie kadencja Zarzqdu. Warunkiem nabycia prawa do RPI i uzyskania
wyplaty RPI jest uzyskanie absolutorium przez osobe, ktorej ona dotyczy (dotyczy ostatniego
roku trwania kadencji).”

f) zmienia sie dotychczasowa numeracje jednostek redakcyjnych § 3
ust. 9 — 10 Polityki Wynagrodzen i nadaje sie im odpowiednio nowa
numeracje § 3 ust. 10 — 11 oraz skresla sie¢ jednoczesne
dotychczasowa tresé § 3 ust. 11 Polityki Wynagrodzen wskazujacego
na przyshigujace Prezesowi Zarzadu prawo do otrzymania RPI w
wysokoSci $redniej arytmetycznej RPI nabytej przez pozostalych
Czlonkéw Zarzadu.

g) wprowadza si¢ nowa tres¢ § 3 ust. 9 Polityki Wynagrodzen w
nastepujacym brzmieniu:
»9. Warunkiem przyznania rocznej premii indywidualnej za dany rok obrotowy jest
uzyskanie dodatniego skonsolidowanego Wyniku Netto Grupy za rok obrotowy w ktérym
byty realizowane kluczowe zadania indywidualne (ktérego RPI dotyczy). W przypadku
braku uzyskania dodatniego skonsolidowanego Wyniku Netto Grupy RPI nie jest
przyznawana.”

h) dotychczasowy § 4 ust. 2 Polityki Wynagrodzein w brzmieniu:

»2. Obowiqzujqcy w Spélce program motywacyjny dotyczy lat obrotowych 2019-2026 1
zostal wprowadzony na podstawie Uchwaly nr 23/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach z dnia 28 czerwca 2018 r. w
sprawie utworzenia 1 wprowadzenia programu motywacyjnego dla kluczowej kadry
menedzerskiej. Szczegbtowe zasady dotyczqce realizacji programu motywacyjnego okresli
Regulamin programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej, ktory stanowi
zalqcznik nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.”

otrzymuje nowa nastepujacg tresc:

»2. Obowiqzujqcy w Spébice program motywacyjny dotyczy lat obrotowych 2019-2031 (przy
zastrzezeniu, ze zostanie on zakonczony z momentem wyczerpania puli akcji wlasnych
nabytych na potrzeby programu motywacyjnego) i zostal wprowadzony na podstawie
Uchwaly nr 23/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica Spotka Akcyjna” z
siedzibq we Wronkach z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie utworzenia i wprowadzenia
programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej. Szczegdlowe zasady
dotyczqce realizacji programu motywacyjnego okresla Regulamin programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej, ktory stanowi zalgcznik nr 1 do
niniejszej Polityki Wynagrodzen.”

i) dotychczasowy § 4 ust. 3 lit b) Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
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»b) Grupa osiggneta w danym roku obrotowym obowiqzywania Programu kryterium
wynikowe, to jest wypracowata Zysk Brutto w wysokoSci co najmniej rownej Progowi
Bazowemu (PB), ktory dla kazdego roku zostanie ustalony przez Rade Nadzorczq w formie
uchwaty po przyjeciu budzetu Grupy dla danego roku, przy czym Rada Nadzorcza nie moze
ustali¢ PB na kwote nizszq anizeli 50.000.000,- zt (pigédziesiqt milionéw ztotych); oraz”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:
»,b) Grupa osiggneta w danym roku obrotowym obowiqzywania Programu kryterium
wynikowe, to jest wypracowata Zysk Brutto w wysokosci co najmniej rownej Progowi
Bazowemu (PB), ktory dla kazdego roku zostanie ustalony przez Rade Nadzorczq w formie
uchwaty po przyjeciu budzetu Grupy dla danego roku, przy czym Rada Nadzorcza nie moze
ustali¢ PB na kwote nizszq anizeli 40.000.000,- zl (czterdziesci milionéw ztotych); oraz”

j) dotychczasowy § 4 ust. 8 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
»8. Celem ustalenia Puli Uprawnien za dany rok obrotowy obowiqzywania Programu, Kwote

Bazowq skalkulowanqg zgodnie z ust. 7 nalezy podzieli¢ przez warto$é jednej akcji Spotki
rozumiang jako $redniq arytmetycznq kursoéw zamkniecia dla notowan akcji Spotki na rynku
glownym GPW z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajqcych dzien przydziatu uprawnien.”

otrzymuje brzmienie:
»8. Celem ustalenia Puli Uprawnien za dany rok obrotowy obowiqzywania Programu, Kwote
Bazowq skalkulowanqg zgodnie z ust. 7 nalezy podzieli¢ przez warto$é jednej akcji Spotki
ustalonq wedtug nastepujqcych zasad:

1) dla pierwszego okresu 2-letniego, poczqwszy od 01.01.2027r. (4. dla lat 20271 2028),
warto$é jednej akcji wynosi 50 zt (stownie: pieédziesiqt ztotych);

2) dla kolejnego okresu (kolejnych okreséow) przypadajgcych po dniu 31.12.2028 r.
warto$é¢ jednej akcji zostanie ustalona przez Rade Nadzorczq Spotki w drodze
stosownej uchwaly dotyczqcej przyjecia zmian do Regulaminu Programu
Motywacyjnego.”

k) dotychczasowy § 4 ust. 9 Polityki Wynagrodzein w brzmieniu:
»9. Indywidualna pula uprawnien jest okreslana przez Rade Nadzorczq na licie imiennej, z
uwzglednieniem: Indywidualnego Wspélczynnika Kalkulacji, a takze okresu petnienia
Sfunkcji Czlonka Zarzqdu lub Cztonka Rozszerzonego Zarzqdu w roku obrotowym, za ktory
przyznawane sq indywidualne pule uprawnien. Maksymalny poziom Indywidualnej Puli
Uprawnienn wynosi 1,5 min zt p.a. na osobe (za dany rok obrotowy obowigzywania
Programu).”
otrzymuje nowa nastepujaca tres¢:

»9. Indywidualna pula uprawnien jest okreslana przez Rade Nadzorczq na licie imiennej, z
uwzglednieniem: Indywidualnego Wspélczynnika Kalkulacji, a takze okresu petnienia
Sfunkcji Czlonka Zarzqdu lub Cztonka Rozszerzonego Zarzqdu w roku obrotowym, za ktory
przyznawane sq indywidualne pule uprawnien. Maksymalny poziom Indywidualnej Puli
Uprawnienn wynosi 2,0 miln zt p.a. na osobe (za dany rok obrotowy obowigzywania
Programu).”

1) dotychczasowy § 4 ust. 16 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
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»16. Prawo do nabywania akcji Spotki na zasadach przewidzianych w programie
motywacyjnym nie przystuguje Prezesowi Zarzqdu. Prezes Zarzqdu otrzymuje
wynagrodzenie w formie pienieznej stanowiqce réwnowarto$é akcji Spétki w dacie
przydziatu, jakie przystugiwalyby Prezesowi Zarzqdu zgodnie z przyznanym
indywidualnym wspéitczynnikiem kalkulacji, z uwzglednieniem ograniczenia kwotowego
wskazanego w ust. 9 powyzej.”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»16. W wyjqtkowej sytuacji, w oparciu o umotywowany wniosek Czlonka Zarzqdu
wskazujqcy na zapisy Ustawy o ofercie i brak mozliwosci skorzystania z prawa do
nabywania akcji Spotki na zasadach przewidzianych w programie motywacyjnym, Rada
Nadzorcza moze podjqé decyzje o przyznaniu wynagrodzenia w formie pienieznej w
wysokosci stanowiqcej rownowartosé akcji Spotki w dacie przydziatu, jakie przystugiwatyby
takiemu Czitonkowi Zarzqdu zgodnie z przyznanym indywidualnym wspélczynnikiem
kalkulacji, z uwzglednieniem ograniczenia kwotowego wskazanego w ust. 9 powyzej.”

m) skreéla sie dotychczasowa tres¢ § 9 ust. 2 lit €) w brzmieniu:
»e) w przypadku Czlonkéw Zarzqdu, ktoérzy petniq funkcje w organach innych spétek z

Grupy, wynagrodzenie wyplacane przez Spotke (z uwzglednieniem wynagrodzenia statego
oraz wynagrodzenia zmiennego) stanowi co najmniej 60% lqcznego wynagrodzenia
otrzymywanego od spotek z Grupy,”

n) w zwiazku ze skresleniem jednostki redakcyjnej oznaczonej jako
treS§¢ § 9 ust. 2 lit e) dotychczasowa numeracja jednostek
redakcyjnych § 9 ust. 2 lit. f) — j) otrzymuje odpowiednio numeracje
§ 9 ust. 2 lit. e) —i).

o) dotychczasowa tres$é § 10 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

»§ 10
1. Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest w formie uchwaly podejmowanej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.
2. Zainformacje zawarte w polityce wynagrodzen odpowiada Zarzad Spotki.

3. Projekt Polityki Wynagrodzen jest przygotowywany przez Zarzad Spoiki.

4. Zarzad Spolki konsultuje projekt Polityki Wynagrodzen z Rada Nadzorcza Spolki, ktorej
przyshuguje prawo do wnoszenia zmian oraz poprawek dotyczacych projektu.

5. Zarzad Spoélki zobowigzany jest do odniesienia sie do zmian oraz poprawek dotyczacych
projektu Polityki Wynagrodzen w terminie 3 tygodni od dnia ich zgloszenia przez Rade
Nadzorcza oraz do przekazania Polityki Wynagrodzen Radzie Nadzorczej w celu
zatwierdzenia projektu.

6. Rada Nadzorcza zatwierdza projekt Polityki Wynagrodzen w formie uchwaly, w trybie, o
ktorym mowa w § 10 ust. 5 i nastepnie przekazuje zatwierdzony projekt Zarzadowi Spoiki.

7. Zarzad Spolki zatwierdza projekt Polityki Wynagrodzen w formie uchwaly i przekazuje
zatwierdzony projekt pod glosowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki dokonuja corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen
w terminie miesiaca od dnia publikacji przez Rade Nadzorcza sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 9og Ustawy. Ponadto Rada Nadzorcza sprawuje
biezacy nadzoér na Polityka Wynagrodzen. Powyzsze dzialania obejmuja w szczegdlnosci
zbadanie wysoko$ci i struktury wynagrodzen, a takze dzialania Polityki Wynagrodzen w
kontekscie jej celow. W wyniku powyzszych dzialan Rada Nadzorcza powinna takze
zidentyfikowa¢, czy istnieje konieczno§é wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen.
Powyzsze dzialania sa podstawa dla sporzadzenia corocznego sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 9og Ustawy. Decyzja o przystgpieniu do prac nad
zmiang Polityki Wynagrodzen wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza Spotki
oraz przez Zarzad Spolki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spoétki dokonuja corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen
w terminie miesigca od dnia publikacji przez Rade Nadzorcza sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 9og Ustawy. Decyzja o przystapieniu do prac nad
zmiang Polityki Wynagrodzenh wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza Spotki
oraz przez Zarzad Spolki.

W przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg oraz przez Zarzad Spolki uchwal, o ktérych

mowa w ust. 8, organy te przystapia do prac nad zmiang Polityki Wynagrodzen w trybie, o
ktorym mowa w ust. 3-7.

Niezaleznie od postanowien ust. 8-9, Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy projekt Polityki Wynagrodzen nie rzadziej niz co 4 lata. Prace nad
projektem Polityki Wynagrodzen prowadzone sg w trybie, o ktorym mowa w ust. 3-7.”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»810
1. Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest w formie uchwaly podejmowanej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmowanej w oparciu o opinie Rady Nadzorcze;j.

2. Rada Nadzorcza zatwierdza projekt Polityki Wynagrodzen w formie uchwaly i
nastepnie przekazuje zatwierdzony projekt Zarzadowi Spoltki w celu poddania pod
glosowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3. Rada Nadzorcza dokonuje corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen w terminie
miesigca od dnia publikacji przez Rade Nadzorcza sprawozdania o wynagrodzeniach, o
ktorym mowa w art. 9og Ustawy. Ponadto Rada Nadzorcza sprawuje biezacy nadzor na
Polityka Wynagrodzen. Powyzsze dzialania obejmuja w szczego6lnoSci zbadanie
wysokoéci i struktury wynagrodzen, a takze dzialania Polityki Wynagrodzen w
kontekscie jej celow. W wyniku powyzszych dzialain Rada Nadzorcza powinna takze
zidentyfikowaé, czy istnieje konieczno$¢ wprowadzenia zmian do Polityki
Wynagrodzen. Powyzsze dzialania s3 podstawa dla sporzadzenia corocznego
sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w art. 9og Ustawy. Decyzja o
przystapieniu do prac nad zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga podjecia uchwaly
przez Rade Nadzorcza Spolki.

4. Rada Nadzorcza dokonuje corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen w terminie
miesigca od dnia publikacji przez Rade Nadzorczg sprawozdania o wynagrodzeniach, o
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ktorym mowa w art. 9og Ustawy. Decyzja o przystgpieniu do prac nad zmiang Polityki
Wynagrodzen wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza Spoiki.

5. Niezaleznie od postanowien ust. 3-4, Rada Nadzorcza nie rzadziej niz na cztery lata
dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen, ktorego wyniki przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zmiana Polityki Wynagrodzen w tym trybie moze
nastapi¢ w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanej w oparciu o opinie
Rady Nadzorczej.”

p) dotychczasowa tresé § 11 ust. 2 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
»2. Rada Nadzorcza dostosuje tres¢ Regulaminu programu motywacyjnego dla kluczowej
kadry menedzerskiej w terminie 1 miesiqca od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za rok 2022.”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:
»2. Rada Nadzorcza dostosuje tres¢ Regulaminu programu motywacyjnego dla kluczowej
kadry menedzerskiej w terminie 1 miesiqca od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za rok 2025.”

Pozostale postanowienia Polityki Wynagrodzen, niezmienione na podstawie ust. 1 powyzej,
pozostaja bez zmian.
§ 2.
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,Amica S.A.” zobowigzuje i upowaznia Zarzad oraz
Rade Nadzorcza Spoétki do stosowania postanowien Polityki Wynagrodzen.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki upowaznia Rade Nadzorcza Spéitki do
uszczegblowienia postanowien Polityki Wynagrodzen oraz aktualizacji Polityki
Wynagrodzen, w zakresie wskazanym w jej tresci.

§ 3.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg od dnia 01 stycznia 2027 roku.

Uzasadnienie: Zgodnie z wiqgzqcymi zasadami dotyczqcymi dokonywania okresowego przeglgdu
obowiqzujqcej w spolce ,,Amica S.A.” Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza i Zarzqd Spétki — w
trybie wskazanym w tresci § 10 ust. 3-7 Polityki Wynagrodzen — przystqpity do prac w zakresie
modyfikacji niektorych jej zapisow. Wynikiem tych prac sq m.in. sformultowane w tresci projektu ww.
uchwaly propozycje zmian postanowient Polityki Wynagrodzen, ktére mozna pogrupowaé w
nastepujqcych obszarach:

1) zmiany dotyczqce zasad wynagradzania i rocznej premii indywidualnej (RPI):

e aktualizacja § 2 ust. 2 lit. b) ppkt (ii) w zakresie mozliwosci skorzystania z prawa do
wynagrodzenia w formie pienieznej zamiast prawa do nabycia akcji Spoétki przyznawanych
w ramach programu motywacyjnego;

e aktualizacja § 2 ust. 3 w zakresie szacowanych proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym i
zmiennym oraz opisu zaleznosci miedzy tymi skladnikami;

e aktualizacja § 3 ust. 2 poprzez okreslenie nowej maksymalnej wartosci rocznej premii
indywidualnej (RPI) ustalanej przez Rade Nadzorczq oraz przedziatu procentowego, w
ktérym moze miescié sie jej ostateczna wysokos$é (zmiana o charakterze kompensaty efektu
inflacyjnego za ostatnie kilka lat);

e zmiana § 3 ust. 7 poprzez wprowadzenie nowego terminu oceny realizacji zadan
indywidualnych stanowiqcych podstawe przyznania RPI;

e zmiana § 3 ust. 8 poprzez okreslenie nowego terminu wyplaty RPI, powiqgzanego z terminem
publikacji skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitalowej ,Amica” za rok obrotowy,
ktérego RPI dotyczy;
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dodanie nowej tresci w § 3 ust. 9, uzalezniajqcej przyznanie RPI od uzyskania dodatniego
skonsolidowanego wyniku netto Grupy za rok obrotowy, w ktérym realizowano kluczowe
zadania indywidualne;

2) zmiany dotyczqce programu motywacyineqo:

zmiana § 4 ust. 2 poprzez modyfikacje wzmianki o okresie obowiqzywania programu
motywacyjnego w Spélce, w zwiqzku ze zmianq tresci Uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica S.A.” nr 23/2018 z dnia 28.06.2018 r.;

zmiana § 4 ust. 3 lit. b) poprzez modyfikacje wysokosci kryterium wynikowego — minimalnej
wartosci Progu Bazowego, stanowiqcego jeden z warunkéw nabycia uprawnienia do objecia
akceji Spéiki (zmiana wynika z utrzymujqcej sie od kilku lat relatywnie niskiej rentownosci w
calej europejskiej branzy AGD);

zmiana § 4 ust. 8 poprzez wskazanie, ze Kwota bazowa dzielona jest przez ustalonq stalq
warto$é jednej akcji Spolki, a nie jak do tej pory przez Kwote wartosé jednej akcji Spotki
rozumiang jako Sredniq arytmetycznq kurséw zamkniecia dla notowan akcji Spétki na rynku
gtéwnym GPW z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajqcych dzien przydziatu uprawnien (zmiana
w celu zwiqzania interesu komercyjnego Cztonkéw Zarzqdu ze wzrostem kursu akcji);
zmiana § 4 ust. 9 polegajgca na podniesieniu maksymalnego poziomu Indywidualnej Puli
Uprawnien z 1,5 miln zt do 2,0 min zl na osobe za dany rok obrotowy obowiqzywania
Programu (zmiana o charakterze kompensaty efektu inflacyjnego za ostatnie kilka lat);
zmiana § 4 ust. 16 poprzez aktualizacje zasad przyznawania wynagrodzenia w formie
pienieznej w przypadku braku mozliwosci skorzystania z prawa do nabywania akcji na
zasadach przewidzianych w programie motywacyjnym.

3) zmiany porzqgdkujqce i kompetencyjne:

wykreslenie tresci § 9 ust. 2 lit. e), wskazujqcej proporcje pomiedzy lgcznym wynagrodzeniem
wyplacanym przez Spétke a wynagrodzeniami otrzymywanymi z tytutu petnienia funkcji w
innych spétkach Grupy Kapitalowej ,,Amica”;

zmiana dotychczasowej numeracji jednostek redakcyjnych § 9 ust. 2 lit. f) — j) w zwiqzku ze
skresleniem jednostki redakcyjnej oznaczonej jako tresé § 9 ust. 2 lit e);

zmiana numeracji § 3 ust. 9—10 na § 3 ust. 10—11 oraz wykreslenie dotychczasowej tresci § 3
ust. 11, przewidujqcej dla osoby piastujqcej funkcje Prezesa Zarzqdu prawo do RPI w
wysokosct sredniej arytmetycznej RPI nabytej przez pozostalych cztonkéw Zarzqdu;
uchylenie dotychczasowej tresci § 10 i nadanie temu postanowieniu nowego brzmienia,
zgodnie z ktérym Rada Nadzorcza jest organem wlasciwym do inicjowania zmian w Polityce
Wynagrodzen oraz przeprowadzania jej corocznego przeglqdu;

zmiana § 11 ust. 2 poprzez upowaznienie Rady Nadzorczej do dostosowania tresci Regulaminu
programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej w terminie 1 miesiqca od dnia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok 2025.

Zmiany wybranych wspétczynnikéw wynagrodzenia zmiennego Czlonkéw Zarzqdu odpowiadajq
aktualnym realiom rynkowym, w ktérych funkcjonuje Spétka oraz Grupa Kapitalowa ,Amica”.
W szczegblnosci dotyczq one dostosowania kluczowych wskaznikéw programu motywacyjnego
(okreslenia nowego poziomu kryterium wynikowego (Progu Bazowego), ktéry nie moze byé nizszy niz
40 mlin zl oraz wprowadzenia nowej wartosci ograniczenia kwotowego dotyczqcego maksymalnego
poziomu Indywidualnej Puli Uprawnien do obecnych uwarunkowan biznesowych. Proponowane
modyfikacje zasad ustalania wynagrodzenia zmiennego (wynagrodzenia premiowego) majq na celu
wsparcie dzialan ukierunkowanych na poprawe kluczowych parametréow biznesowych oraz
stworzenie warunkéw do uwolnienia dodatkowego potencjatu wynikowego Grupy ,Amica” w
kolejnych latach.

Projekt uchwaly do Punktu 11.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 24/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
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s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego dokumentu Polityka Wynagrodzen w
spolce pod firmaq ,,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” bazujac na
podstawie art. 9od ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych przyjmuje tekst jednolity dokumentu Polityka Wynagrodzen w spotce pod
firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach (dalej, jako: Polityka),
uwzgledniajacy zmiany wprowadzone Uchwala Nr 23/2026 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna” w dniu 30 czerwca 2030 roku.

2. Zalacznik zawierajacy Polityke stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie: Sporzqdzenie tekstu jednolitego dokumentu Polityka Wynagrodzen w spélce pod
firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach ma na celu ulatwienie postugiwania sie
tekstem Polityki Wynagrodzeni z uwagi na wprowadzenie do tresci tej regulacji licznych zmian
wskazanych w tresci Uchwaly Nr 23/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spotka Akcyjna” w dniu 30 czerwcea 2026 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.10) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr 25/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w przedmiocie zmiany Uchwaly Nr 23/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akc¢jonariuszy ,Amica Spotki Akcyjna” z dnia 28 czerwca 2018 r.
w sprawie: utworzenia i wprowadzenia programu motywacyjnego dla
kluczowej kadry menedzerskiej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica S.A.” majac na uwadze przyjecie zmian
do Polityki Wynagrodzen w spolce pod firma ,,Amica Spotka Akcyjna” w zakresie zmiany okresu
obowigzywania programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej Spoiki, uchwala
co nastepuje:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica S.A.” postanawia zmienié
dotychczasowg tre$¢ § 2 ust 1. Uchwaly Nr 23/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ,Amica Spotki Akcyjna” z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie: utworzenia i
wprowadzenia programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej (,,Uchwala Nr
23/2018”) w brzmieniu:
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»1. Program bedzie obowiqzywal przez 8 (osiem) kolejnych lat obrotowych, tj. w latach 2019-
2026.7

i nadac¢ tej jednostce redakeyjnej Uchwaly Nr 23/2018 nastepujaca tresé:

»1. Program bedzie obowiqzywal przez 13 (trzynascie) kolejnych lat obrotowych, tj. w latach
2019-2031 (przy zastrzezeniu, ze zostanie on zakornczony z momentem wyczerpania puli akcji
wiasnych nabytych na potrzeby programu motywacyjnego).”

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie: W zwiqzku z zatwierdzeniem zmian do Polityki Wynagrodzen w spéice pod firmq
~LAmica Spotka Akcyjna”, obejmujgcych wydtuzenie okresu obowiqzywania programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej z 8 do 13 lat, konieczne jest odpowiednie
dostosowanie tresci dokumentéw regulujgcych ten program. Proponowana zmiana ma na celu
zapewnienie spojnosci dokumentacji wewnetrznej dotyczqcej przyjetego w Spdlce programu
motywacyjnego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.11) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA Nr 26/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze dotychczasowa tresé § 5 Statutu Spotki w brzmieniu:

»8 5
Przedmiotem dzialalnoSci Spotki jest:

1) produkcja sprzetu gospodarstwa domowego (PKD 27.5);

2) produkcja pozostalego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.7);

3) dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.7);

4) pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B);

5) sprzedaz hurtowa artykulow uzytku domowego (PKD 46.4);

6) sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1);

7) sprzedaz detaliczna artykutdow uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.5);

8) sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami (PKD
47.9);

9) naprawa i konserwacja artykuléw uzytku osobistego i domowego (PKD 95.2);

26| Strona



Raport biezqcy 11/2026 - Tresé projektéw uchwal ZWZA ,,Amica Spétka Akcyjna”

10) transport drogowy towardéw oraz dzialalno$é uslugowa zwiazana z przeprowadzkami
(PKD 49.4);

11) magazynowanie i przechowywanie towarow (PKD 52.1);

12) dziatlalno$¢ uslugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2);

13) dzialalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.7Z);

14) dzialalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z);

15) dzialalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingow
finansowych (PKD 70.10.7Z);

16) doradztwo zwiazane z zarzadzaniem (PKD 70.2);

17) hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z);

18) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goraca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.Z);

19) dzialalno$c¢ holding6ow finansowych (PKD 64.20.7);

20)pozostala finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéow
emerytalnych (PKD 64.9);

21) pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.7Z);

22) pozostala dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.7Z);

23) wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli (PKD 77.1);

24)obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwalego zakwaterowania
(PKD 55.20.7);

25) wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.Z);

26) handel energia elektryczna (PKD 35.15.Z)

27) produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7);

28) produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.7);

29) dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z):

30)dzialalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.7Z);

31) dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.03.Z);

32)pozostala dzialalnos¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych i

komputerowych 62.09. Z).”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

,,§ 5
Przedmiotem dzialalnoSci Spotki jest:

1) produkcja sprzetu gospodarstwa domowego (PKD 27.51.Z);

2) produkcja pozostalego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.7);

3) dzialalno§¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD 71.12.B);

4) pozostale badania i analizy techniczne (PKD 71.20.C);

5) sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow uzytku domowego (PKD 46.43.7);

6) sprzedaz hurtowa pozostalych artykulow uzytku domowego (PKD 46.49.7);

7) pozostala sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (PKD 47.12.7);

8) sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego (PKD 47.54.7Z);

9) naprawa i konserwacja urzadzen gospodarstwa domowego oraz sprzetu do uzytku
domowego i ogrodniczego (PKD 95.22.7);

10) transport drogowy towaréw (PKD 49.41.7Z);

11) magazynowanie i przechowywanie pozostalych towaréw (PKD 52.10B);

12) pozostala dzialalno$¢ ushugowa wspomagajaca transport (PKD 52.26.7);

13) dzialalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.7);

14) dzialalno$é¢ rachunkowo-ksiegowa (PKD 69.20.7);

15) doradztwo podatkowe (PKD 69.20 B);

16) dzialalno$¢ biur gtownych (PKD 70.10.7Z);
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17) dzialalno$¢ central ustug wspolnych (PKD 70.10.B);

18) doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej i pozostale doradztwo w
zakresie zarzadzania (PKD 70.20.7);

19) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych
(PKD 35.30.7);

20)dzialalnos¢ spotek holdingowych (PKD 64.21.7Z);

21) pozostala finansowa dzialalno$¢ ustlugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 64.99.7Z);

22)wszelka pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.99.7);

23) dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 82.99.B);

24)wynajem i dzierzawa samochodoéw osobowych i lekkich pojazdéw silnikowych, w tym
motocykli (PKD 77.11.Z);

25) hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z);

26) obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwalego zakwaterowania
(PKD 55.20.7);

27) energetyka stoneczna (PKD 35.12.B);

28)handel energia elektryczng (PKD 35.15.72);

29) wytwarzanie energii elektrycznej z pozostalych Zrédel odnawialnych (PKD 35.12.F);

30)produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7);

31) produkcja wyrobdw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.24.7);

32) pozostala dzialalno$¢ w zakresie programowania (PKD 62.10.B);

33) dzialalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa (PKD 62.20.A);

34)pozostala dzialalno§¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD 62.20.B);

35) pozostala dzialalno$¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych 62.90. Z).”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznosci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: Zmiana § 5 Statutu ,Amica S.A.” ma na celu dostosowanie zapiséw Statutu Spoétki do

kodoéw klasyfikacji PKD 2025. Obejmuje ona réwniez rozszerzenie przedmiotu dzialalnosci o PKD
35.15.Z (handel energiq elektrycznq) — zmiana ta pozostaje w zwiqzku z wytwarzaniem przez Spotke
energii elektrycznej w uktadzie kogeneracyjnym oraz z instalacji fotowoltaicznej i mozliwosciq jej
sprzedazy operatorowi (dystrybutorowi) energii elektrycznej.

Projekt uchwaly do Punktu 11.11) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA Nr 27/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spoélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:
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§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze dotychczasowa tre$¢ § 30 ust. 2 Statutu Spotki w
brzmieniu:

~Zarzqd reprezentuje Spotke w ten sposob, ze Prezes Zarzqdu moze w imieniu Spotki sktadaé
oswiadczenia woli jednoosobowo. W innych przypadkach wymagane jest wspétdziatanie
dwoch czlonkow Zarzqdu lub czlonka Zarzqdu lgcznie z prokurentem.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwaéch cztonkow
Zarzqdu albo jednego czlonka Zarzqdu tqcznie z prokurentem.”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skuteczno$ci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: Wprowadzenie nowego sposobu reprezentacji, opartego na wymogu wspoldzialania
co nagjmniej dwdéch reprezentantéw Spéiki, ma na celu zwiekszenie bezpieczenistwa obrotu. Zmiana ta
stuzy réwniez formalnemu usankcjonowaniu w Statucie Spétki praktykowanej zasady weryfikacji
zacigganych zobowiqzan oraz sktadanych oswiadczen przez dwie osoby upowaznione do jej
reprezentacji.

Projekt uchwaly do Punktu 11.11) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA Nr 28/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spoltki w ten sposob, ze dotychczasowa treS¢ § 40 Statutu Spotki w
brzmieniu:

»§ 40

W niniejszym Statucie, wyrazenia pisane z duzej litery rozumiane sg nastepujaco:

1. Spotka — Amica S.A.,

2. Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad — odpowiednie organy Spoiki,

3. Grupa Amica — Spélka oraz podmioty zalezne od Spdlki i stowarzyszone ze Spotka (w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku — o rachunkowosci),

4. Podmiot Powigzany - rozumie sie przez to podmiot powigzany ze Sp6tka w rozumieniu
przepisow rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
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przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim - w tym podmioty
wchodzace w sklad Grupy Amica.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»§ 40.
W niniejszym Statucie, wyrazenia pisane z duzej litery rozumiane sg nastepujgco:

1. Spotka — Amica S.A.,

2. Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad — odpowiednie organy Spoiki,

3. Grupa Amica — Spétka oraz podmioty zalezne od Spolki i stowarzyszone ze Spotka (w
rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku — o rachunkowosci),

4. Podmiot Powigzany - rozumie sie przez to podmiot powigzany ze Sp6tka w rozumieniu
przepisow rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim - w tym podmioty
wchodzace w sklad Grupy Amica.”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznoSci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: Zmiana tresci § 40 Statutu Spétki ma charakter techniczno-redakcyjnym w zwiqzku
z powolaniem sie w tresci punktu 4. na obecnie obowiqzujqce Rozporzqdzenie Ministerstwa Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego panstwem cztonkowskim.

Projekt uchwaly do Punktu 11.12) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 29/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalenia tekstu
Jjednolitego Statutu Spotki
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac na podstawie
Art. 430 § 5 Kodeksu spolek handlowych niniejszym upowaznia Rade Nadzorcza Spotki do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoiki, uwzgledniajacego zmiany wprowadzone
Uchwalami Nr 26/2026 - 28/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spoétka Akcyjna w dniu 30 czerwca 2026 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z moca obowigzujaca od dnia zarejestrowania
zmian Statutu objetych jej treScig przez wlaéciwy sad rejestrowy.
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Uzasadnienie: Wobec zmian w Statucie Spétki konieczne jest opracowanie tekstu jednolitego Spotki.

Na mocy art. 430 § 5 kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade
Nadzorczq do opracowania jednolitego tekstu zmienionego statutu. Uchwata ma charakter natury
technicznej (proceduralnej).

KH¥KKX¥*

ZARLACZNIKI

A. Zalaczniki do projektu Uchwaly Nr o05/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy ,Amica Spbtka Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 30 czerwca 2026 roku w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” z dziatalnosci
w roku 2025 zawierajgcego oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke
Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2021 oraz sprawozdan z wynikéw
dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalnosci i sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitalowej oraz wniosku Zarzqdu w sprawie propozycji podziatu zysku bilansowego netto
za rok 2025.
.

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. w 2025 roku

wraz z oceng sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu

wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych zasad tadu

1.

korporacyjnego

Skitad Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz statystyka posiedzen

W okresie od 01.01.2025 roku do 11.06.2025 roku Rada Nadzorcza pracowata w

nastepujgcym sktadzie:

1.

Pawet MALYSKA — Niezalezny Czionek RN, Wiceprzewodniczacy RN, Czionek
Komitetu Audytu

Katarzyna NAGORKO — Niezalezna Cztonkini RN, Przewodniczgca Komitetu Audytu
Aleksandra PETRYGA — Czionkini RN, Czionkini Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji, Przedstawicielka Rady Nadzorczej ds. ESG

Piotr RUTKOWSKI — Cztonek RN, Cztonek Komitetu Operacyjnego

Tomasz RYNARZEWSKI - Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu
Operacyjnego, Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzenh i Rekrutac;ji

Pawet WYRZYKOWSKI — Cztonek RN, Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzenh i
Rekrutacji, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu Operacyjnego

W okresie od 11.06.2025 do 31.12.2025 roku Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym

sktadzie:
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1. Andrzej JACKIEWICZ - Niezalezny Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek
Komitetu Strategicznego
Katarzyna NAGORKO — Niezalezna Cztonkini RN, Przewodniczaca Komitetu Audytu
3. Aleksandra PETRYGA — Czionkini RN, Czionkini Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji, Przedstawicielka Rady Nadzorczej ds. ESG
Piotr RUTKOWSKI — Cztonek RN, Cztonek Komitetu Strategicznego
Tomasz RYNARZEWSKI - Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Komitetu
Strategicznego, Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
6. Pawet WYRZYKOWSKI — Wiceprzewodniczacy RN, Przewodniczagcy Komitetu ds.

Wynagrodzen i Rekrutacji, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu Strategicznego

Cztonkowie Rady Nadzorczej odbyli w 2025 roku jedenascie posiedzeh w petnym sktadzie
osobowym w dniach: 9 stycznia, 24 lutego, 10 kwietnia, 28 kwietnia,16 maja, 11 czerwca, 13
czerwca, 28 lipca, 21 pazdziernika, 18 listopada oraz 15 grudnia. Posiedzenia odbywaty sie
zaréwno w gronie wewnetrznym Czionkéw Rady, jak i w trybie plenarnym z udziatem Cztionkéw
Zarzadu oraz zaproszonych Pracownikow Spotki. Czesé spotkan odbywata sie w formie
hybrydowej z wykorzystaniem wideokonferencji. Rada Nadzorcza podjeta w okresie
sprawozdawczym fgcznie 68 uchwat. Na przestrzeni 2025 roku Rada Nadzorcza podejmowata
takze uchwaty w trybie pisemnym (obiegowym) przewidzianym w § 24 ust. 3 Statutu Spofki
Amica S.A., zgodnie z art. 388 § 3 kodeksu spoétek handlowych.

W catym okresie sprawozdawczym, swoje oddzielne posiedzenia odbywaty Komitet Audytu,
Komitet Operacyjny/Komitet Strategiczny oraz Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutaciji.
Niezaleznie od formalnych spotkan Rady oraz jej Komitetow, na skutek duzej dynamiki zmian
geopolitycznych, zmian legislacyjnych oraz wymagan wewnetrznych Spodtki i Grupy
zwielokrotnieniu ulegta liczba indywidualnych konsultacji oraz wieloosobowych warsztatéw i
kontaktow zarowno pomiedzy Cztonkami Rady, jak i z Cztonkami Zarzadu oraz kluczowymi

menedzerami.

W sktad Komitetu Audytu wchodzili trzej cztonkowie Rady Nadzorczej. Do dnia 11 czerwca
2025 r. jego sktad ksztattowat sie nastepujaco:

1. Katarzyna NAGORKO — Przewodniczaca Komitetu Audytu

2. Pawet MALYSKA — Czionek Komitetu Audytu

3. Pawet WYRZYKOWSKI — Czionek Komitetu Audytu
Natomiast po 11 czerwca 2025 r. i ukonstytuowaniu sie¢ nowej Rady Nadzorczej, w sktad
Komitetu Audytu wchodza:

1. Katarzyna NAGORKO — Przewodniczaca Komitetu Audytu

2. Andrzej JACKIEWICZ — Czionek Komitetu Audytu
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3. Pawet WYRZYKOWSKI — Cztonek Komitetu Audytu

Wymienieni Czionkowie spetniajg wymogi posiadania kwalifikacji niezbednych dla
wykonywania funkcji cztonka Komitetu Audytu sformutowane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pani
Katarzyna Nagoérko posiada formalne kompetencje w obszarze finanséw i zarzgdzania oraz
doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych. Pani Katarzyna Nagoérko oraz Pan
Andrzej Jackiewicz spetniajg kryteria niezaleznosci od jednostki zainteresowania publicznego,
jakg jest Spétka Amica S.A. Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata jednostka zainteresowania publicznego.
Zgodnos¢ posiadanych kwalifikacji z trescig w/w artykutu ustawy zweryfikowano na podstawie
wypetnionych przez Czionkéw Komitetu Audytu stosownych kwestionariuszy dla Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki Amica S.A.

Komitet Audytu odbyt w 2025 roku 13 posiedzen w trybie posiedzen plenarnych oraz za
posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferencji) w
dniach: 13119 lutego, 12 i 31 marca, 9 i 23 kwietnia, 19 maja, 11 i 16 czerwca, 16 wrzesnia,
20 pazdziernika, 18 listopada oraz 11 grudnia.

W posiedzeniach brali udziat Cztonkowie Komitetu Audytu, inni Czionkowie Rady Nadzorcze;j,
Czlonkowie Zarzgdu i kierownictwa oraz zaproszeni goscie, w tym przedstawiciele podmiotu
badajgcego sprawozdania finansowe Spotki oraz podmiotu atestujgcego sprawozdanie
zréwnowazonego rozwoju. Do oséb Scisle wspodtpracujgcych z Komitetem Audytu nalezeli w
szczegolnosci: Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw, Wiceprezes Zarzadu ds. Digitalizacji,
Gtowny Ksiegowy, Dyrektor ds. Risk and Compliance, Menedzer ds. Konsolidacji i
Sprawozdawczosci Finansowej oraz przedstawiciele Pricewaterhousecoopers Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie i Grant Thornton
Polska PSA.

W 2025 r. Komitet Audytu zgodnie z wewnetrzng politykg i procedurg audytorskg, na podstawie
przygotowanego zapytania ofertowego, przeprowadzit proces wyboru audytora sprawozdania
finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) oraz zrbwnowazonego rozwoju na lata
2025 i 2026. Komitet Audytu w szczegdlnosci analizowat ztozone dokumenty, oswiadczenia o
niezaleznosci, wymaganym doswiadczeniu branzowym, odpowiednich zasobach kadrowych
oraz oferte cenowg. Po spotkaniach z przedstawicielami firm audytorskich oraz weryfikacji
zebranej dokumentacji przetargowej Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorczej
mozliwos$¢ wyboru jednej z dwéch firm audytorskich.

Dodatkowo Komitet Audytu monitorowat proces okresowej sprawozdawczoséci finansowej,
terminowosci jej realizacji wedtug sporzadzonych harmonogramoéw oraz skuteczno$ci

stosowania procedur kontrolnych w zakresie sprawozdawczosci. Monitorowat proces
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wykonywania czynnosci rewizji finansowej, omawiania z biegtym rewidentem zakresu
przeprowadzonego badania oraz przegladu sprawozdan finansowych, a takze atestacji
sprawozdania zrownowazonego rozwoju, stosowanych procedur audytowych, ujmowania
nietypowych zdarzen gospodarczych, przyjmowanych szacunkéw i zatozen, ryzyk audytowych
i finansowych w tym btedu, oszustwa czy naduzycia.

Komitet Audytu spotykat sie takze cyklicznie z Menedzerem Audytu Wewnetrznego celem
zaopiniowania strategicznego i rocznego planu audytu wewnetrznego, omowienia wynikow
przeprowadzonych zadan audytowych, wydanych rekomendacji i monitoringu ich
wprowadzania.

Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczg w ocenie skutecznosci funkcjonowania systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem

(compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sktad Komitetu Operacyjnego,
przeksztatconego od 11 lipca 2025 roku w Komitet Strategiczny:

1. Tomasz RYNARZEWSKI - Przewodniczacy Komitetu

Operacyjnego/Strategicznego

2. Piotr RUTKOWSKI — Czionek Komitetu Operacyjnego/Strategicznego,

3. Pawet WYRZYKOWSKI — Czionek Komitetu Operacyjnego/Strategicznego.
Komitet Operacyjny odbyt w roku sprawozdawczym 2 posiedzenia w dniach 24 lutego oraz
16 maja, zas Komitet Strategiczny 3 spotkania w dniach 28 lipca, 21 pazdziernika i 15 grudnia.
Gtownymi tematami, ktérym Czionkowie Komitetu poswiecili szczegdlng uwage w 2025 roku
byly miedzy innymi: funkcjonowanie i operacyjna przydatnos¢ modelu dynamicznego
prognozowania marzy S1 w Grupie Kapitatowej, technologia connectivity w urzgdzeniach AGD
oferowanych przez Spétke, projekt powotania Centrum Ustug Wspdlnych Grupy Amica,
Swiatowy i europejski rynek matych urzgdzeh gospodarstwa domowego (SDA), sprzedaz
sprzetu SDA w ramach Grupy Kapitatowej na rynku polskim oraz na rynkach zagranicznych,
a takze przebieg kluczowych projektow operacyjnych realizowanych zaréwno w Spotce, jak i

w innych podmiotach Grupy Amica.

W skiad trzeciego organu Rady Nadzorczej, a mianowicie Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji (KWIR), wchodzili nastepujgcy Czionkowie Rady:

1. Pawet WYRZYKOWSKI — Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutaciji

2. Aleksandra PETRYGA — Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutaciji

3. Tomasz RYNARZEWSKI — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
KWIiR odbyt 5 formalnych posiedzen w dniach: 2 stycznia, 14 lutego, 16maja, 19 pazdziernika

oraz 4 grudnia. Przedmiotem obrad KWR byly miedzy innymi: uchwalenie rekomendacji dla
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Rady Nadzorczej w zakresie premiowych zadan indywidulanych Czionkéw Zarzadu na 2025
rok, rozliczenia realizacji zadan indywidulanych i ustalenie wysokosci premii za 2024 rok,
omowienie Sprawozdania o Wynagrodzeniach, ustalenia dotyczgce warunkéw zatrudnienia
Czlonkoéw Zarzgdu oraz kwestie tzw. corporate governance dotyczgce podziatu kompetenciji
poszczegdlnych Cztonkoéw Zarzadu. KWR omowit i przygotowat rowniez rekomendacje dla
Rady Nadzorczej w zakresie rocznych parametrow finansowych Programu Motywacyjnego.

Ponadto, Przewodniczgcy KWIiR odbyt szereg spotkan indywidualnych z Cztonkami Zarzadu
w celu szczegdtowej analizy stopnia realizacji zadanh indywidualnych w ramach Rocznej Premii
Indywidualnej za 2024 rok oraz przygotowania rekomendacji dla premiowych zadan

indywidualnych na rok 2025.

2. Podsumowanie dziatalnosci merytorycznej Rady Nadzorczej w 2025 roku
Zagadnienia i problemy, ktore byty przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w trakcie jej
posiedzen w 2025 roku, mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1. Dziatalnos¢ biezgca i perspektywiczna strategia funkcjonowania oraz rozwoju Spotki i

Grupy Amica

2. Realizacja obowigzkéw Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.

Ad. 1.
W trakcie posiedzen Cztonkowie Rady Nadzorczej poddali dyskusji, analizie i ocenie

nastepujgce grupy zagadnien i problemow zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i Grupy Amica:

a) Dziatania przystosowawcze podejmowane w Spoice i Grupie Kapitatowej w zwigzku z

zagrozeniami wywotanymi przez wydarzenia geopolityczne

Sytuacja w gospodarce swiatowej w roku 2025 niewiele zmienita sie w porownaniu do
roku poprzedniego. Nadal utrzymywaty sie powazne zagrozenia wywotywane miedzy
innymi  permanentnymi napieciami geopolitycznymi i ich $cisty zwigzek z
konsekwencjami o charakterze ekonomicznym. Niestabilnos¢ i niepewnos¢ w
procesach gospodarczych zostaly jeszcze spotegowane na skutek eskalacji dziatan
wojennych na Bliskim Wschodzie i skorelowanych z nimi zaktécen w handlu morskim
wywotanych obawami o bezpieczenhstwo transportu przez Morze Czerwone. W efekcie
nastgpita dezorganizacja w tancuchach dostaw skutkujgca op6znieniami w dostawach
towaréw oraz podniesieniem kosztow transportu. Utrudnienia w podejmowaniu
racjonalnych decyzji biznesowych wywotywata réwniez niepewnos¢ co do potencjalnej
mozliwo$ci wystgpienia militarnego konfliktu miedzy Chinami i Tajwanem. Rezultatem

powyzszych wydarzen byty skutki ekonomiczne zaréwno na poziomie makro- jak i
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mikroekonomicznym przejawiajgce sie¢ W postaci utrzymujgcych sie wysokich cen
surowcow energetycznych, poziomoéw inflacji bazowej wyzszej niz przed pandemig,
istotnego ostabienia popytu konsumpcyjnego, wysokich kosztéw finansowych i
kosztow produkcji oraz podniesienia sie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw.
Doszto do pogorszenia sie sytuacji finansowej kontrahentéw, a takze rosngcej
niewyptacalnosci przedsiebiorstw.

Podejmujgc proby neutralizacji przedmiotowych zagrozen i ryzyk Spotka oraz jej
podmioty zalezne w Grupie Kapitatowej kontynuowaty w okresie sprawozdawczym
intensywne dziatania przystosowawcze. Rada Nadzorcza aktywnie uczestniczyta w
tym procesie konsultujgc oraz opiniujgc prace podejmowane przez Zarzad, ktérych
celem byto aktywne przystosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji proceséw
produkcyjnych, logistyki i tancucha dostaw, finanséw, proceséw sprzedazowych oraz
procesow informatycznych. Cztonkowie Rady Nadzorczej na biezgco monitorowali

dynamicznie zmieniajgca sie sytuacje w blizszym i dalszym otoczeniu Spofki.

Efektywno$¢, sprawnos$¢ oraz diagnoza i przeciwdziatanie wystgpieniu ryzyk w
funkcjonowaniu oraz dziatalnosci Spotki

Dazenie do skutecznej realizacji dlugookresowych celéw strategicznych oraz celdw
biznesowych stwarza w Spodtce i Grupie Kapitalowej potrzebe prawidiowego
rozpoznania oraz efektywnej neutralizacji wptywu zewnetrznych i wewnetrznych
zagrozen. Z tej przyczyny tworzone sg w Spofce stosowne mechanizmy, procedury i
instrumenty, ktorych zadaniem jest tagodzenie bgdz eliminowanie ryzyk w postaci
zagrozen biznesowych, finansowych, rynkowych, operacyjnych oraz zarzadczych, a
takze stosowne reagowanie na zmiany cen towaréw, komponentéw i surowcow oraz
skutki ewentualnego braku ich dostepnosci.

Ponizej wymienione sg przykladowe zagadnienia, ktére stanowity przedmiot
zainteresowania, analiz, ocen oraz stosownych rekomendacji Czionkéw Rady
Nadzorczej w trakcie jej posiedzen:

- wystepowanie potencjalnych i realnych ryzyk biznesowych we wszystkich zakresach
dziatalnosci i funkcjonowania Grupy wywotanych zagrozeniami geopolitycznymi,
militarnymi i handlowymi na Swiecie,

- konsekwencje wywotane zagrozeniami geopolitycznymi w poszczegdlnych zakresach
dziatalnosci Spdtki (produkcja, zaopatrzenie w surowce, materiaty i komponenty,
logistyka, bezpieczenstwo cybernetyczne, kadry),

- podejmowane dziatania przystosowawcze w sferze poszukiwania alternatywnych
kierunkow sprzedazy, zapewnienia racjonalnego tancucha dostaw towarow, surowcow

i materiatow,
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- efektywnos$¢ proceséw oszczednosciowych realizowanych w ramach polityki

zakupowej oraz odnoszonych do redukcji wptywu rosngcych cen komponentow,

surowcow, materiatdéw, robocizny i energii na ksztattowanie sie kosztéw produkcji,

- wdrazanie do produkcji innowacji technicznych i technologicznych pozwalajgcych na

realizacje sprzedazy na racjonalnym poziomie rentownosci,

- sytuacja na kluczowych dla Spoétki rynkach surowcéw (ceny, dostepno$c) oraz w

transporcie miedzynarodowym (ceny, dostepno$¢ srodkow transportowych i ich wplyw

na produkcje, polityke handlowg oraz sprzedaz produktow i towaréw),

- ksztattowanie sie popytu na sprzet AGD w kraju i na rynkach zagranicznych oraz

ewolucja zachowan konsumentéw,

- wystepowanie i przeciwdziatanie zagrozeniom w zakresie cyberprzestepczosci.
Wymienione wyzej zagadnienia byly w okresie sprawozdawczym szczego6towo
analizowane i pogtebiane takze w trakcie posiedzen Komitetu Operacyjnego (Komitetu

Strategicznego) oraz Komitetu Audytu.

Biezgce zarzgdzanie finansami

W programie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej jest tradycyjnie wprowadzany
punkt dotyczgcy biezgcej sytuacji ekonomiczno — finansowej Spétki i Grupy
Kapitatowej. W jego ramach Cztonkowie Rady otrzymywali od Zarzadu informacje
odnoszgce sie do aktualnych wynikow finansowych, polityki finansowej,
szczegotowych analiz finansowych, a takze strategii zarzgdzania kapitatem obrotowym
oraz ograniczania wptywu potencjalnego i realnego ryzyka. Szczegdlng uwage Rada
podwiecata negatywnemu wptywowi gospodarczych konsekwencji wydarzen
geopolitycznych na sytuacje finansowg Grupy z uwzglednieniem przeptywéw
pienieznych, wskaznikéw zadtuzenia oraz prognozowanych wynikéow finansowych.
Przedmiotem obrad i dyskusji Cztonkow Rady Nadzorczej byta realizacja zadan
finansowych Grupy w poszczegodlnych miesigcach i kwartatach 2025 roku (analiza
porownawcza z wynikami i wskaznikami 2024 roku, stopien wykonania wynikow
przyjetych w Budzecie 2025 roku, diagnoza szans i zagrozen, wskazniki ekonomiczno
— finansowe).

Pomiedzy posiedzeniami Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymywali od Zarzadu
biezgce informacje na temat miesiecznych wynikéw Spoétki i Grupy, poszczegdlnych

spotek, nietypowych zdarzen i transakcji oraz o sytuacji rynkowej branzy.

Polityka handlowa, inwestycyjna, organizacyjna, marketingowa, zakupowa, kadrowa

oraz proces wsparcia informatycznego
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Efektywnos¢ podejmowanych dziatan w wymienionych kluczowych sferach w istotny
sposob rzutowata na realizacje zatozonych celdow biznesowych oraz wynikéw
finansowych Spétki oraz Grupy. Z tej przyczyny Czionkowie Rady Nadzorczej
poddawali je wnikliwej analizie i ocenie uwzgledniajgc wptyw réznorodnych czynnikéw
ksztattowany w duzym stopniu przez oddziatywanie skutkéw wojny w Ukrainie,
spowolnienie gospodarcze obserwowane na rynkach europejskich oraz inne
wydarzenia geopolityczne na swiatowg sytuacje gospodarcza.

Przedmiotem zainteresowania i oceny byta miedzy innymi konfrontacja wyznaczonych
celow i ich realizacji w sferze polityki handlowej, polityki cenowej oraz podejmowania
dziatan w zakresie bardziej skutecznego pozycjonowania marek na réznych rynkach
(Amica, Fagor, Gram), a takze wsparcia tego procesu w dziataniach promocyjno —
marketingowych, jak rowniez ksztattowania sie udziatéw rynkowych w poszczegdinych
segmentach asortymentowych i regionalnych sprzedazy. Analizie i ocenie podlegaty
rowniez miesieczne i kwartalne wartosci sprzedazy na rynku krajowym i na rynkach
zagranicznych oraz poziomy uzyskiwanych marz w ujeciu asortymentowym oraz
poszczegodlnych rynkéw zbytu w poréwnaniu z wartosciami przyjetymi w Budzecie 2025
oraz wynikami osiggnietymi w 2024 roku. Przeprowadzajgc szczegotowe analizy
sytuacji spétek Grupy Cztonkowie Rady zwracali szczegdlng uwage na potencjalne
zagrozenia w realizacji wyznaczonych celdow i wynikbw oraz podejmowane przez nie
dziatania przystosowawcze. Do konkretnych tematéw poruszanych w powyzszym
kontek$cie na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezaty miedzy innymi
przeprowadzane zmiany osobowe i organizacyjne w spétkach, a takze ocena
mozliwosci zwigkszenia potencjatéw spotek do generowania wiekszych przychodow i
marz na réznych rynkach.

W sferze produkcyjnej i inwestycyjnej zainteresowania Cztonkéw Rady Nadzorczej
koncentrowaly sie gtdéwnie na przebiegu realizacji nowych inwestycji, w tym miedzy
innymi w rozwoj produktéw, procesy automatyzacji produkcji oraz projekty
srodowiskowe. Czionkowie Rady zapoznawali sie takze z realizacjg inwestycji
odtworzeniowych w technologie i infrastrukture, a takze z wptywem zmieniajgcych sie
cen surowcéw i komponentdw na koszty wytwarzania. Rada Nadzorcza uzyskata
rowniez informacje na temat przebiegu systematycznego podnoszenia jakosSci
proceséw produkcji w ramach cechujgcego sie podejsciem systemowym
kompleksowego zarzadzania jakoscia.

Znaczacy udziat towardw w strukturze sprzedazy Grupy oraz istotna rola importu
surowcéw, materiatbw i komponentdw w procesach wytwarzania determinowaty
potrzebe opiniowania i oceny przez Rade Nadzorczg dziatalnosci i ich efektow w

polityce zakupowej. Przedmiotem zainteresowania Cztonkéw Rady byta miedzy innymi
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ocena mozliwosci dywersyfikacji geograficznej dostaw towardw, surowcow i
komponentéw oraz identyfikacja potencjalnych zagrozen bedacych rezultatem wzrostu
ich cen, a takze problemdw z utrzymaniem stabilnosci farncucha dostaw.

W zakresie polityki kadrowej i organizacyjnej Rada Nadzorcza skupita swojg uwage na
ich kluczowych celach, diagnozie sytuacji poziomu zatrudnienia wéréd pracownikow, a
takze charakterystyce polityki awansowej w aspekcie skutecznej realizacji proceséw
przystosowawczych wynikajgcych miedzy innymi z wyzwan stwarzanych przez
dziatania rozwojowe Grupy. Istotnym tematem poruszanym i wymagajgcym
bezposredniego zaangazowania ze strony Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji byty
skutki przeprowadzanych zmian organizacyjnych i kompetencyjnych w strukturze
zarzgdzania Spotkg i Grupg, w tym przede wszystkim w sferach odpowiedzialnosci
Cztonkoéw Zarzadu, ktérym zostat przydzielony nadzoér nad konkretnymi rynkami zbytu.
Dziatania Spétki w sferze wsparcia informatycznego odnosity sie w roku
sprawozdawczym do catoksztaltu dziatalnosci Spotki i Grupy, w tym gtéwnie
konsekwentnego rozwoju proceséw cyfryzacji oraz podnoszenia efektywnosci
funkcjonowania oprogramowania oraz przebiegu wdrazania systemu SAP S/4HANA.
Przyktadowe zagadnienia wchodzgce w zakres wyzej omowionych przedmiotowych
polityk, dyskutowane i prezentowane w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej w 2025
roku byty nastepujace:

- udziaty rynkowe produktow i towaréw sprzedawanych pod réznymi markami Spofki
na kluczowych rynkach zbytu (sytuacja biezgca, kilkuletni trend, prognozy, polityka
pozycjonowania marek, szanse i zagrozenia w ksztattowaniu pozycji rynkowej na
kluczowych rynkach) ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku polskiego (wyniki
CECED),

- realizacja celow i zadan sprzedazowych na rynku polskim (podejmowane dziatania
organizacyjne, stan relacji handlowych z odbiorcami, dziatania alternatywne w
budowaniu kanatéw sprzedazy, potencjalne zagrozenia i wyzwania),

- ocena potrocznych wynikéw ekonomiczno — finansowych spétek CDA, Sideme,
Electrodomesticos Iberia, Amica Handel i Marketing, Gram, Hansa Central Asia oraz
Amica International,

- zaawansowanie wprowadzania produktow i towaréw pod markg Fagor na rynku
hiszpanskim i innych rynkach docelowych,

- struktura, poziom i cele wydatkéw marketingowych zatozonych w Budzecie 2025 roku,
- stan prac nad wdrozeniami nowoczesnych rozwigzan technologicznych w procesie
produkcji oraz produktach (projekty, terminy wdrozen, szanse i zagrozenia realizacji

celéw, oczekiwane efekty),
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- rozliczenie realizacji RPI Cztionkéw Zarzgdu za 2024 rok oraz przyjecie RPI dla
Cztonkow Zarzgdu w 2025 roku,
- dziatania inwestycyjne planowane i realizowane w 2025 roku,

- stan prac nad wdrozeniem w Spétce systemu SAP S4Hana.

Strategia rozwoju

W potowie 2021 roku Zarzad Spoétki zainicjowat wstepne prace nad przygotowaniem
nowej strategii dlugookresowej siegajacej horyzontu lat trzydziestych biezgcego wieku.
Ze wzgledu na niestabilng i nieprzewidywalng sytuacje geopolityczng i zwigzang z
tym trudno$¢ w przygotowaniu wiarygodnych prognoz finansowych oraz konieczno$¢
dziatan w trybie kryzysowym w obliczu wojny w Ukrainie prace nad tg strategig zostaty
Czasowo zawieszone.

Pod koniec 2023 roku nastgpit powr6t do prac koncepcyjnych nad wspomniang wyze;j
strategig biznesowg obejmujgcg okres najblizszych lat dziatalnosci i funkcjonowania
Grupy. W efekcie powstata strategia, ktérej nadano nazwe ,Back to Profitability 2024 —
2030+". Jej fundamentalnymi zatozeniami sg koncentracja na produkcji i sprzedazy
sprzetu grzejnego oraz priorytet rynkdw europejskich na ktérych Grupa bedzie dazy¢
do wykorzystania kluczowych lokalnych marek. Zgodnie z nazwa strategii Grupa stawia
sobie podstawowy cel w postaci powrotu do zyskownosci, ktéra pozwoli na efektywne
biezgce funkcjonowanie, ale przede wszystkim umozliwi inwestowanie w dalszy rozwd;.
W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza byta informowana o przebiegu procesu
wdrazania przedmiotowej strategii. Dwukrotnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej
istotng ich czes¢ poswiecono na zapoznanie sie z podejmowanymi w ramach
przedmiotowej Strategii dziataniami, aktualizacjg ryzyk i zagrozen, wyzwan oraz szans
wynikajgcych z postepujgcej ewolucji otoczenia w sferze przestanek geopolitycznych,
ekonomicznych, trendéw wystepujgcych na europejskich rynkach sprzetu AGD i

konkurencyjnosci produkcji w krajach Europy Srodkowo — Wschodnie;.

Dywersyfikacja regionalna i asortymentowa sprzedazy

Dywersyfikacja w ujeciu geograficznym i asortymentowym oraz zwigzana z nig
dziatalnos¢ akwizycyjna stanowig istotng podstawe realizacji gtéwnego celu
strategicznego jakim jest systematyczne podnoszenie wartosci Grupy, ale takze — co
jest szczegdlnie istotne w ostatnich petnych zawirowan i braku przewidywalnosci
latach - zapewnienia stabilnosci i bezpieczenstwa jej funkcjonowania i dziatalnosci.
Istotnymi w krotkim i diugim horyzoncie czasowym danego przedsiewziecia
akwizycyjnego sg uzyskane w Grupie efekty synergii w sferze handlowej, produkcyjnej,

zakupowej, logistycznej i ustugowej, ktére sprzyjajg podnoszeniu jego efektywnosci i
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tym samym pozwalajg na realizacje zatozonych celéw biznesowych i dtugookresowych
celow strategicznych.

Cztonkowie Rady interesowali sie dziatalnoscig ekonomiczno — finansowa realizowang
w roku sprawozdawczym przez spotki z wezesniejszych akwizyciji na rynku brytyjskim
(CDA) oraz francuskim (Sideme) biorgc szczegodlnie pod uwage ocene ich dziatan
przystosowawczych majgcych na celu neutralizacje negatywnych skutkéw wywotanych
sytuacjg geopolityczng, w tym spowolnienia gospodarczego oraz opiniujgc ich
wewnetrzne dostosowania strukturalne. W roku sprawozdawczym Rada Nadzorcza
pos$wiecita takze sporo uwagi ocenie dziatah podejmowanych w spétce hiszpanskiej
majgcych na celu efektywne wykorzystanie marki Fagor w intensyfikacji proceséw
sprzedazowych. Przedmiotem zainteresowania Rady byta takze rokujgca pozytywnie

dziatalnosc¢ spotki w Kazachstanie.

Ad. 2.

Kodeksowe oraz wynikajgce z koniecznosci przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
kompetencje i zobowigzania w sferze nadzoru nad jej dzialalnoscia Rada Nadzorcza
realizowata w ramach wewnetrznych i plenarnych posiedzen odbywanych w petnym skfadzie,
jak réwniez na posiedzeniach Komitetu Audytu, Komitetu Operacyjnego/Komitetu
Strategicznego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji. Cztonkowie Rady podejmowali
uchwatly dotyczgce miedzy innymi materiatdw przygotowywanych na walne zgromadzenie
Spotki, wnioskédw odnoszgcych sie do podziatu zysku bilansowego, jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdanh finansowych, sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu, rozliczenia
programu motywacyjnego oraz rekomendowanego przez Komitet Wynagrodzen i Rekrutacji
rozliczenia realizacji premiowych celow rocznych za rok 2024 oraz formutowania nowych
zadan na rok 2025.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Rada zatwierdzita roczny plan audytu wewnetrznego
oraz zapoznata sie z ramami strategicznego planu audytu wewnetrznego na okres
najblizszych 5 lat. Ponadto Cztonkowie Rady zapoznali sie ze zaktualizowang strategig ESG
w Grupie Kapitatowej. W przedmiotowym okresie Rada Nadzorcza dokonata przegladu listy
zdarzen notyfikacyjnych, ktore zaistnialy w 2025 roku dotyczgcych Spodtki oraz spétek
zaleznych Grupy Kapitatowej realizujgc obowigzek okreslony w art. 380 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z § 6 ust. 9 Regulaminu Rady. Przeprowadzono réwniez dyskusje na
temat tresci ,Raportu rocznego z oceny systeméw compliance, zarzadzania ryzykiem oraz
kontroli wewnetrznej”.

W drugiej czesci roku okresu sprawozdawczego Czionkowie Rady po przeprowadzeniu
dyskusji na temat zatozen i wynikow finansowych, kluczowych celéw strategicznych i

biznesowych, gtéwnych sktadnikéw kosztéw i przychodow, a takze potencjalnych i realnych
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wyzwan geopolitycznych podjeli uchwate o przyjeciu przedstawionego przez Zarzad Spotki
Budzetu na rok 2026.

Ponadto Rada Nadzorcza oceniata i nadzorowata sposéb wypetniania przez Spoétke
obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktére
zostaty okreslone przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych oraz znalazty odzwierciedlenie
w przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentéw papieréw wartosciowych.

3. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym
W 2025 roku doszto w gospodarce swiatowej do kontynuacji negatywnej kumulacji zagrozen
geopolitycznych oraz kryzysowych zjawisk ekonomicznych wywotujgcej nieprzewidywalnosc i
niepewno$¢ co do ksztattowania sie przysziej sytuacji geopolitycznej i gospodarczej.
Wystepujacy w 2025 roku splot niekorzystnych zjawisk doprowadzit — podobnie jak w roku
poprzednim - do ksztattowania sie na niskim poziomie globalnego wzrostu gospodarczego, w
niektérych gospodarkach do stagnacji bgdz recesji, podobnych jak w 2024 r. poziomow inflacji,
wzrostu kosztéw zycia oraz kosztéw dziatalnosci biznesowej wywotujgc zaburzenia zarbwno
po stronie popytowej, jak i podazowej. Wysokie ceny i restrykcyjna polityka stép procentowych
powodowaty utrzymywanie sie  konsumpciji na niskim poziomie takze w istotnym stopniu w
odniesieniu do sprzetu AGD. Wymienione przestanki uzupetniane zaktdceniami w zarzgdzaniu
tancuchami dostaw wywarty wptyw na dziatalno$¢ i na wyniki finansowe Grupy w 2025 roku.
taczne przychody ze sprzedazy towarow i produktow osiggnety w 2025 roku poziom nizszy w
poréwnaniu z wartoscig uzyskang w 2024 roku (2.411,0 min zt vs 2.573,6 min z). W roku
sprawozdawczym nastgpit spadek sprzedazy produktéw i towaréw we wszystkich regionach
poza Polska.
W Polsce przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw zwiekszyly sie w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 0,6% (855,6 min zt vs 850,7 min zt). W regionach Zachdd oraz Pozostate
obszary geograficzne wartos¢ sprzedazy sprzetu AGD zmniejszyta sie odpowiednio 0 6,9% i
10,3% (1.179,1 min zt vs 1.266,2 min zt oraz 356,9 min zt vs 397,8 min zt). W wartosciach
bezwzglednych spadek sprzedazy na rynkach regionu Zachéd byt jednak bardziej dotkliwy
anizeli spadek przychodéw w regionie Pozostate obszary geograficzne ( 87,1 min zt vs 40,9
min zt).
Nieco odmienne przyczyny zadecydowaty o ksztaltowaniu sie osiggnietych wynikow
sprzedazy towaréw i produktéw w poszczegodlnych regionach zbytu. W Polsce mimo spadku
tacznej sprzedazy sprzetu AGD Spodice udato sie zwiekszy¢ udziaty rynkowe w kategorii
ilosciowej duzego sprzetu AGD oraz podnie$¢ marze brutto. W regionie Zachéd o spadku
wartosci przychodéw ze sprzedazy produktéw i towaréw zadecydowaty w najwiekszym stopniu

wyniki na rynku niemieckim, na ktéorym szczegodlnej intensyfikacji ulegta presja cenowa
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konkurentéw chinskich oraz producentéw kategorii premium obnizajgcych ceny w celu
podniesienia obrotow ilosciowych. W regionie Pozostate obszary geograficzne ogdlny spadek
sprzedazy wynikt przede wszystkim ze znacznego ograniczenia dziatalnosci na rynku
rosyjskim, ktdérego nie skompensowatly dobre wyniki osiggane przez Grupe na rynku
kazachskim.

W roku sprawozdawczym w istotnym stopniu obnizyty sie przychody ze sprzedazy ustug (o
67,1%, 19,4 min zt vs 58,9 min zt) w najwiekszym stopniu pod wptywem spadku obrotéw na
rynku polskim. Przyczyng byto zbycie Spotki Stadion generujacej istotng czes¢ przychodow w
tej grupie asortymentowe;.

Mimo nizszych o ponad 160 min zt przychodéw z umow z klientami osiggniete w 2025 roku
wyniki finansowe poza zyskiem ze sprzedazy brutto (673,9 min zt vs 694,1 min z)
uksztattowaty sie istotnie korzystniej w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na skutek nizszych
kosztéw sprzedazy (371,2 min zt vs 380,5 min zt) oraz kosztéw ogdlnego zarzadu (226,5 min
zt vs 265,4 min zt) o 13,4 % wzrést zysk operacyjny (73,7 min zt vs 65,0 min zt). W efekcie
podnidst sie wskaznik EBITDA (134,4 min zt vs 125,4 miIn zt). Osiggniety na koniec roku 2025
zysk brutto jest wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2024 o 13,9 min zt (41,9 min zt vs 28,0 min z).
W roku sprawozdawczym wartosci skonsolidowanych kluczowych wskaznikéw finansowych
uksztattowaty sie na nieco korzystniejszym poziomie w poréwnaniu z wartosciami uzyskanymi
w roku poprzedzajgcym. Wskaznik ptynnosci biezgcej nieznacznie sie podniost (1,50 vs 1,48),
obnizyt sie wskaznik ogdélnego zadtuzenia (0,43 vs 0,45). Obliczany jako relacja tgcznych
zobowigzan do kapitatow wtasnych wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych ulegt obnizeniu z
poziomu 0,83 do wysokosci 0,74. Spadto w istotnym stopniu zadtuzenie netto (59,3 min zt vs
105,5 min z).

W strukturze majgtkowej Grupy nastgpit w 2025 roku w poréwnaniu z rokiem 2024 spadek
aktywow trwatych 0 49,5 min zt (775,0 min zt vs 824,5 min zt) przede wszystkim ze wzgledu
na przekwalifikowanie centrum handlowego w Gorzowie WIkp. na aktywo trwate przeznaczone
do sprzedazy. Wartos¢ aktywow obrotowych zmniejszyta sie o 57,1 min zt (1037,6 min zt vs
1094,7 min zt) gtéwnie na skutek zmniejszenia poziomu zapasow. Na koniec okresu
sprawozdawczego Grupa wykazata stan srodkoéw pienieznych w wysokosci 136 min zt.

W zakresie pasywow nastgpit spadek kapitatu wtasnego o 9,8 min zt (1040,0 min zt vs 1049,8
min z) spowodowany wyptatg dywidendy oraz zmiang wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych. Nastgpito réwniez znaczace obnizenie zobowigzan dlugo- i
krotkoterminowych wynikajgce miedzy innymi ze zmniejszenia zakupédw komponentéw do
produkcji oraz gotowych towarow.

W kontekscie wyzej przedstawionych wynikéw finansowych i ksztattowania sie kluczowych

wskaznikéw finansowych ogélng sytuacje finansowg Grupy mozna oceni¢ jako stabilng.
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Nieprzewidywalnos$¢ niekorzystnych i dynamicznie zmieniajgcych sie czynnikéw gtownie w
sferze otoczenia makroekonomicznego i globalnego utrudnia formutowanie perspektyw
dotyczgcych rozwoju Grupy w 2026 roku. Liczba potencjalnych ryzyk biznesowych nie maleje,
a wzmaga sie realnos¢ ich wystgpienia. Trwajgca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie
zwieksza niepewnos¢ w gospodarkach, a takze jest i prawdopodobnie nadal bedzie zrédtem
réznorodnych ekonomicznych i finansowych szokéw nie tylko w Europie. Dochodzi do tego
rozszerzajacy sie na caty region Bliskiego Wschodu konflikt Izraela z Hamasem oraz Stanéw
Zjednoczonych z Iranem. Wreszcie w tle na potencjalnie grozace konfliktem znajdujg sie
relacje pomiedzy Chinami i Tajwanem, ktory moze wywotaé nieprzewidywalne konsekwencje
w wyniku ewentualnego natozenia sankcji ekonomicznych na chinskg gospodarke. W efekcie
nawet pozytywnie ksztattujgce sie na przestrzeni roku sprawozdawczego przestanki w postaci
obnizajgcych sie cen transportu morskiego, zwiekszonej dostepnosci konteneréw, wzglednej
stabilizacji na rynku dostaw energii oraz korzystniejszej sytuacji cenowej na rynkach niektérych
surowcow ulegajg wyraznemu zrelatywizowaniu. Wynik wptywu powyzszych tendencji na
ksztattowanie sie podazy i popytu na rynku sprzetu AGD moze okaza¢ sie niekorzystny

W warunkach nieprzewidywalnie zmieniajgcych sie warunkow prowadzenia biznesu kluczowg
staje sie zdolnos¢ do szybkiego i elastycznego reagowania na zmiany zachodzgce w blizszym
i dalszym otoczeniu Grupy. Ksztaltowana jest ona przez wypracowane w Grupie w ostatnich
latach strukturalne cechy prowadzenia dziatalnosci i funkcjonowania jej podmiotéw, ktére
winny sprzyjac¢ takze w tak trudnych okolicznosciach realizacji zatozonych biezgcych zadah
biznesowych oraz dtugookresowych celow strategicznych. Nalezg do nich miedzy innymi:
dywersyfikacja geograficzna rynkéw zbytu oraz zroéznicowanie asortymentowe portfela
produktow i towarow, ktére na skutek rozproszenia koncentracji sprzedazy zwieksza
stabilnos¢ i bezpieczenstwo funkcjonowania i dziatalnosci Grupy; doswiadczenie i wysoki
poziom kwalifikacji kadr zarzgadzajgcych i produkcyjnych pozwalajgcych na elastycznosc¢ i
sprawno$¢ proceséw zarzadczych; zwiekszenie odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu w
zakresie nadzoru nad przyporzgdkowanymi im rynkami zbytu; wzmacnianie procesu
rozpoznawalnosci i sity oddziatywania kluczowych marek w poszczegodlnych regionach;
konsekwentnie wprowadzane na rynek wysokiej jakosci nowoczesne produkty i towary o
znaczacym stopniu zaawansowania technologicznego i istotnymi z punktu widzenia
konsumentdow cechami uzytecznoéci, oryginalnego wzornictwa oraz rozwigzan
proekologicznych; racjonalna polityka finansowa determinujgca stabilnos¢ finansowg Grupy;
podnoszgce wydajnos¢ wdrazane procesy automatyzacji produkcji oraz procesy cyfryzaciji
sprzyjajace zwiekszeniu efektywnosci funkcjonowania i dziatalnosci; profesjonalna polityka
zabezpieczen przed ryzykiem zmian kursow walutowych; racjonalnie dywersyfikowane

tancuchy dostaw pozwalajgce na perspektywiczne podnoszenie elastycznoéci polityki
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zakupowej, a takze konsekwentnie wdrazane procesy oszczednosciowe w procesach
produkcyjnych.

Przedstawione cechy dziatalnosci i funkcjonowania Grupy, wskazywane w materiatach Rady
Nadzorczej takze w poprzednich okresach, sprzyja¢ winny rowniez w 2026 roku elastycznemu
przystosowywaniu sie do dynamicznie i nieprzewidywalnie zmieniajgcych sie warunkow w
otoczeniu oraz stanowi¢ podstawe wiarygodnosci skutecznej realizacji dalszego

funkcjonowania i rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

4. Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem systemoéw kontroli wewnetrznej
Komitet Audytu w ramach swoich obowigzkéw i uprawnien, zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na Gietdzie, monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrzne;,
zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu
wewnetrznego. Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji. Osoby odpowiedzialne za ryzyko i compliance oraz za audyt wewnetrzny
przedstawiajg radzie ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji wraz ze
sprawozdaniem.
W roku 2025 funkcjonowaly dziaty dedykowane catej Grupie Amica: Dziat Risk and Compliance
(,RC") odpowiedzialny za procesowy nadzér nad obszarami obejmujgcymi zarzgdzanie
ryzykiem oraz polityke zgodnosci dziatalnosci z prawem i wewnetrznymi regulacjami
(compliance) oraz samodzielny i niezalezny Dziat Audytu Wewnetrznego.
Spdtki Grupy Amica kontynuowaty dziatalnosé w oparciu o System Zarzadzania Zgodnoscig
(Compliance Management System, CMS), wdrozony w 2021 roku. System ten stanowi
zintegrowany zbiér zasad i narzedzi, ktérych celem jest zapewnienie zgodnosci dziatalnosci
operacyjnej Grupy z krajowymi i miedzynarodowymi wymogami prawnymi, regulacjami
branzowymi oraz wewnetrznymi standardami i zasadami etyki.
System Zarzadzania Zgodnoscig wraz z Systemem Zarzgdzania Ryzykiem oraz System
Kontroli Wewnetrznej w Grupie Amica tworzy spojny i wzajemnie uzupetniajgcy sie model
zarzadzania. CMS koncentruje sie na identyfikacji i ograniczaniu ryzyk braku zgodnosci
z przepisami prawa, regulacjami branzowymi oraz wewnetrznymi standardami etycznymi,
wykorzystujgc informacje i wyniki proceséw prowadzonych w ramach Systemu Zarzadzania
Ryzykiem. Z kolei system kontroli wewnetrznej wspiera oba te obszary poprzez wdrazanie
mechanizmow kontrolnych w kluczowych procesach biznesowych oraz monitorowanie
skutecznos$ci przyjetych zasad i procedur, co tgcznie wzmachia fad korporacyjny oraz
efektywnos$c zarzgdzania w Grupie.
Dziat Audytu Wewnetrznego funkcjonuje na podstawie zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
Karty Audytu. Dziat zostat zaprojektowany organizacyjnie i funkcjonalnie zgodnie z zasadami

Miedzynarodowych Standardow Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego Instytutu
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Audytorow Wewnetrznych oraz realizuje swoje zadania zgodnie z Kodeksem Etyki Instytutu
Audytorow Wewnetrznych.

Komitet Audytu na biezgco i regularnie spotykat sie z Zarzgdem Amica, pracownikami dziatow:
Risk and Compliance, ksiegowego, finansowego, treasury i informatycznego oraz monitorowat
systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance. Istotne wnioski
i rekomendacje byly omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz w sposob jasny
i bezposredni przekazywane Zarzgdowi i innym pracownikom Spotki.

Komitet Audytu regularnie wspétpracowat i nadzorowat prace audytora wewnetrznego,
opiniujgc strategiczny i roczny plan audytu wewnetrznego, jego modyfikacje oraz wykonanie.
Szczegdétowo analizowat wnioski i rekomendacje z przeprowadzonych zleceh audytowych
w spofce matce oraz czuwat nad prawidtowoscig dziatania systemu monitoringu
wprowadzanych rekomendacji.

Komitet Audytu w ramach wspotpracy z audytorem zewnetrznym Grupy nadzorowat proces
rewizji sprawozdan finansowych oraz analizowat zidentyfikowane przez audytora
nieprawidtowosci w dziataniu kontroli wewnetrznych procesoéw informatycznych, operacyjnych
i finansowych, z uwzglednieniem wielkosci ryzyka oraz wydanych przez audytora zalecen.
Komitet Audytu rekomenduje kontynuowanie dziatan majgcych na celu dalsze doskonalenie
systemu kontroli wewnetrznej, ze szczegdélnym uwzglednieniem petnego objecia wdrazang
systematykg zagranicznych spétek Grupy Amica oraz przypisania odpowiedzialnosci za
skuteczne dziatanie funkcji kontroli wewnetrznej menedzerom i pracownikom operacyjnym
Spotki oraz Grupy Amica. Komitet Audytu wspiera dziatania Zarzgdu dotyczgce podnoszenia
wiedzy i kompetencji oraz wzmocnienia kultury organizacyjnej w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatania z prawem u wyzszej kadry
kierowniczej Spotki oraz pozostatych pracownikdéw Spotki i Grupy Amica.

Na podstawie sprawozdan Komitetu Audytu oraz analiz wtasnych Rada Nadzorcza ocenia,
ze system kontroli wewnetrznej jest adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci oraz dziata

w sposob skuteczny i efektywny.

5. Ocena wspélpracy i realizacji przez Zarzad strategii ESG obowiazku raportowania
w zakresie zréownowazonego rozwoju zgodnie z Dyrektywg CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w roku 2025 wspétpraca z Zarzgdem Spotki w obszarze
monitorowania realizacji strategii ESG i obowigzku raportowania zrownowazonego rozwoju
uktadata sie prawidtowo i pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzadu w tym zakresie.

Zarzad w ramach struktury GK ,Amica” kieruje powotanymi przez niego witasciwymi

jednostkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za proces zarzgdzania strategig ESG a takze
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za obowigzek raportowania zrownowazonego rozwoju, ktéremu od 2024 roku podlega Spotka

zgodnie z Dyrektywg CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

W trakcie roku obrotowego 2025 Przedstawicielka Rady Nadzorczej ds. ESG Aleksandra
Petryga, powotana przez Rade Uchwatg nr 12/VI/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r., w trybie
spotkan i konsultacji roboczych a takze korespondencji email z menedzerkg ds. ESG (po
zmianie struktury 1.08.2025 - z dyrektorkg ds. Ryzyka i Compliance, odpowiedzialng réwniez
za obszar ESG) i takze z czionkinig Zarzgdu odpowiedzialng za obszar ESG p. Majg
Rutkowskg monitorowata przebieg realizacji zatozen strategii ESG, aktualizacji samej strateqii
i obowigzku raportowania zréwnowazonego rozwoju a nastepnie informowata Rade
Nadzorczg o statusie realizacji zadan przez Spétke w obszarze ESG.
W 2025 r. w Spotka przeprowadzita w ciggu roku zaréwno aktualizacje strategii ESG a takze
szereg zaplanowanych projektow i dziatan w ramach realizacji strategii.
Aktualizacja strategii ESG (z 2022 roku) miata na celu dostosowanie dziatan GK Amica do
strategii ,Back to Profitability”’, wymogow ustawowych oraz do potrzeb i oczekiwarn odbiorcéw
koncowych Grupy.
Strategia opiera sie na 3 filarach:
E: Srodowisko - Odpowiedzialna produkcja i $rodowisko
S: Spoteczenstwo - Amica Dla Ludzi
G:tad korporacyjny - Odpornos¢ i odpowiedzialnos$é
W rezultacie dziatania okreslone w ramach zaktualizowanej strategii majg w dlugiej
perspektywie przyczynia¢ sie do wzmocnienia konkurencyjnosci GK Amica.
Aktualizacja strategii ESG 2.0 zostata zaakceptowana przez Zarzad a nastepnie przez Rade
Nadzorcza.
W ciggu roku Spétka realizowata szereg zaplanowanych w obszarze ESG dziatan, min.
(E) kalkulacja sladu weglowego — nowe kategorie w Zakresie 3 i ustrukturyzowane
podejscie, testy opakowan niezawierajgcych styropianu, prace nad politykg
srodowiskowa,
(S) projekt dotyczacy minimalizacji Gender Pay Gap na poszczegdlnych szczeblach
zaszeregowania pracownikéw, nowa odstona strony serwisowej Amica zapewniajgca
lepsze wsparcie dla uzytkownikobw na kazdym etapie korzystania z urzgdzen, nowa
edycja programu wewnetrznych szkolen dla pracownikow (tzw. paczki wiedzy),
wspotpraca z UEP — Szkota Liderek i Liderow
(G) weryfikacja dziatan, celéw operacyjnych i miernikdw zapisanych w strategii,
opracowanie mapy ryzyk ESG i potgczenie ich z matrycg ryzyk operacyjnych GK

Amica,

47| Strona



Raport biezqcy 11/2026 - Tresé projektéw uchwal ZWZA ,,Amica Spétka Akcyjna”

W 2025 r. zgodnie z Dyrektywg CSRD Spodtka po raz drugi podlegata obowigzkowi
raportowania zrownowazonego rozwoju (raport obejmuje wszystkie spotki Grupy Kapitatowej
Amica).
W tym celu Spotka wykonata szereg kompleksowych zadan, min.
e przeprowadzita rewizje kluczowego dla procesu raportowania obowigzkowego badania
istotnosci zgodne z zasadg podwajnej istotnosci i obszardw istotnosci
o zebrala wymagane dane od wszystkich spotek GK ,Amica” i przeprowadzita ich
weryfikacje
e przygotowata liste ujawnien do danych opisowych wynikajgcych ze standardow ESRS
(European Sustainability Reporting Standards)
e opracowata dane opisowe do ESRS

e opracowata strukture raportu zgodnie z ESRS.

Zgodnie z odnos$ng Dyrektywg Spodtka podlega rowniez obowigzkowi audytu — atestacji
Sprawozdania ze zrdbwnowazonego rozwoju.

Firma Grant Thornton, przeprowadzita atestacje przygotowanego przez Spétke Sprawozdania
za 2025 r., zakohczong pozytywnie. Wyniki i wnioski z atestacji zostaty przedstawione przez
przedstawiciela audytora na posiedzeniu Komitetu Audytu i w obecnosci czionkini Rady
odpowiedzialnej za obszar ESG w dniu 9 kwietnia 2026 r. oraz na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 10 kwietnia 2026 r.

Audytor pozytywnie ocenit zaréwno jako$¢ poszczegdlnych danych i procesow przy
opracowywaniu raportu jak i samg wspotprace z przedstawicielami spétki odpowiedzialnymi
za obszar ESG.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki w sposob terminowy, rzetelny i wyczerpujacy
udzielat Radzie Nadzorczej informaciji i wyjasnien w omawianym zakresie. Zarzad zapewniat
takze wtasciwe Srodki Radzie Nadzorczej umozliwiajgce prawidtowe wykonywanie jej zadan w

tym obszarze.

6. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych

Od 1 lipca 2021 r. spotka ,Amica Spotka Akcyjna” raportuje przestrzeganie zasad tadu
korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021,
przyjetym przez Rade Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w drodze Uchwaly
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Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
29 marca 2021 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021”.

Spoétka ,Amica Spétka Akcyjna” w dniu 30 lipca 2021 r. przekazata do publicznej wiadomosci
Informacje na temat stosowania przez spotke zasad zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021), wskazujgc jednoczesnie na szczegdtowe

wyjasnienia dotyczgce przyczyn odstgpienia od stosowania niektérych zasad DPSN 2021.

Do chwili przyjecia niniejszego sprawozdania Spotka trzykrotnie raportowata aktualizacje
informacji dotyczgcych zakresu stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021. W ramach tych aktualizacji Spétka wskazata, ze rozpoczeta stosowanie Zasad 1.3., 1.4,
3.3., 3.4. oraz 3.6., ktére odnoszg sie odpowiednio do tematyki ESG (Environmental, Social,
Governance), powotania audytora wewnetrznego oraz okreslenia jego podlegtosci
organizacyjnej i funkcjonalnej, jak rowniez uniezaleznienia wynagrodzenia osob zatrudnionych
w obszarze audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem i compliance od krotkoterminowych
wynikow Spétki. Dodatkowo, w raportach aktualizacyjnych zmodyfikowano komentarz
wyjasniajgcy dotyczacy niestosowania Zasady 2.1., ktdra zwigzana jest z realizacjg polityki

réznorodnosci w Spotce.

Spotka corocznie podlega obowigzkowi zamieszczania w Raporcie Rocznym oswiadczenia o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, stosownie do postanowien § 72 ust. 7 pkt 5)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim — przedmiotowe oswiadczenie zawiera szczegdtowg ocene
stosowania zasad DPSN 2021.

W opinii Rady Nadzorczej ,Amica S.A.”, w roku sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia
2025 r., Spotka ,Amica” w sposob prawidtowy realizowata swoje obowigzki informacyjne
dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021”. Ponadto, Spétka sumiennie wypetniata obowigzki
informacyjne wynikajgce z Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r.,
dotyczgcego informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

7. Ocena zasadnosci ponoszonych przez Spoétke wydatkow na cele spoteczne
- wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,

organizacji spotecznych, zwiagzkéw zawodowych,
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- zalgczenie zestawienia wydatkow

Dziatania w zakresie dziatalnosci o charakterze spotecznym i sponsoringu podejmowane sg
na podstawie przyjetych regulacji wewnetrznych - Polityki Darowizn oraz Polityki Dziatalnosci
Sponsoringowej. Celem Spdiki jest prowadzenie wszelkiego rodzaju inicjatyw charytatywnych
oraz sponsorskich przede wszystkim tam, gdzie prowadzi ona dziatalno$¢ produkcyjng,
operacyjng i handlowg. Spétka bierze bezposredni udziat w wybranych inicjatywach
charytatywnych, a gtéwng swojg aktywnos$¢ z zakresu przyznawania pomocy charytatywnej
sprawuje w szczegoélnosci (posrednio) w ramach wspoétpracy z Fundacjg Amicis z siedzibg we
Wronkach posiadajgcg status organizacji pozytku publicznego (Spdtka ,Amica” jest jej
gtbwnym donatorem), ktéra nastepnie przyznaje bezposrednio wsparcie wybranym
podmiotom. Przedsiewziecia Grupy Kapitatowej ,Amica” z zakresu przyznawania darowizn
stanowig takze istotny element komunikowania dziatah spotecznych w ramach tzw. spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility). Gtéwne obszary, w ktérych
Spoétka dziatalnos¢ charytatywng w oparciu o przyznawanie darowizn to: akcje spoteczne,
pomoc spoteczna osobom i rodzinom w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, pomoc
spofteczna dzieciom, seniorom, osobom chorym, osobom samotnym, pomoc osobom
niepetnosprawnym, poprawa jakosci opieki medycznej, wspieranie oswiaty, kultywowanie i
propagowanie sportu oraz aktywnego wypoczynku ws$rod mitodziezy, inicjatywy z zakresu

wsparcia placéwek edukacyjnych.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami marketingowymi dziatalnos¢ sponsorska stuzy budowaniu
pozytywnego wizerunku, zwigkszanie $wiadomo$ci marek oraz popularyzacji znakéw
towarowych bedacych w portfolio Grupy Kapitatowej ,Amica”. Podejmowanie wspotpracy w
zakresie sponsoringu stanowi integralng czes¢ dziatalnosci biznesowej Grupy Amica i jest
ukierunkowane na uzyskania obustronnych korzysci przez sponsora (spotke z Grupy Amica)
oraz podmiot sponsorowany. Celem dziatalnosci sponsoringowej jest w szczegdlnosci
kreowanie pozytywnego wizerunku marki, promocja znajomosci marki oraz kontynuacja
budowy dobrej reputacji podmiotow z Grupy ,Amica”. Grupa ,Amica” prowadzi dziatania
sponsoringowe w postaci sponsoringu finansowego lub rzeczowego w takich obszarach, jak:

sport, edukacja i szkolnictwo, dziatania proekologiczne oraz akcje spoteczne.

W roku 2025 Spétka ,Amica” przekazata darowizny rzeczowe oraz finansowe na cele
spoteczne, ktérych tgczna wartos¢ wyniosta okoto 430.000 ztotych. Ponadto, w zakresie

dziatalnosci sponsoringowej, bezposrednie wydatki Spoétki opiewaty na kwote 145.000 zt.

W opinii Rady Nadzorczej, dziatalno$¢ Spoiki ,Amica” w obszarze spotecznym, jak rowniez w
zakresie sponsoringu w 2025 roku, byla prowadzona w sposéb racjonalny. Wydatki zostaty

poniesione zgodnie z przyjetymi przez Spoétke wymienionymi powyzej regulacjami
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wewnetrznymi  (Politykg Darowizn oraz Politykg Dziatalnosci Sponsoringowej), a
podejmowane w tym zakresie inicjatywy oraz dziatania wpisujg sie w ramy spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz sg elementem komunikowania zaangazowania Spotki w
rozwoj lokalnych spotecznosci (tak, jak wskazano powyzej przekazane srodki obejmowaty
m.in. wsparcie inicjatyw charytatywnych, akcje spoteczne, pomoc osobom w trudnej sytuac;ji
materialnej, dzieciom, seniorom, osobom niepetnosprawnym, poprawe jakosci opieki
medycznej, wspieranie o$wiaty).

Szczegétowe informacje dotyczgce dziatalnosci charytatywnej oraz sponsoringowej,
prowadzonej w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), sag publicznie
udostepnione w O$wiadczeniu na temat zrownowazonego rozwoju Grupy ,Amica”. Dokument
ten stanowi integralng cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Amica”
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Wspomniane Oswiadczenie zostato opublikowane na stronach internetowych Spotki, w
zaktadce Relacje Inwestorskie, umozliwiajgc wszystkim zainteresowanym tatwy dostep do
peinej tresci dotyczgcej podejmowanych przez Grupe ,Amica” inicjatyw z zakresu CSR, w tym

dziatan charytatywnych oraz sponsoringowych.

8. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spoétka jeszcze nie wdrozyta, a tym samym jeszcze nie realizuje polityki réznorodnosci
stosowanej do organdw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta (nie mniej
przy podejmowaniu wszelkich decyzji o wyborze osdb sprawujgcych funkcje kierownicze,
zarzadcze lub nadzorcze Spétka ktadzie nacisk na to, aby wszyscy kandydaci reprezentowali
wysokie kwalifikacje i posiadali bogate doswiadczenie w dziedzinach istotnych dla
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci; cechy, takie jak wiek badz pte¢ kandydata nie majg
pierwszorzednego znaczenia). Spotka podkresla, Zze bierze pod uwage wszelkie aspekty
polityki r6znorodnosci w odniesieniu do organéw Spotki. Spotka opracowata i wprowadzita
Polityke Zarzadzania RoOznorodnoscig, ktora ma zastosowanie do pracownikow Grupy
Kapitatowej ,Amica”. W ramach tej Polityki wyznaczono 4 obszary, w ramach ktorych sg
realizowane dziatania z zakresu zarzgdzania réznorodnosciag. Sg to: 1) model zarzadzania, b)
kwestie pracownicze, 3) relacje z kontrahentami, 4) relacje z konsumentami i pozostatymi
interesariuszami.  Opracowujgc  zapisy rzeczonej Polityki bazowano m.in. na
miedzynarodowych dobrych praktykach i standardach, w tym: Zasadach UN Global Compact
(zasada 6), Celach Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (cele 4, 5 i 10), Konwencjach
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (konwencja nr 100 i nr 111). Spétka podejmie dziatania
zmierzajgce do opracowania kompleksowej polityki réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady

Nadzorczej, a nastepnie przyjecia polityki réznorodnosci przez stosowny organ Spotki.
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Dazeniem Spdiki jest opracowanie w jednolitym, oficjalnym dokumencie, a nastepnie
opublikowanie na stronie internetowej Spdtki obowigzujgcych zasad tej polityki
uwzgledniajgcych w szczegolnosci takie elementy polityki réznorodnosci jak: pteé¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, etc. Spétka aktualnie zapewnia tgcznie 30%
zréznicowania - w odniesieniu do kobiet i mezczyzn - w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki
(z zaznaczeniem, ze w przypadku Rady Nadzorczej osiggniety jest obecnie poziom 33,33%
zréznicowania, zas w przypadku Zarzadu Spotki osiggniety jest obecnie poziom 25%
zréznicowania - w odniesieniu do kobiet i mezczyzn). Nadto nalezy mie¢ na uwadze, ze sktad
osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej jest zr6znicowany nie tylko pod wzgledem ptci, ale
rowniez pod wzgledem wieku jak i kierunku wyksztatcenia (posiadanych kompetenciji
zawodowych) co niewatpliwe pozwala na skuteczne i nalezyte sprawowanie nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki. Podkresli¢ jednak nalezy, ze cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j
Spotki wybiera Walne Zgromadzenie, w zwigzku z czym ostateczna decyzja co do sktadu tych
organdw nalezy do akcjonariuszy Spodtki. Spotka moze wiec co najwyzej przewidzie¢
mechanizmy, dzieki ktorym akcjonariusze Spoétki bedg mieli mozliwosé zapewnienia
wszechstronnosci tych organéw (np. poprzez wskazanie wymagan wobec cztonkow organéw
Spdiki lub umozliwienie zgtoszenia odpowiednio zréznicowanych kandydatur).

Uwzgledniajgc interesy Spotki oraz Akcjonariuszy, w zakresie powotania cztonkéw organéw
Spoiki istotne pozostaje, aby cztonkowie tych organéw posiadali jak najszersze kompetencje
wymagane do piastowania swoich stanowisk. Oznacza to, ze - dokonujgc wyboru kryteriéw
selekcji osoby na okredlone stanowisko w organie Spétki - nalezy wzigé pod uwage takie
wymogi jak: doswiadczenie zawodowe zwigzane z zarzgdzaniem lub nadzorem,
doswiadczenie  miedzynarodowe, wielodyscyplinarnos¢, zdolnosci  kierownicze i
komunikacyjne, umiejetnosci w zakresie tworzenia sieci kontaktdw oraz znajomosc¢
konkretnych stosownych dziedzin, takich jak finanse, nadzér finansowy lub zarzadzanie
zasobami ludzkimi. W Spotce — zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 11 czerwca 2025 r. — przyjeta zostata Polityka réwnowagi pfci (w ramach
implementacji Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 kwietnia
2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrdod dyrektoréw spétek gietdowych oraz
powigzanych srodkow), ktéra okresla zasady procesu doboru osoby na okreslone stanowisko
w organach Spétki. W zakresie powotania cztonkéw organdw Spétki nalezy przy tym stawiaé
akcent na to, aby cztonkowie organdéw Spétki posiadali jak najszersze kompetencje wymagane
do piastowania swoich stanowisk.

Spotka przestrzega zasady, aby przynajmniej jeden z Cztonkéw Rady Nadzorczej ,Amica S.A.”
posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, a takze aby przynajmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej posiadat wiedze i

umiejetnosci z zakresu branzy, w jakiej Spétka prowadzi dziatalnosé. Statut Spotki stanowi, ze
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przynajmniej dwoch cztonkdw Rady Nadzorczej powinno mie¢ status cztonkow niezaleznych
(kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okresla § 21 ust 2 Statutu - kazdy z
niezaleznych czionkow Rady Nadzorczej obowigzany jest spetniaé kryteria okreslone w
przepisach powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ze szczegdinym
uwzglednieniem kryteriéw dotyczgcych uznawania cztonkéw komitetu audytu za niezaleznych

od danej jednostki zainteresowania publicznego).

9. Ocena realizacji przez zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu
spoétek handlowych oraz sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie

nadzorczej przez zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w roku 2025 wspotpraca z Zarzgdem Spotki uktadata sie
prawidtlowo i pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzadu w zakresie wywigzywania sie z
obowigzkéw, o ktérych mowa w tresci art. 380" Kodeksu spotek handlowych. Dotyczy to w
szczegolnosci obowigzkéw przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad niezbednych
informacji dotyczgcych Spotki oraz jej spoétek zaleznych. Obowigzek ten zostat

zaimplementowany zaréwno do Statutu Spotki, jak i do Regulaminu Rady Nadzorcze;.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spétki w sposob terminowy i wyczerpujgcy odpowiadat na
wszelkie zapytania oraz udzielat informacji i wyjasnien, o jakie zwracata si¢ Rada Nadzorcza.
Ponadto Zarzad zapewniat niezbedne srodki techniczne oraz organizacyjne, umozliwiajgce
Radzie Nadzorczej prawidlowe wykonywanie jej zadah oraz na biezgco wywigzywat sie z
obowigzkoéw informacyjnych Zarzadu wobec Rady Nadzorczej, a przekazywane informacje
istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki byty sporzgdzane w sposdob rzetelny
oraz kompletny.

10. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich

badan zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego

W trakcie roku obrotowego 2025 Rada Nadzorcza nie powotata ani tez nie zlecata zadnych
ustug badania podmiotom powotanym w charakterze doradcy Rady Nadzorczej (w zwigzku z
tym w 2025 r. Spotka nie poniosta zadnych kosztéw zwigzanych z przyznanym Radzie
Nadzorczej uprawnieniem do powotania doradcy czy tez zlecenia przez organ nadzoru ustug

badania).

I-
Wronki, 08.05.2025 Za Rade Nadzorczg AMICA S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tomasz Rynarzewski
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11.
Oswiadczenia Rady Nadzorczej ,,Amica Spéltka Akcyjna”

(sporzqdzone zgodnie z wymogiem § 72 ust. 1 pkt 16) 1 § 73 ust. 1 pkt 14) Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqcego parstwem
czlonkowskim)

Rada Nadzorcza Amica S.A., zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, dzialajac w
oparciu o tre$¢ § 72 ust. 1 pkt 16) i § 73 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finans6w z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim oraz Statutu Spo6tki dokonata
oceny:

1) sprawozdania finansowego ,Amica S.A.” za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(jednostkowe sprawozdanie finansowe),

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku (skonsolidowane sprawozdanie finansowe),

3) sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Amica S.A. za 2025 rok
sporzadzonego lacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalno$ci Amica S.A.
zawierajgcego OSwiadczenie na temat zréwnowazanego rozwoju Grupy Amica
(stanowigcego integralng czeS¢ Sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Grupy
Kapitalowej ,Amica” za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

sporzadzonego laczenie ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalno$ci Amica S.A.).

Badanie sprawozdan finansowych zostalo przeprowadzone przez firme audytorska
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Audyt spoétka
komandytowa z siedziba i adresem w Warszawie, wybrana przez Rade Nadzorcza ,Amica S.A.”
do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Niezalezny biegly rewident przedstawil sprawozdania:
e w odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego, stwierdzajac, ze

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej ,,Amica S.A.” na
dzien 31 grudnia 2025 roku oraz ze zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych
aspektach, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdzialu 2 Ustawy o rachunkowosci, a takze, ze jest zgodne, we wszystkich
istotnych aspektach, w formie i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
Statutem Spoiki,

e w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stwierdzajac, ze
przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowej

Grupy Kapitalowej Amica S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz ze jest zgodne, we
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wszystkich istotnych aspektach, w formie i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitalowa

Amica S.A. przepisami prawa oraz Statutem Spoiki.

Dodatkowo biegly rewident stwierdzil, na podstawie procedur wykonanych w trakcie badania

sprawozdan finansowych, ze sprawozdanie z dzialalno$ci, we wszystkich istotnych aspektach

zostalo sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami prawa oraz jest zgodne z

informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie oceny analizy sprawozdan przedstawione] przez Zarzad Spoélki, analizy tresci

zawartych w wyzej wymienionych sprawozdaniach niezaleznego bieglego rewidenta oraz

rekomendacji przedstawionej 10 kwietnia 2026 roku przez Komitet Audytu, Rada Nadzorcza

pozytywnie rozpatrzyla przedstawione sprawozdania finansowe.

Ponadto dokonujac oceny Rada Nadzorcza:

1. zapoznala sie i analizowala sprawozdanie finansowe obejmujace:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,

sprawozdanie z caltkowitych dochod6w za rok 2025,

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na 31 grudnia 2025 roku,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku,
sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
roku,

noty do sprawozdania finansowego.

2. zapoznala sie i analizowala skonsolidowane sprawozdania finansowe obejmujgce:

1)

2)

3)

)

5)

6)

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6ow za rok 2025,

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na 31 grudnia 2025
roku,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok zakonczony 31
grudnia 2025 roku,

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 roku,

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

zapoznala sig i analizowala tre$¢ Os$wiadczenia na temat zrownowazanego rozwoju

Grupy Amica (stanowigcego integralng cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci
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Grupy Kapitalowej ,Amica” za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

sporzadzonego lacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalno$ci Amica S.A.).

[Atestacja sprawozdawczo$ci w zakresie zroOwnowazonego rozwoju za rok 2025 zostala
przeprowadzona przez bieglego rewidenta Grant Thornton Polska Prosta spoétka akcyjna z
siedziba w Poznaniu, wybranego przez Rade Nadzorcza ,Amica S.A.” do przeprowadzenia

atestacji sprawozdawczoS$ci w zakresie zrownowazonego rozwoju za rok 2025].

Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone w ustalonym przepisami terminie, zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, a takze przyjetymi zasadami rachunkowo$ci.

Rada Nadzorcza ocenila, ze sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci we wszystkich istotnych
aspektach odpowiada wymogom okre$lonym w art. 49 i art. 55 ust. 1a Ustawy o rachunkowo$ci
oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstw
niebedacych panstwem czlonkowskim.

Rada Nadzorcza na podstawie powyzszego ocenila réwniez, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci oraz O$wiadczenie
na temat zrownowazanego rozwoju Grupy Amica (stanowigce integralng cze$¢ Sprawozdania
Zarzadu z dzialalnoSci Grupy Kapitalowej ,Amica” za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia
2025 roku sporzadzonego laczenie ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnos$ci Amica S.A.) sa
zgodne z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

KKeKek*k

[Niniejsze oswiadczenie zostalo przyjete przez Rade Nadzorcza ,Amica S.A.” w dniu 10.04.2026 r.]

I11.
UCHWALA nr 03/V/2026
Rady Nadzorczej ,,Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 19 maja 2026 roku
w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzqdu Spoétki, co do podziatu zysku netto
za rok obrotowy 20235 i wyplaty dywidendy

§1.
Rada Nadzorcza spolki ,,Amica Spotka Akcyjna” (,,Spotka”) dzialajac na podstawie art. 382 § 3

Kodeksu spolek handlowych i stosownych postanowien Statutu Spolki, opiniuje pozytywnie
wniosek Zarzadu ,,Amica Spotka Akcyjna” sformulowany w tre$ci Uchwaly Nr 01/GP/2026
Zarzadu ,,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach z dnia 19 maja 2026 roku w sprawie
sformulowania wniosku Zarzadu, co do sposobu podziatu zysku netto wypracowanego za okres
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od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz wyplaty dywidendy w
nastepujacym brzmieniu:

»~Majqc na wzgledzie stabilng sytuacje finansowq Spétki, Zarzqd ,Amica S.A.” wnioskuje do
Rady Nadzorczej 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, aby zysk
netto wypracowany za okres od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w
kwocie 11.324.236,69 zl (slownie: jedenascie milionow trzysta dwadziescia cztery tysiqgce
dwiescie trzydziesci szes¢ ztotych i 69/100) powiekszony o kwote w wysokosci 7.854.373,31
zl (stownie: siedem milionow osiemset piecdziesiqt cztery tysiqce trzysta siedemdziesiqt trzy
zlote 1 31/100) przeniesionq z utworzonego z zysku z lat ubieglych kapitatu zapasowego,
podzieli¢ w ten sposob, aby kwote w wysokosci 19.178.610,00 zl (stownie: dziewietnasScie
miliondéw sto siedemdziesiqt osiem tysiecy sze$éset dziesieé zlotych) przeznaczyé¢ w calosci na
wyplate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, co oznacza, ze dywidenda na 1 (jednq) akcje
Spotki wyniesie 2,50 zl (stownie: dwa zlote i 50/100)*. Jednoczesnie Zarzqd Spotki
proponuje ustalenie daty nabycia prawa do dywidendy (Dzieri D) na dzien o1 lipca 2026
roku oraz daty jej wyplaty (Dzienn W) na dzien 09 lipca 2026 roku”.

*wyplata Swiadczenia nie bedzie objete 103.829 akcji wlasnych skupionych w ramach Programu Skupu Akcji Wlasnych

§ 2.
Rada Nadzorcza ,Amica Spotka Akcyjna” wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki o zatwierdzenie wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku netto za rok 2025.

§3.
Uchwala wchodzi w zycie z chwila powziecia.

B. Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 24/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” w sprawie przyjecia tekstu jednolitego
dokumentu Polityka Wynagrodzen w spéice pod firmq ,,Amica Spotka Akcyjna” z
siedzibqg we Wronkach.

Polityka Wynagrodzen
w spoélce pod firma ,,Amica Spolka Akcyjna” z siedziba we Wronkach

Polityka Wynagrodzen
w spolce pod firma
sAmica Spotka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach

(. uwzgledniajqcy zmiany wprowadzone Uchwalq Nr 23/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica S.A.” z dnia 30 2026 roku w sprawie wprowadzenia zmian do tresci dokumentu Polityka Wynagrodzen w spéice pod
firmag ,,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach)

§1
1. ,Amica Spolka Akcyjna” z siedziba we Wronkach (,Spo6lka”) majac na uwadze
dlugoterminowe interesy Spolki, realizacje strategii biznesowej oraz stabilizacje
dzialalnoSci Spotki, postanawia przyjaé niniejsza Polityke Wynagrodzen, o ktérej mowa w
Rozdziale 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. oofercie publiczneji warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,,Ustawa”).
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Niniejsza Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie do Czlonkéw Zarzadu Spotki oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Celem jest niniejszej Polityki Wynagrodzen jest:
a) wsparcie realizacji dlugofalowej, aktualnej strategii, ktora zaklada m.in.:

(i) wzrost udzialu Grupy Kapitalowej Amica S.A.” (,Grupa”) na rynkach
europejskich, jak réwniez wchodzenie na nowe rynki oraz wzrost sprzedazy na
pozostatych rynkach;

(ii) koncentracje i dalszy rozw6j w segmencie sprzetu grzejnego,

(iii) wprowadzenie rozwigzan w ramach projektu Amica 4.0 — transformacja cyfrowa
w obszarze rozwoju produktu, produkeji, sprzedazy oraz organizacji proceséw we
wszystkich dzialach i spotkach Grupy,

(iv) rozwo6j rynkowy portfela marek Grupy;
(v) wzrost efektywno$ci procesowej poprzez inwestycje w obszarze IT,

(vi)wzrost efektywnoSci i skali produkcji poprzez inwestycje w zakresie automatyzacji
produkgji

(vii) wzrost warto$ci Grupy wraz ze wzrostem EBITDA,

b) stabilizacja dzialalno$ci Spo6lki rozumiana jako stabilizacja kluczowej kadry
zarzadzajacej oraz nadzorczej w ujeciu dlugoterminowym,

c) ustalenie przez Walne Zgromadzenie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu (biorac
pod uwage kompetencje przewidziana rowniez w art. 378 § 2 Kodeksu spolek
handlowych) oraz zasad wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej (biorac pod uwage
kompetencje przewidziang rowniez w art. 392 Kodeksu spolek handlowych).

Zasady i warunki wynagradzania Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg ustalane przy
uwzglednieniu warunkéw placy pracownikow Spoltki oraz pozostalych spolek z Grupy,
innych niz czlonkowie organoéw statutowych. Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz pracownikow Spolki i spolek z Grupy ustalane sa w oparciu o: (i) analize
wynagrodzen rynkowych w spélkach (i grupach kapitalowych) o podobnej skali
dzialalnosci, w szczegolnosci, jezeli chodzi o dzialalno$¢ na rynkach zagranicznych, (ii)
zakres odpowiedzialnoSci wynikajacy z realizowanych funkcji, z uwzglednieniem
obowiazkoéw i uprawnien wynikajacych z podzialu zadan i kompetencji .

Spoétka dokonuje systematycznej analizy wysokos$ci oraz czeSci sktadowych wynagrodzen
oferowanych przez spotki prowadzace dzialalno§é o podobnej skali. Majac na uwadze
stabilizacje zatrudnienia, wynagrodzenie oferowane przez Spdtke sa wynagrodzeniami o
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wysokim poziomie konkurencyjnos$ci na rynku, na kazdym szczeblu kluczowych stanowisk
w Spolce.

Wynagrodzenia pracownikéw Spotki, podobnie jak wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu
maja motywacyjny charakter i uwzgledniaja cze$¢ stala oraz zmienng wynagrodzen w
postaci systemdw premiowych. Pracownikom Spoélki, podobnie jak Czlonkom Zarzadu
przyshuguje szeroki pakiet §wiadczen pozaptacowych.

Przyjete w Spolce zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej w formie stalego
miesiecznego wynagrodzenia niezaleznego od wynikow finansowych Spolki i Grupy daja
nalezyta gwarancje dzialania Rady Nadzorczej, jako niezaleznego organu sprawujacego
nadzoér nad biezaca dzialalno$cia Spotki i Czlonkéw Zarzadu.

§2

Podstawowe warunki umowy wiazacej Czlonka Zarzadu ze Spolka ustalone sa na
podstawie Oferty Rady Nadzorczej, ktora zostanie przedstawiona kandydatowi na Czlonka
Zarzadu i przez niego zaakceptowana przed powolaniem do Zarzadu Spétki dokonywanym
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica S.A”. Podstawe ustalenia i wyplaty
wynagrodzenia na rzecz Czlonkow Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw w
zakresie zarzadzania Spotka moga stanowi¢ nastepujace stosunki prawne laczace Spotke z
danym Czlonkiem Zarzadu:

a) stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace,

b) umowa cywilnoprawna stanowiaca umowe o zarzadzanie Spotka (w szczegolnosci
kontrakt menedzerski),

c¢) powolanie do pelienia funkeji Czlonka Zarzadu - na czas sprawowania funkcji
Czlonka Zarzadu (wynagrodzenie z tytulu powotania).

Czlonkom Zarzadu przystuguje:
a) Stale wynagrodzenie,
b) Wynagrodzenie zmienne, ktore obejmuje:
(i) Wynagrodzenie premiowe (Roczna Premia Indywidualna),
(ii) Prawo do nabywania akcji Spolki w ramach programu motywacyjnego (z
zastrzezeniem mozliwosci skorzystania z prawa do wynagrodzenia w formie
pienieznej zamiast prawa do akcji Spotki, o ktérym mowa w § 4 ust. 16
niniejszej Polityki Wynagrodzen).
Udzial wynagrodzenia zmiennego w catkowitym wynagrodzeniu Czlonkéw Zarzadu moze
waha¢ sie w przedziale od 0 do 70%, przy czym rzeczywisty poziom udzialu wynagrodzenia
zmiennego w danym roku zalezny jest w glownej mierze od wypracowanego

skonsolidowanego Wyniku Finansowego Brutto (PBT), ktory jest jedynym parametrem
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warunkujgcym prawo do nabywania akcji Spotki w zwigzku z uczestnictwem w programie
motywacyjnym oraz — od stopnia realizacji zadan indywidulnych w ramach wynagrodzenia
premiowego (wysoko$ci Rocznej Premii Indywidualnej).

Stale wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 2 ust. 2 lit. a) wyplacane jest co miesiac i wynosi
od 50 tys. zl brutto do 120 tys. zl brutto. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego uzalezniona jest
od oceny znaczenia piastowanego stanowiska dla osigganych wynikow finansowych przez
Spotke oraz zakresu zadan powierzonych danej osobie. Wynagrodzenia otrzymywane przez
poszczegblnych Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, od spolek zaleznych z tytulu
pelienia funkcji w organach tych spoélek (nadzorczych lub zarzadczych) nie moga by¢
lacznie wyzsze niz 300.000 zl brutto w skali roku kalendarzowego, a dla niepelnych lat,
beda proporcjonalnie nizsze, stosowanie do czasu piastowania funkcji w tych organach.
Przyznanie wynagrodzenia Czlonkom Zarzadu, w tym Prezesowi Zarzadu, wymaga
kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej Spoiki.

Wprowadzenie zmiennych elementéw wynagrodzenia, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 lit. b)
ma na celu zapewnienie mechanizméw motywujacych kluczowa kadre menedzerska
Spotki do podejmowania dzialan zapewniajacych zaréwno dlugoterminowy wzrost
wartosci Spolki, jak rowniez wzrost jej wynikéw finansowych oraz zapewnienie dalszej
wspoOlpracy kluczowej kadry menedzerskiej ze Spotka.

Spotka nie przewiduje zwrotu zmiennych skladnikow wynagrodzenia przyznanego
Czlonkom Zarzadu przez Spolke.

Rada Nadzorcza w oparciu o tre§¢ Oferty Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w tresci ust. 1
powyzej okresla stosunek prawny bedacy podstawg dla ustalenia i wyplaty wynagrodzenia
na rzecz danego Czlonka Zarzadu, biorac pod uwage stosunki wskazane w § 2 ust. 1.
Wynagrodzenie przystugujace danemu Czlonkowi Zarzadu moze wynikaé rowniez z wiecej
niz jednego stosunku wskazanego w § 2 ust. 1. Okre$lenie stosunku prawnego bedacego
podstawa przyznania wynagrodzenia na rzecz danego Czlonka Zarzadu, jak réwniez
ustalenie tego wynagrodzenia, nastepuje w drodze uchwaly Rady Nadzorczej
(podejmowanej stosownie do art. 378 § 1 Kodeksu spolek handlowych w zwiazku z § 28
ust. 1 pkt. 3 Statutu Spélki, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki
Wynagrodzen, w tym § 2 ust. 41 § 11).

W uchwale, o ktérej mowa w § 2 ust. 7, Rada Nadzorcza okresla w szczegblnosci wszelkie
konieczne kwestie zwigzane z ustaleniem i wyplatg stalego wynagrodzenia (w zakresie, w
jakim nie sa one uregulowane w niniejszej Polityce Wynagrodzen), w tym:

a) w przypadku umowy: rodzaj umowy, okres jej obowigzywania, tryb zawarcia i
rozwigzania umowy, jak réwniez wysoko$¢ wynagrodzenia i zasady jego wyplaty;

b) w przypadku wynagrodzenia z tytulu powolania: wysoko$¢ wynagrodzenia i zasady
jego wyplaty, jak rowniez okres wyplaty wynagrodzenia.

Na mocy stosownej uchwaly Rada Nadzorcza moze zmieni¢ lub uzupeié stosunek prawny
bedacy podstawa dla ustalenia i wyplaty wynagrodzenia na rzecz danego Czlonka Zarzadu,
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biorac pod uwage stosunki wskazane w § 2 ust. 1, jak rowniez Rada Nadzorcza moze
zmieni¢ zasady wynagradzania danego Czlonka Zarzadu, w tym wysokosé stalego
wynagrodzenia (w szczegolno$ci w przypadku, gdy bedzie to podyktowane koniecznoScia
zapewnienia prawidlowego i ostroznego zarzadzania dzialalno$cia Spotki, a takze
dbalo$cig o stan kapitalow i plynnosé finansowa Spolki oraz interesy akcjonariuszy) z
uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki Wynagrodzen, w tym § 2 ust. 4.

§3
Czlonkom Zarzadu Spoiki przystluguje prawo do rocznej premii indywidualnej (,RPI”)
naleznej za prawidlowe wykonanie kluczowych zadan indywidualnych.

Wysokos¢ RPI ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorcza Spoétki w zalezno$ci od
sytuacji ekonomicznej Spotki, wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych
zadan indywidualnych Czlonka Zarzadu Spoiki. Wysoko$¢ RPI miesci¢ sie bedzie w
przedziale warto$ci brutto 100-300 tys. PLN (slownie: sto tysiecy-trzysta tysiecy zlotych)
rocznie. Powyzsze wartoSci stanowig maksymalny poziom rocznej premii indywidualne;j
ustalanej przez Rade Nadzorcza Spoétki indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzadu.
Ostateczna wysoko$¢ RPI moze waha¢ sie w przedziale 0-100% maksymalnego poziomu
rocznej premii indywidualnej, w zaleznoéci od stopnia realizacji kluczowych zadan
indywidualnych w oparciu o ocene, o ktérej mowa w tresci ust. 7 ponize;j.

RPI ustalana jest na dany rok obrotowy lub jego czeé¢ (w przypadku ustalenia RPI dla
roku, w ktorym konczy sie kadencja Zarzadu) po przyjeciu przez Rade Nadzorcza Spotki
skonsolidowanego budzetu rocznego. Propozycja od jednego do pieciu kluczowych zadan
indywidualnych podlegajacych RPI zatwierdzana bedzie przez Rade Nadzorcza Spétki po
uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji (KWR). Propozycje
kluczowych zadan indywidualnych na dany rok kalendarzowy uzgadniane beda — po
zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu — przez Rade Nadzorcza Spolki, dzialajacej za
posrednictwem KWR.

Kluczowe zadania indywidualne stanowigce podstawe przyznania RPI oparte s3a na
parametrach zawartych w skonsolidowanym budzecie rocznym Spélki i dotycza obszaréow
o szczegOlne istotnym znaczeniu strategicznym badz operacyjnym dla Spotki. Kluczowe
zadania indywidualne r6znia sie dla poszczegblnych Czlonkéw Zarzadu i obejmuja m.in.:
a) wdrozenie transformacji cyfrowej — digitalizacja dziatalnosci Spotki,

b) realizacja okreslonych projektow (zadan) w obrebie sprzedazy i marketingu,

¢) wzrost efektywnosci produkcji,

d) realizacja celow zagranicznych spolek z Grupy poprzez aktywny nadzoér wlascicielski,

e) wzrost rentowno$ci,

f) budowanie efektywnych lancuchéw dostaw (supply chain management),
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g) rozwdj polityk w ramach GRC (Governance, Risk, Compliance),

h) zapewnienie stalego poziomu wysokiej jakoSci produktow i towaréw oferowanych
przez Grupe.

Dla lat, w ktorych konczy sie kadencja zarzadu, Rada Nadzorcza moze nie ustalac¢
kluczowych zadan indywidualnych lub ustali¢ je przy zalozeniu, ze musza by¢ osiagniete
do konca kadencji. Rada Nadzorcza moze takze ustali¢ dodatkowe zadania indywidualne
dla niepelnego okresu — pierwszego roku nowej kadencji. W przypadkach, o ktérych mowa
w niniejszym ustepie, wysoko$¢ RPI, o ktorej mowa w § 3 ust. 2, ulega proporcjonalnemu
zmniejszeniu. Rada Nadzorcza moze takze ustali¢ zadania indywidualne rozliczane w
okresie dluzszym niz jeden rok. W takim przypadku maksymalna warto$¢ pieniezna RPI
ulega proporcjonalnemu zwiekszeniu. Decyzje objete niniejszym ustepem Rada Nadzorcza
podejmuje w oparciu o rekomendacje KWR.

Rada Nadzorcza za poSrednictwem KWR dokonuje okresowego monitorowania jakoSci i
stopnia realizacji kluczowych zadan indywidualnych.

W okresie do konca marca nastepnego roku Rada Nadzorcza Spoétki, dokonuje oceny
realizacji zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4 lit. a)-f) i h) oraz dokonuje
weryfikacji wypeklienia przez danego Czlonka Zarzadu kryteriéw niefinansowych, o
ktérych mowa w ust. 4 lit. g) i na tej podstawie ustala wysoko$¢ przyznanej Czlonkowi
Zarzadu RPIL.

Przyznana RPI wyplacona zostanie Czlonkowi Zarzadu niezwlocznie po publikacji
skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok obrotowy, ktérego RPI dotyczy. W
przypadku niepelnego okresu premiowego w roku konczacym kadencje ocena zadan i
wyplata RPI nastapi w okresie do 2 miesiecy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki, na ktéorym konczy sie kadencja Zarzadu. Warunkiem nabycia prawa do RPI i
uzyskania wyplaty RPI jest uzyskanie absolutorium przez osobe, ktérej ona dotyczy
(dotyczy ostatniego roku trwania kadencji).

Warunkiem przyznania rocznej premii indywidualnej za dany rok obrachunkowy jest
uzyskanie dodatniego skonsolidowanego Wyniku Netto Grupy za rok obrotowy w ktorym
byly realizowane kluczowe zadania indywidualne (ktérego RPI dotyczy). W przypadku
braku uzyskania dodatniego skonsolidowanego Wyniku Netto Grupy RPI nie jest
przyznawana.

W  szczegblnie uzasadnionych przypadkach wynikajacych ze zmiany otoczenia
gospodarczego Spolki, Rada Nadzorcza moze dokonaé zmiany zasad ustalania kluczowych
zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4.

W przypadku gdy Rada Nadzorcza ustali kluczowe zadania indywidualne dla niepelnego
okresu, w ktérym konczy sie kadencja Czlonka Zarzadu - przy zalozeniu, ze ustalone
kluczowe zadania indywidualne musza by¢ osiggniete do konca kadencji - realizacja
czynnosci wskazanych w ust. 7-8, tj. dokonanie przez Rade Nadzorcza Spoiki oceny
realizacji kluczowych zadan indywidualnych i na tej podstawie ustalenie wysokoSci RPI
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powinno nastgpi¢ przed zakonczeniem kadencji i wyga$nieciem mandatu Czlonka
Zarzadu, w szczego6lnos$ci przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkeji Czlonka Zarzadu.
Wyplata RPI nastapi w terminie wskazanym w ust. 8, o ile Czlonek Zarzadu spekni
kryterium uzyskania absolutorium.

§4
Czlonkom Zarzadu Spolki przysluguje nieprzenaszalne prawo do nabywania akcji Spotki
w zwigzku z uczestnictwem w programie motywacyjnym. Osobami uprawnionymi do
nabywania akcji Spolki sg rowniez Czlonkowie tzw. Rozszerzonego Zarzadu Spoéiki
stanowigcego cialo opiniodawczo-doradcze Zarzadu powolywani na mocy wlasciwych
uchwatl Zarzadu Spolki dotyczacych sktadu Rozszerzonego Zarzadu.

Obowiazujacy w Spoélce program motywacyjny dotyczy lat obrotowych 2019-2031 (przy
zastrzezeniu, ze zostanie on zakonczony z momentem wyczerpania puli akcji wlasnych
nabytych na potrzeby programu motywacyjnego) i zostal wprowadzony na podstawie
Uchwaly nr 23/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica Spotka Akcyjna” z
siedziba we Wronkach z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie utworzenia i wprowadzenia
programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej. Szczegdlowe zasady
dotyczace realizacji programu motywacyjnego okresla Regulamin programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej, ktory stanowi zalgcznik nr 1 do
niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Czlonek Zarzadu ma prawo do nabycia akcji SpoIki, jezeli spelnione sg lacznie nastepujace
warunki:

a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6lki zatwierdzi skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania Programu; oraz

b)  Grupa osiggnela w danym roku obrotowym obowigzywania Programu kryterium
wynikowe, to jest wypracowala Zysk Brutto w wysokosci co najmniej rownej Progowi
Bazowemu (PB), ktory dla kazdego roku zostanie ustalony przez Rade Nadzorcza w
formie uchwaly po przyjeciu budzetu Grupy dla danego roku, przy czym Rada
Nadzorcza nie moze ustali¢ PB na kwote nizsza anizeli 40.000.000,- z} (czterdziesci
milion6ow zlotych); oraz

c¢) Osoba Uprawniona byla Czlonkiem Zarzadu lub Czlonkiem Rozszerzonego Zarzadu
przez co najmniej jeden pelny miesigc roku obrotowego, za ktory sa przyznawane
Uprawnienia (kryterium lojalnoSciowe); oraz

d) Osoba Uprawniona zawarla ze Spolka Umowe o uczestnictwie w programie
motywacyjnym. Rada Nadzorcza ustala PB dla roku 2023 w terminie trzech tygodni
od daty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktorym zatwierdzane jest
sprawozdanie finansowe za rok 2022, a PB dla kolejnych okresow ustala w terminie
trzech tygodni od daty zatwierdzenia budzetu na dany rok.

Kryterium lojalno$ciowe, o ktorym mowa w § 4 ust. 3 lit. ¢) uznaje sie za niespelnione przez
dang Osobe Uprawniona, jesli Osoba Uprawniona przed Dniem Przydzialu Uprawnien
zostanie odwolana z funkcji Czlonka Zarzadu lub Czlonka Rozszerzonego Zarzadu, przy
czym odwolanie musi nastgpié¢ z winy Osoby Uprawnionej, w tym w szczego6lnoSci w razie
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naruszenia przez dang Osobe Uprawniong podstawowych obowigzkéw zwigzanych z
pelniona przez nia funkcja, popelnienia przez Osobe Uprawniona przestepstwa
uniemozliwiajacego dalsze pehlienie przez nig funkcji w Zarzadzie badz Rozszerzonym
Zarzadzie, jezeli przestepstwo jest oczywiste lub zostalo stwierdzone prawomocnym
wyrokiem, a takze zawinionej utraty uprawnienn koniecznych do peklienia przez dang
Osobe Uprawniong funkeji w Zarzadzie badZ Rozszerzonym Zarzadzie.

Kazdemu Czlonkowi Zarzadu — z zastrzezeniem spelienia warunkéw, o ktorych mowa w
§ 4 ust. 3 — w zwiagzku z przystgpieniem do programu motywacyjnego przyshuguje
okreSlona ilo§¢ uprawnien, przy czym poprzez uprawnienie nalezy rozumieé
nieprzenaszalne prawo do nabycia jednej akeji Spotki.

Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania programu
motywacyjnego, Rada Nadzorcza Spotki dokonuje weryfikacji spelnienia warunkow
nabycia uprawnien, okre$lonych § 4 ust. 3, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia tego
zatwierdzenia. W przypadku pozytywnej weryfikacji spelienia warunkéw nabycia
uprawnien, Rada Nadzorcza Spolki, w terminie wskazanym w zdaniu poprzedzajacym,
przyjmuje w drodze uchwaly liste imienng os6b, ktérym zostana przyznane uprawnienia
za dany rok obrotowy. W uchwale tej Rada Nadzorcza ustala takze kwote bazowa
stanowigcg podstawe przyznania uprawnien za dany rok obrotowy wraz z pula uprawnien
oraz dokonuje przydzialu uprawnien.

7. Podstawe kalkulacji Puli Uprawnien stanowi Kwota Bazowa ustalana wedlug
nastepujacej zasady:

osiagniecia Zysku
Brutto
przekraczajacego
warto$¢ ustalonego
Progu  Bazowego
ustala sie Kwote

Bazowa

przypadku

Kwota Bazowa = (Zysk Brutto — PBw z) X WK

gdzie

+WK” oznacza wspolczynnik kalkulacji bedacy suma indywidualnych wspolezynnikow
kalkulacji dla wszystkich Oséb Uprawnionych okres§lonych na Liscie Imiennej,

Indywidualny wspoélezynnik kalkulacji oznacza indywidualny procentowy wspolczynnik
kalkulacji, okreslony szczegdélowo w odpowiednich uchwalach Rady Nadzorczej Spotki (w
odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu) lub Zarzadu Spoitki (w odniesieniu do Czlonkow
Rozszerzonego Zarzadu), indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzadu lub Czlonka
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Rozszerzonego Zarzadu, przy uwzglednieniu oceny dotychczasowego wkladu pracy w
budowanie warto$ci Spolki i znaczenia piastowanego stanowiska dla osiagniecia Zysku Brutto,
okreslajacy procentowy poziom partycypacji danej Osoby Uprawnionej w Puli Uprawnien. WK
oraz PB zostang rok rocznie ustalone przez Rade Nadzorcza w formie uchwaly po przyjeciu
uchwaly w sprawie przyjecia budzetu Grupy na kolejny rok obrotowy, z uwzglednieniem
kryterium kwotowego wskazanego w ust. 3 lit. b).

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Celem ustalenia Puli Uprawnien za dany rok obrotowy obowigzywania Programu, Kwote
Bazowa skalkulowang zgodnie z ust. 7 nalezy podzieli¢ przez wartos$¢ jednej akcji Spotki
rozumiang jako $rednig arytmetyczng kursow zamkniecia dla notowan akcji Spotki na
rynku gléwnym GPW z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajacych dzien przydzialu uprawnien.

Indywidualna pula uprawnien jest okreslana przez Rade Nadzorcza na li$cie imiennej, z
uwzglednieniem: Indywidualnego Wspolczynnika Kalkulacji, a takze okresu pelnienia
funkcji Czlonka Zarzadu lub Czlonka Rozszerzonego Zarzadu w roku obrotowym, za ktory
przyznawane sa indywidualne pule uprawnien. Maksymalny poziom Indywidualnej Puli
Uprawnienn wynosi 2,0 mln zl p.a. na osobe (za dany rok obrotowy obowigzywania
Programu).

Jesli Czlonek Zarzadu lub Czlonek Rozszerzonego Zarzadu nie pelnil w roku obrotowym,
za ktory przyznawane sa Indywidualne Pule Uprawnien, funkeji przez pelny rok obrotowy,
Rada Nadzorcza ustalajac indywidualng pule uprawnien dla takiej osoby uprawnionej
skalkuluje ja proporcjonalnie do liczby pelnych miesiecy pelienia funkeji przez osobe
uprawniong w danym roku obrotowym. W tym przypadku nierozdzielona w ramach
indywidualnych pul uprawnien, cze$¢ puli uprawnien przechodzi do podzialu pomiedzy
Osoby Uprawnione w kolejnym roku trwania Programu.

Sposo6b kalkulacji kwoty bazowej, a takze kryteria wynikowe odnoszace sie do kwoty zysku
brutto, o ktérych mowa w ust. 7, moga zosta¢ zmodyfikowane uchwalg Rady Nadzorczej
Spotki w uzasadnionych przypadkach, to jest w szczeg6lnoSci w przypadku zmian
uwarunkowan biznesowych dotyczacych Grupy, istotnej zmiany struktury Grupy, a takze
zmiany liczby os6b uprawnionych.

Celem umozliwienia Osobom Uprawnionym wskazanym na LiScie Imiennej realizacji
przyznanych im Uprawnien, Spoétka zlozy poszczegélnym Osobom Uprawnionym oferty
nieodplatnego nabycia Akcji Wlasnych, zgodnie z ponizszymi zasadami.

Po podjeciu uchwaly, o ktérej mowa w ust. 6, Spotka sklada poszczegdlnym Osobom
Uprawnionym oferty nieodplatnego nabycia akcji Spotki w liczbie odpowiadajacej
indywidualnej puli uprawnien wskazanej na licie imienne;j.

Oferty nabycia Akcji Wlasnych zostana zlozone osobom uprawnionym wskazanym na
LiScie Imiennej w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia przydzialu uprawnien, a termin
wazno$ci kazdej oferty zostanie oznaczony na 30 (trzydziesci) dni od dnia jej zlozenia, z
uwzglednieniem ust. 15.
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Czlonkowie Zarzadu Spolki zwigzani sa zakazem nabywania lub zbywania akcji Spotki
przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogloszeniem raportu kwartalnego,
polrocznego lub raportu rocznego przez Spotke.

W wyjatkowej sytuacji, w oparciu o umotywowany wniosek Czlonka Zarzadu wskazujacy
na zapisy Ustawy o ofercie i brak mozliwo$ci skorzystania z prawa do nabywania akcji
Spotki na zasadach przewidzianych w programie motywacyjnym, Rada Nadzorcza moze
podjac decyzje o przyznaniu wynagrodzenia w formie pienieznej w wysokosci stanowigcej
rownowartos$¢ akeji Spotki w dacie przydzialu, jakie przystugiwalyby takiemu Czlonkowi
Zarzadu zgodnie z przyznanym indywidualnym wspoélezynnikiem kalkulacji, z
uwzglednieniem ograniczenia kwotowego wskazanego w ust. 9 powyzej.

§5
Umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne zawierane sa z Cztonkami Zarzadu Spotki na
czas do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy peienia funkeji Czlonka Zarzadu Spoétki.
Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa 4 (cztery) lata.

Umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne moga zostaé¢ rozwigzane z waznych powodow,
za wypowiedzeniem lub bez zachowania terminu wypowiedzenia.

Waznymi powodami usprawiedliwiajacymi rozwigzanie przez Spoétke umowy w drodze
jednostronnego oswiadczenia woli (wypowiedzenie lub rozwigzanie bez zachowania
okresu wypowiedzenia) sg w szczego6lnosci:

a) dopuszczenie sie przez Czlonka Zarzadu istotnego naruszenia obowigzkow
okre§lonych w umowach, w szczegolnosSci obowigzkéw dotyczacych starannego
zarzadzania majatkiem Spolki, nadzorowania biezgcej dzialalnosci Spolki,
postanowien dotyczacych zakazu konkurencji i zakazu ujawniania poufnych
informacji zwigzanych z funkcjonowaniem Spo6iki;

b) popelnienie przez Czlonka Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym
wyrokiem uniemozliwiajagcym mu dalsze pelienie funkcji;

c) zaprzestanie wykonywania przez Czlonkéw obowigzkéw wynikajacych z niniejszej
umowy, ktore nie jest spowodowane wazna przyczyna;

d) nieuzyskanie przez Czlonka Zarzadu w terminie 6 (sze$ciu) miesiecy od daty
zakonczenia roku obrotowego absolutorium;

e) odwolanie Pracownika przez uprawniony organ Spolki ze skltadu Zarzadu;

f) dlugotrwala choroba, zgodnie z postanowieniami Kodeksu pracy (w przypadku
stosunku pracy).

W przypadku zlozenia rezygnacji z pelionej funkceji przez Czlonka Zarzadu, wywoluje ona
takze skutek wypowiedzenia, a wobec tego umowa ulega rozwiazaniu wraz z uplywem
okresu wypowiedzenia.

W przypadku uméw o prace obowiazuja okresy wypowiedzenia przewidziane przepisami
Kodeksu pracy. W przypadku umoéw cywilnoprawnych obowigzuje 3-miesieczny okres
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wypowiedzenia, przewidziany na okoliczno$¢ wypowiedzenia umowy przez Czlonka
Zarzadu lub przez Spolke.

W przypadku gdy z Czlonkiem Zarzadu zostala zawarta umowa o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy, Czlonkowi Zarzadu przyshluguje miesieczne odszkodowanie w
kwocie brutto wynoszacej 100 % (slownie: sto procent) $redniego miesiecznego
wynagrodzenia pobieranego w ostatnim roku pelnienia funkeji Czlonka Zarzadu Spoiki.
Zakaz podejmowania dzialalno$ci konkurencyjnej obowigzuje przez okres 9 (dziewieciu)
miesiecy od dnia ustania stosunku pracy. Odszkodowanie platne jest w 9 (dziewieciu)
rownych ratach.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny konieczno$ci zawarcia umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy z Czlonkiem Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 7 oraz moze wydtuzy¢
okres jej obowigzywania na okres nie dluzszy niz 12 (dwanascie) miesiecy.

Postanowienia niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio w przypadku, gdy podstawe
ustalenia i wyplaty wynagrodzenia na rzecz Czlonkow Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem
obowiazkow w zakresie zarzadzania Spolka stanowi powolanie do pelienia funkcji
Czlonka Zarzadu.

W przypadku wynagrodzenia naleznego z tytulu powotania do pelienia funkeji Czlonka
Zarzadu przyshuguje ono:

a) od dnia powolania do skladu Zarzadu Spolki, chyba ze w uchwale Rady Nadzorczej, o
ktérej mowa w § 2 ust. 7 wskazano inaczej,

b) do czasu wygaéniecia mandatu danego Czlonka Zarzadu, zgodnie z postanowieniami
Statutu Spoétki w zwiazku z przepisami Kodeksu spolek handlowych, o ile weze$niej nie
dojdzie do zmiany stosunku prawnego bedacego podstawa dla ustalenia i wyplaty
wynagrodzenia danego Czlonka Zarzadu, w szczegbdlnosci poprzez zawarcie umowy o
prace lub umowy cywilnoprawne;j.

11. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa w szczegdlnoSci:

a) zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu,

b) z chwila odwolania Czlonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie (z szczeg6lnoSci z
uwzglednieniem okoliczno$ci wskazanych w § 5 ust. 3-4, z podkre$leniem, ze Czlonek
Zarzadu moze by¢ odwolany w kazdym czasie),

c) w zwiazku ze zlozeniem rezygnacji z pelnionej funkecji przez Czlonka Zarzadu,
d) zchwilg $mierci Czlonka Zarzadu.

§6
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie zawieraja umoéw cywilnoprawnych ze Spotka.
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Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje z tytulu powolania stale miesieczne
wynagrodzenie o charakterze ryczaltowym. Czlonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej, jak rowniez
z tytulu uczestnictwa w pracach komitetéw powolywanych przez Rade Nadzorcza.

Czlonkom Rady Nadzorczej nie przysluguje wynagrodzenie premiowe.
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie uczestnicza w programie motywacyjnym.

Niezaleznie od wynagrodzenia stalego, Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje
ubezpieczenie typu directors & officers (D&O) oraz prawo do odplatnego korzystania z
pakietu opieki medycznej, o ktorym mowa w § 8 ust. 1 lit. b).

Ponadto Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w
posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetéw Rady Nadzorczej tj. kosztéw podrozy i
noclegow.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia w pracowniczym planie
kapitalowym (PPK) na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
pracowniczych planach kapitatlowych (Dz. U. poz. 2215 z p6zn. zm.).

W przypadku delegowania Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnos$ci Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu ds. Rekrutacji i
Wynagrodzen przyznaje mu na ten okres czasu dodatkowe wynagrodzenie, w wysokoSci
nie wiekszej niz 100% wynagrodzenia stalego Czlonka Zarzadu.

§7
Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 3
(trzy) lata.
Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa:

a) zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelienia funkeji cztonka Rady Nadzorczej,

b) zchwila powolania Czlonka Rady Nadzorczej w sklad Zarzadu Spoiki,
¢) zchwilg odwolania Czlonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie,

d) z chwila zlozenia przez Czlonka Rady Nadzorczej pisemnej rezygnacji na rece
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spolki,

e) zchwilg $mierci czlonka Rady Nadzorcze;.

§8
Niezaleznie od wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego, Czlonkowi Zarzadu
Spolki przystuguja nastepujace $wiadczenia:
a) prawo do korzystania z samochodéw stuzbowych (klasy premium) w celach
zwigzanych z wykonywaniem pelionej funkgji,
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b) prawo do korzystania z pakietu opieki medycznej, ktoérego koszty pokrywa Spolka,
c) budzet szkoleniowy o wartos$ci ok. 20.000 zl rocznie,
d) ubezpieczenie typu directors & officers (D&O),

e) prawo do bezplatnego korzystania z narzedzi pracy takich, jak: telefon komoérkowy,
komputer osobisty etc.

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa objeci dodatkowymi
programami emerytalno-rentowymi lub programami wcze$niejszych emerytur, o ktérych
mowa w art. 9od ust. 3 pkt 5 Ustawy.

Czlonkowie Zarzadu pozostajacy w stosunku pracy objeci sa programem pracowniczych
planéw kapitalowych.

§o9
Spoétka podejmuje dzialania majace na celu unikanie konfliktow intereséw w kontekscie
konstruowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu Spolki oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej
Spoiki.
Majac na uwadze realizacje celu, o ktorym mowa w § 9 ust. 1:
a) Czlonkom Rady Nadzorczej Spolki nie przystuguje wynagrodzenie premiowe,
b) Czlonkowie Rady Nadzorczej Spolki nie uczestnicza w programie motywacyjnym,

c¢) Czlonkowie Zarzadu Spolki uczestniczacy w programie motywacyjnym zwigzani sa
zakazem zbywania akcji Spotki w terminie 2 lat od dnia ich nabycia (lock-up),

d) Czlonkowie Zarzadu Spolki zwigzani sa zakazem nabywania, obejmowania lub
zbywania akcji lub instrumentéw dluznych Spolki przez okres zamkniety 30 dni
kalendarzowych przed ogloszeniem raportu poéitrocznego lub raportu rocznego przez
Spotke,

e) Spolka nie zawiera uméw pozyczek lub innych uméw o podobnym charakterze z
Czlonkami Zarzadu, Czlonkami Rady Nadzorczej Spolki lub czlonkami rodzin tych
0sob,

f) Spoétka nie zawiera umoéw handlowych z Czlonkami Zarzadu, Czlonkami Rady
Nadzorczej Spoiki lub czlonkami rodzin tych os6b, jak rowniez ze spotkami, z ktorymi
osoby te sa powigzane kapitalowo, poprzez pelmienie funkcji w organach, poprzez
zatrudnienie lub poprzez umowy cywilnoprawne, z wylaczeniem spolek
z Grupy, Holding Wronki spétka z o.0.,

g) Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki zwigzani sa zakazami
prowadzenia dzialalno$ci konkurencyjnej,

h) w Spoélce obowiazuje szczegdltowy regulamin obiegu informacji poufnych w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajace dyrektywe 203/6/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(,Rozporzadzenie MAR”), ktory ogranicza potencjalne wykorzystywanie informacji
mogacych mie¢ wplyw na kurs akeji Spotki,
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i) w Spolce obowigzuje szczegdlowy regulamin tajemnicy przedsiebiorstwa ograniczajacy
potencjalnie wykorzystywanie informacji istotnych dla Spotki przez dysponentow tych
informacji.

§10
Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest w formie uchwaly podejmowanej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmowanej w oparciu o opinie Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza zatwierdza projekt Polityki Wynagrodzen w formie uchwaly i nastepnie
przekazuje zatwierdzony projekt Zarzadowi Spolki w celu poddania pod glosowanie
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen w terminie
miesigca od dnia publikacji przez Rade Nadzorcza sprawozdania o wynagrodzeniach, o
ktéorym mowa w art. 9og Ustawy. Ponadto Rada Nadzorcza sprawuje biezacy nadzér na
Polityka Wynagrodzen. Powyzsze dzialania obejmuja w szczegdlnosci zbadanie wysoko$ci
i struktury wynagrodzen, a takze dzialania Polityki Wynagrodzen w kontekscie jej celow.
W wyniku powyzszych dzialann Rada Nadzorcza powinna takze zidentyfikowac, czy istnieje
konieczno$¢ wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen. Powyzsze dzialania sa
podstawa dla sporzadzenia corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa
w art. 9og Ustawy. Decyzja o przystapieniu do prac nad zmiang Polityki Wynagrodzen
wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza Spotki.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen w terminie
miesigca od dnia publikacji przez Rade Nadzorczg sprawozdania o wynagrodzeniach, o
ktéorym mowa w art. 9og Ustawy. Decyzja o przystapieniu do prac nad zmiang Polityki
Wynagrodzen wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza Spolki.

Niezaleznie od postanowien ust. 3-4, Rada Nadzorcza nie rzadziej niz na cztery lata
dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen, ktérego wyniki przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zmiana Polityki Wynagrodzen w tym trybie moze nastapi¢
w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanej w oparciu o opinie Rady
Nadzorczej.

§11
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegbdlowienia Polityki
wynagrodzen w granicach w niej okre$lonych, w zakresie:

stalych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, jak réwniez $wiadczen
niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych
przyznawania wynagrodzenia zmiennego,

okresow odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych
skladnikow wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza dostosuje tres¢ Regulaminu programu motywacyjnego dla kluczowe;j
kadry menedzerskiej w terminie 1 miesigca od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2025.

§12
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Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z chwilg jej przyjecia w formie uchwaly
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Spoétka niezwlocznie zamieszcza polityke wynagrodzen oraz uchwale w sprawie polityki
wynagrodzen, wraz z data jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie
internetowej.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly podja¢ decyzje o czasowym odstapieniu od
stosowania Polityki wynagrodzen, jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych
interesow i stabilno$ci finansowej Spoiki lub do zagwarantowania jej rentownoSci.

Za przestanki do odstapienia od stosowania Polityki wynagrodzen uznaje sie sytuacje,
ktoére moglyby niekorzystnie wplynaé na realizacje strategii Spotki, niekorzystnie wplynac
na jej sytuacje ekonomiczno-finansowg, w tym na zdolno$¢ do wywigzywania sie z
przyjetych zobowigzan.

Z wnioskiem o czasowe odstapienia od stosowania Polityki wynagrodzen moze wystapic¢
Zarzad Spolki, przedstawiajac Radzie Nadzorczej w formie pisemnej przyczyny
uzasadniajgce konieczno$¢ podjecia takiej decyzji.

W uchwale o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki wynagrodzen Rada Nadzorcza

wskazuje:

a) okres, na ktéry zastosowano odstgpienie,
b) elementy Polityki wynagrodzen, w stosunku do ktérych zastosowano odstgpienie,
c) przestanki, ktore uznano za zasadne do zastosowania odstgpienia.

KK KX¥

C. Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 22/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica
Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach z dnia 30 czerwca 2026 roku w sprawie
wydania opinii dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu
1 Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok 2025.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A H
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] d”ul' bivimg

1.
PODSTAWY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA
O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone zgodnie z art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2020
r. poz.2080) (,Ustawy”). Wprowadzenie obowigzku sporzgdzenia tego sprawozdania lezy u podstaw dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do diugoterminowego zaangazowania.

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg, zgodnie z zasadg memoriatu
i obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Przepisy regulujace wyptate wynagrodzenia

Od dnia 27 sierpnia 2020 roku w spo6tce Amica S.A. w stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Zarzadu,
stosuje sie zasady wyptaty wynagrodzenia wskazane w postanowieniach ,Polityki Wynagrodzenh w spotce pod firmg ,Amica
Spoétka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach”, ktéra zostata przyjeta Uchwatg nr 25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 27 sierpnia 2020 roku wraz z jej pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi tresciami: Uchwaty Nr 32/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 czerwca 2021 roku oraz Uchwaty Nr 42/2023 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 27 czerwca 2023 roku.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacyjng niniejszego rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach
jest ztoty polski (PLN). Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach jest prezentowane w tysigcach ztotych (,tys. PLN”), oile
nie wskazano inaczej. Wszystkie kwoty dotyczgce wynagrodzeh w niniejszym sprawozdaniu sg przedstawione w ujeciu
brutto pracownika.

Sprawozdania za lata poprzednie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmujgce 2024 rok zostato rozpatrzone i pozytywnie zaopiniowane, przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 11 czerwca 2025 roku, Uchwatg nr 23/2025.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostato poddane
ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie odpowiednich przepiséw,
zakonczonego wydaniem raportu z przeprowadzonej ustugi. Podmiotem uprawnionym do badania jest spotka Grant Thornton
Polska Prosta spotka akcyjna.

Spotka Amica S.A. zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata poprzednie na swojej stronie internetowej www.

amica.pl i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakohczenia obrad Walnego Zgromadzenia podejmujgcego
Uchwate opiniujgcg dane sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A °
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] (for biving

2.

INFORMACJE DOTYCZACE SKLADU ZARZADU

| RADY NADZORCZEJ

Zarzad Amica S.A.

Sktad osobowy Zarzgdu Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkow przedstawiaty sie nastepujaco:

Imig i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym
Jacek Rutkowski (3! Prezes Zarzadu 0d 1 stycznia do 11 czerwca 2025 roku

Robert Stobinski "

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych

0d 1 stycznia do 11 czerwca 2025 roku

Prezes Zarzadu,
Chief Executive Officer

Od 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku

Michat Rakowski

Wiceprezes Zarzadu,
Chief Financial Officer

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Adrianna Harasymowicz-Stajkowska

Wiceprezeska Zarzadu ds. Zarzadzania
Markami i Marketingu Strategicznego

Od 1 stycznia do 28 lutego 2025 roku

Pawet Dominik Biel

Wiceprezes Zarzadu,
Chief Customer Experience Officer

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Maja Rutkowska [

Wiceprezeska Zarzadu,
Chief Human Resources Officer

Od 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku

[11 W dniu 11 czerwca 2025 roku zostat powotany Zarzad w spotce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Jacek Rutkowski przestat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Amica S.A.

Na Prezesa Zarzgdu zostat powotany Pan Robert Stobinski. Ponadto na stanowisko Wiceprezeski Zarzgdu zostata powotana Pani Maja Rutkowska.

[2] W dniu 24 lutego 2025 roku Pani Adrianna Harasymowicz-Stajkowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezeski Zarzadu ,Amica S.A.” oraz cztonkostwa w Zarzadzie ,Amica S.A.",
ze skutkiem na dzien 28 lutego 2025 roku.

[3] Po ustgpieniu z funkcji Prezesa Zarzadu, pan Jacek Rutkowski nadal aktywnie wspoétpracuje ze Spoétkg — w charakterze doradcy strategicznego Zarzadu ,Amica S.A.” — m.in. przy wdrazaniu
nowej strategii ,Back to Profitability”, w obszarze wzmocnienia efektywnosci petnienia nadzoru wtascicielskiego oraz zapewnienia spéjno$ci monitorowania i kontrolowania proceséw

zachodzacych w spétkach handlowych grupy kapitatowej Emitenta, dziatajgcych na rynkach europejskich oraz w Azji Centralnej.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

[w tys. PLN]

Amica
d"m‘ &'.vimgr

Rada Nadzorcza Amica S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkoéw przedstawiaty sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym
Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Pawet Matyska [" Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Od 1 stycznia do 11 czerwca 2025 roku

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Nagérko Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Aleksandra Petryga Cztonkini Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Piotr Rutkowski Cztonek Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Cztonek Rady Nadzorczej Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Pawet Wyrzykowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Od 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku
Andrzej Jackiewicz [ Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej 0d 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku

[1 W dniu 11 czerwca 2025 roku zostata powotana Rada Nadzorcza w spétce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Pawet Matyska przestat petni¢ funkcje Niezaleznego Cztonka Rady

Nadzorczej. Na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Andrzej Jackiewicz.

5 | Grupa Kapitalowa Amica | RAPORT ROCZNY




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A H
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku n;"ca
[w tys. PLN] d"bl' ving

Sktady komitetdw Rady Nadzorczej i funkcje petnione w tych komitetach
przez ich czionkéw

W 2025 roku w ramach Rady Nadzorczej dziataty nastepujgce, state Komitety Rady Nadzorczej:

Komitet Audytu

Sktad osobowy Komitetu Audytu Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkdw przedstawiaty sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym
Katarzyna Nagérko Przewodniczaca 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Pawet Matyska Cztonek 0d 1 stycznia do 11 czerwca 2025 roku
Pawet Wyrzykowski Cztonek Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Andrzej Jackiewicz Cztonek Od 11 czerwca do 31 grudnia 2025 roku

Komitet Strategiczny (do 11 czerwca 2025 roku Komitet Operacyjny)

Sktad osobowy Komitetu Strategicznego Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkéw przedstawiaty sie
nastepujgco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym
Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Piotr Rutkowski Czionek 0d 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Pawet Wyrzykowski Cztonek Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

Sktad osobowy Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji Amica S.A. w 2025 roku i okresy petnienia obowigzkéw przedstawiaty
sie nastepujaco:

Imie i nazwisko Stanowisko Okres petnienia funkcji

w roku sprawozdawczym
Pawet Wyrzykowski Przewodniczacy Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Tomasz Rynarzewski Cztonek Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
Aleksandra Petryga Cztonkini Od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A °
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] d”ur living

3.
WPROWADZENIE

System wynagrodzen statutowych organéw Amica S.A. sktada sie ze statego wynagrodzenia Rady Nadzorczej oraz
kilkusktadnikowego wynagrodzenia Zarzgdu, uwzgledniajgcego czes¢ statg oraz czes¢ zmienng w postaci systemow
premiowych. Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia tego systemu wraz z ich szerszym kontekstem.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ma charakter staty, co powoduje obiektywne i stabilne podejscie Rady Nadzorcze;j
do zasad nadzoru, monitorowania ryzyka i rewizji sprawozdan finansowych oraz niefinansowych. Atrakcyjny rynkowo poziom
wynagrodzenia Rady Nadzorczej zapewnia Spotce mozliwo$¢ pozyskania do petnienia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej
wysoko wykwalifikowanych menedzeréw, ktérych doswiadczenia skorelowane sg z dtugofalowg strategig Grupy Kapitatowej
Amica i ktorzy reprezentujg odpowiednie kompetencje w takich dziedzinach, jak: nadzor finansowy, zarzgdzanie operacyjne
i strategiczne czy dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych.

W zakresie wynagrodzenia Zarzadu, Rada Nadzorcza za posrednictwem Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji (KWR),
dokonuje okresowo stosownych poréwnan i analiz poziomu wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu spoétek na rynku polskim,
ktérych wielkos¢ i specyfika dziatalnosci zblizona jest do dziatalnosci Grupy Amica. W razie stwierdzenia istotnych roz-
bieznosci Rada Nadzorcza inicjuje stosowne dziatania korygujgce w celu zapewnienia atrakcyjnego i rynkowego poziomu
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Jednym z priorytetowych obszaréw zainteresowania i przedmiotem obrad Rady Nadzorczej jest realizacja strategii Grupy
Kapitatowej Amica. W tym zakresie Rada Nadzorcza dba na biezgco o zapewnienie Spotce sktadu osobowego Zarzadu,
ktérego kompetencje w maksymalnym stopniu zabezpieczaé¢ bedg realizacje przyjetej strategii. Oferowany poziom wynagro-
dzenia jest jednym z narzedzi pozyskania menedzerdéw o najwyzszych kompetencjach, ktory jest odpowiednio dopasowany
do realizacji strategii i efektywnego nadzoru nad dziatalno$cig operacyjng Grupy.

Kompozycja sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zapewnia stosowng proporcje pomiedzy wynagrodzeniem
statym i wynagrodzeniem zmiennym. Zgodnie z politykg wynagrodzen, Grupa dgzy w dtugim okresie do utrzymania relaciji:
40% — wynagrodzenie state i 60% — wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie zmienne skfada sie z 2 komponentow:

a) Dtugoterminowy komponent efektywnosci (program motywacyjny oparty na akcjach Spotki) oraz

b) Krotkoterminowy komponent efektywnosci (oparty m.in. na tzw. rocznych celach indywidualnych).

Kryteria pomiaru podstawy wyptaty obydwdéch komponentéw wynagrodzenia zmiennego sg wytgcznie obiektywnymi
kryteriami finansowo-biznesowymi, takimi jak skonsolidowany zysk brutto (dla uruchomienia programu motywacyjnego,
wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu oraz Wynagrodzenia dodatkowego Cztonka Zarzadu), czy réznorodne kluczowe
wskazniki efektywnosci (KPI) dla zdecydowanej wiekszosci rocznych celéw indywidualnych. W nielicznych sytuacjach

kryteriami pomiaru stopnia realizacji zadan indywidualnych sg precyzyjnie okre$lone ,kamienie milowe” gtéwnych projektéw
przyjetych dla danego roku.
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Rada Nadzorcza, bazujgc na uzgodnionym budzecie rocznym, na zatozeniach strategii i w trybie konsultacji z Prezesem
Zarzgdu, ustala z kazdym Cztonkiem Zarzadu jego indywidualne zadania roczne, a nastepnie w lutym nastepujgcym po
zakonczeniu danego roku obrotowego dokonuje stosownej analizy i oceny stopnia realizacji celéw stanowigcych kryteria
poziomu wyptaty wynagrodzenia zmiennego. Dodatkowo, Rada Nadzorcza za posrednictwem Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji dwukrotnie w ciggu roku dokonuje okresowego monitorowania jakosci i stopnia realizacji kluczowych zadan
indywidualnych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, obydwa komponenty wynagrodzenia zmiennego dobrze odzwierciedlajg nadrzedne cele
strategiczne i operacyjne Grupy. Charakterystyka doboru kryteriéw premiowych promuje zaréwno efektywnos¢ wspotpracy
catego Zarzadu (skonsolidowany zysk brutto), jak i pozwala oceni¢ indywidualne osiggniecia (performance) kazdego
Cztonka Zarzgdu.

Ponadto Rada Nadzorcza zwraca szczegdlng uwage na kwestie odpowiedniego poziomu ustalenia kryteriow wyptaty
wynagrodzenia zmiennego. Program akcyjny zostaje uruchomiony po osiggnieciu przez Grupe w danym roku obrotowym
kryterium wynikowego, Zysku Brutto w wysokosci co najmniej réwnej Progowi Bazowemu (dalej PB), ktéry dla kazdego
roku zostaje ustalony przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty po przyjeciu budzetu Grupy dla danego roku, przy czym
Rada Nadzorcza nie moze ustali¢ PB na kwote nizszg anizeli 50 min PLN. Warto$¢ wyliczana jest od kwoty przekracza-
jacej wymieniony poziom. Zadania indywidualne stanowig w zdecydowanej czesci fundament powodzenia odpowiednich
elementow strategii w przysziosci, jak chocby digitalizacja dziatalnosci, czy tez realizacja okreslonych projektéw w obrebie
sprzedazy i marketingu. Jakos$¢ realizacji zadan indywidualnych ma istotny wptyw na przysztg zdolno$¢ rozwoju i generowania
dochodéw, a co za tym idzie — ma posredni wptyw na wartos$¢ Grupy Kapitatowe;.

Przedstawiona struktura i mechanizmy dziatania wynagrodzenia zmiennego skorelowane sg takze z dtugofalowym intere-
sem pracownikow Grupy, jej dostawcow, spotecznosci lokalnej i wszystkich innych partneréw gospodarczych. Efektywna
organizacja, dtugotrwata zdolno$¢ generowania zyskow, silna pozycja finansowa i rynkowa oraz skutecznie realizowana
strategia sg najlepszym zabezpieczeniem dtugookresowych oczekiwan wszystkich interesariuszy Grupy Kapitatowej Amica.

W zwigzku z utrzymujgcag sie stagnacjg popytu oraz silng konkurencjg cenowg na niemal wszystkich rynkach dziatania Grupy
Amica S.A., rentownos¢ Spotki znajduje sie od kilku lat pod presjg. Okolicznos$¢ ta powoduje nieosigganie minimalnego
Progu Bazowego dla zysku brutto, co skutkuje brakiem wyptat wynagrodzenia Zarzadu z tytutu Programu Motywujgcego.
Wobec powyzszego faktu postulowana w Polityce Wynagrodzen docelowa relacja wynagrodzen zmiennych do statych
ulegta znieksztatceniu na niekorzy$¢ wynagrodzenia zmiennego. Sytuacja taka miata réwniez miejsce w 2025 roku.
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4.
WYNAGRODZENIE ZARZADU

4.1.
Skladowe wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzgdu przystuguje:
a) State wynagrodzenie,
¢ Wynagrodzenie podstawowe,
e Pozostate korzysci, do ktérych uprawniony jest Cztonek Zarzadu.
b) Wynagrodzenie zmienne,
¢ Roczna premia indywidualna (RPI),
e Prawo do nabywania akcji Spétki w ramach uczestnictwa w programie motywacyjnym,
e Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu,

e Wynagrodzenie dodatkowe Cztonka Zarzadu

c) Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurenciji.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dotyczace wynagradzania Zarzgdu w podziale na rodzaj otrzymywanego

przez nich wynagrodzenia:

Komponent
wynagrodzenia

Rodzaj
wynagrodzenia

Cel

Podstawa
wynagrodzenia

Podstawowe

wynagrodzenie Wynagrodzenie state

Pozyskanie i odpowiednie zmotywowa-
nie 0s6b o najwyzszych kompetencjach
pozwalajacych na realizacje celow
gospodarczych jak i finansowych.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego uzalezniona jest od
oceny dotychczasowego wktadu pracy w budowanie
wartosci Grupy, znaczenia piastowanego stanowiska
dla osigganych wynikéw finansowych przez Grupe oraz
zakresu zadan powierzonych danej osobie i miesci sie
w przedziale od 50 tys. PLN do 120 tys. PLN wynagro-
dzenia miesigcznego brutto.

Krétkoterminowy
komponent
efektywnosci

Roczna premia indywidualna
(RP1)

Zapewnienie mechanizméw motywu-
jacych Cztonkéw Zarzadu Spoétki do
podejmowania dziatan zapewniajacych
zarowno dtugoterminowy wzrost warto-
§ci Grupy, jak rowniez wzrost jej wynikow
finansowych.

Roczna premia indywidualna ustalana jest corocznie
przez Rade Nadzorczg Spotki, po zatwierdzeniu skonso-
lidowanego budzetu rocznego Grupy. Wysokos$¢ premii
uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej Grupy i wyzwan
rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych zadan
indywidualnych Cztonka Zarzadu Spotki i miesci sie
w przedziale od 100 tys. PLN do 200 tys. PLN brutto !"l,
Roczna premia indywidualna przystuguje takze Prezesowi
Zarzadu, a warto$¢ wysokosci to $rednia arytmetyczna
RPI pozostatych Cztonkéw Zarzadu.

Program motywacyjny

Stworzenie dodatkowej motywacji dla
rozwoju Grupy w dtugim okresie, w celu
zapewnienia statego wzrostu jej wartosci
rynkowej, a co za tym idzie wzrostu war-
tosci akcji posiadanych przez wszystkich
akcjonariuszy.

Wartos$¢ catego programu motywacyjnego na lata 2019-
2026 wynosi 30 min PLN, natomiast liczba akcji przyznana
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu, z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu (do dnia 11.06.2025, po tej dacie bez wyjatku),
uzalezniona jest od indywidualnego procentowego wspot-
czynnika kalkulacji, uwzgledniajacego dotychczasowy
wktad pracy w budowanie wartosci Grupy. Kryterium
finansowym dla danego roku jest nadwyzka skonsolido-
wanego zysku brutto ponad okreslony prég minimalny.

Dtugoterminowy
komponent
efektywnosci

Wynagrodzenie zmienne
Prezesa Zarzadu

Zapewnienie mechanizmoéw motywu-
jacych Prezesa Zarzadu Spotki do
podejmowania dziatan zapewniajacych
zaréwno dtugoterminowy wzrost warto-
§ci Grupy, jak rowniez wzrost jej wynikow
finansowych.

Z powodu braku prawa do nabywania akcji w ramach
programu motywacyjnego, Prezes Zarzadu otrzymuje
wynagrodzenie w formie pienieznej stanowigce rownowar-
tos¢ akcji Spotki Amica S.A. w dacie przydziatu. Warto$¢
uzalezniona jest od indywidualnego wspoétczynnika
kalkulacji i nie moze przekroczy¢ wartosci 1,5 min PLN
za rok obrotowy. Kryterium finansowym jest nadwyzka
skonsolidowanego zysku brutto ponad okreslony prog
minimalny. Dotyczyto Pana Prezesa Jacka Rutkowskiego
w okresie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, czyli do 11
czerwca 2025 roku.

Wynagrodzenie dodatkowe
Cztonka Zarzadu @

Zapewnienie przejrzystych warunkéw
wynagrodzenia w dtugim okresie z tytutu
petnienia funkcji przez Cztonka Zarza-
du, rekompensujacych brak udziatu
w dtugoterminowych programach mo-
tywacyjnych opartych na akcjach, przy
jednoczesnej motywacji i wspieraniu
ciggtosci zarzadzania oraz realizacji
strategicznych celow Spotki.

W przypadku rezygnacji Cztonka Zarzadu z prawa do
nabywania akcji w ramach programu motywacyjnego,
otrzymuje on wynagrodzenie w formie pienieznej stano-
wigce 1,65 % skonsolidowanego zysku brutto Grupy za
dany rok obrotowy. Warto$¢ uzalezniona jest od wynikéw
Grupy i za rok obrotowy nie moze przekroczy¢ wartosci 1,5
min PLN. Kryterium finansowym jest nadwyzka skonsoli-
dowanego zysku brutto ponad okreslony prég minimalny.

[11  Warto$¢ premii wyptaconej w danym roku moze sig¢ rézni¢ od przedziatu wartosci premii wskazanego w ramach opisu podstawy wynagrodzenia dla rocznej premii indywidualnej. Jest to

zwigzane z procentowg realizacjg celéw w danym roku, tzw. kamienie milowe.

[2] Informacje na temat Wynagrodzenia dodatkowego Cztonka Zarzadu zawarte zostaty w Uchwale nr 04/V1/2025 Rady Nadzorczej ,Amica S.A.”.
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Wynagrodzenie podstawowe

Rada Nadzorcza okresla stosunek prawny bedacy podstawg dla ustalenia i wyptaty wynagrodzenia na rzecz danego Cztonka
Zarzadu, a takze na mocy stosownej uchwaty moze zmieni¢ lub uzupetni¢ stosunek prawny.

State wynagrodzenie wynikajgce ze stosunku pracy na podstawie umowy o prace pomiedzy Amica S.A., a Cztonkiem
Zarzadu jest wyptacane co miesigc.

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego ma na celu odzwierciedlenie poziomu doswiadczenia zawodowego i stazu pracy i nie
stanowi zachety do przyjmowania nadmiernego ryzyka, w zwigzku z tym nie jest powigzane z wynikami pracy.

Dodatkowe Swiadczenia

Cztonkowie Zarzadu Amica S.A. mogg otrzymacé nastepujgce swiadczenia dodatkowe:

a) prawo do korzystania z samochodéw stuzbowych do celdw biznesowych i prywatnych,

b) pakiet opieki medycznej,

¢) budzet szkoleniowy,

d) ubezpieczenie typu directors & officers (D&O),

e) prawo do bezptatnego korzystania z narzedzi pracy,

f) uczestnictwo w pracowniczych planach kapitatowych (PPK).

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi lub programami wczes$niejszych emerytur.

Wynagrodzenie zmienne — roczna premia indywidualna (RPI)

Cztonkom Zarzadu Spofki przystuguje prawo do rocznej premii indywidualnej naleznej za prawidtowe wykonanie kluczowych
zadan indywidualnych. Wysoko$¢ premii ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorczg Spotki w zaleznosci od sytuacji
ekonomicznej Grupy i wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych zadan indywidualnych.

Zadania na dany rok ustala Rada Nadzorcza Spoétki po uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
oraz zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu. Przyktadowe obszary kluczowych zadan indywidualnych, ustalonych w 2025
roku, réznigce sie dla poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu, obejmowaty m.in.:

a) wdrozenie rozwigzania Global Contact Centre Grupy Amica w obszarze Doskonatosci Operacyjnej,

b) realizacje kluczowych projektéw (m.in. Golf, SSC — Centrum Ustug Wspdlnych, realizacje Referencyjnego Kosztu jed-
nostkowego produkcji na okreslonym poziomie),

c) kontynuacje realizacji petnego i kompleksowego przeniesienia funkcjonujgcego w spétce Amica S.A. systemu SAP ECC
(oraz innych rozwigzan programowych) do systemu S/4HANA,

d) wdrozenie pilotazu Platformy Connectivity,
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e) uporzgdkowanie i ujednolicenie parametréw premiowych w dziatach sprzedazy w spétkach Grupy.

W ramach tych obszaréw okreslone sg szczegotowe zadania indywidualne, polegajgce na osiggnieciu konkretnych para-
metréw finansowych badz efektywnosci (KPI) lub jasno zdefiniowanych tzw. kamieni milowych.

Realizacja powyzszych zadan stanowita rzeczywistg podstawe oceny rocznej dokonanej przez Rade Nadzorczg i wyptaty
Rocznej Premii Indywidualnej Cztonkom Zarzgdu za rok 2025.

Przyznana indywidulna premia pieniezna (RPI) wyptacana jest Cztonkom Zarzgdu w roku przypadajgcym po roku kalen-
darzowym, za ktéry wspomniana premia zostata przyznana, jednakze nie wczesniej niz po publikacji skonsolidowanego
raportu rocznego Grupy za rok obrotowy, ktérego premia dotyczy. Premia RPI za rok 2025 zostata wyptacona po publikacji
Skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok obrotowy 2025 — publikacja raportu miata miejsce 10 kwietnia 2026 roku.

Wynagrodzenie zmienne — prawo do nabywania akcji Spétki w ramach
uczestnictwa w programie motywacyjnym

W Spoétce obowigzuje program motywacyjny, w ramach ktérego Cztonkom Zarzadu jest przyznawana premia, wyptacona
w formie akcji. Osobami uprawnionymi do nabywania akcji Spoétki sg réwniez Cztonkowie tzw. Rozszerzonego Zarzadu
Spotki stanowigcego funkcje opiniodawczo-doradczg Zarzgdu, powotywani na mocy wtasciwych uchwat Zarzgdu Spotki
dotyczgcych skfadu Rozszerzonego Zarzadu.

Liczba akcji nabytych w ramach programu skupu akcji wyniosta 250 000 sztuk akcji, po cenie nominalnej 120 PLN i w catosci
zostata przeznaczona do zaoferowania osobom uprawnionym w ramach realizacji tego programu motywacyjnego.

Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za
dany rok obrotowy obowigzywania Programu, Rada Nadzorcza Spétki dokonuje weryfikacji spetnienia warunkéw nabycia
Uprawnien, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia tego zatwierdzenia.

W przypadku pozytywnej weryfikacji spetnienia warunkéw nabycia Uprawnien, Rada Nadzorcza Spofki, w terminie wskazanym
w zdaniu poprzedzajgcym, przyjmuje w drodze uchwaty Liste Imienng. W uchwale tej Rada Nadzorcza ustali takze Kwote
Bazowg stanowigcg podstawe przyznania Uprawnien za dany rok obrotowy wraz z Pulg Uprawnien oraz dokona przydziatu
Uprawnien. Celem ustalenia Puli Uprawnien za dany rok obrotowy obowigzywania Programu, Kwote Bazowg skalkulowang
nalezy podzieli¢ przez cene jednej akcji Spotki rozumiang jako srednig arytmetyczng kurséw zamkniecia dla notowan akcji
Spotki na rynku gtownym GPW z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajgcych Dzien Przydziatu Uprawnien. Indywidualna Pula
Uprawnien zostanie okreslona przez Rade Nadzorczg na Liscie Imiennej, z uwzglednieniem: Indywidualnego Wspotczynnika
Kalkulaciji, a takze okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rozszerzonego Zarzgdu w roku obrotowym, za
ktéry przyznawane sg Indywidualne Pule Uprawnien.

W ramach drugiego Programu motywacyjnego Rada Nadzorcza ustala w drodze uchwaty dla kazdego roku obrotowego

poziom progu bazowego oraz Indywidualny Wspdétczynnik Kalkulacji dla kazdego z uczestnikow programu. Przydziat
uprawnien nastgpit w dniu 27 lipca 2023 roku w momencie podjecia uchwaty.
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Warunki programu motywacyjnego

Komponent wynagrodzenia Liczba oséb uprawnionych Okres obowiagzywania Min. prég skonsolidowanego

zysku brutto w min PLN
Pierwszy Program motywacyjny 6 0sdb od 1 stycznia 2019 do 20 maja 2019 60,0
Drugi Program motywacyjny 7 0s6b od 21 maja 2019 do 20 maja 2023 100,0
Drugi Program motywacyjny 5 0s6b od 13 lipca 2023 do 12 lipca 2024 50,0
Drugi Program motywacyjny 5 0s6b od 13 lipca 2024 do 12 lipca 2026 50,0

Wycena bilansowa

W wycenie wartosci godziwej uprawnieh na dzien 31 grudnia 2025 Spoétka opiera sie na nastepujacych kluczowych

zatozeniach:
* Prognozowany zysk brutto w okresie 2025-2026;
e Prognozowany minimalny prog bazowy;

* Prognozowany wspotczynnik kalkulaciji;

* Prognozowana cena akcji na kazdy dzien przydziatu uprawnien;

Stopa dyskontowa.

Na podstawie powyzszych zatozeh wartos¢ rezerwy dla catosci Programu Motywacyjnego do konca 2026 roku zostata
oszacowana na poziomie 0,0 min PLN. Na dzien 31 grudnia 2025 roku nie zostata ujeta rezerwa na program motywacyjny
(na dzieh 31 grudnia 2024 roku rezerwa na program motywacyjny wynosita 2,0 min PLN).

Realizacja programu

Na 31 grudnia 2025 liczba akcji wtasnych pozostaje niezmieniona wzgledem roku ubiegtego i wynosi 103 829 sztuk.
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Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu

W oparciu o tres¢ § 4 ust. 16 Polityki Wynagrodzen w spétce ,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach, Prezes
Zarzadu otrzymuje $wiadczenie zastepcze — wynagrodzenie w formie pienieznej stanowigce réwnowarto$¢ wartosci
akcji Spotki w dacie przydziatu, jakie przystugiwatyby Prezesowi Zarzadu zgodnie z przyznanym przez Rade Nadzorczg
indywidualnym wspotczynnikiem kalkulacji. Podobnie jak w przypadku pozostatych Cztonkéw Zarzgadu Spoétki powotanych
na wspolng kadencje na lata 2023-2027, wyptata wynagrodzenia dodatkowego naleznego Prezesowi Zarzadu w ramach
obecnej kadencji nastepuje pod warunkiem osiggniecia przez Grupe skonsolidowanego zysku brutto na poziomie ponad
50,0 min PLN. Indywidulany wspoétczynnik kalkulacji dla obliczenia wynagrodzenia dodatkowego stosowany jest do kwoty
skonsolidowanego zysku brutto i liczony od nadwyzki ponad 50 min PLN. Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu
dotyczyto Pana Prezesa Jacka Rutkowskiego w okresie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, czyli do 11 czerwca 2025 roku.

W zwigzku z brakiem spetnienia wspomnianego kryterium, wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzgdu nie zostato ujete
w kosztach Spotki w roku 2025.

Wynagrodzenie dodatkowe Czionka Zarzadu

W zwigzku z rezygnacjg pani Mai Rutkowskiej z uczestnictwa w Programie Motywacyjnym na lata 2019-2026, Rada
Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie ustalenia zasad wyptacania wynagrodzenia dodatkowego Cztonka Zarzadu
Spotki. Owe wynagrodzenie uzaleznione jest od wynikdéw Grupy za rok obrotowy i wynosi 1,65% skonsolidowanego zysku
brutto Grupy uzyskanego w danym roku obrotowym. Warunkiem przyznania wynagrodzenia jest osiggniecie przez Grupe
skonsolidowanego zysku brutto na poziomie ponad 50 min PLN, przy czym indywidulany wspotczynnik w wysokosci 1,65%
stosowany jest do kwoty skonsolidowanego zysku brutto liczonej od nadwyzki ponad 50 min PLN. Maksymalna wysoko$¢
wynagrodzenia dodatkowego Cztonka Zarzadu Spoétki pani Mai Rutkowskiej uzaleznionego od wynikow Grupy Kapitatowej
~Amica S.A.” za rok obrotowy 2025 wynosi 1,5 min zt (ograniczenie kwotowe), przy czym jesli Cztonek Zarzadu petnit funkcje
jedynie przez czes¢ roku obrotowego, wowczas wynagrodzenie kalkulowane jest w proporcji liczonej jako okres petnienia
funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki, w stosunku do catkowitego okresu rozliczeniowego (tj. petnego roku obrotowego). Ze wzgledu
na niespetnienie wspomnianego kryterium, wynagrodzenie dodatkowe Cztonka Zarzgdu za rok 2025 nie zostato wyptacone.

Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji

Cztonkowie Zarzgdu, w przypadku gdy zostata zawarta z nimi umowa o zakazie konkurencji, po ustaniu stosunku pracy
sg zobligowani do powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej przez okres 9 miesiecy od dnia ustania
stosunku pracy. W trakcie trwania tego okresu, Cztonkowi Zarzadu przystuguje miesieczne odszkodowanie w kwocie
wynoszgcej 100 % sredniego, statego, miesiecznego wynagrodzenia brutto z ostatniego roku petnienia funkcji. Wyptacane
jest ono w 9 réwnych ratach. Spétce przystuguje uprawnienie do wypowiedzenia lub odstgpienia od Umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny koniecznosci zawarcia umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Cztonkiem
Zarzadu oraz moze wydtuzy¢ okres jej obowigzywania na okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy.

14 | Grupa Kapitatowa Amica | RAPORT ROCZNY
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Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej
grupy kapitatowej

Zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Politykg Wynagrodzen, czionkowie Zarzgdu mogg petni¢ funkcje w innych spotkach
nalezacych do Grupy, z ktérego tytutu otrzymywac¢ moga wynagrodzenie. Jednakze wynagrodzenie state i zmienne
wyptacane przez Spétke Amica S.A. stanowi¢ musi wéwczas co najmniej 60% tgcznego wynagrodzenia otrzymywanego
od spotek z Grupy. Wartos¢ rocznego wynagrodzenia od spotek zaleznych, dla kazdego Cztonka Zarzgdu nie moze by¢
tacznie wyzsza niz 300 tys. ztotych brutto, a dla niepetnych lat, proporcjonalnie nizsza, stosowana do czasu piastowania
funkcji w tych organach. Przyznanie wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu, w tym Prezesowi Zarzgdu, wymaga kazdorazowo
zgody Rady Nadzorczej Spotki.

W 2025 roku na podstawie Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw Pan Jacek Rutkowski oraz Maja Rutkowska otrzymywali
wynagrodzenie w spotce Amica International GmbH. Pan Michat Rakowski otrzymywat comiesieczne wynagrodzenie z tytutu
petnienia roli Zastepcy Dyrektora Generalnego w spoétce Hansa Central Asia TOO.

Ponizsza tabela prezentuje wysoko$¢ wynagrodzenia za 2025 rok dla Cztonkéw Zarzgdu Amica S.A. w podziale na spotki
zalezne, nalezace do Grupy Kapitatowej Amica:

Spotka Imie i nazwisko Stanowisko Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025
Kwota Kurs  Srednikurs Kwota
wynagrodzenia wynagrodzenia
w walucie Spotki (w tys. PLN)

(w tys.)
Amica International GmbH  Jacek Rutkowski Komitet doradczy 4.0 EUR 4,2402 17,0
Hansa Central AsiaTOO  Michal Rakowski ~ 225¢pca Dyrektora 1020,0 KzT 0,0072 74
Generalnego ' ’ ’

Amica International GmbH  Maja Rutkowska Komitet doradczy 4,0 EUR 4,2402 17,0
Razem 41,4

||
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4.3.
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, jego czesci skltadowe
i proporcje pomiedzy nimi

Tabelaryczne ujecie wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu

W ponizszej tabeli zostaty pokazane wynagrodzenia nalezne poszczegdinym Cztonkom Zarzgdu Spotki Amica S.A,
piastujgcych swoje stanowiska statutowe zaréwno w Spétce Amica S.A. jak i w Spdtkach zaleznych w 2025 roku:

Imie Stanowisko Za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2025
i nazwisko
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Razem Pro-
wynagro- porcja
Wynagro- Dodat- Pracow- Wynagro- Wynagro- | Roczna Wynagro- Wartos¢ dzenie pomigdzy
dzenie kowe nicze dzenie dzenieze | Premia dzenie  akcjido catkowite  statym,
zasadni- Swiad- Plany ztytulu  Spétek | Indywi- zmienne wydania azmien-
cze czenia Kapitato- zakazu Zalez- dualna  Prezesa zarok nym
we [1] konku- nych Zarzadu 2024 wynagro-
rencji w roku dzeniem
2025 [2]
Jacek 95,0%/
Rutkowski & T rezes Zarzadu 531,3 48,7 = = 17,0 31,2 = = 628,2 5,0%
Pierwszy Wiceprezes
Robert Zarzadu ds. Operacyjnych; _ _ _ _ _ 92,9%/
Stobinski &! Prezes Zarzadu, sz i 2 Vet 1%
Chief Executive Officer
Michat Wiceprezes Zarzadu, . . . . 91,4%/
Rakowski  Chief Financial Officer 10800 451 T4 02 12397 g 6o,
Adrianna :

) Wiceprezeska Zarzadu 9
arasymo" s, Zarzadzania Markami 4800 324 77 4023 - - - — o4 OO0
kowska [i] i Marketingu Strategicznego s

Wiceprezes Zarzadu, 95.8%/
Pawet Biel Chief Customer Experience 960,0 130,3 17,0 — — 48,9 — —  1156,2 4 20;
Officer il

. Wiceprezeska Zarzadu; ®
vala i Chief Human Resources 1329 61 - — 0| 183 - —  se3 DA
Officer 9%
Razem 48071 426,3 2477 402,3 41,4 311,8 — — 6013,6 —

[
[2]

[3]

[4]

PPK w wymiarze ptatnym przez pracodawce.

W zwigzku z brakiem wypracowania przez Grupe w 2025 roku skonsolidowanego zysku brutto w wysokosci co najmniej 50,0 mIn PLN, cztonkom Zarzadu nie przystugiwato prawo do objecia
akgji z puli uprawnien wynikajacej z trwajgcego programu motywacyjnego, jak rowniez Prezesowi Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu czy Dodatkowe Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu
Pani Mai Rutkowskiej.

W dniu 11 czerwca 2025 roku zostat powotany Zarzad w spétce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Jacek Rutkowski przestat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Amica S.A. Na
Prezesa Zarzadu zostat powotany Pan Robert Stobinski. Ponadto na stanowisko Wiceprezeski Zarzagdu zostata powotana Pani Maja Rutkowska.

W dniu 24 lutego 2025 roku Pani Adrianna Harasymowicz-Stajkowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezeski Zarzagdu ,Amica S.A.” oraz cztonkostwa w Zarzadzie ,Amica S.A.",
ze skutkiem na dzien 28 lutego 2025 roku. Po zakonczeniu kadencji otrzymywata $wiadczenie z tytutu zakazu konkurencii.
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W roku 2025, na rzecz najblizszej rodziny Zarzadu zostaty przyznane $wiadczenia niepieniezne, w formie ubezpieczenia
medycznego odpowiednio w kwocie 62,9 tys. ztotych. Pozostate, wszelkie swiadczenia wyptacone, na rzecz najblizsze;j
rodziny Cztonkéw Zarzgdu, wynikajg z zawartych uméw o prace lub uméw cywilno-prawnych i dotyczg wykonywanych
przez nich obowigzkéw stuzbowych. Wynagrodzenia te majg warto$¢ rynkowa zwigzang z petnionymi funkcjami.

Proporcje miedzy skiadnikami Wynagrodgezr;i/e zmienne
wynagrodzenia ok

Ponizej na diagramie zaprezentowano ksztat-
towanie sie struktury wynagrodzenia Zarzgdu
w roku 2025 w podziale na wynagrodzenie
zmienne i state:

wynagrodzenie state
94,8%

44.
Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 6 Polityki Wynagrodzen — nie przewiduje sie mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu
zmiennych skfadnikdéw wynagrodzenia.

Zgodnie z postanowieniami § 11 ust. 1 podpunktu c) Polityki Wynagrodzen — Rada Nadzorcza jest upowazniona do
uszczegotowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéow
wynagrodzenia. Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie dokonata uszczegotowienia PolityKi
Wynagrodzen w powyzszym zakresie. Z uwagi na powyzsze, w roku 2025 nie korzystano z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.
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5.
WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state, miesieczne wynagrodzenie o charakterze ryczattiowym.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie z tytutu:

e udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

e uczestnictwa w pracach komitetéw powotywanych przez Rade Nadzorcza,

° wynagrodzenia premiowego,

e uczestnictwa w programie motywacyjnym.

W ramach posiedzen Rady Nadzorczej cztonkom przystuguje zwrot kosztow z tym zwigzanych, tj. kosztéw podrdzy i noclegow.
Dodatkowo Spétka Amica S.A., na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, pokrywa koszty ubezpieczenia typu directors &
officers (D&O) oraz koszty z tytutu korzystania z pakietu opieki medycznej. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo
do uczestniczenia w pracowniczym planie kapitatowym. Nie sg natomiast objeci dodatkowymi programami emerytalno-
-rentowymi czy programami wczesniejszych emerytur.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga takze otrzymywac wynagrodzenie dodatkowe z tytutu oddelegowania do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, ktére wynikajg wprost z przepiséw zawartych w Kodeksie Spétek Handlowych.
Wynagrodzenie to nie moze jednak przekroczy¢é 100% kwoty wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu. W roku 2025

wynagrodzenie z tego tytutu nie byto pobierane przez Rade Nadzorcza.

W 2025 roku na podstawie Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw Pan Tomasz Rynarzewski oraz Pan Pawet Wyrzykowski
otrzymali wynagrodzenie w spétce Amica International GmbH, nalezgcej do Grupy.
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W ponizszej tabeli zostaty przedstawione warto$ci wynagrodzenia wyptaconego Radzie Nadzorczej Spotki Amica S.A.
w roku 2025.

Imie i nazwisko Stanowisko Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025
Wynagro- Ubezpie- Pracownicze Wynagro- Razem
dzenie czenie Plany dzenie ze wynagrodze-
zasadnicze medyczne Kapitatowe '] Spotek nie state
Zaleznych
Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 360,0 17,7 — 17,0 394,7

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Matyska ¥ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 2 2 - - Gl
Katarzyna Nagérko Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej 300,0 — 45 — 304,5
Aleksandra Petryga Cztonkini Rady Nadzorczej 300,0 20,7 — — 320,7
Piotr Rutkowski Cztonek Radu Nadzorczej 300,0 20,7 — — 320,7
Pawel Wyrzykowski %L‘gg‘;‘;;j‘: dyn'iiigzc‘;rgﬁ; N— 300,0 207 48 17,0 3425
Andrzej Jackiewicz Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej 166,7 10,5 — — 177,2

Razem 1860,8 100,1 9,3 34,0 2004,3

[11 PPKw wymiarze ptatnym przez pracodawce.
[2] W dniu 11 czerwca 2025 roku zostata powotana Rada Nadzorcza w spétce dominujgcej Amica S.A. W zwigzku z tym, Pan Pawet Matyska przestat petni¢ funkcje Niezaleznego Cztonka Rady

Nadzorczej. Na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Andrzej Jackiewicz.

W roku 2025, na rzecz najblizszej rodziny Rady Nadzorczej zostaty przyznane swiadczenia niepieniezne, w formie ubez-
pieczenie medycznego odpowiednio w kwocie 99,2 tys. ztotych. Pozostate, wszelkie Swiadczenia wyptacone, na rzecz
najblizszej rodziny Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikajg z zawartych umow o prace lub umow cywilno-prawnych i dotyczg
wykonywanych przez nich obowigzkéw stuzbowych. Wynagrodzenia te majg wartos$¢ rynkowg zwigzang z petnionymi
funkcjami.
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6
Y4

GODNOSC SYSTEMU WYNAGRODZEN Z POLITYKA

WYNAGRODZEN | ZE STRATEGIA GRUPY

Celami Polityki Wynagrodzen sa:

zapewnienie dtugoterminowych intereséw Grupy, z poszanowaniem uzasadnionych praw interesariuszy (m.in. pracow-
nikéw, kontrahentéw),

realizacja strategii biznesowej, ktéra zaktada miedzy innymi: koncentracje i dalszy rozwdj w segmencie sprzetu grzej-
nego, wzrost udziatu Grupy na rynkach europejskich, jak réwniez wchodzenie na nowe rynki oraz wzrost sprzedazy
na pozostatych rynkach, rozwdj rynkowy portfela marek Grupy, wzrost efektywnosci procesowej poprzez inwestycje
w obszarze IT,

stabilizacja dziatalnosci Grupy, rozumiana jako stabilizacja kluczowej kadry zarzadzajgcej oraz nadzorczej w ujeciu
dtugoterminowym,

ustalenie przez Walne Zgromadzenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze.

Rada Nadzorcza podkresla zgodnos¢ aktualnego systemu wynagrodzen z Politykg Wynagrodzen i realizowang strategig.
Wspomniang zgodnos$¢ determinujg miedzy innymi ponizsze czynniki:

20

Atrakcyjny i konkurencyjny poziom wynagrodzenia ogétem, podlegajacy systematycznej analizie wysoko$ci oraz cze$ci
sktadowych, utatwiajgcy mozliwos¢ pozyskania do petnienia mandatu cztonkéw organéw Spoétki oséb o odpowiednich
kwalifikacjach, zaréwno w zakresie realizowanych funkcji, jak i w zakresie specyfiki rozpieto$ci geograficznej dziatalnosci
Grupy (miedzynarodowy charakter),

Staty charakter wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej bedacy podstawg wiasciwego nadzoru i budowania syste-
mowego, dlugookresowego podejscia do nadzoru dziatalnosci,

Zmienny charakter wynagrodzenia Zarzgdu, gdzie zmienne komponenty wynagrodzenia stanowig w dtugim okresie od
40% do 60% wynagrodzenia ogotem,

Scista korelacja komponentéw zmiennych wynagrodzenia Zarzadu z uzyskiwanymi wynikami finansowymi Grupy,
Wrtasciwa rownowaga pomiedzy wspdlnymi i indywidualnymi zmiennymi komponentami wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,
Réwnowaga pomiedzy krétko — i dtugo-okresowymi kryteriami premiowymi,

Ambitny i motywacyjny charakter kryteriéw wynagrodzenia zmiennego,

Oparcie indywidualnych zadan premiowych Cztonkéw Zarzgdu na kluczowych celach strategicznych Grupy wynikajgcych
z oficjalnej strategii i budzetu rocznego,

Wysoka mierzalnosc¢ i transparentnos¢ gtownych kryteriow premiowych Zarzgdu, gdzie zdecydowana wiekszosc¢ tych
kryteriow stanowi jasno zdefiniowane parametry finansowe, jak zysk brutto, czy kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)
dla indywidualnych na dany rok zadan premiowych,

Metodyka corocznej oceny indywidualnej pracy Cztonkéw Zarzgdu przez Rade Nadzorczg, gdzie stopien realizacji
rocznych zadan indywidualnych stanowi jedno z gtéwnych kryteriow oceny pracy.
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7.
INFORMACJE POROWNAWCZE DOTYCZACE ZMIANY
WYNAGRADZANIA | WYNIKOW

W ponizszych tabelach zaprezentowany zmiany $rednich wynagrodzen oraz podstawowych wynikéw Grupy Amica S.A.
na przestrzeni lat: 2021 do 2025.

Wynagrodzenie z tytuly petnienia funkcji cztonka Zarzagdu Amica S.A.:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Srednia miesieczna 2 101,2 951 874 92,6 145,8

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku 6,4% 8,8% (5,6%) (36,5%) (30,9%)

[1] Dotyczy wynagrodzenia wszystkich petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu w danym roku sprawozdawczym.

[2] Srednia miesieczna dotyczy okresu petnienia funkcji w Zarzadzie (nie ujeto wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji).

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Amica S.A.:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Srednia miesieczna [ 217 217 27,2 26,3 26,5

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku 0,0% 1,8% 3,4% (0,8%) 0,9%

[1 Dotyczy wynagrodzenia wszystkich petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej w danym roku sprawozdawczym.

Wynagrodzenie pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki Amica S.A.:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Pracownicy na Srednia miesieczna 11,0 10,2 8,8 8,0 82

stanowiskach

Zmiana w stosunku do

nierobotniczych poprzedniego roku 7,8% 15,9% 10,0% (2,4%) 12,3%
Pracownicy na Srednia miesieczna 4,2 39 3,5 3,2 3,0
stanowiskach :

robotniczych Zmiana w stosunku do 77% 11,4% 9,4% 6,.7% (14,3%)

poprzedniego roku
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A.

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku

[w tys. PLN]

Amica
d"w- &'.v-’mg

Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatowej Amica:

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

31 grudnia 2021

Przychody z uméw z klientami (min PLN) 24110 2573,6 28379 34149 34339
Marza zysku ze sprzedazy brutto 28,0% 27,0% 26,6% 21,8% 24.1%
Marza EBITDA 5,6% 4,9% 4,8% 2,5% 6,3%
Zysk brutto (min PLN) 41,9 28,0 23,0 38 1449
Aktywa razem (min PLN) 1812,6 1919,2 1995,0 21979 2509,4
Zmiana kapitatu obrotowego netto (min PLN) ! (16,1) 27,2 3,2 289,4 (325,3)
Kapitat wiasny (min PLN) 1040,0 1049,8 1065,3 1107,0 1142,9
EBITDKT{S]J ::trt:iesiecy 0.4 0.84 0,66 084 141
Nakfady inwestycyjne (min PLN) 36,0 39,7 71,6 84,4 86,9

[11 KON, czyli Kapitat obrotowy netto liczony jako zmiana stanu zapaséw, naleznosci, zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych.

Szczegotowe informacje o czynnikach wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy Amica oraz sytuacje finansowg za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku, przedstawione zostaty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Amica za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku w nocie 6 oraz w nocie 8.2.

8.

INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW

8.1.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen

W 2025 roku Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen.

8.2

Informacje dotyczace odstepstw od stosowania polityki wynagrodzen

W 2025 roku nie wystgpity odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen w spétce pod firmg ,Amica Spétka Akcyjna”

z siedzibg we Wronkach.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A. A H
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku mica
[w tys. PLN] (for biving

ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Amica S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2025 zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Amica S.A. uchwatg dnia 19 maja 2025 roku.

Zatwierdzone 19 maja 2026 roku

Publikacja 19 maja 2026 roku
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	UCHWAŁA NR 02/2026
	Uzasadnienie: Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjętym porządkiem obrad. Zgodnie z treścią przepisów art. 402² w związku z art. 399 §1 Kodeksu spółek handlowych Walne Zgromadzenie zwołuje zarząd, który również ustala porządek obrad.
	UCHWAŁA NR 03/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności za ubiegły rok obrotowy.
	UCHWAŁA NR 04/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy.
	UCHWAŁA NR 05/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 382 § 3 Kodeksu spółek handlowych Rada Nadzorcza sporządzania i składa Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie za ubiegły rok obrotowy (sprawozdanie rady nadzorczej).
	(!) Treść sprawozdań, o których mowa w treści powyższej uchwały oraz oceny wniosku Zarządu w sprawie propozycji podziału zysku bilansowego netto za rok 2025 i wypłaty dywidendy stanowią załącznik do niniejszego raportu bieżącego.
	UCHWAŁA NR 06/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 07/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 08/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 09/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 10/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 11/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 12/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 13/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 14/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 15/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 16/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 17/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	UCHWAŁA NR 18/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być m.in. udzielenie absolutorium członkom organów spółki z wykonania przez nich obowiązków.
	UCHWAŁA NR 19/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 1 pkt 2) Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być powzięcie uchwały o podziale zysku bądź pokryciu straty.
	UCHWAŁA NR 20/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Z treści art. 395 § 5 Kodeksu spółek handlowych wynika, że przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być także rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z działalności grupy kapitałowej.
	UCHWAŁA NR 21/2026
	Uchwała wchodzi w życie z dniem jej powzięcia.
	Uzasadnienie: Zgodnie z treścią art. 395 § 5 Kodeksu spółek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno być rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitałowej.
	2) zmiany dotyczące programu motywacyjnego:
	3) zmiany porządkujące i kompetencyjne:

	UCHWAŁA NR 24/2026
	1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy „Amica Spółka Akcyjna” bazując na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych przyj...
	UCHWAŁA NR 29/2026
	Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy „Amica Spółka Akcyjna” działając na podstawie Art. 430 § 5 Kodeksu spółek handlowych niniejszym upoważnia Radę Nadzorczą Spółki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spółki, uwzględniającego zmiany wprowadz...
	UCHWAŁA nr 03/V/2026

	Uchwała wchodzi w życie z chwilą powzięcia.

	amica_2025_sprawozdanie_o_wynagrodzeniach_final
	1.
Podstawy sporządzania sprawozdania o wynagrodzeniach
	2.
Informacje dotyczące składu Zarządu i Rady Nadzorczej
	2.1.
Składy komitetów Rady Nadzorczej i funkcje pełnione w tych komitetach przez ich członków

	3.
Wprowadzenie
	4.
Wynagrodzenie Zarządu
	4.1.
Składowe wynagrodzenia wypłacane Członkom Zarządu
	4.2.
Wysokość wynagrodzenia od podmiotów należących do tej samej grupy kapitałowej
	4.3.
Wysokość całkowitego wynagrodzenia, jego części składowe i proporcje pomiędzy nimi
	4.4.
Informacje na temat korzystania z możliwości żądania zwrotu zmiennych składników wynagrodzenia

	5.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
	6.
Zgodność systemu wynagrodzeń z Polityką wynagrodzeń i ze strategią Grupy
	7.
Informacje porównawcze dotyczące zmiany wynagradzania i wyników
	8.
Informacje dotyczące odstępstw
	8.1.
Informacje dotyczące odstępstw od procedury wdrażania polityki wynagrodzeń
	8.2.
Informacje dotyczące odstępstw od stosowania polityki wynagrodzeń

	Zatwierdzenie do publikacji


