PODPIS ZAUFANY

JACEK
PALEC

07.05.2026 14:07:23 GMT+0200
Dokument podpisany elektronicznie

podpisem zaufanym

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ ANSWEAR.COM S.A.
O WYNAGRODZENIACH CZONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

W ROKU 2025

. WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Answear.com S.A. i
dotyczy wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Answear.com S.A. z
siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS: 0000816066, ktérej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego (dalej rowniez jako: ,,Answear.com” lub ,,Spotka”).

Sprawozdania zostato sporzadzone w oparciu o obowigzujgce przepisy, w tym w
szczegolnosci art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach
publicznych (tekst jednolity z tj. z dnia 06 maja 2025 r. (Dz.U. z 2025 r. poz. 592) ) (dalej:
»sUstawa o ofercie publicznej”).

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Answear.com S.A. zostata
przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17.11.2020 r. (dalej jako:
»Polityka wynagrodzen”). Polityka wynagrodzen zostata nastepnie zmieniona uchwatg
Walnhego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 25/06/2024 z dnia 26.06.2024 w sprawie zmian
w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Answear.com.

Polityka wynagrodzen jest dostepna na stronie: https://answear.com/relacje-

inwestorskie/ir/spolka/dokumenty-korporacyjne

Zgodnie z postanowieniami § 3 ust. 3 litera d. Polityki wynagrodzen Rada Nadzorcza
odpowiada za sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art.
90g Ustawy o ofercie publicznej.

1. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W ROKU 2025

1. W sktad Zarzadu Spotki w roku 2025 wchodzili:

1.1. Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2025 r:



Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie

Krzysztof Bajotek Prezes Zarzadu

Jacek Dziadu$ Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Magdalena Dgbrowska Wiceprezes Zarzadu

Bogustaw Kwiatkowski Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych.

W dniu 29 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki ustalita liczbe cztonkdédw Zarzadu kolejnej
kadencji na czterech, postanowita, ze kolejna kadencja rozpocznie sie po odbyciu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za rok 2023 oraz powotata Zarzad na trzyletnig kadencje w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie

Krzysztof Bajotek Prezes Zarzadu

Jacek Dziadu$ Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Magdalena Dgbrowska Wiceprezes Zarzadu

Bogustaw Kwiatkowski Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych.

1.2. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025r.:

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie

Krzysztof Bajotek Prezes Zarzadu

Jacek Dziadus Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
Magdalena Dgbrowska Wiceprezes Zarzadu

Bogustaw Kwiatkowski Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych.

2. W sktad Rady Nadzorczej w roku 2025 wchodzili:

2.1. Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2025 r.:

Imie i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej

Wojciech Chabasiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej




Arkadiusz Bajotek

Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej

Pawet Borys

Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Mateusz Gzyl Cztonek Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Jacek Palec Cztonek Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i

Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

2.2. Powotanie cztonkow Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26.06.2024 wybrato cztonkdéw Rady
Nadzorczej powotujgc ich na wspdlng trzyletnig kadencje i uksztattowato Rade

Nadzorczg w sktadzie:

Imie i nazwisko

Funkcja w Radzie Nadzorczej

Wojciech Chabasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Borys Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Bajotek Cztonek Rady Nadzorczej
Mateusz Gzyl Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Palec Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza uchwatami podjetymi w okresie od 16 lipca 2024 do 17 sierpnia 2024 .
wybrata ze swojego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego, sktad Komitetu
Audyty oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, w zwigzku z powyzszym sktad Rady
Nadzorczej w trakcie roku 2025 z uwzglednieniem wskazanych funkcji przestawiat sie

nastepujgco:

Imie i nazwisko

Funkcja w Radzie Nadzorczej

Wojciech Chabasiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek
Komitetu Audytu

Arkadiusz Bajotek

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pawet Borys

Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Mateusz Gzyl

Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu
Audytu, Cztonek Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen,




Jacek Palec Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
Komitetu Audytu

2.3.Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodazili:

Imie i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej

Wojciech Chabasiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek
Komitetu Audytu

Arkadiusz Bajotek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Borys Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Mateusz Gzyl Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu
Audytu, Cztonek Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen,

Jacek Palec Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy

Komitetu Audytu

1. SKLADNIKI WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU W ROKU 2025

1. Wroku 2025 wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktadato sie z nastepujacych
elementow sktadowych:

a) wynagrodzenia statego z tytutu powotania:

State wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu Spétki w roku 2025 r. (w zt)

miesiecznie wedtug | za okres od

Funkcja w Zarzadzie
okresu elementu 1.01.2025-31.12.2025

Prezes Zarzadu 50.000 600.000

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych 30.000 360.000

Wiceprezes Zarzagdu 50.000 600.000




Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych 20.000 240.000

b) wynagrodzenia zmiennego —na podstawie uchwat Rady Nadzorczej Spétki w

wysokosci:

Zmienne wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu z tytutu powotania

w roku 2025 r. (w zt) (zmienny sktadnik wynagrodzenia)

Prezes Zarzadu 29.569
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych 31.013
Wiceprezes Zarzgdu 39.009
Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych 21.690

2. Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu Spatki w roku 2025 z podziatem na

sktadniki wskazane w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej

przedstawia sie nastepujaco:

Wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w roku 2025 z podziatem na sktadniki wskazane w art. 90d ust. 3

pkt 1 Ustawy o ofercie oraz z uwzglednieniem Polityki wynagrodzen (w zt)

State z Zmienne z Wynagrodzenie Zmienne Niepieniezne Razem:

tytutu tytutu z tytutu umowy z tytutu

powotania powotania o prace umowy o

prace

Prezes 600.000 29.569 | smmeeeem s | 629.569,00
Zarzadu
Wiceprezes 360.000 31.013 | =mmmeemmmees | e 6.553.20" 397.566,20
Zarzadu ds.
finansowych
Wiceprezes 600.000 39.009 | memeeemmmees | e 2.203,20? 641.212,20
Zarzadu




Cztonek
Zarzadu ds.
operacyjnych

240.000

21.690

120.000

10.103,60°

391.793,60

"W ramach kwoty 6553.20 zt uwzglednione zostaty niepieniezne sktadniki

wynagrodzenia na rzecz 0osdb najblizszych zgodnie z postanowieniami art. 90g ust. 5
Ustawy o ofercie kwocie: 4.108,30 zt.

2ramach kwoty 2203,20 zt uwzglednione zostaty niepieniezne sktadniki wynagrodzenia
narzecz oséb najblizszych zgodnie z postanowieniami art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie

kwocie: 1.381,

3W ramach kwoty 10.103,60 zt uwzglednione zostaty niepieniezne sktadniki

20 zt.

wynagrodzenia na rzecz 0osob najblizszych zgodnie z postanowieniami art. 90g ust. 5

Ustawy o ofercie w kwocie: 4.108,30 zt.

Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w roku 2025 w Spétce w %

State z Zmienne | Wynagrodzenie z Wynagrodzenie Niepieniezne
tytutu tytutu umowy o zmienne z tytutu | sktadniki
powotania prace umowy o prace wynagrodzenia (w
ZW. Z UMow3 o
prace lub
powotaniem)
Prezes Zarzadu 95,30% 4,7% 0% 0% 0%
Wiceprezes 90,55% 7,80% 0% 0% 1,65%
Zarzadu ds.
finansowych
Wiceprezes 93,57% 6,08% 0% 0% 0,34%
Zarzadu
Cztonek Zarzadu | 61,26% 5,54% 30,63% 0% 2,58%
ds. operacyjnych




W Spoétce w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzgdu obowigzuje
system premiowy oparty o system zréwnowazonej karty wynikéw, ktérego adresatami sg
miedzy innymi cztonkowie Zarzadu.

3. Programy motywacyjne umozliwiajace cztonkom Zarzadu nabycie uprawnienia
od objecia akcji Spotki.

3.1. Program motywacyjny na rok 2023 r.

W dniu 16 pazdziernika 2023 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr
3/10/2023 w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu,
kluczowych cztonkdéw kadry menedzerskiej, pracownikdéw oraz wspoétpracownikéw Spotki
(,Program Motywacyjny” lub ,,Program”).

Program Motywacyjny skierowany jest do cztonkéw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry
menedzerskiej, pracownikéw oraz wspotpracownikéw Spotki, (,,Uczestnicy Programu”,
sUczestnicy”). Celem Programu Motywacyjnego jest motywowanie Uczestnikow
Programu do podejmowania dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci
Spoétki, a tym samym wzrost wartosci akcji posiadanych przez akcjonariuszy oraz
zapewnienie stabilizacji kadry oraz utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
zarzadzania Spotka.

Ocena spetnienia kryteriéw uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zostanie dokonana
za rok obrotowy 2023, a emisja akcji oferowanych do objecia w ramach Programu
Motywacyjnego bedzie realizowana po dniu 1 lipca 2025 r. Program motywacyjny jest
przeprowadzany w roku 2023. Akcje sg emitowane na rzecz uczestnikdw po cenie
emisyjnej réwnej wartosci nominalnej. W ramach Programu Spdétka oferuje Uczestnikom
Programu do objecia maksymalnie do 160.000 (sto szescdziesigt tysiecy) AKCIJI
(,,Maksymalna Liczba Akgcji”).

Warunkiem powstania prawa oséb uprawnionych do objecia nowych akcji Spoétki jest
osiggniecie przez Spoétke w roku 2023 wartosci EBITDA (rozumianej jako: zysk lub strata z
dziatalnosci operacyjnej powiekszony/a o amortyzacje, bez kosztow wyceny Programu
Motywacyjnego) na poziomie okreslonym w ponizszej tabeli:

Wartosé EBITDA za rok 2023 Procent maksymalnej liczby nowych akcji
[w mln PLN] Spotki przeznaczonych do objecia w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego
(,,Wskaznik Procentowy”)

co najmniej 80 100%

co najmniej 78 i mniej niz 80 90%




co najmniej 76 i mniej niz 78 80%
co najmniej 74 i mniej niz 76 70%
co najmniej 72 i mniej niz 74 60%
co najmniej 70 i mniej niz 72 50%
co najmniej 68 i mniej niz 70 40%
co najmniej 66 i mniej niz 68 30%
co najmniej 64 i mniej niz 66 20%
co najmniej 62 i mniej niz 64 15%
co najmniej 60 i mniej niz 62 10%

mniej niz 60 0%

Realizacja Programu Motywacyjnego nastgpi po przyjeciu przez Rade Nadzorczg Spotki
Finalnej Listy Programowej, w kazdym przypadku nie wczesniej niz po dniu 1 lipca 2025 .
Projekt Finalnej Listy programowej zostanie sporzadzony przez Zarzad.

Finalna lista Uczestnikdw uprawnionych do objecia akcji zostanie sporzgdzona przy
zastosowaniu wskaznika procentowego z powyzszej tabeli dla osiggnietego przez Spotke
poziomu wartosci EBITDA ustalonego na podstawie zbadanego przez biegtego rewidenta
i zatwierdzonego przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoétki sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2023 r.

Finalna Lista Programowa zostanie sporzadzona w ten sposob, ze:

1) Finalna Maksymalna taczna Liczba Akcji zostanie obliczona jako iloczyn
Maksymalnej Liczby Akcji i Wskaznika Procentowego przyjetego w powyzszej
tabeli dla osiggnietego przez Spotke poziomu wartosci EBITDA,

2) liczba akcji, ktéra ma zostaé przeznaczona do objecia przez dang Osobe
Uprawniong zostanie obliczona jako iloczyn maksymalnej liczby akciji
przeznaczonych do objecia przez danag Osobe Uprawniong w ramach realizacji
Programu okreslonej na Liscie Uprawnionych i Wskaznika Procentowego
przyjetego w powyzszej tabeli dla osiggnietego przez Spoétke poziomu wartosci
EBITDA.

W terminie 120 dni od dnia zatwierdzenia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 Spoétka przekaze Uczestnikom
Programu ujetym na Finalnej Liscie Programowej pisemne zawiadomienie o liczbie akcji,
do ktérych uprawniona jest Osoba Uprawniona oraz o terminie wygasniecia prawa do
objecia akcji. Prawo do objecia przez Osobe Uprawniong akcji w liczbie wskazanej w
Finalnej Liscie Programowej wygasa z uptywem 2 miesiecy od dnia przekazania przez
Spoétke do wiadomosci publicznej w formie raportu biezgcego informaciji o podjeciu przez
Zarzad uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji w
ramach kapitatu docelowego.

W ramach Programu Motywacyjnego cztonkom zarzadu zostato przyznane uprawnienie
do objecie nastepujgcej maksymalnej ilosci akcji dniu:



Funkcja Ilo$¢ akcji
Prezes Zarzadu = | -——--
Wiceprezes Zarzadu ds. 15.000
finansowych

Cztonek Zarzadu 35.000
Cztonek Zarzadu ds. 14.000
operacyjnych

W dniu 14 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza Spdétki podjeta uchwate w sprawie przyjecia
Finalnej Listy Programowej w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego
przyjetego uchwata Rady Nadzorczej nr 4/11/2023 z dnia 17 listopada 2023 r., podjeta na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 3/10/2023 z dnia 16.10.2023, zgodnie z
ktérg zwazywszy na fakt, ze wartos¢ EBITDA osiggnietej przez Spotke w 2023 r. wynosi
57.977 tys zt, Finalna Maksymalna taczna Liczba Akcji stanowigca iloczyn Maksymalnej
Liczby Akcji (160.000) oraz Wskaznika procentowego (wskazanego w postanowieniach
Regulaminu Programu Motywacyjnego 2023 ) dla EBITDA ponizej 60.000 ty. zt — wynosi 0
(zero) Akcji. Wartos¢ EBITDA zostata ustalona na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 r. zbadanego przez biegtego rewidenta i zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie.

W zwigzku nie osiggnieciem EBITDA na wymaganym poziomie w roku 2025 nie zostaty
wyemitowane akcje na rzecz cztonkow Zarzadu Spotki.

Postanowienia Programu Motywacyjnego nie znajdujg zastosowania w odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej.

3.2. Program motywacyjny na lata 2025 - 2027

W dniu 7 maja 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate nr 3/05/2025
w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego na lata 2025-2027 dla cztonkéw

Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej, pracownikéw i wspotpracownikéw
Spotki (,,Program Motywacyjny 2025-2027” lub ,,Program 2025-2027”).

Program Motywacyjny skierowany jest do cztonkéw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry
menedzerskiej, pracownikéw oraz wspoétpracownikéw Spotki, (,,Uczestnicy Programu”,
sUczestnicy”). Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie systemu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej,
pracownikow i wspotpracownikéw Spotki, motywujgcego do podejmowania dziatan
zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki, a tym samym wzrost wartosci
akcji posiadanych przez akcjonariuszy, zapewniajgcego jednoczesnie stabilizacje kadry
oraz utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spétka.

Program oparty jest o emitowanie przez Spotke nowych akcji, a nastepnie przeznaczenie
tych akcji do objecia przez Uczestnikow Programu.



tacznie w ramach Programu Motywacyjnego 2025-2027 Spétka moze zaoferowac do
objecia uprawnionym osobom nie wiecej niz 510.000 (pieéset dziesieé tysiecy) nowych
akcji Spotki, przy czym nie wiecej niz 170.000 (sto siedemdziesiat tysiecy) nowych akcji
Spotki przypada na kazdy rok trwania Programu 2025 - 2027. (,,Maksymalna Liczba
Akcji”).

Maksymalna Liczna Akcji w kazdym roku bedzie podzielona na dwie pule, z ktérych
kazda bedzie stanowi¢ 50% tagcznej Maksymalnej Liczby Akcji:

» pule akcji zwigzang ze spetnieniem kryterium opartego na wartosci EBITDA
(,,Pula Ebitda), w ktorej to puli zostanie okreslona maksymalna liczba nowych
akcji do objecia przez poszczegélne osoby uprawnione, po spetnieniu warunku
osiggniecia przez Spo6tke w danym roku obrotowym trwania Programu
Motywacyjnego 2025-2027 okreslonej wartosci EBITDA

» pule akcji zwigzang ze spetnieniem kryterium opartego o kryterium $redniej
wartosci kursu akcji notowanych (,,Pula Kurs”), w ktérej to puli zostanie
okreslona maksymalna liczba nowych akcji do objecia przez poszczegdlne osoby
uprawnione, po spetnieniu warunku osiggniecia sredniej wartosci kursu akcji
notowanych.

Warunkiem powstania prawa oséb uprawnionych do objecia nowych akcji Spétki w Puli
EBITDA jest osiggniecie przez Spoétke wartosci EBITDA (rozumianej jako: zysk lub strata z
dziatalnosci operacyjnej powiekszony/a o amortyzacje, bez kosztéw wyceny Programu
Motywacyjnego 2025-2027) za dany rok trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027 na
poziomie co najmniej 80 % (osiemdziesieciu procent) wartosci wskazanych w ponizszej
tabeli (,,Warunek EBITDA”).

Wartos¢ EBITDA Spotki
Rok obrotowy trwania Programu
[w mln PLN]
Motywacyjnego 2025-2027
(,,Wartos¢ EBITDA”)
2025 80
2026 100
2027 120

Liczna nowych akcji do objecia w ramach Puli EBITDA za dany rok obrotowy trwania
Programu Motywacyjnego 2025-2027 przez poszczegblne osoby uprawnione zalezy od
poziomu realizacji Warunku EBITDA w danym roku obrotowym trwania Programu
Motywacyjnego 2025-2027, zgodnie z ponizsza tabela:

Procent realizacji Warunku EBITDA (procent Procent tacznej maksymalnej liczby nowych akcji
Wartosci EBITDA ) w danym Roku Spotki przeznaczonych do objecia w ramach

Obrotowym Programu w danym Roku Obrotowym przez




poszczegélne Osoby Uprawnione w Puli
EBITDA
(»,Wskaznik Procentowy EBITDA”)
100% 100,00%
co hajmniej 98% i mniej niz 100% 95,00%
co hajmniej 96% i mniej niz 98% 90,00%
co najmniej 94% i mniej niz 96% 85,00%
co najmniej 92% i mniej niz 94% 80,00%
co najmniej 90% i mniej niz 92% 75,00%
co hajmniej 88% i mniej niz 90% 70,00%
co hajmniej 86% i mniej niz 88% 65,00%
co najmniej 84% i mniej niz 86% 60,00%
co najmniej 82% i mniej niz 84% 55,00%
co nhajmniej 80% i mniej niz 82% 50,00%
mniej niz 80% 0,00%

Wartos¢ EBITDA zostanie ustalona w oparciu o dane zawarte w sprawozdaniu
finansowym.

Warunkiem powstania prawa oséb uprawnionych do objecia nowych akcji Spétki w Puli
Kurs jest osiggniecie przez srednig wartosc¢ kursu Akcji Notowanych w okresie
dowolnych, nastepujacych bezposrednio po sobie 90 (dziewiecdziesieciu) dni co
najmniej 80 % (osiemdziesieciu procent) wartosci wskazanych w ponizszej tabeli
(,,Warunek Kurs”),

Srednia warto$é kursu Akcji Notowanych
[w PLN] w Okresie Notowan
(,,Sredni Kurs Akcji Notowanych”)

Rok obrotowy trwania Programu
Motywacyjnego 2025-2027

2025 40
2026 50
2027 60

Okres dowolnych, nastepujacych bezposrednio po sobie 90 dni kalendarzowych bedzie
liczony dla poszczegdlnych lat obrotowych trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027
w sposoOb nastepujacy: (i) dla roku obrotowego 2025 od 1 maja 2025 r. do 30 kwietnia
2026 ., (ii) dla roku obrotowego 2026 od 1 maja 2026 r. do 30 kwietnia 2027 r. oraz (iii)
dla roku obrotowego 2027 od 1 maja 2027 r. do 30 kwietnia 2028 r.

Liczba Akcji przeznaczonych do objecia w ramach Puli Kurs za dany Rok Obrotowy przez
poszczegdlne Osoby Uprawnione zaleze¢ bedzie od poziomu realizacji Warunku Kurs w
danym Roku Obrotowym, zgodnie z ponizszg tabela:



Procent realizacji Warunku Kurs (procent Procent tagcznej maksymalnej liczby
Sredniego Kursu Akcji Notowanych) w nowych akcji Spétki przeznaczonych do
danym Roku Obrotowym objecia w danym Roku Obrotowym trwania
Programu Motywacyjnego przez
poszczegélne Osoby Uprawnione w Puli
Kurs
(,,Wskaznik Procentowy Kurs”)
100% 100,00%
co najmniej 98% i mniej niz 100% 95,00%
co najmniej 96% i mniej niz 98% 90,00%
co najmniej 94% i mniej niz 96% 85,00%
co najmniej 92% i mniej niz 94% 80,00%
co najmniej 90% i mniej niz 92% 75,00%
co najmniej 88% i mniej niz 90% 70,00%
co najmniej 86% i mniej niz 88% 65,00%
co najmniej 84% i mniej niz 86% 60,00%
co najmniej 82% i mniej niz 84% 55,00%
co najmniej 80% i mniej niz 82% 50,00%
mniej niz 80% 0,00%

Srednia warto$é kursu Akcji Notowanych rzeczywiscie osiggnieta przez Spétke w danym
Roku Obrotowym zostanie ustalona w oparciu o notowania prowadzone przez Gietde
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie wedtug stanu na moment zamkniecia
notowan w danym dniu (kurs zamkniecia) i bedzie liczona jako $rednia arytmetyczna
kurséw zamkniecia akcji notowanych odnotowanych w dniach sesyjnych przypadajacych
w okresie 90 (dziewiecdziesieciu) nastepujgcych bezposrednio po sobie dni
kalendarzowych, przypadajacych w okresach notowan referencyjnych dla danego Roku
Obrotowego.

Rada Nadzorcza moze zmienié Warto$é EBITDA lub warto$é Sredniego Kursu Akcji
Notowanych, decydujacych odpowiednio o Warunku EBITDA lub Warunku Kurs dla roku
obrotowego 2026 lub 2027, przy czym zmiana ta nie moze przekroczy¢ 10 % (dziesieciu
procent) wartosci Warunku EBITDA lub Warunku Kurs ustalonego odpowiednio dla roku
obrotowego 2026 lub 2027 powyze;j.

Brak spetnienie Warunku EBITDA lub Warunku Kurs w jednym roku obrotowym nie
pozbawia prawa oséb uprawnionych do objecia akcji w Puli EBITDA lub Puli Kurs w
kolejnym roku obrotowym pod warunkiem umieszczenia ich na Rocznej Liscie
Uprawnionych w danym Roku Obrotowym oraz spetnienia Warunki EBITDA lub Warunku
Kurs.

Brak spetnienia Warunku EBITDA w danym roku obrotowym trwania Programu
Motywacyjnego 2025-2027 nie pozbawia uprawnionych prawa do objecia howych akcji
Spoétki w Puli EBITDA w kolejnym roku trwania Programu Motywacyjnego 2025 2027, a brak



spetnienia Warunku Kurs w danym roku obrotowym trwania Programu Motywacyjnego
2025-2027 nie pozbawia uprawnionych prawa do objecia nowych akcji Spotki w Puli Kurs
w kolejnym roku trwania Programu Motywacyjnego 2025 2027.

Brak spetnienia Warunku EBITDA nie pozbawia oséb uprawnionych prawa do objecia
nowych akcji Spotki w Puli Kurs, w przypadku spetnienia Warunku Kurs.

Brak spetnienia Warunku Kurs nie pozbawia osdb uprawnionych prawa do objecia nowych
akcji Spétki w Puli EBITDA, w przypadku spetnienia Warunku EBITDA.

W przypadku, gdy liczba nowych akcji Spétki, ktéra ma zostaé¢ przeznaczona do objecia
przez osoby uprawnione w ramach Programu Motywacyjnego 2025-2027 nie bedzie liczba
catkowitg, ulegnie ona zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej.

Realizacja prawa do objecia Akcji za dany Rok Obrotowy nastgpi w przypadku lat
obrotowych 20252026 nie wczesniej niz po uptywie roku od zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy, a w przypadku roku obrotowego 2027 nie p6zniej niz
w terminie do dnia 30 czerwca 2028 r., przy czym w trakcie trwania Programu 2025 - 2027
Rada Nadzorcza moze zdecydowac o przesunieciu terminu objecia nowych akcji Spoétki
przeznaczonych do objecia za rok obrotowy 2027.

Emisja Akcji w ramach Programu Motywacyjnego za dany Rok Obrotowy bedzie
realizowana w ramach kapitatu docelowego poprzez powziecie przez Zarzad
odpowiedniej uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, przy czym w stosunku do
Akcji emitowanych w ramach Programu za rok 2025 i 2026 — odpowiednio po uptywie
jednego roku od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie odpowiednio
sprawozdania finansowego za rok 2025 lub 2026, a w stosunku do Akcji emitowanych w
ramach Programu za rok 2027 - po dniu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2027, przy czym nie pdzniej niz w
terminie do 30 czerwca 2028 r. (z zastrzezeniem mozliwosci zmiany terminu przez Rade
Nadzorcza).

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/05/2025 zostata uchwalony Regulamin Programu
Motywacyjnego 2025 - 2027, ktory nastepnie zostat zmodyfikowany uchwatg nr
5/07/2025 z dnia 16 lipca 2025 .

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego Roczna Liste Uprawnionych
sporzadza Zarzad, a zatwierdza jg Rada Nadzorcza Spoétki.

W ramach Programu Motywacyjnego 2025 - 2027 cztonkom Zarzadu zostato przyznane
uprawnienie do objecie nastepujgcej maksymalnej ilosci akcji w roku 2025:



Funkcja Ilo$¢ akcji

Prezes Zarzadu = | -

Wiceprezes Zarzadu ds. 15.000
finansowych

Wiceprezes Zarzadu 35.000
Cztonek Zarzadu ds. 13.000
operacyjnych

Postanowienia Programu Motywacyjnego nie znajdujg zastosowania w odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej przez
podmioty nalezace do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z 29
wrzesnia 1994 o rachunkowosci (Dz.U. nr 21, poz. 591) tj. z dnia 4 listopada 2022
r.(Dz.U.z 2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.) (dalej: ,,Ustawa o rachunkowosci”)

Cztonkowie Zarzadu uzyskali w roku 2025 nastepujgce wynagrodzenia od podmiotu
nalezacego do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci:

a) Magdalena Dgbrowska otrzymata z tytutu u umowy o Swiadczenie ustug
wynagrodzenie w wysokosci: 300.000 (trzysta tysiecy) ztotych brutto;

b) Jacek Dziadus$ otrzymat wynagrodzenie z tytutu umowy o $wiadczenie ustug w
wysokosci: 222.576,12 (dwiescie dwadziescia dwa tysigce piecéset
siedemdziesigt szes¢ ztotych) ztotych brutto.

SKLADNIKI WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W ROKU 2025

Spotka naliczyta cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2025 nastepujgce wynagrodzenie z
tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej:



Wynagrodzenia brutto naliczone w roku 2025 cztonkom Rady Nadzorczej z podziatem
na sktadniki wskazane w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz z uwzglednieniem
Polityki wynagrodzen(w zt)

State z Wynagrodzen

Zmiennez | Zmienne z L.
tytutu ie z tytutu Niepieniezn
.| tytutu tytutu umowy Razem:
powotani . |umowy o e
powotania o prace
a (brutto) prace

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Cztonek |44.000 0 0 0 0 44.000
Komitetu Audytu

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

20.000 0 0 0 0 20.000

Cztonek Rady
Nadzorczej, Cztonek |20.000 0 0 0 0 20.000
Komitetu Audytu

Cztonek Rady
Nadzorczej, Cztonek
Komitetu Audytu,
Cztonek Komitetu

24.000 0 0 0 0 24.000

Nominacjii
Wynagrodzen

Cztonek RN, Cztonek
Komitetu Nominacjii |20.000 0 0 0 0 20.000
Wynagrodzen

INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW W ODNIESIENIU DO CZLONKOW ZARZADU

Kryteria dotyczace wynikéw zostaty zastosowane w stosunku do cztonkéw Zarzadu
poprzez:

- stosowanie w celu ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego systemu
premiowego opartego o system zrownowazonej karty wynikow;

- witaczenie cztonkéw Zarzadu do Programu motywacyjnego, w ktorym uzyskanie
uprawnienia do objecia akcji uzaleznione jest od realizacji celu wyznaczonego przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy lub Rade Nadzorcza.

ZGODNOSC WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU i RADY NADZORCZEJ Z
PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ WPLYW WYNAGRODZEN NA OSIAGANIE
DLUGOTRWALYCH EFEKTOW.



Polityka wynagrodzen zostata przyjeta w Spoétce uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 17.11.2020 r. Polityka wynagrodzen zostata nastepnie zmieniona
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 25/06/2024 z dnia 26.06.2024 w
sprawie zmian w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Answear.com., a wyptacone w tym okresie sktadniki wynagrodzen w Spétce sa zgodne z
zasadamiiwarunkamiprzyznania poszczegoélnych sktadnikdow wynagrodzen dla cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslonymi w przyjetej Polityce wynagrodzen.

Zastosowanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz wtgczenie cztonkdw Zarzadu
do Programu motywacyjnego, w ktdrym przyznanie uprawnien do objecia akcji Spotki jest
uzaleznione od realizacji celu wynikowego ustalonego przez Zarzad i zatwierdzonego
przez Rade Nadzorczg motywuje cztonkéw Zarzadu do dtugofalowego dziatania i wptywa
na osigganie przez Spotke dtugofalowych efektéw.

INFORMACJA O ZMIANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU
ANI RADY NADZORCZEJ W OKRESIE OSTATNICH PIECIU LAT, W UJECIU ROCZNYM.

dane w tys. PLN 2021 2022 2023 2024 2025

Przychody ze 1508642 | 1701667
. 683 525 973 449 1260058

sprzedazy

Koszty dziatalnosci 1482507 [ 1655982

646 523 921788 1218 253

operacyjnej

11964 32002
EBIT 36417 48 741 39 995

0,79% 1,88%
marza EBIT 5,33% 5,01% 3,17%

34 353 56 222
EBITDA 46 295 61763 56 493

2,28% 3,30%
marza EBITDA 6,77% 6,34% 4,48%

Zysk / Strata przed -11115 11784

. 30315 33239 25675
opodatkowaniem

Podatek dochodowy (7430 7 366 5 469 -1074 2478




-10 041 9306

Zysk / Strata netto 22 885 25873 20 206

Koszty wynagrodzen 86 931 93112
bez wynagrodzen 45 340 55253 75 338

zarzadu

Srednie zatrudnienie |579 651 743" 372" 813"
przecietne 0 544

miesieczne
. 6527 7073 8 450 8 308
wynagrodzenie (bez

zarzadu) w PLN

'bez cztonkéw Zarzadu.

INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA.

Spoétka nie korzystata z mozliwos$é zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia. Zgodnie z § 8 ust. 6 Polityki wynagrodzen Spotka nie przewiduje
mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB W SPRAWOZDANIU ZOSTALA UWZGLEDNIONA
UCHWALA DOTYCZACA SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZA ROK 2025

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato przegladu Polityki Wynagrodzen cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Answear.com i uchwatg Zgromadzenia Akcjonariuszy nr
25/06/2024 z dnia 26.06.2024 w sprawie zmian w Polityce wynagrodzen cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Answear.com dokonato zmian przedmiotowej Polityki.

Walnhe Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 18/06/2025 z dnia 27 czerwca 2025
zaopiniowato pozytywnie Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki w roku 2024. Wskazana uchwata nie zawierata uwag ani
zalecen dotyczgcych sprawozdania o wynagrodzeniach za kolejne okresy.

Krakoéw, dnia 7 maja 2026 r.

Podpisy Cztonkow Rady Nadzorczej:

Wojciech Chabasiewicz
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