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Od poczatku kariery zawodowej jest zatrudniony w sektorze finansowym. W ciggu minionych 33 lat
pracowat po obu stronach — pierwsze 7 lat jako regulator i nadzorca, a kolejnych 26 lat jako pracownik
podmiotéw regulowanych. W 1991 r. rozpoczat prace w Ministerstwie Finanséw, gdzie miat mozliwosc¢
aktywnego uczestnictwa w tworzeniu rynku finansowego w Polsce. Z jednej strony zdobyt tam wiedze
z zakresu ubezpieczen, uczestniczgc w wielu szkoleniach w Europie i USA, z drugiej strony
obserwowat tworzenie nowych ubezpieczycieli i usuwanie z rynku tych, ktérzy naruszali prawo i
interesy ubezpieczonych.

Gdy w 1996 r. utworzony zostat Panstwowy Urzad Nadzoru Ubezpieczeniowego, zaproponowano mu
stanowisko Dyrektora Biura Kontroli. Jego zadaniem, oprocz tworzenia i zarzgdzania Biurem, byto
kierowanie i nadzér nad kontrolami dziatalnosci i aktywdw ubezpieczycieli, wspotpraca z instytucjami
ubezpieczeniowymi (IAIS, NAIC, OECD) i nadzér nad procesami upadtosciowymi ubezpieczycieli. W
trakcie pracy w PUNU zdat w 1997 egzamin radcowski.

W 1998 r. otrzymat propozycje objecia stanowiska Sekretarza Grupy Commercial Union (potem
Aviva). Zostat jednoczesnie szefem Biura Prawnego Grupy. Udato mu sie stworzy¢ swietny zespot
prawnikéw, ktory wspierat Avive w uzyskaniu pozycji lidera indywidualnych ubezpieczen na zycie,
bancassurance i funduszy emerytalnych. W Avivie petnit tez szereg funkcji w zarzadach i radach
nadzorczych spotek Grupy, a takze nadzorowat rézne Biura: przez Prawne, Compliance do HR i
Obstugi Klienta. To wtedy zainteresowat sie i powoli stat sie, rzec mozna, fanem i ekspertem od spraw
Corporate Governance — jako Sekretarz Grupy odpowiadat za wsparcie tworzenia i funkcjonowania
grupy kapitatowej, dziatania organéw spétek Grupy oraz relacje pomiedzy spotkami Grupy. Wtedy tez
zaczat uczestniczy¢ w pracach nad (niestety obecnie mocno wypaczong) legislacjg dotyczgca grup
kapitatowych oraz w Forum Corporate Governance, prowadzonym przez nieodzatowanego Andrzeja
Nartowskiego.

W listopadzie 2011 dotgczyt do zespotu tworzgcego spdétki Prudential w Polsce. Miat tym razem, jako
Zastepca Dyrektora Oddziatlu w Polsce oraz Dyrektor Biura Prawnego i Compliance, wyjgtkowg
mozliwos¢ udziatu w tworzeniu od zarania zaréwno ubezpieczeniowych jak i sprzedazowych struktur
nowych podmiotéw.

W lipcu 2017 przeniést sie do Grupy PZU — najwigkszej grupy finansowej w Centralnej i Wschodniej
Europie, gdzie powierzono mu funkcje Dyrektora Biura Prawnego. Zarzgdzat 50 osobowym zespotem
prawnikéw, udzielajacych skutecznego wsparcia dla catego obszaru dziatalnosci Grupy.
Réwnoczesnie pefnit szereg funkcji w radach nadzorczych spétek Grupy, a takze byt cztonkiem
licznych komitetéw i zespotéw. Byt takze czionkiem Przewodniczagcym Rady Nadzorczej
Medicalgorithmics S.A. W efekcie w 2019 zostat wskazany na prestizowej liscie The Legal 500’s GC
Power List CEE. W PZU nastgpit kolejny etap rozwoju jego zainteresowan i wiedzy w zakresie
Governance.

Od czasu pracy w Avivie jest zaangazowany w dziatalnos¢ samorzadowg w Polskiej Izbie
Ubezpieczen. Uczestniczyt w licznych dziataniach legislacyjnych dotyczacych rynku finansowego. Za
dziatalno$¢ w samorzgdzie zostat odznaczony brgzowym i srebrnym Krzyzem Zastugi.

Od prawie trzydziestu lat wykonuje zawdd radcy prawnego, zdat tez egzamin dla kandydatéw do rad
nadzorczych spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, posiad zatem niezbedng wiedze i kompetencije, by
petni¢ role niezaleznego czionka rad nadzorczych. Obecnie prowadzi indywidualng kancelarie radcy
prawnego. Jest tez cztonkiem Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych.
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