STATUT

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Spotka dziata pod firma: ENERGA Spoétka Akcyjna.
2.  llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o Spotce, rozumie si¢ przez to spotke,
o ktérej mowa w ust. 1 powyzej.

3. Spotka moze uzywac skrotu firmy: ENERGA S.A. oraz wyrdzniajacego ja znaku
graficznego.

§2
Siedziba Spotki jest Gdansk.
§3
1.  Spolka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej
granicami.
2. Spotka moze otwiera¢ i prowadzi¢ oddziaty, zaktady, biura, przedstawicielstwa oraz inne

jednostki, nabywaé, zbywaé, dzierzawi¢ 1 wynajmowal przedsigbiorstwa,
nieruchomosci, ruchomosci i prawa majatkowe, nabywac i zbywac tytuty uczestnictwa w
dochodach lub majatku innych podmiotoéw, tworzy¢ spotki prawa handlowego i cywilne,
a takze moze uczestniczy¢ w innych spolkach 1 przedsigwzigciach na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami. Spotka moze dokonywaé wszelkich
czynnosci prawnych 1 faktycznych w zakresie przedmiotu swego przedsigbiorstwa, nie
zakazanych przez prawo.

3. Spolka moze by¢ cztonkiem stowarzyszen krajowych 1 zagranicznych.

§4

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5
1. Przedmiotem dziatalno$ci Spoétki (wg PKD) jest:

1) Dzialalno$¢ spotek holdingowych 1 spotek pozyskujacych finansowanie na rzecz
innych podmiotow (64.2),




2) Dzialalnos¢ central (head offices) oraz doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (70), ----

3) Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic, transformatorow, aparatury rozdzielczej
1 sterowniczej energii elektrycznej (27.1),

4) Produkcja izolowanych przewodow i kabli oraz sprzetu instalacyjnego (27.3), --------

5) Produkcja sprzetu oswietleniowego (27.40.Z),
6) Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego (27.90.2),

7) Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja energii elektrycznej, handel energia
elektryczna (35.1),
8) Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w par¢ wodng, 1 powietrze do ukladoéw
klimatyzacyjnych (35.30.Z2),------

9) Roboty zwigzane z budowg obiektoéw inzynierii wodnej (42.91.7),

10) Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej (46.5),-------

11) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia (46.6),

12) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.64.Z),
13) Zakwaterowanie (55),----
14) Dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (56),
15) Telekomunikacja (61),

16) Dzialalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki

1 dziatalno$ci powigzane (62), -

17) Dzialalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,
zarzadzania stronami internetowymi (hosting) 1 pozostala dziatalno$¢ ustugowa w
zakresie informacji (63),

18) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji (63.92.72),

19) Dziatalno$¢ trustow, funduszy 1 podobnych instytucji finansowych (64.3), -------------

20) Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych (64.9),

21) Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen
1 funduszy emerytalnych (66.1),

22) Dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (68),

23) Dzialalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (69.2),

24) Dziatalno$¢ w zakresie architektury i1 inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo
techniczne (71.1),

25) Dziatalnos¢ agencji reklamowych (73.11.2),

26) Pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.9),

27) Wypozyczanie i dzierzawa sprz¢tu rekreacyjnego i sportowego (77.21.2), -------------

28) Dzierzawa wtasnos$ci intelektualnej 1 podobnych produktéw, z wyltaczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77.4),




29) Dzialalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(78.1),

30) Dzialalno$¢ agencji pracy tymczasowej 1 pozostala dzialalno$¢ zwigzana
z udostepnianiem pracownikow (78.2),

31) Dzialalnos¢ obiektow sportowych (93.11.7),

32) Dzialalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna (93.2),

33) Naprawa i konserwacja komputerow 1 sprz¢tu (tele)komunikacyjnego (95.1),----------

34) Wydawanie ksigzek, gazet i periodykéw oraz pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,
z wylaczeniem w zakresie oprogramowania (58.1).

2. Spotka realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego
Rzeczypospolitej Polskiej.
3. W przypadku, gdy dla danego rodzaju dziatalno$ci wymagane jest uzyskanie koncesji
lub zezwolenia, Spotka podejmie dziatalno§¢ w tym zakresie dopiero po uzyskaniu

stosownej koncesji lub zezwolenia.
4. Spoétka nie jest zobowigzana do prowadzenia dziatalnosci we wszystkich dziedzinach

wymienionych w ust. 1 powyzej.

III. KAPITALY

§6

1. Kapitat zakltadowy Spolki, w wysokosci okre§lonej w Statucie Spotki przyjetym
przy jej zawigzaniu (500 000,00 zt), zostat pokryty w cato$ci wkladami pienieznymi,
uiszczonymi przed zarejestrowaniem Spoiki.

Zatozycielami Spotki byli:

1) Skarb Panstwa, ktory objal 255 000 (stownie: dwiescie pigcdziesiat piec tysiecy) akcji
imiennych o tacznej wartosci nominalnej 255 000 zt (stownie ztotych: dwiescie
piecdziesiat pig¢ tysiecy), tj. akcji serii A o numerach od nr A000000001
do nr A 000255000,

2) Spotka pod firma: Koncern Energetyczny ENERGA SA, ktéra objeta 160 000
(stownie: sto szescdziesiat tysigcy) akcji imiennych o tgcznej warto$ci nominalnej

160 000,00 zt (slownie zlotych: sto sze$cdziesiat tysiecy) tj. akcji serii A
o numerach od nr A 000255001do nr A 000415000,

3) Spotka pod firma: Zespot Elektrowni Ostroteka S.A., ktéra objeta 85 000 (stownie:
osiemdziesigt pie¢ tysiecy) akcji imiennych o 1acznej wartoSci nominalnej

85 000,00 zt (stownie zlotych: osiemdziesiat pigc tysiecy) tj. akeji serii A o numerach
od nr A 000415001 do nr A 000500000.

§7



Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7 536 021 467,52 zt (stownie: siedem miliardéw pigcset
trzydziesci sze$§¢ milionéw dwadzieScia jeden tysiecy czterysta sze$cdziesigt siedem
zlotych 1 pigédziesigt dwa grosze) i dzieli si¢ na 690 111 856 (stownie: sze$cset
dziewigédziesigt miliondw sto jedenascie tysiecy osiemset pigcdziesiat sze$¢) akcji o
wartosci nominalnej 10,92 zt (stownie: dziesie¢ ztotych dziewigédziesigt dwa grosze)

kazda z nich, ktorymi sg:

1)
akcje na okaziciela serit AA w liczbie 269 139 114 (dwiescie szes¢dziesiat dziewiec
miliondw sto trzydzieSci dziewig¢ tysiecy sto czternascie) o numerach
od nr AA 00000001 do nr AA 269139114, ktére sg akcjami zwyktymi, -----------------
2)

akcje imienne serii BB w liczbie 144 928 000 (sto czterdziesci cztery miliony
dziewigéset dwadzieScia osiem tysiecy) o numerach od nr BB 00000001
do nr BB 144928000, ktére sa akcjami uprzywilejowanymi co do prawa glosu
na Walnym Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo
do 2 (stownie: dwoch) gtosow na Walnym Zgromadzeniu, oraz

3) akcje na okaziciela serii CC w liczbie 276 044 742 (stownie: dwiescie siedemdziesiat
sze$¢ milionodw czterdziesci cztery tysigce siedemset czterdzie$ci dwie) o numerach
od nr CC 00000001 do nr numeru CC 276 044 742, ktore sg akcjami zwyktymi.------

Kapitat zaktadowy Spotki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji
lub poprzez podwyzszenie wartosci nominalnej akcji dotychczasowych.

§8

Akcje moga by¢ imienne i1 na okaziciela.

Akcje imienne, ktore ulegng dematerializacji zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, stajag si¢ akcjami
na okaziciela z chwilg dematerializacji, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej.

Akcje imienne, ktére ulegng obowigzkowej dematerializacji, zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych
oraz niektorych innych ustaw, a ktore nie sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym,
pozostaja akcjami imiennymi z ewentualnymi uprzywilejowaniami wynikajagcymi
z niniejszego Statutu.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcje moga zosta¢ ztozone do depozytu Spotki lub depozytu prowadzonego przez inny
podmiot na zlecenie Spotki.

§9



IV. ORGANY SPOLKI

Akcje moga by¢ umarzane wylacznie w drodze obnizenia kapitalu zakladowego
na warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba Zze na mocy postanowien
Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spotki umorzenie akcji moze zosta¢ dokonane
bez koniecznos$ci podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Akcje moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne).

Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajagca Zarzad do podjecia dziatan
zmierzajacych do nabycia akcji, ktore maja zosta¢ umorzone, okresla warunki nabycia
akcji przez Spotke.

Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 363 § 5
Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczegdlno$ci podstawe prawng
umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu
zaktadowego.

§ 10
Organami Spotki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZAD SPOLKI
§ 11

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uprawnienia Prezesa w tym zakresie okresla
Regulamin Zarzadu

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow. Dla waznosci uchwat
Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu



wszystkich cztonkow Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu
Zarzadu.

W przypadku rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Do =zakresu dzialania Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone ustawg
albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;. -
Zarzad moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo§¢. Szczegotowy tryb
podejmowania uchwat w ten sposéb okresla Regulamin Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu oraz sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu, jako przekraczajace
zakres zwyklych czynnos$ci Spotki, okresla szczegélowo Regulamin Zarzadu,
sporzadzony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Kazda zmiana
Regulaminu Zarzadu nabiera mocy obowiazujacej z chwila jej zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.

§12

W sklad Zarzadu Spotki wehodzi od 1 do 5 cztonkdéw, w tym Prezes i opcjonalnie jeden
lub kilku Wiceprezesow.

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna 1 konczy si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi pelny rok obrotowy
kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspolnej przyjmuje si¢ dzien 31 maja
2019 roku. Niezaleznie od innych okoliczno$ci przewidzianych w Kodeksie spotek

handlowych, mandat cztonka Zarzadu wygasa wraz z uptywem kadencji.

Cztonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktéra kazdorazowo spetnia wymogi okreslone
w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
w szczegblnosci:

1) posiada wyksztalcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

2) posiada co najmniej S-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug
na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wlasny
rachunek,

3) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych
lub samodzielnych albo wynikajagce z prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej
na wlasny rachunek,

4) spelnia inne niz wymienione w pkt 1)-3) powyzej wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczego6lnos$ci nie narusza ograniczen lub zakazow zajmowania
stanowiska cztonka organu zarzadzajacego w spotkach handlowych.

Czlonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktéora speilnia przynajmniej jeden
Z ponizszych warunkow:

1) pelni funkcje spolecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,



senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub §wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,

2) wchodzi w sklad organu partii politycznej reprezentujacego parti¢ polityczng
na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

3) jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o pracg lub §wiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze, ------

4) pehi funkcj¢ z wyboru w zakladowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowe;j,

5) jej aktywno$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec dzialalnosci
Spoiki.

Kandydatem na cztonka Zarzadu moze by¢ osoba, ktora spetnia wymogi, o ktorych mowa

w ust. 3 14 powyzej.

§13

Cztonkoéw Zarzadu powotuje 1 odwotuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza powotuje cztonka Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow
oraz wylonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza przeprowadza postgpowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia
okoliczno$ci uzasadniajacych powotanie cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza wszczynajac postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko cztonka
Zarzadu okres$la, w drodze uchwaly, szczegotowe zasady i1 tryb tego postepowania,
w tym w szczegdlnosci: stanowisko bedace przedmiotem postepowania, termin 1 miejsce
przyjmowania zgloszen, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej,
zakres zagadnien, bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposob
oceny kandydata.

Zasady 1 wysoko$¢ wynagradzania czlonkéw Zarzadu ustala si¢ z uwzglednieniem
przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujacych niektérymi spotkami.

Jednemu z czlonkow Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje Prezesa, za$ jednemu lub
kilku z nich moze powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Czlonek Zarzadu moze zlozy¢ rezygnacje z czlonkostwa w Zarzadzie Spolki.
Z zastrzezeniem ust. 8 ponizej, rezygnacja jest skuteczna wobec Spoitki, o ile ztozona
zostala w formie pisemnej, na rece co najmniej jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.



Czlonek Zarzadu powinien powiadomi¢ o rezygnacji co najmniej jednego cztonka Rady

Nadzorcze;j.
8.
Jezeli w wyniku rezygnacji czlonka Zarzadu zaden mandat w Zarzadzie nie byltby
obsadzony, zastosowanie ma art. 369 § 5! i § 5% Kodeksu spotek handlowych. --------------
9.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w przypadku wygasniecia
mandatu Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powolania nowego
lub ustania stanu zawieszenia dotychczasowego Prezesa Zarzadu wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego glosu, o ktorym mowa w § 11 ust. 4
powyzej, wykonuje osoba, ktorej Rada Nadzorcza powierzyla petnienie obowiazkéw
Prezesa Zarzadu.

§ 14

W umowach migdzy Spoétka a cztonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.
Oswiadczenia woli w imieniu Rady Nadzorczej sktada dwoch jej cztonkéw umocowanych
stosowng uchwatg Rady Nadzorcze;j.

§15

Do sktadania o§wiadczen w imieniu Spotki, w przypadku wieloosobowego Zarzadu,
upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki, w przypadku jednoosobowego Zarzadu,
upowazniony jest wytacznie cztonek Zarzadu.

Prokura moze obejmowa¢ umocowanie wylacznie do dokonywania czynno$ci wspolnie
z cztonkiem Zarzadu.

B. RADA NADZORCZA

§ 16

1. Poza sprawami okreslonymi w odrebnych przepisach prawa i postanowieniach niniejszego
Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i1 z dziatalno$ci grupy kapitalowej
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitalowej w zakresie ich zgodnosci z ksiggami
1 dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym, oraz ocena wniosku Zarzadu
o podziat zysku albo pokrycie straty,

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci,



o ktorych mowa w pkt 1powyzej,
3) sporzadzanie sprawozdan w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru nad realizacja
przez Zarzad inwestycji oraz nadzoru nad prawidtowoscia 1 efektywnos$cia
wydatkowania $rodkow pieni¢znych na inwestycje,
4) sporzadzanie, co najmniej raz do roku, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny

rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitalowej, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej
zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spotki w innych spotkach handlowych,
dokonanego w danym roku obrotowym,

5) sporzadzanie i przedstawianie raz w roku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwigzlej oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

6) opiniowanie projektow uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

7) wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej oraz atestacji
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej,

8) okreslenie zakresu i1 terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych/wieloletnich
plandéw rzeczowo-finansowych, innych planéw wieloletnich oraz strategii Spotki
ijej grupy kapitalowe;j,

9) =zatwierdzanie strategii Spotki i jej grupy kapitatowe;,

10) zatwierdzanie rocznych/wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych, a takze planow

dziatalnosci inwestycyjnej Spoiki i jej grupy kapitalowe;,

11) uchwalanie regulaminu szczegdétowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoiki,

13) zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki, ------------------
14) zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez Spotke

oraz ocena efektywnos$ci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowe;j, ----
15) ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spoiki,
16) udzielanie Zarzadowi zgody na:

a) nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci, o warto$ci przekraczajace;j:
- 20000 000 ztotych lub
- 5 % sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,
b) rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu przepisoOw ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, zaliczonymi do wartosci
niematerialnych 1 prawnych, rzeczowych aktywéw trwalych lub inwestycji

dhlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do sp6tki lub spotdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 20 000 000 ztotych lub 5% warto$ci
sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie
tych sktadnikow do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni



d)

g)
h)

)

w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej przekracza 500 000 ziotych lub 5% sumy

aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:
1.
umow najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom — przez wartos¢ rynkowg
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie si¢ warto$¢ §wiadczen za: -------------
- rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umowy
zawartej na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawieranych na czas
oznaczony,

ii.
umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie skladnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom — przez warto$§¢ rynkowa
przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie si¢ rownowarto$¢ $§wiadczen, jakie
przyshugiwalyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

- rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapi na podstawie umowy
zawartej na czas nieoznaczony,

- caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych
na czas oznaczony,

zawarcie przez Spoltke umowy z podmiotem powigzanym, ktorej wartosé
przekracza 10% kapitatow wlasnych Spotki, za wyjatkiem typowych umoéw,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spoétka posiada
wiekszo$ciowy udziat kapitatowy,

zacigganie  zobowigzan  warunkowych o  wartoSci  przekraczajacej
10 000 000 ztotych, w tym udzielanie przez Spolke gwarancji 1 porgczen
majatkowych, za wyjatkiem zobowigzan warunkowych dotyczacych spotek
zaleznych,

wystawianie weksli o warto$ci przekraczajacej 10 000 000 ztotych, ----------------
zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o warto$ci
przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
objecie albo nabycie akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.

o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, innej spotki,

zbycie akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym, innej spoiki,

— w przypadku przedsiewzig¢ inwestycyjnych dotyczacych lub zwigzanych
z jednostka wytworcza oraz jednostka kogeneracyjng lub siecig dystrybucyjna,
W rozumieniu prawa energetycznego, jezeli warto$¢ przedsigwzigcia przekracza



50 000 000 Euro dla jednostki wytworczej lub kogeneracyjnej, a S 000 000 Euro
dla sieci dystrybucyjnej —

(1) realizacje przedsigwziecia przez Spotke, badz

(1))  udzielenie przez Spotke zabezpieczenia na realizacje
lub na sfinansowanie przedsigwzigcia, badz

(ii1))  jego wspotfinansowanie,

k) zawarcie umowy o ustlugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (publice relations) i1 komunikacji spotecznej
oraz ushugi doradztwa zwigzanego =z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢
wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi lacznie w tej umowie
lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza
500 000 ztotych netto, w stosunku rocznym,

1) zmiane umowy o ustugi prawne, uslugi marketingowe, ustlugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (publice relations) i1 komunikacji spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwigzanego =z zarzadzaniem podwyzszajacej

wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktoérej mowa w lit. k),
m) zawarcie umowy o ustlugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw migdzyludzkich (publice relations) 1 komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktorych maksymalna
wysokos$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,
n) zawarcie umowy zwolnienia z dlugu lub innej umowy o podobnym skutku
o wartos$ci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie

ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.
17) ustalanie indywidualnych warunkéw $wiadczenia ustug przez cztonkéw Zarzadu,
w ramach uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ktorej mowa w § 27 ust. 1 pkt 8) ponize;,

18) ustalanie Regulaminu Systemu Premiowego dla cztonkéw Zarzadu,
19) zawieszenie, z waznych powodow, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej,
na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnoS$ci
cztonkow Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowacl swoich czynnosci 1 ustalanie
ich wynagrodzenia, z =zastrzezeniem, iz 1aczne wynagrodzenie pobierane
przez delegowanego jako cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu delegowania
do czasowego wykonywania czynno$ci czlonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢
wynagrodzenia ustalonego dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktorego cztonek Rady
zostal delegowany,
20) udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spoiki za granica,
21) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
spotek oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

22) okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez Spotke na walnym
zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow spotek, ktorych przedmiotem
dzialalnosci jest wytwarzanie lub przesylanie lub dystrybucja energii elektrycznej,



23)

24)

25)

w sprawach:

a) zaciggania przez te spotki zobowigzan warunkowych,
b) zawierania uméw kredytu, pozyczki,
c) ustanawiania zabezpieczen przez te spotki, w tym zabezpieczen na ich majatku,

d) zawierania innych umow lub okreslenia sposobu wykonywania przez te spotki

prawa glosu na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow spoitki,
w ktorej te spotki posiadajg akcje lub udziaty,

dotyczacych lub zwigzanych z jednostkami wytwoérczymi, jednostkami
kogeneracyjnymi lub z siecig dystrybucyjng w rozumieniu Prawa Energetycznego,
jezeli warto$¢ zobowigzan takiej spotki z umowy albo wartos¢ sprawy bedace;j
przedmiotem uchwaty przekracza 50 000 000 Euro dla jednostki wytworczej,
badz kogeneracyjnej, a 5 000 000 Euro dla sieci dystrybucyjnej,

okreslenie sposobu wykonywania przez Spotke prawa glosu na walnym zgromadzeniu
lub na zgromadzeniu wspdlnikow spotek, w ktorych Spotka posiada akcje lub udziaty
0 tacznej wartosci nominalnej przekraczajacej
20 000 000 ztotych, ktore jednoczesnie stanowia wiecej niz 50% kapitatu
zakltadowego tych spolek lub w ktérych Spoétka jest podmiotem dominujacym
w rozumieniu przepisow kodeksu spotek handlowych, w sprawach:

a) zaciggni¢cia zobowigzania, ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego
lub rozporzadzenia prawem, w tym w szczegdlnosci nabycia lub zbycia
nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego, udzialow w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o warto$ci przekraczajacej 10 000 000 ztotych, -

b) udzielanie przez spotke gwarancji i porgczen majatkowych o wartosci
przekraczajacej 10 000 000 ztotych,

¢) zmiany statutu lub umowy spotki,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

e) polaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spoiki,
f) zawigzania przez taka spotke innej spotki oraz objecia, nabycia lub zbycia
przez taka spotke akcji lub udziatéw w innej spoice,

g) zbyciai wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czg$ci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢
przekracza 40 000 000 ztotych,

h) emisji obligacji,

1) rozwigzania i likwidacji spoitki,
1) (uchylony)

wyrazanie zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym ze Spotka
w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoOw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych

opracowywanie procedury okresowej oceny, czy transakcje istotne z podmiotem
powigzanym Spotki sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyklej



1)

2)

dziatalno$ci Spoiki lub podmiotu zaleznego Spoiki.

Zarzad Spoftki jest zobowigzany:

przekazywac¢ Radzie Nadzorczej kwartalng informacje odnos$nie przedsiewzigé
inwestycyjnych realizowanych przez spotki, w ktorych Spotka posiada akcje

lub udziaty o tacznej wartosci nominalnej przekraczajacej 20 000 000 ztotych, ktoére
jednoczesnie stanowig wigcej niz 50% kapitatu zaktadowego tych spotek

lub w ktorych Spotka jest podmiotem dominujagcym w rozumieniu przepisow
kodeksu spotek handlowych, jezeli przedsigwzigcia te dotyczg jednostek
wytworczych, jednostek kogeneracyjnych lub sieci dystrybucyjnych w rozumieniu
Prawa Energetycznego, a warto$¢ przedsiewziecia przekracza 50 000 000 Euro

dla jednostki wytworczej, badz kogeneracyjnej, a 5 000 000 Euro dla sieci
dystrybucyjnej - niezaleznie od zaawansowania przedsigwziecia,

przekazywa¢ Radzie Nadzorczej informacje dotyczaca przebiegu i decyzji podjetych
na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow spotki, o ktorej mowa

w ust. 1 pkt 22 123 - w zakresie spraw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 22 i pkt 1
niniejszego ustepu powyzej,

przekazywac Radzie Nadzorczej w terminie dwoch miesiecy po zakonczeniu walnego
zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikow spotek, w ktorych Spotka posiada akcje
lub udziaty, zatwierdzajacego sprawozdania finansowe i sprawozdania z dziatalnosci
spotek lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitalowych
i sprawozdan z dziatalno$ci grup kapitalowych, roczne informacje odnos$nie realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, dotyczacych lub zwigzanych z jednostka wytworcza,
jednostka kogeneracyjng o wartosci przekraczajacej 50 000 000 Euro lub siecig
dystrybucyjng o wartosci przekraczajacej 5 000 000 Euro,

przedlozy¢ Radzie Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki
za ubiegty rok obrotowy, sprawozdania dotyczace:

a) wydatkow reprezentacyjnych, wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ushugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spolecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, ------------------

b) stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia

16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o ile beda
mialy zastosowanie do Spotki

sporzadzi¢ przynajmniej raz w roku sprawozdanie z nadzoru nad realizacjg projektéw
inwestycyjnych i1 przedtozy¢ Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia,

w spotkach, wobec ktorych Spotka jest przedsiebiorcg dominujagcym w rozumieniu
art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow,
w zwigzku z art. 17 ust. 7, art. 18 ust. 2, art. 20 oraz art. 23 z uwzglednieniem art. 18a
oraz 23a ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, wprowadzi¢ zasady
wymienione w ustawie o zarzgdzaniu mieniem panstwowym.




§17

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 do 9 cztonkow.
Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem ust. 3 ponizej. Liczb¢ cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie.

ORLEN S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do powolywania i odwotywania cztonkow
Rady Nadzorczej, wedtug nastgpujacych zasad:
1) w przypadku okreslenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sklada si¢

z parzystej liczby cztonkow Rady Nadzorczej - ORLEN S.A. powotuje takg liczbe
cztonkow Rady Nadzorczej, ktora wynika z (a) podzialu parzystej liczby cztonkdéw
Rady Nadzorczej przez dwa i nast¢pnie (b) powigckszenia tak obliczonego ilorazu
o jeden, tak aby ORLEN S.A. posiadat w takiej Radzie Nadzorczej bezwzgledna liczbe
glosow;
2) w przypadku okreslenia przez Walne Zgromadzenie, iz Rada Nadzorcza sklada si¢
z nieparzystej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej - ORLEN S.A. powoluje taka liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktora wynika z (a) podziatlu nieparzystej liczby cztonkow

Rady Nadzorczej przez dwa; i nastepnie (b) zaokraglenia tak obliczonego ilorazu
w goére do najblizszej liczby calkowitej, tak aby ORLEN S.A. posiadal
w takiej Radzie Nadzorczej bezwzgledng liczbe gtosow;
3) powolywanie i odwoltywanie czlonkow Rady Nadzorczej nastepuje w drodze
pisemnego o$wiadczenia ORLEN S.A. zlozonego Zarzadowi Spoétki. Oswiadczenie

uznaje si¢ za ztozone z chwilg jego dorgczenia.
Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej jest wspolna i konczy si¢ z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi pelny rok obrotowy
kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspdlnej przyjmuje si¢ dzien nastgpujacy po

dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
2019 rok. Niezaleznie od innych okolicznosci przewidzianych w Kodeksie spotek
handlowych, mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa wraz z uptywem kadencji. ---------
ORLEN S.A. wskazuje jako kandydata na cztonka Rady Nadzorczej lub powoluje do Rady
Nadzorczej osobg¢ posiadajagca pozytywng opini¢ Rady do spraw spodlek
z udziatem Skarbu Panstwa 1 panstwowych 0s6b prawnych, o ktérej} mowa w przepisach
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym. ----------
Czlonkowie Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 5 powyzej, powinni kazdorazowo
spelnia¢ wymogi okreslone w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, w szczegolnosci:

1)

posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w  Rzeczypospolitej  Polskiej, na  podstawie  przepisow  odrebnych,
oraz posiada¢ co najmniej S-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub §wiadczenia ustug
na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na wlasny
rachunek, a takze spelnia¢ przynajmniej jeden z ponizszych wymogow: ----------------



g)

h)

)

k)

D

posiada¢ stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych

lub technicznych wymogdw,

posiadaé¢ tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, bieglego rewidenta,
doradcy podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy
restrukturyzacyjnego,

ukonczy¢ studia podyplomowe Master of Business Administration (MBA), ------

posiadac¢ certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

posiadac¢ certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),-------------

posiada¢ certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), ----

posiadac¢ certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),

posiada¢ potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisja powolang
przez Ministra Przeksztalcen Wtasno$ciowych, Ministra Przemystu i Handlu,
Ministra Skarbu Panstwa lub Komisjg Selekcyjng powotang na podstawie art. 15
ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych
1ich prywatyzacji,

posiada¢ potwierdzenie zlozenia egzaminu przed komisja powotang
przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji 1 prywatyzacji, -----------------

posiada¢ potwierdzenie ztozenia egzaminu dla kandydatéw na cztonkow organow
nadzorczych przed komisja egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady

Ministrow;

ztozy¢ egzamin dla kandydatow na czlonkéw organdéw nadzorczych przed
komisja egzaminacyjng powolang przez ministra wtasciwego do spraw aktywow

panstwowych;

posiada¢ wiedz¢ lub doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzadzania
dziatalnos$cig przedsigbiorstw, nadzoru nad dziatalnos$cig organow zarzadzajacych
przedsigbiorcow, doradztwa gospodarczego lub specyfiki funkcjonowania rynku
objetego przedmiotem dziatalno$ci spolek uznanych zgodnie z przepisami
wykonawczymi wydanymi na podstawie art. 31 ust. 2 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym za spoiki o istotnym
znaczeniu dla gospodarki panstwa;
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10.

11.

2)
nie pozostawa¢ w stosunku pracy ze Spotka ani nie $wiadczy¢ pracy lub ushug
na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;

3)
nie posiada¢ akcji, w rozumieniu ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzagdzania mieniem panstwowym, w spotce zaleznej, z wyjatkiem akcji
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

4)
nie pozostawac ze spoika, o ktorej mowa w pkt. 3) powyzej, w stosunku pracy
ani nie $§wiadczy¢ pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku
prawnego;

5)
nie wykonywac¢ zaje¢, ktore pozostawatyby w sprzecznos$ci z jego obowigzkami jako
cztonka Rady Nadzorczej albo moglyby wywota¢ podejrzenie o stronniczo$¢
lub interesownos$¢ lub rodzi¢ konflikt interesow wobec dziatalnosci Spotki;------------

6)
spelnia¢ inne, niz wymienione w pkt. 1)-5) powyzej, wymogi dla cztonka Rady
Nadzorczej, okreslone w odrgbnych przepisach.

Ograniczenia, o ktorych mowa w ust. 6 pkt 4) powyzej, nie dotycza czlonkostwa

w organach nadzorczych.

ORLEN S.A. nie moze powola¢ ani wskazywa¢ jako kandydata na czlonka Rady
Nadzorczej osoby, ktdra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkow: --------------
1)
petni funkcje spotecznego wspodtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub §wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze;

2)
wchodzi w sklad organu partii politycznej reprezentujgcego parti¢ polityczng

na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowiazan;
3)

jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy

prac¢ na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze; ------
ORLEN S.A. ma obowigzek niezwtocznego podjecia dziatan majacych na celu odwotanie
cztonka Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ust 5 powyzej, ktory nie spetnia wymogdéw
okreslonych w niniejszym paragrafie.
W okresie, w ktorym Spotka jest spotka publiczng, ktérej co najmniej jedna akcja
jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym, wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu

wylonionych przez Rad¢ Nadzorcza sposrdd czionkéw Rady Nadzorczej, powotanych
przez Walne Zgromadzenie, powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci przewidziane
dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej, okreslone w § 24 ust. 2 pkt 3 ponizej. -----------
Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnienia swoich funkcji w Spotce.
ZYozenie rezygnacji jest skuteczne, o ile dokonane zostato z zachowaniem formy pisemnej



wobec Spotki, na rece co najmniej jednego czlonka Zarzadu lub prokurenta. Rezygnacja
podlega przekazaniu w kopii do wiadomos$ci Przewodniczacemu Rady Nadzorczej. -------

§ 18

ORLEN S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wskazania sposrod cztonkow Rady
Nadzorczej powotanych zgodnie z § 17 ust. 3 powyzej cztonka Rady Nadzorczej, ktory
bedzie pehit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie
znajduje zastosowanie roéwniez w przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze
glosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu spoétek handlowych.
Wskazanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej nastepuje w drodze pisemnego
o$wiadczenia ztozonego Zarzadowi. O$wiadczenie uznaje si¢ za ztozone z chwilg jego

dorgczenia.
Rada Nadzorcza powoluje i odwoluje ze swojego grona Wiceprzewodniczacego
1 Sekretarza Rady. Wybor Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady powinien nastapic¢ na
pierwszym posiedzeniu Rady Nadzorczej nowej kadencji.
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy.
Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej s sktadane wobec Przewodniczacego Rady,
a gdy jest to niemozliwe lub znacznie utrudnione - wobec Wiceprzewodniczacego Rady

lub jej Sekretarza.

§ 19

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 2 miesigce.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady lub inny upowazniony
czlonek Rady Nadzorczej, przedstawiajac szczegdlowy porzadek obrad.
Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno by¢ zwolane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady
lub na wniosek Zarzadu.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej] mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

§ 20

Do zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich
cztonkoéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych
powodow Przewodniczacy Rady moze skroci¢ ten termin do 2 dni, zapewniajac
jednoczesnie niezwloczne poinformowanie czlonkow Rady o przyspieszonym terminie
posiedzenia przy pomocy stosownych srodkow komunikacji.
W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin

posiedzenia, miejsce obrad oraz porzadek obrad.



§ 21

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkow, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow. W razie rownosci
glosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢, w tym w szczegdlnosci
- poczty elektronicznej (e-mail), wideokonferencji lub telekonferencji. Uchwala jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.---
Podjete w trybie ust. 4 powyzej uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej z podaniem wyniku glosowania.

§ 22

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie. ---------------

Udzial w posiedzeniach jest obowigzkiem czlonka Rady Nadzorczej. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesigczne w wysokosci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczeg6lnosci koszty przejazdu na posiedzenie
Rady, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania

1 wyzywienia.
Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi Spotki informacj¢ na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogo6lnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka
Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.

Spotka, na podstawie uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie, moze ubezpieczy¢
czlonkéw Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cywilne;.

§23

W okresie, gdy akcje Spotki sa notowane na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada Nadzorcza wybiera
sposrdd swoich cztonkéw Komitet Audytu.
Z zastrzezeniem § 24 ust. 2 ponizej Rada Nadzorcza moze powotywaé komitety stale
lub dorazne.




§ 24

Czlonek Rady Nadzorczej nie moze wykonywac zaje¢, ktére pozostawalyby
w sprzecznosci z jego obowigzkami albo moglyby wywota¢ podejrzenie o stronniczo$¢
lub interesownos¢.

W okresie, gdy Spotka jest spotka publiczng, ktérej co najmniej jedna akcja
jest dopuszczona do obrotu na rynku regulowanym:

1)

w Spoétce dziata co najmniej trzyosobowy Komitetu Audytu wyltoniony przez Rade

Nadzorczg sposrdd jej cztonkow;
2)

przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i

umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

(,,Kryterium dotyczace Znajomosci Sprawozdawczosci”),

3)
wigkszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, musi spetniaé
wymog niezaleznosci (,,Kryterium Niezaleznosci”) przewidziany w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,,Ustawa o Bieglych”);

4)
cztonkowie Komitetu Audytu powinni legitymowaé si¢ wiedza i umiejetnosciami
z zakresu branzy, w ktorej dziala Spotka; warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedzg¢ i umiejetnosci z zakresu
tej branzy lub poszczegolni cztonkowie w okre§lonych zakresach posiadaja wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy (,,Kryterium dotyczace Znajomosci Branzy™). ------
Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, zamierzajacy petni¢ funkcje w Komitecie Audytu,
sktada Spotce, przed jego powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o§wiadczenie
o spehieniu odpowiednio: Kryterium dotyczacego Znajomosci Sprawozdawczosci,
Kryterium Niezalezno$ci lub Kryterium dotyczacego Znajomosci Branzy. W przypadku
zaistnienia okolicznosci powodujacych niespelnienie ktérego$
z zadeklarowanych kryteriow, zwlaszcza Krytertum Niezaleznosci, czlonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwlocznie poinformowac¢ o tym fakcie Spotke. Spotka
przekazuje do publicznej wiadomos$ci informacje o aktualnej liczbie niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Z zastrzezeniem § 17 ust. 3 powyzej, w przypadku niespelniania przez Spotke
ktéregokolwiek z wymogoéw dotyczacych cztonkéw Komitetu Audytu, o ktérych mowa
w Ustawie o Bieglych, Zarzad Spotki zobowigzany jest niezwlocznie zwota¢ Walne
Zgromadzenie 1 umies$ci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
uzupeltnienia lub zmian sktadu Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby cztonkow Komitetu Audytu
do rygorow Ustawy o Bieglych, Rada Nadzorcza i jej czlonkowie dziataja w sktadzie
dotychczasowym i zachowujg zdolno$¢ do odbywania posiedzen i podejmowania uchwat,
a takze dokonywania wszelkich innych czynnosci prawnych i faktycznych. -----------------



C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 25

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki albo w Warszawie. ------------------

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

1) z wlasnej inicjatywy,
2) na pisemne zadanie Rady Nadzorczej,
3) na pisemne zadanie akcjonariusza, badz akcjonariuszy reprezentujacych

co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

W przypadku, o ktérym mowa w art. 369 § 5? Kodeksu spotek handlowych, cztonek
Zarzadu jest obowigzany zwota¢ Walne Zgromadzenie.

§ 26

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez pelnomocnikéw.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzenia jest transmitowany w czasie rzeczywistym, a jego
zapis w formie audio lub wideo, jest umieszczany na stronie internetowej Spoiki
po zakonczeniu obrad.

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do uchwalenia Regulaminu Walnego Zgromadzenia
okreslajacego szczegolne zasady dziatania tego organu.

§ 27

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza sprawami okreslonymi w odrebnych przepisach

prawa 1 niniejszym Statucie, wymagaja:
1) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z czlonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem
albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

2) nabycie przez Spotke akcji wiasnych, w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych,

3) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitaléw 1 funduszy powstatych w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia, o ktorych mowa w § 31 ust. 1 pkt 5 i ust. 2 ponizej, ----------

4) przesunigcie dnia dywidendy, wskazanie dnia wyptaty dywidendy lub roztozenie

wyptaty dywidendy na raty,

5) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

6) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,




7) podejmowanie decyzji co do przyznania wynagrodzenia dla czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz w przypadku jego przyznania — okreslenie jego wysokosci i zasad

wynagradzania,

8) ustalenie zasad ksztalttowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, -------

10) podwyzszenie i obnizenie kapitalu zaktadowego,
11) przyjecie polityki okreslajacej zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoiki.

2. 7 zastrzezeniem odmiennych postanowien niniejszego Statutu lub przepiséw prawa,
nabycie i1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga Uchwaly Walnego Zgromadzenia.

3. W sprawach okre§lonych w ust. 1, Zarzad powinien przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu
pisemne uzasadnienie swojego stanowiska wraz z pisemng opinia Rady Nadzorczej
w kazdej z tych spraw.

§ 28
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie:
1)
wprowadzenia akcji réznych rodzajow, ustanowienia akcji nowego rodzaju, -----------
2)
zmiany uprzywilejowania akcji,
3)
potaczenia Spotki przez zawigzanie nowej spotki albo przez przejgcie przez inng
spotke,
4)
podziatu Spotki, z wyjatkiem podziatu przez wydzielenie,
5)
rozwigzania Spoiki, przeniesienia siedziby lub zaktadu gtéwnego Spotki za granice, -
6)
przeksztalcenia Spotki,
7)

obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia cz¢sci akcji, chyba Ze obnizenie
nastepuje z rOwnoczesnym jego podwyzszeniem,
wymagaja wigkszosci czterech piatych gloséw oddanych.

2. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spdétki moze by¢ podjeta
bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang-----------------

V. GOSPODARKA SPOLKI




§ 29

Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy.

§ 30

Ksiegowo$¢ Spoiki jest prowadzona zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz wlasciwymi przepisami.

§ 31

1. Spotka tworzy nastgpujace kapitaty i fundusze:

1) kapitat zaktadowy,

2) kapitat zapasowy,

3) kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny,

4) kapitaty rezerwowe,

5) inne fundusze powstale w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

2. Spolka moze tworzy¢ 1 znosi¢ uchwala Walnego Zgromadzenia inne kapitaty
na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow, na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

§ 32

1. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ zysk na wyptate dywidendy, kapitaly
1 fundusze Spoétki oraz na inne cele, na zasadach okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

2. Zarzad Spoiki jest upowazniony do podjecia uchwaly w sprawie wyplaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka
posiada S$rodki wystarczajace na wyplatg. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej. --- - -

§ 33

Spotka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne i1 obligacje z prawem

pierwszenstwa. - e e

VI. ZASADY ZBYWANIA AKTYWOW TRWALYCH

§ 34

1. Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, zbycie przez Spotke sktadnikéw aktywow trwalych
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci rynkowej



powyzej 0,1 % sumy aktywow, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego odbywa si¢ w trybie przetargu lub aukcji, chyba ze wartos¢
rynkowa zbywanych sktadnikow nie przekracza 20.000 zt (stownie ztotych: dwudziestu

tysigcy ztotych).

Spotka moze zbywaé skladniki aktywoéw trwatych bez przeprowadzenia przetargu

lub aukcji, w przypadku gdy:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

Ustala si¢ nastepujacy tryb zbywania aktywow trwatych:

1)

2)

3)

przedmiotem umowy sa akcje/udzialy lub inne sktadniki finansowego majatku
trwatego albo licencje, patenty lub inne prawa wlasno$ci przemystowej
albo know-how, jezeli warunki i odmienny niz przetarg publiczny lub aukcja tryb
sprzedazy okres$la uchwata Rady Nadzorczej,

zbycie nastepuje w postepowaniu likwidacyjnym na zasadach okreslonych uchwaty
Walnego Zgromadzenia z zachowaniem odrgbnych przepisow,

przedmiotem zbycia sg lokale mieszkalne stanowigce wlasno$¢ spotki, a sprzedaz
nastgpuje, za cen¢ nie nizsza niz 50 % ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy
lub stale z nim zamieszkujacej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami; cene okresla sie
z uwzglednieniem, ze przedmiotem sprzedazy sa lokale zajete; wartos¢ ulepszen
dokonanych przez najemcg zalicza si¢ na poczet ceny lokalu,

w innych uzasadnionych przypadkach na wniosek Zarzadu, za ceng
oraz na zasadach okreslonych uchwata Rady Nadzorczej,

zbycie nastepuje na rzecz spotek zaleznych oraz spotek z Grupy Kapitalowej ORLEN,

przedmiotem zbycia sg prawa do emisji CO> oraz ich ekwiwalenty,

zasady zbycia sktadnikow aktywow trwatych okreslonego rodzaju zostaty odmiennie
uregulowane w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa,

ogloszenie o przetargu lub aukcji zamieszcza si¢ na stronie internetowej Spotki,
w widocznym, publicznie dostgpnym miejscu w siedzibie Spotki oraz w innych
miejscach przyjetych zwyczajowo do umieszczania ogloszen.

przetarg lub aukcja moze si¢ odby¢ nie wczesniej niz po uplywie 14 dni od dnia
ogloszenia o przetargu lub aukc;ji.

w przetargu lub aukcji jako oferenci nie moga uczestniczyc¢:

a)
czlonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki,

b)
podmiot gospodarczy prowadzacy przetarg lub aukcje oraz czionkowie jego
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j,

¢)
osoby, ktéorym  powierzono wykonanie czynnosci zwigzanych
z przeprowadzeniem przetargu lub aukcji,

d)

matzonek, dzieci, rodzice i1 rodzenstwo osob, o ktérych mowa w lit a-c, -----------



4)

5)

6)

7)

8)

9

VII. POSTANOWIENIA KONCOWE

e)
osoby, ktore pozostaja z prowadzacym przetarg lub aukcje w takim stosunku
prawnym lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci
co do bezstronnosci prowadzacego przetarg lub aukcje.

warunkiem przystgpienia do przetargu lub aukcji jest wniesienie wadium w wysokos$ci
minimum 5 % ceny wywotawczej sprzedawanego skladnika aktywow trwatych.
Regulamin, o ktorym mowa w pkt 7) ponizej moze przewidywac wyzsza wysoko$¢

wadium.
przed przystgpieniem do przetargu lub aukcji Spotka okresla cene wywotawcza, ktora
nie moze by¢ nizsza niz warto$¢ rynkowa, ustalona przez rzeczoznawcoéw; jezeli
wartosci tej nie mozna ustali¢, cena ta nie moze by¢ nizsza od wartosci ksiegowej

netto.

Spotka moze odstapi¢ od wyceny sprzedawanego sktadnika aktywow trwatych
przez rzeczoznawce, jezeli:

a) koszt jego wyceny w sposob oczywisty przekraczalby warto$¢ rynkowg ----------

b)

sktadnik aktywow trwatych ma ustalong cen¢ rynkowa.

regulamin okreslajacy zasady 1 tryb przeprowadzenia przetargu lub aukcji, tre$¢
ogloszenia, forme oraz warunki przetargu lub aukcji okresla Spétka.

organizatorowi przetargu lub aukcji przysluguje prawo zamknigcia przetargu
bez wybrania ktorejkolwiek z ofert, bez podania przyczyn.

przetarg lub aukcje wygrywa oferent, ktory zaoferowat najwyzsza ceng. ---------------

§ 35

1. llekro¢ w niniejszym Statucie jest mowa o kwocie wyrazonej w zlotych, nalezy

przez to rozumie¢ kwotg netto.

2. Jezeli Spotka ma dokonaé¢ czynno$ci wyrazonej w innej walucie niz zloty, wowczas

w celu ustalenia czy dokonanie takiej czynnos$ci wymaga zgdd korporacyjnych, przyjmuje
si¢ rownowarto$¢ takiej kwoty w ziotych wedlug Sredniego kursu tej waluty
do waluty polskiej, ogltoszonego przez Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajacym

wystepowanie o zgode na dokonanie takiej czynnosci albo w dniu, w ktorym Zarzad
dokona ustalenia, ze dana czynno$¢ nie wymaga zgdd korporacyjnych ze wzgledu na jej

warto$¢.----




