Zatgcznik nr 2 do raportu biezgcego nr 30/2026 z 3 lipca 2026 roku

Projekty uchwat

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu
zwolanego na dzien 31 lipca 2026 r.

Projekt uchwaty do punktu nr 2 planowanego porzadku obrad
PROJEKT
Uchwata nr ...

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firma:
Enea Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia .... 2026 r.

w sprawie wyboru Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek
handlowych i § 29 ust. 5 Statutu Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. dokonuje wyboru Pana/Pani ................
na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zaktadowym
taczna liczba gtoséw oddanych

Liczba gtosow ,za”

Liczba gtosow ,przeciw”

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.
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Projekt uchwaty do punktu nr 4 planowanego porzadku obrad
PROJEKT
Uchwata nr ...

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki pod firma:
Enea Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
z dnia .... 2026 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu przyjmuje nastepujacy
porzadek obrad NadzwyczajnegoWalnego Zgromadzenia:
1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na podziat Spotki oraz zwigzane z tym zmiany,
zgodnie z trescig planu podziatu uzgodnionego przez Spoétke, jako spotke dzielong, i Enea
Power&Gas Trading sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000972437), jako spotke
przejmujgcg, w dniu 15 wrzesnia 2025 r. (podziat przez wyodrebnienie).

6. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zaktadowym
taczna liczba gtoséw oddanych

Liczba gtosow ,za”

Liczba gtosow ,przeciw”

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie”

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.
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Projekt uchwaty do punktu nr 5 planowanego porzadku obrad
PROJEKT
Uchwata nr ...

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki pod firma:
Enea Spétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia .... 2026 r.

w przedmiocie wyrazenia zgody na podziat Spétki oraz zwigzane z tym zmiany

§1.

Zatwierdzenie Planu Podziatu i wyrazenie zgody na Podziat

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu przy
ul. Pastelowej 8, 60-198 Poznan, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego (,KRS”) pod numerem KRS: 0000012483, ktérej nadany zostat NIP: 7770020640
oraz REGON: 630139960 (,Spétka” lub ,Spotka Dzielona”), po przedstawieniu przez Zarzad
Spotki informaciji, o ktérych mowa w art. 540 § 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z p6zn. zm.; ,k.s.h.”), postanawia:

(a) zatwierdzi¢ tre$¢ planu podziatu uzgodnionego przez Spédtke, jako spotke dzielong
i Enea Power&Gas Trading spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie, przy al. Jana Pawia Il 12, 00-124 Warszawa, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow KRS pod numerem: 0000972437, ktérej nadany zostat REGON:
522084085 oraz NIP: 5252908670 (,Spodtka Przejmujaca”, za$ tacznie ze Spdtkg
Dzielong, ,Spétki”), jako spdtke przejmujgca, w dniu 15 wrzesnia 2025 r. (,Plan
Podziatu”), ztozonego do akt rejestrowych Spétki Dzielonej oraz Spotki Przejmujgcej
i udostepnionego do publicznej wiadomos$ci na stronach internetowych Spotek
nieprzerwanie od 15 wrzesnia 2025 r. do dnia zakonhczenia niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, tj. tres¢ dotgczong
do niniejszej uchwaty jako Zatacznik nr 1, jak rowniez tres¢ zatgcznikdw do Planu
Podziatu; oraz

(b) wyrazi¢ zgode na podziat Spoétki polegajgcy na przeniesieniu wyodrebnionej
organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo czesci majatku Spétki Dzielonej i innych
elementdw zwigzanych z tym majatkiem, stanowigcych zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa Spotki, przeznaczong do prowadzenia dziatalnosci polegajgcej na
obrocie energig elektryczng i paliwami gazowymi (,Obszar Obrotu”) na Spotke
Przejmujaca, w zamian za udzialy, ktére Spotka Dzielona otrzyma w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej (podziat przez wyodrebnienie w rozumieniu
art. 529 § 1 pkt 5) k.s.h.; ,Podzial”’), na zasadach okreslonych w Planie Podziatu.

2. Podziat zostanie dokonany =z uwzglednieniem odpowiednich, majgcych zastosowanie
przepiséw prawa, w tym w szczegolnosci art. 13 ust. 5 w zw. z art. 13 ust. 1 pkt 3) ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (tj. Dz.U. z 2024 r.
poz. 125, z pdézn. zm.), przewidujgcym obowigzek uzyskania zgody Rady Ministrow
na Podziat.

3. W zamian za przeniesienie Obszaru Obrotu na Spétke Przejmujagcg, Spoétka Dzielona obejmie
4.828.137 (stownie: cztery miliony osiemset dwadziescia osiem tysiecy sto trzydziesci siedem)
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt (stownie: sto ztotych 00/100) kazdy i tgcznej
wartosci nominalnej 482.813.700,00 zt (stownie: czterysta osiemdziesigt dwa miliony osiemset
trzynascie tysiecy siedemset ztotych 00/100) (,Udziaty”) w kapitale zaktadowym Spotki
Przejmujgcej, ktéry zostanie podwyzszony w zwigzku z utworzeniem Udziatow, z kwoty
17.186.300,00 zt (stownie: siedemnascie milionéw sto osiemdziesigt szes¢ tysiecy trzysta
ztotych 00/100) do kwoty 500.000.000,00 zt (stownie: pie¢set miliondw ztotych 00/100).
Warto§¢ nominalna Udziatéw znajduje pokrycie w wartodci skfadnikbw majgtku
przenoszonych na Spétke Przejmujacg w ramach Obszaru Obrotu. Réznica pomiedzy
ustalong dla potrzeb Podziatu wartosciag Obszaru Obrotu, jako dziatalnosci (zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa) wyodrebnianej i przenoszonej do Spétki Przejmujacej, a tgczng
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wartoscig nominalng Udziatdbw, zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki
Przejmujacej (agio).

Podziatl nastgpi bez obnizenia kapitatu zakladowego Spétki Dzielone;j.

§ 2.

Wyrazenie zgody na proponowane zmiany Umowy Spétki Przejmujacej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu niniejszym
wyraza zgode na proponowane zmiany Umowy Spdtki Przejmujgcej okreslone w Zatgczniku nr 2
do Planu Podziatu, tj. na:

(@)

(b)

(c)

(d)

(f)

9

uchylenie dotychczasowej tresci § 1 Umowy Spétki Przejmujgcej i nadanie mu nowego,
nastepujgcego brzmienia:

»1.  Firma Spoétki brzmi: Enea Sprzedaz spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2. Spotka moze uzywac skrotéw firmy: Enea Sprzedaz spoétka z o.o. lub Enea Sprzedaz
Sp. Z 0.0. oraz wyrbzniajgcego jg znaku graficznego.”;

uchylenie dotychczasowej tresci § 2 Umowy Spétki Przejmujgcej i nadanie mu nowego,
nastepujgcego brzmienia:

»Siedzibg Spoftki jest Poznan.”;

skorygowanie okreslenia kodu PKD dla pozycji ujetej w ust. 4 § 6 Umowy Spotki Przejmujgcej
w taki sposob, aby byt spojny ze sposobem okreslenia kodéw PKD ujetych w pozostatych
ustepach tego paragrafu (tj. PKD 35.40.Z) oraz rozszerzenie katalogu tych kodéw o dodatkowe
pozycje, poprzez dodanie ust. 23-27 po ust. 22 w ramach § 6 Umowy Spétki Przejmujagcej,
0 nastepujgcej tresci:

223. posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej (PKD 47.91.2),
24. posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej (PKD 47.92.2),

25. pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.12.B),

26. pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.C),

27. posrednictwo w zakresie dziatalnosci wspomagajgcej prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 82.40.2)";

uchylenie dotychczasowej tresci § 7 ust. 1 Umowy Spétki Przejmujgcej i nadanie mu nowego,
nastepujgcego brzmienia:

21 Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 500.000.000,00 zf (stownie: piecset milionoéw ztotych
00/100) i dzieli sie na 5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw) réwnych i niepodzielnych
udziatow, o wartosci nominalnej 100,00 zf (stownie: sto ztotych 00/100) kazdy.”

uchylenie dotychczasowej tresci § 7 ust. 3 Umowy Spoiki Przejmujgcej i nadanie mu nowego,
nastepujgcego brzmienia:

3. Podwyzszenie kapitatu zakiadowego Spoétki do kwoty 1.000.000.000,00 (stownie:
jeden miliard 00/100) zfotych w terminie do dnia 31 grudnia 2040 r. nie stanowi
zmiany Umowy Spotki.”

skorygowanie oczywistej pomyiki pisarskiej wystepujgcej w § 8 ust. 1 Umowy Spéiki
Przejmujgcej poprzez zmianeg stowa ,zwigzaniu” na ,zawigzaniu”;

dodanie w § 8 Umowy Spotki Przejmujgcej po ust. 3 ust. 4, o nastepujacej tresci:

4 W zwigzku z podziatem spétki pod firmg: Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu przez
wyodrebnienie w trybie art. 529 § 1 pkt 5) Kodeksu spoétek handlowych,
przeprowadzonym na zasadach okreslonych w planie podziatu uzgodnionym przez te
spotke, jako spotke dzielong ze Spoétka, jako spotkg przejmujgcg, w dniu 15 wrzesnia
2025 r., kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 17.186.300,00 zt
(stownie: siedemnascie miliondw sto osiemdziesigt szesS¢ tysiecy trzysta ztotych
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00/100) do kwoty 500.000.000,00 zt (stownie: piecset milionow ztotych 00/100)
poprzez utworzenie 4.828.137 (stownie: czterech milionow o$miuset dwudziestu
o$miu tysiecy stu trzydziestu siedmiu) nowych udziatow o wartosci nominalnej 100,00
zt (sfownie: sto ztotych 00/100) kazdy i tgcznej wartos$ci nominalnej 482.813.700,00 zt
(stownie: czterysta osiemdziesigt dwa miliony osiemset trzynascie tysiecy siedemset
ztotych 00/100), ktére objeta spétka dzielona, tj. Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu.”;

(h)  uchylenie dotychczasowej tresci § 13 Umowy Spdtki Przejmujgcej i nadanie mu nowego,
nastepujgcego brzmienia:

~Zgromadzenia Wspdlnikow odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Warszawie lub w innym miejscu
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli wszyscy wspllnicy wyrazg na to zgode
na pismie.”;

(i) uchylenie dotychczasowej tresci § 14 ust. 1 pkt 2) i 3) Umowy Spétki Przejmujacej i nadanie im
nowego, nastepujgcego brzmienia:

»2) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzgdu,
3) zawieszanie w czynnoSciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzgdu”;

przy jednoczesnym usunieciu dotychczasowej tresci pkt) 4) tego ustepu i odpowiednim
dostosowaniu numeracji postanowien wystepujgcych po usunietej jednostce redakcyjnej (pkt 4);

§ 3.
Zobowiazanie Zarzadu Spoétki do wykonania uchwaty

Niniejszym zobowigzuje sie Zarzgd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci koniecznych w celu
wykonania niniejszej uchwaty oraz przeprowadzenia Podziatu Spotki.

§4.
Moc obowiazujgca uchwaly

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia, przy czym Podziat nastgpi w dniu wpisu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujgcej do KRS.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zaktadowym
taczna liczba gtoséw oddanych

Liczba gtosow ,za”

Liczba gtosow ,przeciw”

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie”

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.
Uzasadnienie:

W zwigzku z zamiarem dokonania podziatu Enea S.A. (,Enea” lub ,Spétka”) poprzez przeniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Enea, przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
obrotu energig elektryczng i paliwami gazowymi, na spotke w 100% zalezng od Enea, tj. Enea
Power&Gas Trading sp. z o0.0. (,Spotka Przejmujaca”), zarzady Enea oraz Spétki Przejmujgcej
15 wrzesnia 2025 r. uzgodnity plan podziatu (,Plan Podziatu”). Plan podziatu od dnia 15 wrzesnia
2025 r. jest udostepniony do publicznej wiadomosci na stronach internetowych Enea S.A., w zaktadce
pod adresem: https://www.enea.pl/strona-korporacyjna oraz Enea Power&Gas Trading sp. z o.o.,
w zaktadce pod adresem: https://www.enea.pl/strona-korporacyjna/grupa-enea/spolki/enea-powergas-

trading.

Podziat nastgpi w trybie podziatu przez wyodrebnienie w rozumieniu art. 529 § 1 pkt 5) ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (,KSH”) (,Podzial”).
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Dokonanie Podziatu bedzie uzaleznione od:

1) podjecia przez Walne Zgromadzenie Enea uchwaty o Podziale (projekt stosownej uchwaty
stanowi Zatgcznik nr 1 do Planu Podziatu),

2) podjecia przez Zgromadzenie Wspodlnikow Spotki Przejmujgcej uchwat w sprawie
uczestnictwa Spotki Przejmujgcej w Podziale oraz przyjecia tekstu jednolitego umowy Spotki
Przejmujacej (projekt uchwat stanowi Zatgcznik nr 2 do Planu Podziatu),

3) wyrazenia przez Rade Ministréw zgody na Podziat, zgodnie z art. 13 ust. 5 w zw. z art. 13
ust. 1 pkt 3) ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,

4) wpisu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki Przejmujgcej do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 18 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Enea pozytywnie zaopiniowata podjecie przez Walne
Zgromadzenie uchwaty o Podziale zgodnej z Zatgcznikiem nr 1 do Planu Podziatu.

W wyniku Podziatu na Spotke Przejmujgcag zostang przeniesione wszelkie sktadniki majgtku iinne
elementy organizacyjnie i funkcjonalnie zwigzane z wyodrebniang dziatalnoscig, szczegétowo opisane
w Planie Podziatu.

Enea otrzyma w zamian udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki Przejmujgcej
na zasadach wynikajgcych z pkt IV Planu Podziatu. Podziat nastgpi bez obnizenia kapitatu
zaktadowego Enea.

W konsekwencji Enea stanie sie klasyczng spoétkg holdingowa, ktéra nie bedzie prowadzié¢
bezposrednio dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea (,GK
Enea”’ lub ,Grupa”’) (obrét, dystrybucja, wytwarzanie, wydobycie oraz pozostata dziatalnosc
wspierajagca) bedg realizowane na poziomie spoétek zaleznych Enea.

Realizacja Podziatu stanowi istotny element strategii GK Enea, ktérej celem jest zwigkszenie
efektywnosci operacyjnej catej Grupy.

Obecnie Enea petni jednoczesnie funkcije:

1)  jednostki centralnej (spotki-matki) w ramach GK Enea, sprawujacej nadzér witascicielski nad
podmiotami wchodzgcymi w sktad tej Grupy oraz definiujgcej kierunki jej rozwoju, a takze

2) jednostki operacyjnej prowadzacej bezposrednig dziatalnos¢ gospodarcza, m.in. w zakresie
ustug sprzedazy energii elektrycznej oraz paliw gazowych.

Z perspektywy organizacyjnej dziatalno$¢ we wskazanych powyzej obszarach jest prowadzona
oddzielnie, a Enea identyfikuje aktywnosci przypisane do obu obszaréw dziatalnosci, co zostato
potwierdzone w tresci uchwaty Zarzgdu Spétki w przedmiocie formalnego wyodrebnienia niezaleznych
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa Spoftki, powzietej 5 sierpnia 2025 r.

Obecny model, w ktérym Spétka jako jednostka dominujgca prowadzi bezposrednig dziatalnosc
operacyjng, stanowi odstepstwo od powszechnie przyjetych zasad fadu korporacyjnego stosowanych
w grupach kapitatowych dziatajgcych w sektorze energetycznym o skali dziatalnosci podobnej
do GK Enea, w ktérych standardem jest wyodrebnienie catosci dziatalnosci operacyjnej
do wyspecjalizowanych spofek zaleznych.

Obecnie jedynie dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng oraz paliwami gazowymi
prowadzona jest na poziomie spoétki-matki (tj. Enea). Sytuacja ta wynika z zasztosci historycznej i nie
ma uzasadnienia biznesowego. Dziatalnos¢ w zakresie obrotu energig elektryczng oraz paliwami
gazowymi odpowiada przy tym, wg danych za 2025 r. za 183.888.000 PLN EBITDA przy
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5.624.911.000 PLN EBITDA w skali calej GK Enea. Stanowi zatem, takze z perspektywy
akcjonariuszy Enea, relatywnie niewielkg czes¢ dziatalnosci catej Grupy.

Wyodrebnienie dziatalnosci w zakresie obrotu energig elektryczng i paliwami gazowymi do Spotki
Przejmujgcej pozwoli na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej tego obszaru, m.in. dzieki wiekszej
elastycznosci, decyzyjnosci oraz transparentnosci finansowej, a takze przyczyni sie do poprawy
przejrzystosci struktury organizacyjnej GK Enea.

Struktura organizacyjna uksztattowana wskutek Podziatu umozliwi petniejsze funkcjonalno-prawne
rozdzielenie dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg, wytwarzaniem oraz obrotem energig elektryczng
i paliwami gazowymi miedzy spotkami z GK Enea, co dodatkowo wzmocni realizacje wymogu tzw.
unbundling’u natozonego na dawne przedsiebiorstwa zintegrowane pionowo, zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne. Realizacja Podziatu zapewni tym samym
dodatkowg ochrone niezaleznosci Enea Operator w ramach Grupy (spotka dominujgca wobec Enea
Operator nie bedzie prowadzita dziatalnosci w zakresie obrotu energig elektryczng).

Zasadno$¢ oraz przewidywane korzysci wynikajgce z planowanego przedsiewziecia potwierdza
réwniez kompleksowa analiza biznesowa. Zgodnie z prognozami na najblizsze lata, Podziat przyczyni
sie do istotnej optymalizacji kosztow prowadzenia dziatalnosci przez GK Enea.

W konsekwenciji reorganizacja Grupy powinna wptyng¢ pozytywnie na sytuacje akcjonariuszy Spotki.
W szczegdlnodci, oprécz korzysci organizacyjnych oraz prawnych, ktére zostaty opisane powyzej,
z ekonomicznego punktu widzenia, przewidywana optymalizacja kosztow osiggnieta w wyniku
Podziatu powinna przetozyc¢ sie, m.in. na zwigkszenie zdolnosci dywidendowej Spoétki.



