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Bank Polski

Wedtlug danych Statista, w 2025 swiatowa sprzedaz branzy odziezowej wzrosta
0 3% do ponad 1,7 bin EUR. Byta to wartos¢ o 30% wieksza niz w 2021.

Najwiekszy udziat w rynku
niezmiennie ma segment odziezy
damskiej — ponad 52%. Do 2030
sSwiatowy wolumen sprzedazy
odziezy ma osiggngc¢ ponad

200 mld sztuk, co potwierdza
utrzymujgcq sie wysokg skale
zakupow produktéw odziezowych

na catym swiecie.

Najwiekszym rynkiem pozostaje
Azja, natomiast najwyzsze tempo
wzrostu prognozowane jest

dla Afryki (CAGR 2026-2030=4,7%)
— przy stale rosngcym potencjale
konsumenckim tego regionu.
Dynamiczny rozwoéj notowany
bedzie rowniez na rynkach
azjatyckich oraz w Ameryce
Potudniowe;.

Istotnqg cechq swiatowego rynku
odziezowego jest dominacja
produktow nieluksusowych
(stanowigcych 94% catkowitej
globalnej sprzedazy), co wskazuje
na kluczowe znaczenie segmentu
masowego dla rozwoju branzy.
Jednoczes$nie na niektérych
rynkach widoczny jest wzrost
zainteresowania produktami
premium i luksusowymi (np.
Francja i Chiny), gdzie czes¢
bogatszych konsumentow

zwraca uwage na wysokgq jakoscé
wykonania, prestiz marki

i wyjgtkowy charakter
oferowanych produktéw.

Jednym z najwazniejszych
trenddw ksztattujgcych
wspolczesny rynek odziezowy jest
rosngce znaczenie
zrownowazonej modly.
Konsumenci coraz czesciej
oczekujg od producentow
odpowiedzialnego podejscia

do srodowiska naturalnego,
etycznych warunkow produkcii
oraz wiekszej transparentnosci

w tancuchu dostaw. Trend ten jest
szczegolnie widoczny wg Statisty
m.in. w: Stanach Zjednoczonych,
Niemczech, Australii, Brazylii oraz
Hiszpanii, gdzie rosnie popyt

na odziez produkowang w sposob
ekologiczny i spotecznie
odpowiedzialny. Coraz wiekszg
role odgrywajqg réwniez dziatania
firm zwigzane z ograniczaniem
emisji, wykorzystywaniem
materiatéw pochodzgcych

z recyklingu oraz promowaniem
gospodarki obiegu zamknietego.

Réwnolegle do globalizaciji rynku
obserwowany jest wzrost
zainteresowania lokalnym

dziedzictwem kulturowym

i tradycyjnym wzornictwem.
Przyktadowo, w Japonii zwieksza
sie zainteresowanie kimonami

i produktami wysokiej jakosci
rzemiosta, natomiast w Nigerii
rosnie popularnosc tradycyjnej
odziezy afrykanskiej. Tendencje
te wskazujq, ze wspotczesny
konsument poszukuje nie tylko
funkcjonalnoscii atrakcyjnej ceny,
ale réwniez autentycznoscioraz
produktéw nawigzujgcych

do lokalnej kultury i tradyciji.

Swiatowy rynek odziezowy bedzie
w najblizszych latach rozwijat sie
przy rosngcej digitalizacji handlu,
zwiekszaniu znaczenia jokosci

i coraz wiekszej
odpowiedzialnosci spotecznej
marek.

W raporcie przedstawiamy
prognozy wielkosci
branzy do 2030

oraz dane o rynkach
5 najwiekszych swiatowych
importerdw odziezy.
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Polska branza odziezowa
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W 2025 Polska z udziatem 3,1% w swiatowym eksporcie odziezy uplasowata sie
na 6. miejscu wsrod eksporteréw, awansujgc o 3 miejsca. W imporcie osiggneta
uvdziat 3,9% i 8. miejsce (9. w 2024). Polska eksportuje relatywnie niewielkq ilosé
odziezy wyprodukowanejw kraju (bielizna, garnitury, odziez robocza),
wiekszos$é stanowi reeksport ubran wytworzonych w krajach azjatyckich.

Polska zajmuje wazng pozycje

w swiatowym handlu odziezg,
przy czym nie jest to zwigzane
jedynie z wielkoscig krajowej
produkciji, lecz wynika ze specyfiki
polskiego rynku odziezowego,

na ktérym obok szwalni
funkcjonujg podmioty zajmujgce
sie projektowaniem, handlem,
dystrybucjq i sprzedazg
produktow wytwarzanych

za granicg. W 2025 wartosc
eksportu odziezy z Polski wyniosta
15,2 mld EUR, podczas gdy import
osiggnat 16,8 mid EUR. Wysoka
pozycja eksportowa jest

w znaczqcej czesci efektem
reeksportu i rosngcej roli Polski
jako regionalnego centrum
handlu, logistyki i dystrybucji
odziezy do panstw UE. Wiekszos¢
odziezy eksportowanej z Polski
jest produkowana w Azji lub
Europie Potudniowo-Wschodniej.
Najwazniejszymi dostawcami sg
Chiny, Bangladesz oraz Turcja.

Rynek producentéw odziezy

w Polsce systematycznie kurczy
sie. Wedtug danych GUS w 2025
wartosc produkcji sprzedanej
w cenach statych dziatu PKD 14
zmniejszyta sie o 7,5% osiggajqc
5,3 mid PLN.

Przychody ogdtem wytwdorcow
odziezy w 2025 spadty 0 4,1%,

a koszty 0 4,4%. Marza EBITDA
(10,3%) oraz rentownos¢
sprzedazy netto (6,8%) lekko
wzrosty wobec 2024,
przekraczajqc sredni poziom

w przetworstwie przemystowym.
Naktady inwestycyjne byty 0 11%
nizsze w poréwnaniu z 2024.
Staby popyt ze strony
konsumentow

w krajach, do ktérych trafia
produkowana w Polsce odziez,
przyczynit sie do spadku
sprzedazy eksportowej o 5,8%.

Znaczgca réznica miedzy
wartosciqg eksportu odziezy

a przychodami krajowych
producentdw (okoto 1,33 mid EUR
w 2025) wynika z silnej pozycji
Polski jako hubu logistycznego
dla rynku europejskiego.

Na koniec 2025 w branzy
prowadzito dziatalnosc¢ 269
producentdéw odziezy
zatrudniajgcych powyzej 9 oséb
wobec 449 przedsiebiorstw w
2015. Wielu z nich specjalizuje sie
w produkcji krétkich serii, odziezy
roboczeji ochronnej, bielizny,
odziezy specjalistycznejoraz
produktow z wyzszej potki

cenowej. Sq to obszary,

w ktorych przewage buduije sie
przede wszystkim poprzez jakosc,
elastycznos¢ produkgii,
mozliwosc realizacji niewielkich
zamowien, krétkie terminy dostaw
oraz mozliwos¢ szybkiego
reagowania na potrzeby
odbiorcy.

Polski przemyst odziezowy jest
Scisle powigzany z globalnymi
tancuchami dostaw — tekstylia,
nici, akcesoria (suwaki, guziki) sa
produkowane gtéwnie w krajach
azjatyckich. Czynniki zewnetrzne,
takie jaok m.in. konflikt na Bliskim
Wschodzie, wptywajg na koszty
potproduktéw, logistyki oraz
stabilnos¢ dostaw.

W konsekwenciji oddziatujqg

na rynek w Polsce, a w potgczeniu
z rosngca popularnoscig
sprzedazy transgranicznej online,
szczegolnie z Chin, majg istotne
znaczenie dla konkurencyjnosci
krajowych firm odziezowych.

Wysoka pozycja
eksportowa Polski jest
efektem reeksportu

i rosngcej roli kraju jako
hubu logistycznego
dla rynku europejskiego.
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Polska branza odziezowa

W segmencie masowych,
tanszych wyrobow konkurowanie
z azjatyckimi producentami
odziezy staje sie coraz trudniejsze
z uwagi na wyzsze koszty
produkcji w polskich szwalniach.

Szansq dla krajowych
przedsiebiorcéw pozostaje
specjalizacja w produktach
specjalistycznych, technicznych,
funkcjonalnych, ekologicznych,
premium czy produkowanych

w krétkich seriach, szybkich
dostawach oraz segmentach,
w ktérych odbiorca jest gotowy
zaptacic wiecej za jakosg,
elastycznosc i pewnosc dostaw.

Istotng szansaq dla polskich
eksporteréw jest ponadto szybko
rosngce znaczenie handlu
internetowego. Sprzedaz online
pozwala producentom wejs¢ na
zagraniczne rynki

bez koniecznosci budowania
sieci sklepoéw stacjonarnych.

W krétkim okresie spodziewamy
sie stagnacji w produkciji odziezy
w Polsce. Wprawdzie mozliwe
podwyzki cen odziezy mogqg
zwiekszy¢ przychody
producentoéw, jednak rosngce

koszty transportu i energii bedaq
ograniczac zyski ze sprzedazy

i mozliwos¢ zwiekszenia nakladow
inwestycyjnych.

Wejscie od 1 lipca 2026
dodatkowych optat w wysokosci
3 EUR do przesytek spoza
unijnego rynku w krétkim okresie
powinno ograniczy¢ bezposredni
import taniej odziezy z Chin. Efekt
moze jednak ostabnagc,

gdyz chinskie platformy bedg
przenosic¢ zapasy do magazynéw
w UE i zmienia¢ modele
logistyczne. Bardziej
prawdopodobna jest
reorganizacja kanatéw dostaw
niz trwate zatamanie importu.
Docelowo ulga celna zwalniajgca
przesyiki o wartosci do 150 EUR
ma znikng¢ w 2028.

W sredniej perspektywie
znaczgcym wyzwaniem bedzie
wdrozenie wymogow
wynikajgcych ze strategii na rzecz
tekstyliow zrownowazonych

i 0 obiegu zamknietym. Zgodnie

Z jej postulatami do 2030
wiekszos¢ wyrobow tekstylnych
wprowadzanych na rynek
europejski ma cechowac sie

trwatoscig, nadawac sie

do recyklingu, aich produkcija
odbywac sie bedzie
z poszanowaniem srodowiska

i w sposob etyczny.

Branza zobowigzana jest do
wdrozenia cyfrowego paszportu
produktu, w ktérym zawarte majqg
by¢ m.in. informacje o skladzie,
pochodzeniu, zawartosci
recyklatéw, mozliwosciach
naprawy.

W 2028 powinna by¢ wdrozona
rozszerzona odpowiedzialnosé
producenta dla tekstyliow.

Nowy system ma przenies¢ czesc
kosztéw zagospodarowania
odpaddw tekstylnych

z mieszkancow i gmin na
producentow.

W krétkim okresie
spodziewamy sie

stagnaciji w produkcji
odziezy w Polsce.
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Polska branza odziezowa

Moche strony e

bliskos¢ rynkow UE — szybkie dostawy

i fatwiejsza kontrola jaokosci w poréwnaniu
zimportem z Azji

rozwinieta infrastruktura logistyczna

i magazynowa

elastycznos¢ matych i srednich producentow
— zdolnos$¢ do realizacii krétkich serii,
personalizacijii szybkiego reagowania

na zmieniajgce sie trendy

specjalizacja niszowa — mocna pozycjd
krajowych producentow w bieliznie, odziezy
ochronnejiroboczejoraz odziezy premium
rosngce znaczenie odziezy produkowanej

na miejscu — czes¢ konsumentow docenia
lokalng produkcije i przejrzysty tanhcuch dostaw
wykwalifikowana kadra w zakresie
projektowania i szycia ubran wysokiej jakosci

Czynniki sprzyjajace rozwojowi

wolniejszy wzrost wynagrodzen ograniczajgcy
zwyzke kosztow produkciji

przenoszenie czesci produkciji z Azji do Europy
ze wzgledu na nizsze ryzyko geopolityczne

i koszty transportu (nearshoring)
upowszechnianie sie mody zrbwnowazonej

i cyrkularnej — mozliwosc rozwoju segmentow
premium, ekomateriatéw, recyklingu i napraw
odziezy

dynamiczny rozwdj e-commerce stwarzajgcy
szanse dla wytworcow na zwiekszenie
sprzedazy online w kraju i za granicq
zwiekszenie nakladdéw inwestycyjnych

(przy unijnym wsparciu) na modernizacje
technologiii poprawe efektywnosci produkcji
automatyzacija i robotyzacja sprzyjajgca
poprawie konkurencyjnosci

umochienie eksportu do krajow sgsiednich

i Europy Zachodniej w wybranych,
specjalistycznych segmentach

| Wikt

I
IN|
| [{/iN

Stabe strony °

niewielki udziat rynkéw pozaeuropejskich

w eksporcie; duza zaleznos¢ branzy

od koniunktury na rynkach europejskich

niska konkurencyjnos¢ cenowa (wysokie
koszty pracy i energii) wobec szwalni z krajow
azjatyckich i Turcji

wysoki udziatimportowanych tkanin

i dodatkéw w kosztach produkcji zwiekszajacy
wrazliwos¢ na problemy z tancuchami dostaw
i wzrost cen logistyki

ograniczone inwestycje w automatyzacje

i nowe technologie

starzejqca sie kadra pracownikow, brak
mtodych wykwalifikowanych pracownikow
(niedostateczna liczba szkét zawodowych,
relatywnie niskie wynagrodzenia)

staba rozpoznawalnos¢ polskich marek
odziezowychw UE

Czynniki ograniczajgce rozwoj

silna ekspansja rynkowa taniej odziezy z Azji
poprzez platformy sprzedazowe m.in. Shein
i Temu wywierajgca presje cenowq

na krajowych producentow

wzrost kosztow produkcji zwigzany

z wdrozeniem regulacji UE w zakresie
recyklingu, sladu weglowego i ograniczenia
fast fashion

migracja produkcji do innych unijnych
lokalizaciji, w tym Rumunii czy krajéw
batkanskich, ktore sq tansze niz Polska i lezg
blizej niz kraje azjatyckie

konsolidacja w handlu detalicznym

— dominacja duzych sieci narzucajgcych
producentom niskie marze i trudne warunki
wspotpracy

utrzymujgce sie spowolnienie gospodarcze
w Niemczech, gdzie trafia znaczgca czesé
polskiego eksportu odziezy oraz napiecia
geopolityczne w wielu rejonach swiata
nowe wymogi raportowania oraz koniecznos¢
podejmowania dziatan dotyczqcych ESG

Branza odziezowa — sytuacja biezgca i prognozy do 2030 |
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Podstawowe dane o rynku

Sprzedaz
mid EUR, 2025

W latach 2023-2025 sprzedaz odziezy na swiecie
wzrastata w srednim tempie 4,5% rocznie

i osiggneta wartosc prawie 1,745 bin EUR

(wg szacunkoéw Statista).

Azja to najwiekszy rynek sprzedazy odziezy.
W 2025 jego wartos¢ wyniosta 682 mid EUR
i stanowita 39,1% Swiatowej sprzedazy.

Eksport
mid EUR, 2025

Chiny byty swiatowym liderem w eksporcie odziezy.
W 2025 osiggnety udziat w rynku na poziomie 26,6%.

Najwiekszym importerem w 2025 byty Stany
Zjednoczone — z udziatem 16,9% w swiatowym

imporcie.

W 2025 Polska byta 6. najwiekszym eksporterem
odziezy na $wiecie — z udziatem na poziomie 3,1%
oraz 8. najwiekszym importerem — z udziatem

w wysokosci 3,9%.

W

Bank Polski
] swiat  1744,9
N
El Europa 474,0
@ Polska 15,7

Zrodio: Statista

[ oj swiat 4842

%
[\1,] Europa  150,2

q)/j Polska 15,2

o

Zrédto: International Trade Centre (HS 611 62)
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Podstawowe dane o rynku

Wydatki per capita
EUR, 2025

Pierwszg pozycje na swiecie pod wzgledem
wydatkdéw per capita przeznaczanych na zakup
odziezy zajmujg mieszkancy Hongkongu, ktorzy

w 2025 wydali przecietnie na ten cel rownowartosé
3180 EUR. Na drugim miejscu uplasowali sie
Szwajcarzy (1332 EUR), a na trzecim — Norwegowie
(1240 EUR).

W 2025 srednie wydatki na odziez na mieszkanca
w Europie wyniosty 558 EUR i wzrosty o 2,8%.

Udziat odziezy ze zrbwnowazonych
zrodet

%, 2025 (P)

Utrzymuije sie tendencja wzrostowa udziatu odziezy
pochodzqgcej ze zrbwnowazonych zrédet. Na Swiecie
zwiekszyt sie on do 4,9% w 2025 z 3,7% w 2018,

aw 2029 — wg prognoz Statista — ma osiggnaé
5,8%.

Wedtug przewidywan Statista dalszy wzrost
wskaznika bedzie kontynuowany na wszystkich
kontynentach.

W

Bank Polski

€ j Europa 558
5 Polska 411

&3 swiat 222

Zrodto: Statista

Polska 6,1
% Europa 6,0
% Swiat 4,9

Zrodto: Statista
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Rynek odziezy na swiecie — sprzedaz wg kontynentéw (mid EUR)

3g0 398 408 442

Ameryka
Pétnocna

ﬁ 77 8

461 474 484 528
Europa
73 77

70
I I .

1 82
Warto$¢ rynku I B . Afryka
odziezowego
na swiecie wzrosnie
w latach 2026-2030
014% Ameryka
osiqgajqc poziom Potudniowa
1,998 bin EUR

W2024 B2025 W2026 (P)

Zrodto: Statista

W 2025 swiatowa sprzedaz
odziezy osiggneta 1,745 bin EUR,
czyli o 41% wiecej nizw 2020.
Wedtug Statisty, w latach 2021 -
2022 sprzedaz rosta srednio

0 11,2% rocznie (odbicie po
spadku w 2020). W kolejnych
latach dynamika sprzedazy
spowolnita do 4,5% srednio
rocznie (CAGR 2023-2025).

W latach 2026-2030 srednie
roczne tempo wzrostu sprzedazy
odziezy na $wiecie wyhamuje
wg prognhoz do 2,7%.

2030 (P)

Najwyzszq szacunkowq
sprzedaz odziezy w 2025

w wysokosci 682 mld EUR
obserwowano w Azji, d jej
wartos¢ w latach 2023-2025
wzrastata srednio rocznie o 4,8%
— troche szybciej niz $srednio

na swiecie. Na kolejne lata

do 2030 prognozy zaktadaijaq,

ze rynki azjatyckie bedq
odnotowywaty wzrost sprzedazy
w tempie srednio 3,3% rocznie
(CAGR 2026-2030).

S -

799
655 682 704

Azja

24 25 26 28

Australia i Oceania

~ 2~ \\zrost 2026-2030

W latach 2026-2030 najwyzszy
$redniroczny wzrost sprzedazy
odziezy w wysokosci 4,7%, bedzie
dotyczyt Afryki. Natomiast
najwolniejszy bedzie wzrost
sprzedazy odziezy w Ameryce
Poétnocnejz CAGR 2026-2030
wynoszgcym 2,1% oraz w Europie
— odpowiednio 2,2%.
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Rynek odziezy na swiecie — sprzedaz wg kategorii (mid EUR)

2018 2020 2024 2025 2026(P) 2030 (P) (282A1G_'§2) (2ng3G-35) (282A£§O)
Odziez damska 7051 | 6441 | 880,0 | 9100 | 9360 | 10431 | 111% | 46% | 2.8%
Odziez meska 4397 | 4035 | 5540 | 5734 | 5901 | 6593 | 11,3% | 47% | 28%
Odziez dziecieca 2083 | 1893 | 2542 | 2614 | 2680 | 2954 | 109% | 39% | 25%
Suma 13531 | 12369 | 16882 | 1744,9 | 17942 | 1997,7 | 11,2% | a5% | 2,7%

Zrodto: Statista

Najwiekszy udziat w globalnym
rynku ma segment odziezy
damskiej. Wedtug prognoz,

w 2026 udziat ten wyniesie 52,2%
catkowitej sprzedazy branzy

i utrzyma sie na tym poziomie
do 2030.

W latach 2026-2030 kategoria
odziez meska bedzie
segmentem rynku o najwyzszym
$srednim rocznym tempie wzrostu

(CAGR 2,83%), w poréwnaniu
do sredniego wzrostu o0 2,7%
rocznie przewidywanego
dla odziezy ogdtem.

Natomiast najwolniejszy wzrost
prognozowany jest w przypadku
odziezy dzieciecej (z CAGR 2026-
2030=2,5%).

Do 2030 udziat odziezy
luksusowej na swiecie lekko sie

obnizy do 5% z 6% notowanych
w 2025.

Utrzyma sie lekki trend
wzrostowy udziatu odziezy

ze zrbwnowazonych zrédet, ktory
w 2029 na swiecie osiqgnie 5,8%
wobec 4,9% w 2025.

Branza odziezowa — sytuacija biezgca i prognozy do 2030| 11



Wydatki per capita ha swiatowym rynku odziezy (EUR)

140 128
116 118 -
120 - - —
100 95 e Odziez damska
85 s a1
80 73 R
- o o
59 53 e Oclziez meska
60
34 36
40 28 25 33 — e =
\/- - = = = Qdziez dziecieca
20
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

Zrodto: Statista
Szacunkowe wydatki per capita
na odziez wg kontynentéw w 2025 (EUR)

900 768

(o1l
(e
O
()]
()]
0o

Srednia dla
Swiata =222

600

300

I
NG

Afryka F%

Europa

o

AmerykaPid. | 3
Azja ._

Australia i Oceania

Zrédto: Statista

W 2025 przecietnie wydatki per capita na odziez
na swiecie wyniosty 222 EUR. Prognozowany jest
wzrost tej wartosci do 246 EUR w 2030.

Wedtug danych Statisty, w podziale na kontynenty,
najwiecej per capita ha zakup odziezy przeznaczyli
w 2025 mieszkancy Ameryki Péinocnej (768 EUR)
oraz Australii i Oceanii (569 EUR). Natomiast wydatki
te byly najnizsze w Afryce (54 EUR) i Azji (149 EUR)

— ksztattujgc sie odpowiednio 76% i 33% ponizej
Sredniej dla swiata.

W podziale na kraje w 2025 swiatowymi liderami
wydatkow na odziez byli mieszkancy Hongkongu
(3180 EUR). Na drugim miejscu uplasowali sie
Szwajcarzy (1332 EUR), a na trzecim — Norwegowie
(1240 EUR).
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W

Bank Polski

Top-5 krajéw na swiecie pod wzgledem sprzedazy odziezy (mid EUR)

Najwiekszym rynkiem na swiecie

2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)
w 2025 byly Stany Zjednoczone, gdzie
St. Zjednoczone | 271 263 341 348 376 sprzedaz odziezy oszacowano
Chiny 231 299 319 332 388 na 341 mld EUR, co stanowito 19,5%
wartosci dla swiata. Wedtug prognoz
Indie 68 o2 105 107 122 Statisty, na pozyciji globalnego lidera
Japonia 68 56 36 g7 95 w 2030 zobaczymy Chiny — ze sprzedazq
- rzedu 388 mld EUR i z nieco nizszym
Wik. Brytania 62 %9 84 88 100 udziatem na poziomie 19,4%.

Zrédto: Statista

Sposrdd pieciu wymienionych panstw, najwyzszg dynamikg wzrostu w latach 2026-2030 bedq sie

charakteryzowac Chiny, w ktérych wartos¢ rynku w 2030 przewyzszy poziom z 2025 0 21,6%. W tym okresie

relatywnie wysokie bedzie jeszcze tempo wzrostu rynku w Wielkiej Brytanii (wzrost o 19% wzgledem 2025)

i w Indiach (18,4%). Stabiej w latach 2026-2030 bedzie rosta sprzedaz odziezy w Stanach Zjednoczonych

(010,3%).

Struktura sprzedazy odziezy na swiecie
wg kanatéw dystrybuciji (%)

36,0 36,56 40,2
66,7 64,0 63,56 59,8
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

W sklepy stacjonarne M sklepy online
Zrodito: Statista

Wedtug szacunkoéw Statisty, 36% przychodéw

ze sprzedazy odziezy w 2025 pochodzito

ze sklepéw online. Prognozowany jest dalszy wzrost
zainteresowania tym kanatem dystrybuciji

i zwiekszenie jego udziatu do 40,2% w 2030.

Udziat kanatu online w sprzedazy
odziezy wg kontynentéw

60%

40% 35,6%

20,0%

20%  12,9%

0%

Azja

e}
X
=
ft=
<

Zrédto: Statista

Australia i
Oceania
Europa

Ameryka Pid.
Ameryka Pin.

m2018 m2026 (P) m2030 (P)

Utrzymuje sie znaczne zréznicowanie w udziale
kanatu zdalnego w sprzedazy odziezy miedzy
kontynentami, ktére pogtebi sie jeszcze do 2030,
przy generalnej tendencji wzrostowej. W 2026
kontynentem z najwyzszym udziatem sprzedazy
zdalnej (48,8%) bedzie Ameryka Pétnocna, podczas
gdy w Afryce udziat ten wyniesie jedynie 12,9%.

W 2030 ponad 54% sprzedazy odziezy na rynku
poétnocnoamerykanskim bedzie miata miejsce w sieci,
a rynek afrykanski zanotuje wzrost udziatu do 14,1%.
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Handel miedzynarodowy

Eksport odziezy na swiecie (min EUR)

600 000
CAGR
524107 2021-2022
500 000 484969 484190 19 4%
476168
400000 428103 CAGR
2023-2025
-2,6%
300000

2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 611 62)

W latach 2021-2022 $wiatowy eksport
odziezy odnotowat sredni roczny wzrost
0 19,4%, natomiast w latach 2023-2025
nastgpit spadek o 2,6% przecietnie
rocznie, do poziomu 484,2 mid EUR

w koncu okresu.

Struktura swiatowego eksportu odziezy wg rodzaju w 2025

Pozostalte: 36,3%

Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62)

m Zestawy ubraniowe, odziezowe, zakiety, blezery, suknie, spddnice, spddnice-spodnie, spodnie,
ogrodniczki, bryczesy i szorty (bez kgp.), damskie lub dziewczece: 14,4%
m Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelkii podobne artykuty, dziane: 13,1%

m T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane: 10,8%

Zestawy ubraniowe, odziezowe, marynarki, blezery, spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i
szorty (bez kgpielowych), meskie lub chiopiece: 10,2%

m Zestawy ubraniowe, odziezowe, zakiety, blezery, suknie, spddnice, spodnie, spodnie ogrodniczki,
bryczesy i szorty (bez kqgp.), damskie lub dziewczece, dziane: 7,7%

m Palta, kurtki 3/4, peleryny, skafandry "anoraki" (wigcz. z narciarskimi), wiatréwki, kurtki od wiatru i
podobne art., damskie lub dziewcz., inne niz w poz. 6204: 4,2%

m Palta, kurtki 3/4, peleryny, skafandry "anoraki" (wtgcz. z narciarskimi), wiatréwki, kurtki od wiatru i
podobne art., meskie lub chtopiece, inne niz w poz. 6203: 3,4%

Najwiekszy udziat w swiatowym eksporcie odziezy (14,4%) w 2025 miata kategoria: zestawy ubraniowe,
odziezowe, zakiety, blezery, suknie, spddnice, spddnice-spodnie, spodnie, ogrodniczki, bryczesy i szorty

(bez kgpielowych), damskie lub dziewczece — oznaczona HS 6204.
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Struktura swiatowego eksportu odziezy w 2025

m Chiny: 26,6% + W 2025 liderem w eksporcie odziezy byty

m Bangladesz: 10,2% Chiny, ktére sprzedaly za granice odziez

= Wietnam: 7,9% o wartosci blisko 129 mld EUR, co stanowito
Wiochy: 5,3% 26,6% swiatowego eksportu.

= Niemcy: 5,2% * 10 najwiekszych eksporteréw odziezy

m Polska: 3,1% odpowiadato za 70,1% eksportu ogotem.
Turcja: 3,0% + Polska byta 6. najwiekszym eksporterem

u Indie: 3,0%

odziezy z udziatem na poziomie 3,1%.

= Hiszpania: 2,9% + Udzial Polski w globalnym eksporcie odziezy

Francjo: 2,8% wzréstw latach 2021-20250 1,1pp.
Pozostate: 29,9%

*u

Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62)

Struktura swiatowego importu odziezy w 2025

mUSA16 9% +  Swiatowym liderem w imporcie odziezy byty

= Niemey: 9,8% Stany Zjednoczone, ktére nabyty z zagranicy

®Francia: 5,6% odziez o wartosci 72,4 mid EUR, co stanowito

Japonia: 5,0% 16,9% globalnego importu.

= Hiszpania: 4,9% +  Udziat 10 najwiekszych importeréw odziezy

Wik. Brytania: 4,4% wyniést 60,9% importu ogdtem tej kategorii.
® Wiochy: 4,3% + Polska byta 8. najwiekszym importerem odziezy
m Polska: 3,9% z udziatem w wysokosci 3,9%.

m Holandia: 3,6% *  Wilatach 2021-2025 udziat Polski w swiatowym

~ ’ Korea Pid.: 2,5% imporcie wzrést o 1,2pp.
Pozostate: 39,1%

Zroédto: International Trade Centre (HS 61 62)
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Bank Polski

Wielkos$¢ rynku w Europie

Rynek odziezy w Europie — wartosé sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CACR
2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2030 (P) (2021-22) (2023-25) (2026-30)

QOdziez damska 217,5 194,5 253,2 259,9 265,8 290,6 7,5% 4,9% 2,3%
Odziez meska 127,0 113,9 148,4 1562,8 155,8 169,6 7,2% 5,3% 2,1%
Odziez dziecieca 52,2 46,7 59,9 61,3 62,5 67,6 6,5% 4,9% 2,0%
Suma 396,7 355,1 461,4 474,0 484,1 527,8 7,2% 5,1% 2,2%
Zrodlio: Statista

Wedlug Statisty, w latach 2026- segment odziezy damskiej, na swiecie.

2030 wartosé rynku odziezy z CAGR 2026-2030 wynoszgcym

w Europie bedzie wzrastata 2,3%, a sprzedaz tej kategorii Do 2030 udziat odziezy

0 2,2% rocznie i w koncu okresu
osiggnie poziom 527,8 mid EUR.
Bedzie to nizsze tempo wzrostu
niz 5,1% Srednio rocznie
obserwowane w okresie 2023-
2025.

Inaczej niz srednio na swiecie,
w Europie najbardziej
dynamicznie bedzie rést

w 2030 bedzie wyzsza nizw 2025
0 11,8%.

W 2026 najwiekszy udziat w rynku
bedzie miat segment odziez
damska, ktérego sprzedaz

w Europie jest przewidywana

na 265,8 mld EUR, co stanowi
54,9% rynku — nieco wiecej niz
52,2% notowane srednio

Wydatki per capita ha europejskim rynku odziezy (EUR)

400
344
307 314 - - -
300 -
256
228
184 201
200 180 - -
149 - e
133
100 61 55 72 74 80
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

Zrodto: Statista

luksusowej w Europie pozostanie
na stabilnym poziomie 7%,
obserwowanym od 2023.

Utrzyma sie lekki trend
wzrostowy udziatu odziezy

ze zrownowazonych zrédet, ktory
w 2029 w Europie osiggnie 6,9%
wobec 5,7% w 2025.

e Oclziez damska

e Ocziez meska

= Qclziez dziecieca

W 2025 mieszkaniec Europy wydat przecietnie na odziez 558 EUR. W kolejnych latach prognozuije sie

zwiekszenie wydatkdw na ten cel do 625 EUR w 2030.
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Top-5 krajéw w Europie pod wzgledem sprzedazy odziezy (mld EUR)

2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)
WIk. Brytania 62 59 84 88 100
Niemcy 61 56 70 71 73
Wiochy 52 42 54 54 54
Francja 36 30 38 39 41
Rosja 30 27 31 31 34

Zrédio: Statista

W 2025 najwyzsza sprzedaz odziezy
wsrod krajow europejskich
obserwowana byta w Wielkiej Brytanii
i wyniosta 84 mld EUR (co stanowito
17,7% europejskiego rynku).
Prognozowany jest wzrost tej wartosci
do 100 mid EUR w 2030, czyli poziomu
0 19% wyzszego nizw 2025, co bedzie
oznaczato najszybszy wzrost sposrod
pieciu najwazniejszych europejskich
rynkow.
Na drugim biegunie bedqg Wtochy,
w ktérych sprzedaz do 2030 pozostanie
stabilna na poziomie 54 mid EUR.

Struktura sprzedazy odziezy w Europie wg kanatéw dystrybucji (%)

2018 2020

Zrédio: Statista

2026 (P)
W sklepy stacjonarne msklepy online

2030 (P)

Sklepy online odpowiadaty za 38,3%
przychodoéw ze sprzedazy odziezy

w Europie w 2025. Prognozuije sig,

ze do 2030 udziat przychodoéw z kanatéw
e-commerce zwiekszy sie do 43,9%.
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Wielkos¢ rynku w Polsce

Rynek odziezy w Polsce — wartos¢ sprzedazy (mid EUR)

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2030 (P) (252A1G—§2) (282A:§3_55) (ZngéGEO)
Odziez damska 6,1 5,9 7,9 8,4 8,9 10,8 7,3% 7.7% 5,1%
Odziez meska 3,7 3,6 4,9 52 55 6,7 7.7% 8,1% 5,2%
QOdziez dziecieca 1,5 1,4 1,9 2,0 2,1 2,6 7,0% 7.2% 5,2%
Suma 11,3 10,9 14,7 15,7 16,6 20,2 7,4% 7,8% 5,2%

Zrédto: Statista

W latach 2026-2030 wzrost
wartosci rynku odziezy w Polsce
spowolni do 5,2% srednio rocznie
z 7,8% obserwowanych w okresie
2023-2025. Natomiast w latach
2021-2022 $rednia roczna
dynamika sprzedazy odziezy byta
nieco stabsza niz ostatnio

i wyniosta 7,4%.

Najbardziej dynamicznie bedzie
rést segment odziezy meskiej,

z CAGR 2026-2030 wynoszgcym
5,2%, a sprzedaz tej kategorii

w 2030 bedzie wyzsza od wartosci
220250 28,6%.

W 2026 najwiekszy udziat w
rynku bedzie miat segment
odziezy damskiej, ktérego
sprzedaz w Polsce jest
przewidywana na 8,92 mid EUR,
co stanowi 53,8% rynku. Do 2030

udziat ten utrzyma sie
na zblizonym poziomie.

Do 2030 udziat odziezy
luksusowej w Polsce lekko sie
obnizy do 3% z 4% notowanych
w 2025.

Utrzyma sie lekki trend
wzrostowy udziatu odziezy

ze zréwnowazonych zrédet, ktory
w 2029 osiggnie w Polsce 8,3%
wobec 6,1% w 2025.
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Wydatki per capita na polskim rynku odziezy (EUR)
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Zrédlo: Statista

W 2025 mieszkaniec Polski wydat przecietnie na odziez 411 EUR. Wedtug prognoz do 2030 wydartki
na ten cel wzrosng o 131 EUR.

Struktura sprzedazy odziezy w Polsce wg kanatéw dystrybuciji (%)

Sklepy online odpowiadaty za 38,1% przychodoéw
ze sprzedazy odziezy w Polsce w 2025. Prognozuje
sie, ze do 2030 udziat przychoddw z kanatéw
e-commerce nieznacznie sie zwiekszy (do 38,2%),
po czasowym lekkim spadku w latach 2026-2029.

2018 2020 2025 2026 (P 2030 (P
W sklepy stacjonarne msklepy onllne

Zrédio: Statista
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W

Bank Polski
Polski eksport
Polski handel zagraniczny odziezg (min EUR)
18 000
1aggo 15190 B
15 000 13727 CAGR CAGR
1268015473 2021-2022 2023-2025

12000 o 1082310945 11080 20,8% 11,5%

9000

6000

3000 CAGR CAGR

0 2021-2022 2023-2025
23,6% 7,0%
-3000
2021 2022 2023 2024 2025
. Eksportz Polski  mmmm Import do Polski
e Bilans handlowy

Zrodito: GUS (CN 61 62)
Eksport odziezy z Polski w latach i imporcie odziezy notowano Analizujgc te dane nalezy
2021-2025 wzrést o 60,6% znacznie silniejszy wzrost pamietag, ze stosunkowo duza
z poziomu blisko 9,5 mld EUR (odpowiednio $rednio rocznie czes¢ eksportowanej z Polski
w 2021 do prawie 15,2 mid EUR 020,8%i0 23,6%) niz przecietnie odziezy pochodzi z importu.
w 2025. Import zwiekszyt sie w trzech kolejnych latach, kiedy
stabiej, bo o 55,4%, odpowiednio to CAGR 2023-2025 wyniost 11,5%
z10,8 mld EUR do 16,8 mid EUR. i7%.

W latach 2021-2022 w eksporcie

Struktura polskiego eksportu odziezy wg rodzaju w 2025 (4-cyfrowe kody CN)

m Zestawy ubraniowe, odziezowe, zakiety, blezery, suknie, spddnice, spoédnice-spodnie, spodnie,
ogrodniczki, bryczesy i szorty (bez kgp.), damskie lub dziewczece: 20,3%

m Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuty, dziane: 12,9%

m Zestawy ubraniowe, odziezowe, marynarki, blezery, spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty
(bez kgpielowych), meskie lub chtopiece: 10,9%

Zestawy ubraniowe, odziezowe, zakiety, blezery, suknie, spddnice, spodnie, spodnie ogrodniczki,
bryczesy i szorty (bez kgp.), damskie lub dziewczece, dziane: 8,8%

m T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane: 8,6%

B Palta, kurtki 3/4, peleryny, skafandry ,anoraki” (wigcz. z narciarskimi), wiatrowki, kurtki od wiatru i
podobne art., damskie lub dziewcz., inne niz w poz. 6204: 6,7%

m Pozostate: 31,9%

Zrédto: GUS (CN 61 62)

W klasyfikaciji wg 4-cyfrowych kodow CN najwiekszq kategorig polskiego eksportu odziezy w 2025 byta
pozycja 6204, do ktérej nalezg zestawy ubraniowe, odziezowe, zakiety, blezery, suknie, spodnice,
spédnice-spodnie, spodnie, ogrodniczki, bryczesy i szorty (bez kgpielowych), damskie lub dziewczece.
Stanowita ona 20,3% polskiego eksportu odziezy ogdtem.
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Struktura polskiego eksportu w 2025

X

b

Zrédio: GUS (CN 61 62)

Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie
lub chtopiece, z bawelny

T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z bawetny

Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelkii podobne
artykuty, dziane, z widkien chemicznych

Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty,
damskie lub dziewczece, z bawetny

Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelkii podobne
artykuty, dziane, z bawetny

Palta, kurtki 3/4, narciarskie, peleryny, anoraki, wiatrowki

i podobne art., dams. lub dziewcz., z widkien chemicznych
(z wyt. dzianych, poz. 6204)

Suknie damskie lub dziewczece, z widkien syntetycznych
Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty,
damskie lub dziewczece, z widkien syntetycznych

Palta, kurtki 3/4, peleryny, anoraki, kurtki narciar., wiatrowki,
podob. art., mes. . chtop., z widkien chemicznych (z wyt.
dzianych, z poz. 6203)

Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie
lub chiopiece, z widkien syntetycznych

Suknie, damskie lub dziewczece, dziane, z wtdkien
syntetycznych

T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z materiatow
widkienniczych oprocz bawetny

Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub
dziewczece, dziane, z widkien syntetycznych

Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub
dziewczece, dziane, z bawetny

Bluzki, koszule i bluzki koszulowe, damskie lub dziewczece,
z widkien chemicznych

Pozostate

Wedtug 6-cyfrowych koddw CN, najwiekszy udziat w polskim eksporcie odziezy w 2025 miata kategoria

620342: spodnie, spodnie typu ,ogrodniczki”, bryczesy i szorty, meskie lub chtopiece, z baweliny

— z udziatem 6,8%.
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Gléwni odbiorcy polskiej odziezy w 2025

W

Bank Polski

@ 835 @ 6403 @ 602 @ 460
o 55% o 422% o 40% e 3.0%
® 341% e 103% e 384% ® 8.1%
24,5% 8,0% -0,3% 21,4%
2. Holandia 1. Niemcy 6. Czechy 8. Ukraina
® 784
® 5.2%
® 32,5%
54,6%
3. Francja
® 211 _-?
@ 27%
® 17,5%
41,4%
9. Hiszpania
® 361 @ 652 @ 291 ® 627
® 2,4% ® 43% ® 32% ® 41%
® 387,4% o 141% ® 71,0% ® 32,4%
-3,1% 43,4% 5,2% 10,0%
10. Szwajcaria 4. Wiochy 7. Austria 5. Rumunia
Eksport odziezy z Polski Udziat eksportu do danego Sredni roczny wskaznik Sredni roczny wskaznik
. do danego panstwa w 2025 . panstwa w catkowitym ’ wzrostu eksportu odziezy wzrostu eksportu odziezy
(mIn EUR) eksporcie odziezy z Polski do danego panstwa (CAGR do danego panstwa (CAGR

w2025
Zrodto: GUS (CN 611 62)

Gtéwnymi kierunkami
eksportowanej przez Polske
odziezy w 2025 byly panstwa
europejskie.

Od lat najwiekszym odbiorcq sq
Niemcy, do ktérych w 2025 trafito
42,2% polskiego eksportu odziezy.
Trzej kolejni importerzy z Polski

2021-2022)

w 2025 to: Holandia, Francja

i Wiochy, do ktérych trafito tqgcznie
15% eksportowanej przez Polske
odziezy.

Na 10 najwiekszych rynkow
docelowych polskiej branzy
odziezowejw 2025 trafito 76,5%
naszego eksportu tych towardw.

2023-2025)

Srednia roczna dynamika
polskiego eksportu odziezy

do tych krajéw w latach 2023-
2025 byta dosc¢ zréznicowana:
od 3,1-procentowego spadku
w przypadku Szwajcarii

do 54,6-procentowego wzrostu
dla Franciji.
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Struktura polskiego eksportu odziezy i wyrobéw futrzarskich wg srodkéw transportu

W 2025 panstwa Unii Europejskiej byly znaczgcymi odbiorcami eksportowanej przez Polske odziezy

i wyrobow futrzarskich — z udziatem 87,2% wg wartosci w EUR (-2,9pp vs 2018) oraz 66,4% wg ilosci w kg

(+16,2pp vs 2018).

Struktura eksportu odziezy i wyrobéw futrzarskich z Polski wg sSrodkéw transportu

(wg wartosci w EUR)

80% 74,2%
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Zrédio: Eurostat

inny

Od 2018 wzrosto wykorzystanie transportu
pocztowego do eksportu odziezy i wyrobow
futrzarskich z Polski w ujeciu wartosciowym,
kosztem spadku popularnosci transportu morskiego
i lotniczego. Utrzymata sie dominacija transportu
drogowego w tym eksporcie, z niezmienionym
udziatem 74,2%.

Struktura eksportu odziezy i wyrobow futrzarskich z Polski wg srodkéw transportu

(wg ilosci w kg)
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Zrédto: Eurostat

morski
poczta

m2025

4,6%

inny

W ujeciu ilosciowym w 2025 dominowat przewéz
eksportowanej odziezy i wyrobéw futrzarskich
za pomocg transportu drogowego i morskiego,
stanowigc tgcznie 85,2% catego eksportu tych
towarow.

Od 2018 naijsilniej wzrdst udziat transportu pocztg
(07,2pp), lekko zwiekszyt sie udziat transportu
drogowego (0 2,2pp) i nieznacznie — lotniczego
(00,2pp), przy najsilniejszym é6pp spadku udziatu
transportu morskiego.
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Bank Polski

Najwieksi importerzy
Zmiana wielkosci rynku i importu odziezy w 2025 w ujeciu rocznym

St. Zjednoczone_6’4/°

Niemcy
Francja
Japonia

. . 15,9%
Hiszpania

12,3%

Polska
6,4%

-10% 0% 10% 20%
mzmiana importu  mzmiana wielkosci rynku TO P' 5

Zrodhto: International Trade Centre (HS 61 62), Statista importeréw odziezy
+ Polska

Wydatki per capita na odziez w 2025 (EUR)

St. Zjednoczone 982

I

Niemcy 830

Francja 577

Japonia 695

Hiszpania 519

Polska 411

1

o

400 800 1200
Zrédto: Statista

Uwaga: Ranking 5 najwiekszych importerow odziezy wyznaczono w oparciu o dane o wielkosciimportu do poszczegdlnych
panstw w 2025 dostepnych w dniu 01.07.2026.
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Udziat kanatu online w sprzedazy odziezy
St. Zjednoczone
57,1%

Niemcy

Francja

Japonia
66,2%
Hiszpania
36,1%
Polska 38,1%
38,2%
Zrédto: Statista 0% 20% 40% 60% 80%

m2018 m 2025 m 2030 (P)
Udziat odziezy ze zrébwnowazonych zrédet w 2025
St. Zjednoczone
Niemcy 7,3%

Francja 6,7%
Japonia

Hiszpania

Polska

8%

Zrédio: Statista

TOP-5

importeréw odziezy
+ Polska

Uwaga: Ranking 5 najwiekszych importeréw odziezy wyznaczono w oparciu o dane o wielkosciimportu do poszczegolnych

panstw w 2025 dostepnych w dniu 01.07.2026.
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&= stany zjednoczone Bank Polski

— 1. pozycja

Struktura importu odziezy do Stanéw Zjednoczonych w 2025

9,0% Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuly, dziane, z bawetny

5,9% T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z bawelny

5,8% Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuty, dziane, z widkien chemicznych
5,4% Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie lub chtopiece, z bawetny

5,0% Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, z bawetny

Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie lub chtopiece, z widkien
syntetycznych

Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, dziane, z widkien
syntetycznych

2,7%

72389 min EUR

2,4%
2,3% Biustonosze, nawet z dzianin

2,3% T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z materiatdéw widkienniczych oprocz bawetny

2,1% Koszule meskie lub chitopiece, z bawelny
1,9% Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, dziane, z bawelny
55,2% Pozostate

Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62)

Import odziezy do Stanéw Wsréd zagranicznych stanowita zaledwie 0,1% importu
Zjednoczonych zanotowat dostawcow odziezy odziezy do Stanow

w latach 2021-2022 $redni wzrost na amerykanski rynek pierwszq Zjednoczonych, co dato Polsce
026,6%. Natomiast w latach pozycje zajmuje Wietham 43. miejsce wsrod dostawcow,
2023-2025 nastgpit jego spadek z udziatem wynoszgcym 20,8%. przy ponad 5-procentowym

o $rednio 10,2% rocznie. Odziez pochodzgca z Polski wzroscie tego importu.

o wartosci 45 min EUR w 2025

Top-10 dostawcéw + Polska (2025) Import odziezy do Stanéw Zjednoczonych
min EUR
Lp. Kraj Udziat minEUR  2024r/r ( )
1. Wietnam 20,8% 150703 #p  6,4% e ———
2. Chiny 14,6% 105833 Wb -37,7% 20217202 2029:2025
26,6% -10,2%

3. Bangladesz 10,0% 72684 #n  62%
4. Indie 63% 45931 #fr 0,7%

) . . 110 000
5. Kambodza 6,2% 44884 i 21,4% 99967
6. Indonezja 59% 42706 #h  4,2% 100 000
7. Meksyk 34% 24765 W -3,6% 90000
8. Pakistan 31% 22644 #n 55% 77362

80000 72 389
9.  Wiochy 28% 19962 Wb -1,6%
10. Honduras 27% 19259 W -161% 70000 25255 75437
60000
43. Polska 0,1% 249 dh  53% 50 000
Import USA (72 389 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62) Zrodto: International Trade Centre (HS 61 62)
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&= stany Zjednoczone Bank Polski
-— 1.pozycja

Rynek odziezy w Stanach Zjednoczonych — warto$é sprzedazy (mld EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2030 (P) (2021.22) (2023.25) (2026.30)

Odziez damska 142,2 137,6 175,3 179,8 182,8 197,8 9,9% 2,7% 1,9%
Odziez meska 87,2 84,6 107,6 110,9 112,9 122,8 10,6% 2,3% 2,1%
QOdziez dziecieca 42,3 40,7 49,9 50,9 51,7 55,1 8,6% 2,0% 1,6%
Suma 271,7 262,8 332,7 341,6 347,4 375,6 9,8% 2,5% 2,0%
Zrédio: Statista
Wedlug Statisty, w latach 2026- rést segment odziezy meskiej, Do 2030 udziat odziezy

2030 wartosé rynku odziezy

w Stanach Zjednoczonych
bedzie wzrastata srednio o 2%
rocznie i w koncu okresu osiggnie
poziom blisko 376 mid EUR.
Bedgzie to tempo nieco stabsze
od 2,5% $redniego rocznego
wzrostu obserwowanego

w okresie 2023-2025.

Inaczej niz srednio w Europie
— w Stanach Zjednoczonych
najbardziej dynamicznie bedzie

z CAGR 2026-2030 wynoszgcym
2,1%, a sprzedaz tej kategorii

w 2030 bedzie wyzsza od wartosci
z2025010,8%.

W 2026 najwiekszy udziat

w rynku bedzie miat segment
odziezy damskiej, ktorego
sprzedaz w Stanach
Zjednoczonych jest
przewidywana na 182,8 mid EUR,
co stanowi 52,6% rynku.

luksusowej w Stanach
Zjednoczonych obnizy sie o 1pp
wobec 2025 — osiggajqc 6%.

Utrzyma sie lekki trend
wzrostowy udziatu odziezy

ze zrébwnowazonych zrédel, ktéry
w 2029 osiggnie w Stanach
Zjednoczonych 6,7% wobec 5,5%
w 2025. Odsetek ten bedzie

w 2029 najnizszy wsrod top-5
importerdw odziezy.

Wydatki per capita na rynku odziezy w Stanach Zjednoczonych (EUR)

600 o5 557
517 R
424 205
400
e 203 344
-— -
259 249 -~ -
200 155
196 120 147 s 1
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

Zrédto: Statista

e Odziez damska

e Odziez meska

= OClziez dziecieca

W 2025 mieszkaniec Stanéw Zjednoczonych wydat na odziez srednio 982 EUR i byt to najwyzszy poziom
wsrod 5 najwiekszych importeréw odziezy. Prognozowany jest wzrost tej kwoty do 1056 EUR w 2030.
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Bank Polski

@ Niemcy

2. pozycja

Struktura importu odziezy do Niemiec w 2025

7,6% T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z baweiny

7,2% Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie lub chitopiece, z bawelny

6,1% Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuly, dziane, z bawetny

6,0% Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuly, dziane, z widkien chemicznych

Palta, kurtki 3/4, narciarskie, peleryny, anoraki, wiatréwki i podobne art., dams. lub dziewcz.,

4% z widkien chemicznych (z wyt. dzianych, poz. 6204)

4,2% Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, z bawetny

41 864 min EUR

3,6% T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z materiatow widkienniczych oprécz baweiny

Palta, kurtki 3/4, peleryny, anoraki, kurtki narciar., wiatrowki, podob. art., mes. |. chiop., z widkien
chemicznych (z wyt. dzianych, z poz. 6203)

Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, dziane, z widkien
syntetycznych

2,5%

2,5%

2,3% Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie lub chtopiece, z widkien syntetycznych

2,3% Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, dziane, z bawetny
51,3% Pozostate

Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62)

Import odziezy do Niemiec

w latach 2021-2025
charakteryzowat sie wahliwosciq.
Oile w poczgtkowym okresie
istotnie rost (CAGR 2021-
2022=16,8%), to w latach 2023-
2025 zanotowano jego spadek

Top-10 dostawcow + Polska (2025)

Srednio 0 1,9% rocznie.

Wsréd zagranicznych
dostawcow odziezy na niemiecki
rynek pierwszq pozycje zajmujq
Chiny z udzialem 26,1%. Odziez
pochodzqgca z Polski o wartosci
500 min EUR w 2025 stanowita

1,2% importu odziezy do Niemiec,
co dato Polsce 15. miejsce wsrdd
dostawcow (wobec 12. lokaty

w 2024). W 2025 nastqgpit

blisko 18-procentowy spadek
tego importu.

Import odziezy do Niemiec (min EUR)

Lp. Kraj Udziat min EUR  2024r/r
1. Chiny 261% 109354 #p 212% e o
2021-2022 2023-2025
2.  Bangladesz 19,1% 80059 Hn  2,5%
16,8% -1,9%
3.  Turcja 88% 36961 Wb -12,3%
4. Wietnam 55%  2307,6 { 17,9%
5. Kambodza 44% 18622 @ 121% 50000
6. Indie 40% 16647 W 12,4% 44404
) 45000
7. Pakistan 3,9% 1633,7 Hp  156%
8. Wiochy 3,6% 1507,0 ¥ -2,5%
40000
9. Mjanma 2,2% 937,6 #p  31%
10. Tunezja 1,7% 728,5 i[ 7,2% 35000
35495
15. Polska 1,2% 500,1 W -17,9% 30000
Import Niemcy (41 864 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62) Zrédto: International Trade Centre (HS 611 62)
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W

Bank Polski
2. pozycja

Rynek odziezy w Niemczech — wartos¢ sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026(P) 2030 (P)  5051-00) (2023.25) (2026.30)

Odziez damska 34,6 31,9 38,8 39,4 39,7 41,1 7,8% 2,0% 0,9%
Odziez meska 19,5 18,1 22,3 22,6 22,8 23,8 7,5% 2,7% 1,0%
Odziez dziecieca 6,5 6,2 7,7 7,9 8,0 8,4 8,4% 2,6% 1,3%
Suma 60,6 56,2 68,8 69,8 70,5 73,3 7,8% 2,3% 1,0%
Zrodio: Statista
Wedtug Statisty, w latach 2026- segment odziezy dzieciecej, Do 2030 udziat odziezy

2030 wartosé rynku odziezy

w Niemczech bedzie wzrastata
o 1% rocznie i w koncu okresu
osiggnie poziom 73,3 mid EUR.
Bedzie to nieco stabsze tempo
od wzrostu o 2,3% Srednio rocznie
w okresie 2023-2025.

Odmiennie niz przecietnie
na swiecie i w Europie

— w Niemczech najbardziej
dynamicznie bedzie rést

z CAGR 2026-2030 wynoszgcym
1,3%, a sprzedaz tej kategorii

w 2030 bedzie wyzsza od wartosci
220250 6,5%.

W 2026 najwiekszy udziat w
rynku bedzie miat segment
odziezy damskiej, ktérego
sprzedaz w Niemczech jest
przewidywana na 39,7 mid EUR,
co stanowi 56,3% rynku.

Wydatki per capita nha rynku odziezy w Niemczech (EUR)

600
468 475 497
415 -_——_—-—
382
400
269 273 287
Zué/_ - - - = =
200
78 4 93 95 101
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

Zrédto: Statista

luksusowej w Niemczech
pozostanie na stabilnym
poziomie 7% — notowanym
od 2021.

Utrzyma sie trend wzrostowy
udziatu odziezy

ze zrownowazonych zrodet, ktory
w 2029 osiggnie w Niemczech
9,7% (najwyzszy poziom wsrod
top-5 importeréw) wobec 7,3%
obserwowanych w 2025.

e Odziez damska

e Odziez meska

= Odziez dziecieca

W 2025 mieszkaniec Niemiec wydat na odziez przecietnie 830 EUR. Statista przewiduje wzrost tej kwoty

054 EUR do 2030.
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3. pozycja

W

Bank Polski

Struktura importu odziezy do Francji w 2025

1,8%

57,9%

Zrédto: International Trade Centre (HS 61

Import odziezy do Franc;ji rost

T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z baweiny

Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuty, dziane, z widkien chemicznych
Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie lub chitopiece, z bawelny

Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuty, dziane, z bawetny

Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, z bawetny

Palta, kurtki 3/4, narciarskie, peleryny, anoraki, wiatréwki i podobne art., dams. lub dziewcz.,
z wiékien chemicznych (z wyt. dzianych, poz. 6204)

T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z materiatéw widkienniczych oprécz bawetny

Pallta, kurtki 3/4, peleryny, anoraki, kurtki narciar., wiatréwki, podob. art., mes. I. chtop., z wtdkien
chemicznych (z wyt. dzianych, z poz. 6203)

Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuty, dziane, z wetny

Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, dziane, z baweny

Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, dziane, z widkien
syntetycznych

Pozostate
i162)

Wsréd zagranicznych stanowita 0,3% importu odziezy

dynamicznie w latach 2021-2022 dostawcow odziezy na francuski do Franciji, co dato Polsce 27.

zwiekszajgc sie 0 17,5% srednio rynek pierwszg pozycje zajmujq miejsce wsrod dostawcow.
rocznie, po czym w kolejnych 3 Chiny z udziatem 23,7%. Odziez W 2025 zanotowano ponad
latach odnotowat sredni roczny pochodzqgca z Polski o wartosci 5-procentowy spadek tego
spadek (CAGR 2023-2025=-2,2%). przeszto 74 min EUR w 2025 importu.
Top-10 dostawcoéw + Polska (2025) Import odziezy do Francji (min EUR)

Lp. Kraj Udziat minEUR  2024r/r

1. Chiny 237% 57012 #h  82% SER o

2. Bangladesz 153% 36991 @  48% 222;,?;2 2‘_’223, ;?25

3. Wiochy 10,3% 24730 W -1,1%

4.  Turcja 5,9% 1411,6 W -7,0%

5.  Wietham 5,5% 13358 Hr  11,1% 27000 25784

6.  Kambodza 4,7% 1127,7 dp  153%

7. Indie 46% 11002 #  69% 54000

8. Maroko 3,8% 9197 #n  2,6%

9. Tunezja 3,6% 8702 W -6,4%

10. Portugalia 19% 4691 @ 1% 21000

20512
27. Polska 0,3% 741 W -53% 18000
Import Francja (24 105 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62) Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62)
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3. pozycja

Rynek odziezy we Franciji — wartosé sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026 (P)  2030(P) 50551 001 (2023.25) (2026.30)
Odziez damska 19,8 16,5 21,2 21,6 21,8 23,0 11,0% 1,9% 1,3%
Odziez meska 10,6 8,9 11,4 11,6 11,7 12,3 10,2% 2,4% 1,2%
Odziez dziecieca 5,2 43 53 5,3 5,4 5,5 8,8% 1,6% 0,5%
suma 35,6 29,7 37,8 38,5 38,9 40,7 10,4% 2,0% 1,2%
Zrédio: Statista

Francja jest kolejnym krajem, segment odziezy damskiej, Do 2030 udziat odziezy

w ktérym dynamika sprzedazy z CAGR 2026-2030 wynoszgcym luksusowej lekko wzrosnie
odziezy stopniowo spowalnia. 1,3%, a sprzedaz tej kategorii we Francji do wysokiego

W latach 2023-2025 wzrastata w 2030 bedzie wyzsza od wartosci  poziomu 19% z 17% notowanych
Srednio rocznie o 2%, a w latach 220250 6,7%. w 2025.

2026-2030 ma zwiekszaé sie

jedynie o 1,2% rocznie. W 2026 najwiekszy uvdziat Utrzyma sie lekki trend

Jak prognozuje Statista, w 2030 w rynku bedzie miat segment wzrostowy udziatu odziezy
wartos¢ rynku odziezy we Francji odziezy damskiej, ktérego ze zrownowazonych zrédet, ktory
osiggnie 40,7 mid EUR. sprzedaz we Francji jest w 2029 osiggnie we Francji 8,2%

prognhozowana na 21,8 mid EUR, wobec 6,7% w 2025.
Inaczej niz srednio na $wiecie, co stanowi 56,1% rynku.
we Francji najszybciej bedzie réost

Wydatki per capita na rynku odziezy we Franciji (EUR)

400
4
323 327 343
303 — e —— =
300 e Ocziez damska
251
183
200 162 174 176 - e Odziez meska
79 80 80 81
100 65 — —_— e — e Qdziez dziecieca
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

Zrédio: Statista

W 2025 mieszkaniec Francji wydat na odziez srednio 577 EUR, a do 2030 wartos¢ ta ma wzrosngé
- wg prognoz Statisty - 0 5,2%.
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4. pozycja

Struktura importu odziezy do Japonii w 2025
10,1% Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuly, dziane, z widkien chemicznych
6,3% T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z bawetny
5,8% Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuty, dziane, z bawetny

4,5% T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z materiatdw widkienniczych oprécz bawetny

Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie lub chtopiece, z widkien
syntetycznych

Palta, kurtki 3/4, narciarskie, peleryny, anoraki, wiatréwki i podobne art., dams. lub dziewcz.,

z wtdkien chemicznych (z wyt. dzianych, poz. 6204)

Pallta, kurtki 3/4, peleryny, anoraki, kurtki narciar., wiatréwki, podob. art., mes. |. chtop., z widkien
chemicznych (z wyt. dzianych, z poz. 6203)

3,6%
3,2%
3,0%

2,7% Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, z bawetny

Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, z widkien

2,7% syntetycznych

2,4% Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie lub chtopiece, z bawetny

Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, dziane, z widkien
syntetycznych

53,2% Pozostate
Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62)

2,4%

Import odziezy do Japonii Wsréd zagranicznych odziezy do Japonii, co dato Polsce
zanotowat w latach 2021-2022 dostawcow odziezy na rynek 27. miejsce wsrod dostawcow.
Sredniwzrost o 7% rocznie. japonski pierwszg pozycije W skali roku pozycja Polski

Natomiast po 2022 obserwowano  zajmujg Chiny z bardzo wysokim poprawita sie o 1 lokate, pomimo
spadek importu (CAGR 2023- udziatem rzedu 47,3%. Odziez 6-procentowego spadku importu.
2025=-3,6%). pochodzqgca z Polski o wartosci

blisko 22 min EUR w 2025

stanowita jedynie 0,1% importu

Top-10 dostawcow + Polska (2025) Import odziezy do Japonii (min EUR)
Lp. Kraj Udziat minEUR  2024r/r
1. Chiny 473% 101788 W  -1,7%
CAGR CAGR
2.  Wietnam 19,3% 41530 H{r  6,6% 2021-2022 2023-2025
O, [e)
3. Kambodza 6,0% 12887 #n 11,4% 7,0% 3,6%
4. Bangladesz 5,6% 12119 dh  43%
5.  Mjanma 54%  1167,4 #f  152% 26 000
6. Wiochy 4,2% 9002 A 0,4% 54010
7. Indonezja 3,0% 6499 ¥ -2,0% 24000
8. Tajlandia 1,5% 3206 W -35% 22028 o1 520
21125
9. Indie 1,2% 2492 #p  14,6% 22000
10. Rumunia 0,7% 151,4 #h  7,5%
20000
20151
27. Polska 0,1% 215 ¥ -6,0%
) 18000
Import Japonia (21 529 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025
Zrodho: International Trade Centre (HS 611 62) Zrédto: International Trade Centre (HS 611 62)
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Rynek odziezy w Japonii — wartosé sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR
2018 2020 2024 2025 2026 (P)  2080(P)  y051no) (2023.95) (2026.30)

Odziez damska 37,9 31,1 46,3 47,5 48,5 52,6 11,5% 7,1% 2,1%

Odziez meska 23,4 19,5 29,0 29,9 30,6 33,7 11,5% 7,2% 2,4%

Odziez dziecieca 6,8 56 8,0 8,2 8,3 8,3 10,7% 6,3% 1,5%

Suma 68,0 56,1 83,3 85,5 87,4 95,1 11,4% 7,1% 2,1%

Zrédio: Statista

W latach 2021-2022 notowano Zgodnie z tendencjq swiatowq, co stanowi 55,5% rynku.

znaczny sredni roczny wzrost w Japonii najszybciej bedzie rost

sprzedazy odziezy w Japonii segment odziezy meskiej, z CAGR D0 2030 udziat odziezy

rzedu 11,4%. W okresie 2023-2025  2026-2030 wynoszqcym 2,4%, luksusowej pozostanie w Japonii

dynamika sprzedazy a sprzedaz tej kategorii w 2030 na stabilnym poziomie 9% —

wyhamowata — do 7,1% $rednio bedzie wyzsza od wartosciz 2025 ~ hotowanym od 2024.

rocznie. Jak prognozuje Statista, 012,8%.

w latach 2026-2030 wartosé Utrzyma sig lekki trend

rynku odziezy w Japonii odnotuje W 2026 najwiekszy udziat wzrostowy udziatu odziezy

jeszcze stabszy wzrost, bo 0 2,1% w rynku bedzie miat segment ze zrownowazonych zrodet, ktory
w 2029 osiggnie w Japonii 7,6%

wobec 6,2% w 2025.

$rednio rocznie, osiggajac odziezy damskiej, ktorego
95,1 mld EUR w konhcu okresu. sprzedaz w Japonii jest
przewidywana na 48,5 mid EUR,

Wydatki per capita ha rynku odziezy w Japonii (EUR)

500 440
386 396 -
-

400 - - e Oclziez damska

298 282
300 246 242 250

- - e Oclziez meska

184
200 154
100 54 a4 66 68 74 e Odziez dziecieca

0
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

Zrodto: Statista

W 2025 mieszkaniec Japonii wydat na odziez srednio 695 EUR. Wedtug prognoz do 2030 nastgpi wzrost tej
kwoty do 795 EUR.
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Struktura importu odziezy do Hiszpanii w 2025

7,4% Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, z bawetny
7,3% T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z baweiny

6,7% Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuty, dziane, z widkien chemicznych
5,8% Bluzy, pulowery, swetry rozpinane, kamizelki i podobne artykuty, dziane, z bawetny

5,2% Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, meskie lub chiopiece, z bawetny

Palta, kurtki 3/4, narciarskie, peleryny, anoraki, wiatréwki i podobne art., dams. lub dziewcz.,

3.6% z widkien chemicznych (z wyt. dzianych, poz. 6204)

20 965 min EUR

2,9% T-shirts, koszulki trykotowe i inne trykoty, dziane, z materiatdw widkienniczych oprécz baweny

Spodnie, spodnie typu "ogrodniczki", bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, z widkien
syntetycznych

Palta, kurtki 3/4, peleryny, anoraki, kurtki narciar., wiatrowki, podob. art., mes. |. chtop., z widkien
chemicznych (z wyt. dzianych, z poz. 6203)

Spodnie, spodnie ogrodniczki, bryczesy i szorty, damskie lub dziewczece, dziane, z widkien
syntetycznych

2,5%

2,3%

1,9% Bluzki, koszule i bluzki koszulowe, damskie lub dziewczece, z wtdkien chemicznych

52,1% Pozostate
Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62)

Import odziezy do Hiszpanii Wsréd zagranicznych 1,4% importu tych towarow
w latach 2021-2022 rést bardzo dostawcow odziezy do Hiszpanii, co dato Polsce 14.
dynamicznie (CAGR 2021 - na hiszpanski rynek pierwszq miejsce wsrod dostawcow (wobec

2022=22,2%). Natomiast w trzech pozycje zajmujg Chiny z udziatem  15. lokaty w latach 2023-2024).

kolejnych latach zanotowano lekki  19,9%. Odziez pochodzgca W skali roku hiszpanskiimport
spadek (CAGR 2023-2025=-0,4). z Polski o wartosci nieco ponad odziezy z Polski wzrést o niemal
300 min EUR w 2025 stanowita 30%.
Top-10 dostawcoéw + Polska (2025) Import odziezy do Hiszpanii (min EUR)
Lp. Kraj Udziat minEUR 2024 r/r
1. Chiny 19,9% 41822 #Hr 22,1% . ———
2. Bangladesz 18,5% 38750 #h 155% 2021-2022 2023-2025
22,2% -0,4%
3.  Maroko 9,0% 1896,5 #f 11,3%
4.  Kambodza 8,9% 1871,6 #p  38,3%
21188
5. Turcja 89% 18581 Hn  6,4% 22000 20965
6. Pakistan 52% 10870 #h 237%
7.  Wiochy 4,5% 9381 Hr  53% 20000
8. Wietnam 4.1% 861,1 #h  13,6%
: . . 18000 18814

9. Indie 3,6% 7619 #h  19,5% 18084
10. Portugalia 2,5% 531,7 W -1,5%

16 000

15670
14. Polska 1,4% 300,2 f 29,9% 14000
Import Hiszpania (20 965 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 61 62) Zrodto: International Trade Centre (HS 611 62)
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Rynek odziezy w Hiszpanii — wartos¢ sprzedazy (mid EUR)
CAGR CAGR CAGR
2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2030 (P) (2021-22) (2023-25) (2026-30)

Odziez damska 12,2 10,1 13,7 13,9 14,0 14,5 9,6% 4,5% 0,8%
Odziez meska 6,9 5,7 7,7 7,8 7,9 8,1 9,1% 4,6% 0,7%
Odgziez dziecieca 3,0 2,4 2,9 2,9 2,9 2,8 6,3% 2,3% -0,9%
Suma 22,1 18,3 24,3 24,6 24,7 25,3 9,0% 4,3% 0,6%

Zrédto: Statista

W latach 2021-2022 notowano
znaczne odbicie sprzedazy
odziezy w Hiszpanii (CAGR 9%).
W okresie 2023-2025 dynamika
sprzedazy wyniosta 4,3% srednio
rocznie. Jak prognozuje Statista,
w latach 2026-2030 wartoscé
rynku odnotuje jeszcze stabszy
wzrost, o zaledwie 0,6% Srednio
rocznie, osiggajgc 25,3 mld EUR
w koncu okresu.

Sprzedaz odziezy damskiej
w Hiszpanii wzrosnie najsilniej,

z CAGR 2026-2030 wynoszgcym
0,8%. Sprzedaz tej kategorii

w 2030 bedzie wyzsza od wartosci

22025 0 4,3%. Natomiast

w przypadku odziezy dzieciecej
oczekiwany jest spadek
sprzedazy w tym okresie.

W 2026 najwiekszy udziat

w rynku bedzie miat segment
odziezy damskiej, ktérego
sprzedaz w Hiszpanii jest
przewidywana na 14 mid EUR,
co stanowi 56,7% rynku i bedzie

Wydatki per capita ha rynku odziezy w Hiszpanii (EUR)

400
293 296 308
300 261 - e o = ==
214
200 164 166 172
121
100 65 51 61 61 59
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

Zrédto: Statista

najwyzszym udziatem wsrod

5 gtdwnych importeréw odziezy.

Do 2030 udziat odziezy
luksusowej w Hiszpanii
pozostanie na stabilnym
poziomie 8% - notowanym
od 2023.

Utrzyma sie lekki trend
wzrostowy udziatu odziezy
ze zrébwnowazonych zrédet, ktéry

w 2029 osiggnie w Hiszpanii 7,6%
wobec 6,2% w 2025.

e Odziez damska

e Odziez meska

= Odziez dziecieca

W 2025 mieszkaniec Hiszpanii wydat na odziez srednio 519 EUR, co byto najnizszg kwotg wsréd top-5

importeréow. Statista przewiduje wzrost tej wielkosci do 538 EUR do 2030.
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Metodologia

Sprzedaz odziezy:

Statista podaje dane o ,wartosci
sprzedazy” okreslanejtez ,sprzedazq”
oraz ,wielkosciq rynku” wyliczone

z danych o produkcji powiekszonej
o importi pomniejszonej o eksport
odziezy. W opracowaniu
przedstawiono sprzedaz odziezy
za lata 2018-2025 oraz prognozy
na okres 2026-2030 opracowane
przez analitykow firmy Statista

w maju 2026. Dane i prognozy
pobrano w dniu 01.07.2026.

Eksport i import:

W opracowaniu przedstawiono dane

(pobrane w dniu 01.07.2026):

* publikowane przez International
Trade Centre trademap.org
eksportiimport (wg kraju
pochodzenia) odziezy na swiecie
i w wybranych panstwach w 2025
— daneroczne;

* publikowane przez GUS
w Dziedzinowej Bazie Wiedzy
— Wymiana miedzynarodowa

dbw.stat.gov.pl/dashboard/117

eksportiimport odziezy w Polsce
w 2025.

Kurs walutowy:
Statista opracowuje analizy
i prognozy na danych wyrazonych

w USD, ktore przelicza na EUR.

Dane obejmujg odziez produkowang

dla prywatnych Klientéw koncowych,

wtym:
- odziez damskq,
- odziez meskq,
- odziez dzieciecq (dla oséb

w wieku do 14. roku zycia),
Sprzedawang zaréowno w handlu
detalicznym offline (np. w domach
towarowych czy w tradycyjnych
sklepach specjalistycznych),
jakionline (w ramach e-commerce,

w tym zamawianie z katalogow).

Dane dotyczgce handlu
zagranicznego przedstawiono

wg zharmonizowanego systemu
klasyfikacji (ang. Harmonized System,
HS) opracowanego przez Swiatowg
Organizacije Celng. Obejmujg one
towary zaklasyfikowane do dziatow 61
i62.

Uwaga: wszystkie dane
przedstawione w opracowaniu
pochodzq z deklaracji panstwa
raportujgcego dany strumien handlu,
tzn. przyktadowo: dane dotyczgce
eksportu odziezy z Polski

do Niemiec na podstawie deklaraciji

Dla lat 2026-2030 przyjeto prognozy

kurséw walutowych publikowane

przez Statiste. Dane z ITC oraz GUS sq

Do kategorii odziezy nie sqg zaliczane:
odziez robocza, odziez narciarska
oraz rozne akcesoria (takie jak np.
zegarki, bizuteria, torebki, czy
parasolki).

Termin ,odziez ze zrGwnowazonych
zrodet” odnosi sie do produktow
sprzedawanych przez firmy, ktére
m.in. wykorzystujq zielone tancuchy
dostaw, zrbwnowazone surowce czy
marteriaty oraz w przejrzysty sposob
ujawniajg swoje praktyki

Srodowiskowe i spoteczne.

Polski, a dane dotyczgce importu
odziezy do Niemiec z Polski

na podstawie deklaracji Niemiec (tzw.
mirror data). Dane te najczesciej
rézniq sie miedzy sobq, co wynika
m.in. z réznic w systemach
raportowania poszczegolnych
panstw, czy tez sposobie
uwzgledniania kosztow transportu

i ubezpieczenia towardw.

prezentowane w EUR zgodnie
z wartosciq raportowang

przez poszczegodlne panstwa.
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OPRACOWANIE
DEPARTAMENT ANALIZ EKONOMICZNYCH
PKO BANK POLSKI S.A.
Autorki raportu: Karolina Sedzimiri Anna Senderowicz
Materiat zatwierdzita: Aleksandra Balkiewicz-Zerek
ul. Swietokrzyska 36
00-116 Warszawa
wspieramy.eksport@pkobp.pl
Wiecejinformacji na temat branzy odziezowej znajdziesz na stronie:
https://wspieramyeksport.pl/raporty-branzowe/B13.10/odziez
WSPARCIE DLA POLSKICH FIRM GRUPY PKO BANKU POLSKIEGO ZA GRANICA:

@ Px0 Bank Poiski SA ' PKO Bank Polski SA £7m PKO Bank Polski SA
Niederlassung Deutschland Czech Branch u pobocka zahraniénej banky
MAIN TOWER Klimentskd 1216/46, Pribinova 10
Neue Mainzer Strasse 52-58 Nové Mésto 811 09 Bratislava
60311 Frankfurt am Main 110 00 Praha 1 Tel. SK: +421 232 555 806
Tel. DE: + 49 69 667 786 252 Tel. CZ: +420 234 129 830 Tel. PL: +48 22 561 4806
Tel.PL: +4822 51776 80 Tel. PL: +48 22 561 49 50 slovak.branch@pkobp.pl
Niederlassung.Deutschland@pkob czech.branch@pkobp.pl www.pkobp.pl/oddzial-
p.pl www.pkobp.pl/oddzial-czechy/ slowacja

www.pkobp.pl/oddzial-niemcy/

‘ ' PKO Bank Polski SA M\ KREDOBANK SA
Varsovia, Sucursala Bucuresti Centrum Rozwoju Biznesu
Crystal Tower Ukrainsko-Polskiego
Bulevardul lancu de Hunedoara 48 79-026 Lwow, ul. Sacharowa 78
Sector 1, Bucuresti Tel. +38 032297 23 90
Tel. PL: +48 722 050 653 ovpalyvoda@kredobank.com.ua
romanian.branch@pkobp.pl kredobank.com.ua

www.pkobp.pl/oddzial-rumunic
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Niniejszy materiat (,Material”) ma charakter wytgcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty

w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny, ani rekomendacji do zawarcia transakcji kupna, sprzedazy
lub innego rodzaju przeniesienia ktdregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich
racjonalnych i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz
oparte na wiarygodnych zrédtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogg by¢ traktowane jako propozycja nabycia ktérychkolwiek
instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma
swiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia
uzyskania okreslonych wynikéw jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen
ktérychkolwiek instrumentow finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetiajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow
organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojec¢
zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spodtki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotéw mogqg by¢ zainteresowani
zawarciem lub by¢ strong transakcji finansowych, w tym zawartych na instrumentach finansowych,
ktérych wynik jest uzalezniony od czynnikéw (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spoétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie,

ul. Swietokrzyska 36, 00-116 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer
KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony)
1250 000 000 zt.
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