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Zrownowazony przemyst w Europie w 2026:
Wytyczne dotyczace sprawiedliwej transformacji

Opracowanie tematyczne: Polska

Szerokie poparcie w obliczu rosnacej niepewnosci: Czy pracownicy
w Polsce nadal popieraja transformacje przemystu w kierunku
neutralnosci klimatycznej?

Badanie pt. ,Zrownowazony przemyst w Europie: Wytyczne dotyczace sprawiedliwej
transformacji” jest prowadzone w Polsce i we Francji (od 2025) oraz w Niemczech (od 2022) przez
Centrum Etyki Globalnej w Wittenberdze (Wittenberg Centre for Global Ethics) przy wsparciu
finansowym Fundacji E.ON. Dostarcza ono wnioskéw i rekomendacji opartych na wynikach
badan, wskazujac sposoby budowania poparcia pracownikéw dla transformacji przemyshu
w kierunku neutralno$ci klimatycznej w obliczu narastajacych wyzwan spotecznych,
gospodarczych i politycznych.

Cho¢ tempo transformacji nadal cieszy si¢ w Polsce szerokim poparciem, pracownicy rzadziej
uznajg zmiane klimatu za pilny problem spoteczny. W obliczu rosngcego sceptycyzmu wobec
wplywu transformacji na zatrudnienie sa oni mniej sklonni do osobistego zaangazowania sie
w dzialania na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej przez przemyst. Jednocze$nie coraz
bardziej watpia w gotowo$¢ innych do podejmowania takich dziatann. Ogoélnie rzecz biorac,
badanie przeprowadzone w Polsce potwierdza, od jakich czynnikéw zalezy poparcie pracownikow
w catej Europie dla transformacji przemystu w kierunku neutralnosci klimatyczne;j.

Stabilne poparcie dla tempa transformacji, ale niewielkie znaczenie kwestii
klimatycznych na tle innych problemoéw spotecznych

Polscy pracownicy nie sprzeciwiajg sie tempu transformacji, ale w poréwnaniu z pracownikami
z Niemiec i Francji uwazaja jej przeprowadzenie za mniej pilne, a kwestie klimatyczne uznaja za
mniej istotne niz inne palgce problemy spoteczne.

e Powszechny sprzeciw wobec spowolnienia tempa transformacji: Czterech na pieciu
polskich pracownikéw sprzeciwia sie spowolnieniu transformacji, podobnie jak w Niemczech
i we Francji. Jednak tylko 40% poparloby jej przyspieszenie — znacznie mniej niz w Niemczech
(53%) i we Francji (54%). W pordéwnaniu z ubiegtym rokiem odsetek ten nieznacznie spadt
(o 3 punkty procentowe).

e Kwestie klimatyczne nie sa uznawane za priorytet na tle innych wyzwan
spolecznych: ,Klimat i srodowisko” zajmujg dopiero pigte miejsce wsrdd najpilniejszych
probleméw spotecznych w Polsce (31%), ustepujac miejsca bezpieczenstwu i obronnosci
(46%), ubdéstwu i nieréwnosciom (43%), migracji (35%) oraz demokracji i praworzadnosci
(33%). Z kolei w Niemczech i Francji kwestie klimatyczne nadal naleza do trzech
najwazniejszych problemoéw spotecznych.

¢ Obnizenie kosztow energii dla przemystu powinno by¢ priorytetem dzialan rzadu:
Na pytanie, jakie dzialania rzad powinien traktowac priorytetowo, aby przyspieszy¢
transformacje przemystu w kierunku neutralnosci klimatycznej, 47% polskich pracownikéw
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wskazuje obnizenie cen energii dla przemystu jako jeden z trzech najwazniejszych priorytetow.
Na kolejnych miejscach znalazly sie ochrona miejsc pracy (45%), ograniczenie biurokracji
(44%) oraz obnizenie kosztéw energii ponoszonych przez obywateli (42%).

Rosnie niepewnosé co do wplywu transformacji na zatrudnienie

Wzrést sceptycyzm wobec wplywu transformacji na zatrudnienie. Niemniej jednak polscy
pracownicy pozostaja najbardziej optymistyczni wsrdd pracownikéw trzech badanych krajéw pod
wzgledem perspektyw gospodarczych, a sprawiedliwo$¢ transformacji oceniajg mniej krytycznie
niz pracownicy w Niemczech i Francji.

o Coraz mniejszy optymizm co do wlasnej sytuacji zawodowej: Odsetek osob
spodziewajacych sie pozytywnego wplywu transformacji na wtasna sytuacje zawodowga spadt
0 4 punkty procentowe w poréwnaniu z ubieglym rokiem. Spadek ten jest istotny
statystycznie, choé¢ optymistéw nadal jest wiecej niz sceptykéw. Zmniejszyt sie réwniez
odsetek oséb spodziewajacych sie pozytywnego wplywu transformacji na ogélng sytuacje na
rynku pracy w Polsce (o0 4 punkty procentowe w poréwnaniu z 2025).

o Najwiekszy optymizm co do perspektyw gospodarczych: 38% polskich pracownikéw
spodziewa sie pozytywnego wptywu transformacji na gospodarke krajowa, podczas gdy 22%
przewiduje skutki negatywne. W Polsce przewaga optymistéw nad pesymistami jest
najwieksza sposrod trzech badanych krajow (Niemcy: 32% wobec 31%; Francja: 33% wobec
22%).

o Malejacy optymizm co do spdjnosci spolecznej: Odsetek oso6b spodziewajacych sie
pozytywnego wplywu transformacji na spojno$¢ spoteczng spadt do 37% (o 5 punktéw
procentowych), natomiast odsetek sceptykow wzrést do 20%. Mimo to optymistow nadal jest
wiecej niz sceptykow.

e Niejednoznaczna ocena sprawiedliwosci rozlozenia obciazen: Na pytanie, czy
obcigzenia zwigzane z transformacjg sg roztozone sprawiedliwie, 47% polskich pracownikow
odpowiada ,,czeSciowo”. Zdaniem 30% respondentéw podziat ten jest niesprawiedliwy, a 23%
uwaza go za sprawiedliwy. Z kolei w Niemczech i Francji przewaza opinia, ze obcigzenia sg
rozlozone niesprawiedliwie (odpowiednio 50% i 52% respondentéw). Wsréd polskich
pracownikéw, ktorzy uwazaja, ze obcigzenia zwigzane z transformacjg sa rozlozone
niesprawiedliwie, 41% wskazuje na réznice miedzy grupami o wyzszym i nizszym statusie
spotecznym.

Choé stabnie cheé¢ zaangazowania sie, Polska przoduje pod wzgledem gotowosci
do ponoszenia kosztow transformacji

W Polsce obserwuje sie dwie przeciwstawne tendencje: z jednej strony maleje gotowosé
pracownikéw do osobistego angazowania sie w transformacje, z drugiej za$ — ich gotowos¢ do
ponoszenia zwigzanych z nig kosztow jest najwyzsza sposrod trzech krajow objetych badaniem.

e Spada gotowosé do zaangazowania: Odsetek pracownikow w Polsce deklarujacych
wysoka gotowo$¢ do osobistego zaangazowania sie w transformacje spadt do 37% (o 5
punktow procentowych w poréwnaniu z ubieglym rokiem). Z kolei w Niemczech (45%) i we
Francji (50%) poziom tej gotowos$ci pozostat zasadniczo stabilny.

e Szybko rosnie sceptycyzm wobec gotowosci innych do zaangazowania sie: We
wszystkich trzech krajach wzrést odsetek oséb oceniajacych gotowo$¢ innych mieszkanicow
swojego kraju do zaangazowania sie w transformacje jako niskg. Wzrost ten byt szczegélnie
wyrazny we Francji (o 8 punktéw procentowych) i w Polsce (o 6 punktéw procentowych).
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e Otwartos¢ na przekwalifikowanie, nieche¢ do przeprowadzki i obnizenia
wynagrodzenia: 44% respondentéw byloby sklonnych zdobyé nowe kwalifikacje, aby
dostosowacé sie do zmian na rynku pracy wynikajacych z transformacji. Oznacza to znaczny
wzrost w porownaniu z 39% w poprzednim roku. Natomiast dwie trzecie nie zgodzitoby sie na
podjecie gorzej platnej pracy (66%), a prawie potowa odrzucitaby mozliwo$¢ przeprowadzki w
zwigzku z pracg (48%) lub podjecia mniej prestizowej pracy (44%).

o Polska przoduje pod wzgledem gotowosci do ponoszenia kosztéw transformacji:
44% pracownikéw w Polsce zaakceptowaloby dodatkowa oplate w wysokosci 0,5-1%
dochodu netto gospodarstwa domowego, przeznaczong na finansowanie transformacji
przemystu w kierunku neutralnos$ci klimatycznej. Przeciwko takiemu rozwiazaniu opowiada
sie 37% respondentéow. Polska jest jedynym sposrod trzech krajow objetych badaniem,
w ktorym odsetek oséb akceptujacych taka oplate przewyzsza odsetek jej przeciwnikéw.
W Niemczech proporcje te wynoszg odpowiednio 34% i 49%, a we Francji — 29% i 52%.

Co wplywa na gotowosé¢ do zaangazowania sie w transformacje?

Status spoteczny, miejsce zamieszkania i wykonywany zawod majg jedynie niewielki wptyw na
sposéb, w jaki pracownicy postrzegaja transformacje przemystu w kierunku neutralnosci
klimatycznej. We wszystkich trzech krajach na gotowos$é do zaangazowania sie w transformacje

wplywaja nastepujace czynniki.

e Indywidualne perspektywy zatrudnienia: Pracownicy, ktérzy spodziewaja sie
pozytywnego wplywu transformacji na wlasna sytuacje zawodowa, deklaruja znacznie wieksza
gotowos$¢ do zaangazowania sie w nig niz osoby o negatywnych oczekiwaniach. Zalezno$¢ ta
utrzymuje sie we wszystkich trzech krajach i kolejnych edycjach badania.

o Postrzeganie sprawiedliwosci transformacji a perspektywy zatrudnienia: W Polsce,
podobnie jak w Niemczech, ocena sprawiedliwosci rozlozenia obcigzen zwigzanych
z transformacja jest silnym predyktorem oczekiwan dotyczacych wilasnej sytuacji zawodowe;j.
Zaleznos¢ ta jest silniejsza niz we Francji i utrzymuje sie niezaleznie od cech zawodowych,
regionalnych i spotecznych respondentow.

o Przekonanie o gotowosci innych do zaangazowania sie: Pracownicy, ktorzy wysoko
oceniajg gotowo$¢ innych do udzialu w transformacji, sami réwniez wykazujg wigkszg
gotowo$¢ do zaangazowania sie w nig. Zalezno$¢ ta utrzymuje sie we wszystkich trzech
krajach i kolejnych edycjach badania, co wskazuje na pilng potrzebe przeciwdziatania
poglebiajacemu sie w Polsce deficytowi zaufania do gotowosci innych do dzialania.

o Klimat jako kwestia priorytetowa: Pracownicy, ktorzy zaliczaja kwestie klimatyczne
do najpilniejszych probleméw spotecznych, deklarujg wieksza gotowosé do zaangazowania sie
w transformacje. Nawet osoby spodziewajace sie negatywnego wplywu transformacji na
wlasng sytuacje zawodowgq sg bardziej sktonne do zaangazowania sie w nig, jesli uznajg
kwestie klimatyczne za jeden z trzech najpilniejszych probleméw spotecznych.

o Preferencje polityczne: Sympatyzowanie z partiami prawicowymi wigze sie z mniejsza
gotowoscia do zaangazowania sie w transformacje, niezaleznie od oczekiwan dotyczacych
wlasnej sytuacji zawodowej. Zaleznos$¢ ta jest jednak silniejsza we Francji niz w Polsce
i Niemczech.
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Wytyczne dotyczace sprawiedliwej transformacji

o Nalezy jasno i konsekwentnie wskazywac¢ kierunek transformacji, dopéki cieszy sie
ona poparciem: W Polsce nie obserwuje sie sprzeciwu wobec transformacji, a poparcie dla
jej tempa utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Jednak rosngca niepewnos$é co do skutkow
transformacji oraz narastajgcy sceptycyzm wobec gotowosci innych do zaangazowania sie w
nig wskazuja, ze czasu na zapewnienie poparcia pracownikoéw moze by¢ coraz mniej. Niejasne
lub sprzeczne sygnaly ze strony decydentow moglyby jedynie poglebi¢ niepewnos$¢ i ostabic¢
poparcie.

e Nalezy podkresla¢c pozytywna wizje przyszlosci, zamiast przedstawiac
transformacje wylacznie w kategoriach klimatycznych: Bioragc pod uwage stosunkowo
niska pozycje kwestii klimatycznych wsrod priorytetéw spotecznych w Polsce, przyszte
dzialania komunikacyjne na rzecz transformacji przemystu beda prawdopodobnie
skuteczniejsze, jesli skoncentrujg sie na kwestiach zatrudnienia oraz sprawiedliwego podzialu
kosztéw i korzysci, zamiast odwolywaé sie wylgcznie do neutralnos$ci klimatycznej. Podobnie
przekaz podkres$lajacy wspodlne zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron —
przedsiebiorstw, wladz publicznych, spoleczenstwa obywatelskiego i samych obywateli —
moze skuteczniej podtrzymywaé poparcie niz odwolywanie sie do indywidualnej
odpowiedzialnosci.

e Dzialania informacyjne nalezy kierowaé przede wszystkim do oséb
niezdecydowanych, a nie do zwolennikéw lub przeciwnikéw transformacji:
Pracownicy, dla ktorych kwestie klimatyczne sa priorytetem, pozostajg gotowi do
zaangazowania sie w transformacje, nawet jesli nie spodziewaja sie jej pozytywnego wpltywu
na wlasng sytuacje zawodowa. Z kolei osoby silnie sympatyzujace z partiami prawicowymi
raczej nie popra transformacji, nawet jesli moze ona pozytywnie wplynaé na ich sytuacje
zawodowa. Najwiekszg skuteczno$¢ moga zatem przynie$¢ dzialania komunikacyjne
skierowane do oséb, ktorych oczekiwania i postawy wobec transformacji pozostaja neutralne.
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