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Zgodnie z danymi Statista, w 2025 swiatowa sprzedaz branzy meblarskiej
obnizyta sie 0 2% do 632 mid EUR, jednak wobec 2021 byta to wartosé o 9%

wyzsza.

Ameryka Péinocna jest
najwiekszym rynkiem, natomiast
najwyzsze tempo wzrostu (3,1%;
CAGR 2026-2031) prognhozowane
jest dla Europy, ktéra bedzie
jedynym kontynentem ze Sredniq
dynamikqg wyzszg niz oczekiwana
w tym okresie dla swiata (2,5%).

Najwiekszy udziat w rynku majqg
od lat meble do salonu (29,4%
sprzedazy w 2025).

Na globalny rynek meblarski silnie
oddziatujg urbanizacja i zmiany
stylu zycia. Obserwowany jest
wyrazny zwrot w kierunku mebli
nowoczesnych i funkcjonalnych.
Rosngce znaczenie
Zrownowazonego rozwoju
sprawia, ze konsumenci coraz
czesciej wybierajg produkty
wykonane z materiatéw
ekologicznych, odnawialnych

lub pochodzgcych z recyklingu.
Jednoczesnie zwieksza sie
zainteresowanie rozwigzaniami
taczgcymi design

z praktycznosciq, szczegolnie

w segmencie mebli
wielofunkcyjnych przeznaczonych
do mniejszych mieszkan.

Jednym z najwazniejszych
trendow ksztattujgcych branze
jest dynamiczny rozwdj sprzedazy
internetowe;j. Klienci coraz
chetniej kupujg meble online,
doceniajgc wygode, szeroki
wybor produktow oraz mozliwosé
tatwego poréwnywania ofert.
Kanaty cyfrowe stajqg sie
kluczowym obszarem konkurenciji
dla producentéw i sprzedawcdow.
Rozwdj e-commerce jest
dodatkowo wspierany przez
popularyzacje rozwigzan, takich
jak personalizacja oferty

czy narzedzia wizualizaciji

produktow.

Réwnolegle rosnie znaczenie
indywidualizacji zakupow.
Konsumenci poszukujg unikalnych
rozwigzan dopasowanych

do wiasnych potrzeb, stylu zycia

i charakteru wnetrz. Zwieksza

to popyt na produkty
wykonywane na zamoéwienie,
zarébwno meble na wymiar,

jak i konfigurowane u sprzedawcy
z szerokiej gamy materiatdw,

koloréw i rodzajow wykonczenia.
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Na rozwoj rynku wptywaia silnie
czynniki makroekonomiczne,
m.in. wzrost dochodow
rozporzqgdzalnych pozwalajgcych
na zakup mebli o lepszej jakosci,
urbanizacja czy rosngce
inwestycje mieszkaniowe. Istotne
sq rowniez procesy
demograficzne oraz zmiany stylu
zycia, takie jak praca zdalna czy
zmniejszanie sredniej powierzchni
mieszkan, ktére zwiekszajq
zapotrzebowadnie

na kompaktowe i wielofunkcyjne

rozwigzania projektowe.

Rynek meblarski w kolejnych
latach bedzie rozwijat sie pod
wptywem zardwno zmian
technologicznych, jak i rosngcych
oczekiwan konsumentow, ktérzy
coraz czesciej traktujg meble nie
tylko jako element wyposazenia,
ale réwniez jako wyraz stylu zycia
i indywidualnych gustéw.

W raporcie przedstawiamy
prognozy wielkosci

branzy do 2031
oraz dane o rynkach
5 najwiekszych swiatowych
importeréw mebli.
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Branza meblarska jest jednym z filaréw polskiego eksportu. W 2025
utrzymaliSmy pozycje trzeciego najwiekszego eksportera mebli na swiecie.

Branza mierzy sie jednak

z wieloma wyzwaniami.

Po trudnych latach 2023-2024,
kiedy przychody producentow
mebli spadaty o okoto 5% rocznie,
rok 2025 przynidstjedynie
przejsciowe zahamowadadnie
negatywnego trendu. Przychody
branzy ustabilizowaty sie, jednak
dane za pierwszqg potowe 2026
wskazujg na ponowne
pogorszenie koniunktury. Ostabia
sie réwniez rentownosc¢ firm.

W 2025 srednia rentownos¢ netto
sektora wyniosta 4,0%, mniej niz
w poprzednich latach. Coraz
wiecej przedsiebiorstw
funkcjonuje pod silng presja
kosztowq, a staby popyt

i nasilajgca sie konkurencja
cenowd ze strony producentow
azjatyckich utrudniajqg
przenoszenie rosngcych kosztéw
produkcji na odbiorcow.

Na tle catej branzy wyrézniajo
sie sredniej wielkosci firmy,
osiggajgce wyraznie lepsze
wyniki niz najwieksi producenci.
W 2025 przedsiebiorstwa
zatrudniajgce 50-249 osob
zwiekszytly przychody o 8%,
osiggajgc ROS netto na poziomie
5,2%. Tymczasem w grupie
najwiekszych firm (250+
pracownikéw) przychody spadty
0 2,5%, a ROS netto wyniost

zaledwie 3,6%.

Relatywnie lepsze wyniki
osiqgajg réwniez firmy krajowe.
W 2025 ROS netto podmiotow

z kapitatem krajowym, zaréwno
w grupie srednich, jak

i najwiekszych przedsiebiorstw,
przekroczyt 5%. Dla poroéwnania,
najwieksi producenci z kapitatem
zagranicznym osiggneli
minimalng rentownosc¢ netto,

na poziomie zaledwie 0,3%.

W 2025 eksport mebli z Polski
wzrost o 3%, do 16,8 mid EUR.

W podobnym tempie zwiekszyt sie
eksport z Niemiec, drugiego
najwiekszego eksportera mebli
na swiecie. Z kolei eksport z Chin
zmniejszyt sie o0 11%, gtéwnie

za sprawq spadku sprzedazy

do Standéw Zjednoczonych,
bedaqgcych najwiekszym rynkiem
zbytu dla chinskich mebli.
Jednoczes$nie import mebli z Chin
do Polski wzrdstw 2025 o ponad
7%, a udziat chinskich dostawcow
w catkowitym imporcie mebli
zwiekszyt sie do 44% (wobec 35%
w 2019).

W catym 2026 spodziewamy sie
niewielkiego spadku
przychodéw producentow mebli
i utrzymania presji na marze.
Stopniowa poprawa popytu

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031

w Europie moze wesprzec¢ branze
w 2027, jednak skala ozywienia
bedzie zaleze¢ od tempa
odbudowy konsumpcji

na kluczowych rynkach
eksportowych, zwtaszcza

w Niemczech, oraz poprawy
koniunktury na rynku

mieszkaniowym.

Kluczowe bedzie budowanie
przewag konkurencyjnych
wykraczajgcych poza cene.
Dla producentéw rozwijajgcych
wiasne marki bedq to gtéwnie
wzornictwo i rozwdj kanatdw
sprzedazy, a dla dostawcow
duzych sieci handlowych —
efektywnosc¢ operacyjna,
terminowos¢ i przejrzystosc
tancucha dostaw. Rosng réwniez
wymagania srodowiskowe.

0d 30.12.2026 EUDR zacznie by¢
stosowane m.in. wobec duzych i
Srednich przedsiebiorstw
objetych regulacjg, a Komisja
Europejska planuje na 2028
przyjecie wymogow ekoprojektu
dla mebli (ESPR). Dostosowanie
do nowych regulacji zwiekszy
wymagania dotyczqce
identyfikowalnosci surowcow i
dokumentowania cech
produktéw, co moze oznaczac

koniecznosc¢ kolejnych inwestycii.
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Moche strony

Wysoka jakos$é polskich mebli i duza
réznorodnos¢ oferty.

Bliskos¢ gtownych europejskich rynkéw
zbytu — przewaga logistyczna nad
dostawcami azjatyckimi, szczegdlnie istotna w
produkcji mebli wielkogabarytowych, w tym
tapicerowanych.

Zréwnowazona produkcja w oparciu

0 surowce (w znacznej mierze krajowe)
pochodzqgce z certyfikowanych zrodet —
istotna z punktu widzenia rosngcej
Swiadomosci ekologicznej konsumentdw, a
takze rozwiniety ekosystem krajowych
(czesto lokalnych) poddostawcow.
Wysoka elastycznosé polskich producentow,
umiejetnos¢ dostosowania sie do nowych
trendow, dobra obstuga posprzedazowa,

a takze wieloletnie tradycje meblarskie.
Otwartosé na innowacje, poszukiwanie
nowych rynkéw eksportowych, a takze
inwestycje w zakresie podnoszenia
efektywnosci energetyczneji automatyzacii.

Szanse

Rozwaéj e-commerce stwarzajgcy mozliwosci
poszerzenia grona klientow.

Regionalizacja tancuchéw dostaw
(nearshoring) — mozliwos¢ pozyskiwania
zamowien od europejskich odbiorcow
poszukujgcych dostawcow blizej rynku zbytu.
Zmiany preferencji konsumentow i regulacije
srodowiskowe — rosngce znaczenie trwatosci,
naprawialnosci i identyfikowalnosci produktéw
moze sprzyjac producentom spetniajgcym
wysokie standardy jakoscii Srodowiskowe.
Inwestycje w automatyzacje produkcji

i podnoszenie efektywnosci energetycznej

— szansa na wzrost wydajnosci oraz
ograniczenie kosztéw surowca i energii.
Dziatalnosé Rady ds. Przemystu Drzewnego

i Meblarskiego przy Premierze RP, ktorej
celem jest podejmowanie dziatan na rzecz
zwiekszenia konkurencyjnosci branz przemystu
opartego na drewnie.

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031

Slabe strony

Niewielki udziat rynkéw pozaeuropejskich
w eksporcie i tym samym duze uzaleznienie
branzy od koniunktury na rynkach
europejskich.

Niski stopien automatyzaciji produkciji

w stosunku do konkurentéw z Europy
Zachodniej. Wysoka pracochtonnoscé
szczegoblnie w mniejszych zaktadach

i produkciji tapicerowane;.

Duza zaleznosé od cen surowcéw

i pétprodukiow — drewna, ptyt
drewnopochodnychi pianek (wrazliwych na
ceny energii), a takze oku¢ i materiatow, przy
ograniczonej mozliwosci przenoszenia
podwyzek kosztoéw na odbiorcow.
Niedostatecznie wypromowana marka
polskich mebli/wzornictwa na rynkach
miedzynarodowych.

Wysoka zaleznos$é od duzych sieci
handlowych i niski udziat sprzedazy mebli
na rynkach zagranicznych pod wiasng marka.

Zagrozenia

Rosnqca konkurencja zaréwno ze strony
producentdéw z naszego regionu, jak i panstw
azjatyckich.

Przedtuzajgce sie ostabienie popytu

w Europie — przedtuzanie sie stabej
koniunktury konsumenckiej i mieszkaniowej
moze opodzni¢ odbudowe zamowien.

Koszty pracy rosngce szybciej niz w wielu
panstwach UE przektadajgce sie

na topnienie przewag kosztowych polskich
producentow.

Ryzyko wzrostu cen drewna w regionie

w zwigzku z wysokim popytem i planowanymi
ograniczeniamiw zakresie pozyskania
krajowego surowca.

W dluzszej perspektywie — spadek liczby
ludnosci na gtéwnych rynkach zbytu,
starzenie sie spoteczenstw (zmiana preferenciji
zakupowych).
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Podstawowe dane o rynku

Sprzedaz
mid EUR, 2025

W latach 2023-2025 sprzedaz mebli na swiecie
spadata w srednim tempie 1,7% rocznie i osiqggneta
wartos¢ 632 mld EUR (wg szacunkéw Statista).

Ameryka Pétnocna to najwiekszy rynek sprzedazy
mebli. W 2025 jego wartos¢ wyniosta 239 mid EUR
i stanowita 37,8% swiatowej sprzedazy.

Eksport
mid EUR, 2025

Chiny byty swiatowym liderem w eksporcie mebili.
W 2025 osiggnety udziat w rynku na poziomie 37,9%.

Najwiekszym importerem w 2025 byty Stany
Zjednoczone — z udziatem 23,8% w swiatowym
imporcie.

W 2025 Polska byta 3. najwiekszym eksporterem
mebli na $wiecie — z udziatem na poziomie 6% oraz
9. najwiekszym importerem — z udziatem

w wysokosci 2,1%.

Wydatki per capita

EUR, 2025

Pierwszq pozycje na Swiecie pod wzgledem
wydatkéw per capita przeznaczanych na zakup
mebli w 2025 zajmowali Szwedzi, ktorzy wydali
przecietnie na ten cel rownowartosc¢ 724 EUR.
Na drugim miejscu uplasowali sie mieszkancy
Hongkongu (656 EUR), a na trzecim — Standéw
Zjednoczonych (617 EUR).

W 2025 Srednie wydatki na meble na mieszkanca
w Europie wyniosty 223 EUR i spadty o0 2,5%.

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031
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:I swiat  632,3
A

El Europa 189,3
= Polska 6,9

Zrédto: Statista

[ oj swiat  275,2

v
m Europa 102,7
¥

o

@ Polska 16,5

Zrédho: International Trade Centre (HS 94)

€ j Europa 223
5 Polska 181

&3 swiat 81

Zrédio: Statista
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Rynek mebli na swiecie — sprzedaz wg kontynentéw (mid EUR)

243

239 236

-

Ameryka
Pétnocna

E 15 15 15 16

Wartosc¢ rynku

276

Afryka

meblarskiego
na swiecie wzrosnie
w latach 2026-2031
0 16%, osiggajac
poziom 733 mid EUR

W2024 82025 W2026 (P)

Zrédio: Statista, PKO Bank Polski

W 2025 swiatowa sprzedaz mebli
osiqggneta 632 mid EUR, czyli o 9%
wiecej nizw 2021. Wedtug
Statista, w latach 2021-2022
sprzedaz rosta srednio takze

0 9% rocznie (odbicie

po niewielkim spadku w 2020).

W kolejnych latach nastgpita
zmiana tendenciji i obnizenie

0 1,7% srednio rocznie (CAGR
2023-2025).

W latach 2026-2031 srednie
roczne tempo wzrostu sprzedazy
mebli na Swiecie bedzie

-

Ameryka
Potudniowa

2031 (P)

umiarkowane i wyniesie
wg prognoz 2,5%.

Najwyzszq szacunkowq
sprzedaz mebli w 2025,

w wysokosci 239 mid EUR,
obserwowano w Ameryce
Poétnocnej, a jej wartose w latach
2023-2025 spadata srednio
rocznie o 1,4% — troche wolniej niz
Srednio na swiecie. Na kolejne
lata do 2031 Statista prognozuje
wzrost sprzedazy na rynkach
poétnocnoamerykanskich w tempie

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031

162 148 146 169

-

Azja

12 11 11 13

Australia i Oceania

~ 2~ 7105t 2026-2031

Srednio 2,4% rocznie (CAGR 2026-
2031), 0 0,1pp mniej niz
przecietnie globalnie.

W latach 2026-2031 najwyzszy
sredni roczny wzrost sprzedazy
mebli w wysokosci 3,1% bedzie
dotyczyt Europy. Natomiast
najwolniejszy bedzie wzrost
sprzedazy mebli w Ameryce
Potudniowejz CAGR 2026-2031
wynoszgcym 1,2% oraz w Afryce
— odpowiednio 1,4%.



Rynek mebli na swiecie — sprzedaz wg kategorii (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR
2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (2021-22) (2023-25) (2026-31)

Meble do salonu 151,8 161,6 189,1 185,7 183,1 210,0 9,2% -1,2% 2,1%
Artykuly wystroju wnetrz 85,7 95,3 110,4 108,4 107,6 127,5 10,5% -2,3% 2,7%
Meble do sypialni 83,5 88,9 102,4 100,2 98,7 113,4 8,5% -1,5% 2,1%
Meble do kuchni i jadalni 58,3 63,4 72,3 71,0 70,1 80,9 8,3% -1,5% 2,2%
Lampy i o$wietlenie 56,6 61,0 70,2 67,4 67,5 84,5 8,5% -2,1% 3,8%
Meble ogrodowe 35,5 38,1 43,7 42,8 42,5 50,1 8,7% -1,6% 2,7%
Meble biurowe uzywane w domu 33,9 36,5 41,7 40,9 40,7 48,6 8,3% -1,5% 2,9%
Meble dziecigce 14,6 14,8 16,4 15,9 15,7 18,2 7,6% -2,4% 2,2%
Suma 519,8 559,6 646,3 632,3 625,8 733,2 9,0% -1,7% 2,5%

Zrédto: Statista, PKO Bank Polski

Najwiekszy udziat w globalnym
rynku ma segment mebli

do salonu. Wedtug prognoz,

w 2026 udziat ten wyniesie 29,3%
catkowitej sprzedazy branzy

i spadnie do 28,6% do 2031.

W latach 2026-2031 kategoria
lampy i oswietlenie bedzie
segmentem rynku o najwyzszym
srednim rocznym tempie wzrostu
(CAGR 3,8%), w poréwnaniu

do $redniego wzrostu 0 2,5%
rocznie przewidywanego

dla mebli ogétem.

Branza meblarska — sytuacja biezgca i prognozy do 2031

Natomiast najwolniejszy wzrost
w tym okresie prognozowany jest
w przypadku mebli do salonu
(CAGR 2,1%).



Wydatki per capita ha swiatowym rynku mebli (EUR)
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Szacunkowe wydatki per capita
na meble wg kontynentéw w 2025 (EUR)
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W 2025 przecietnie wydatki per capita na meble
na swiecie wyniosty 81 EUR. Prognozowany jest
wzrost tej wartosci do 90 EUR w 2031.

Wedtug danych Statista w podziale na kontynenty
najwiecej per capita ha zakup mebli przeznaczyli
w 2025 mieszkancy Ameryki Péinocnej (460 EUR)
oraz Australiii Oceanii (260 EUR). Natomiast wydatki
te byly najnizsze w Afryce (11 EUR) i Azji (32 EUR)

— ksztattujgc sie odpowiednio 86% i 60% ponizej
Sredniej dla swiata.

W podziale na kraje w 2025 - swiatowymi liderami
wydatkoéw na meble byli Szwedzi (724 EUR).

Na drugim miejscu uplasowali sie mieszkancy
Hongkongu (656 EUR), a na trzecim — Standw
Zjednoczonych (617 EUR).
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Top-5 krajéw na swiecie pod wzgledem sprzedazy mebli (mld EUR)

2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P) Najwiekszym rynkiem na swiecie
St. Zjednoczone| 159,1 | 185,9 | 214,3 | 211,6 | 246,3 w 2025 byty Stany Zjednoczone, gdzie
sprzedaz mebli oszacowano
Chiny 57,2 57,9 79,6 78,2 88,8 )
na ponad 214 mld EUR, co stanowito 33,9%
Niemcy 39,0 431 42,0 42,1 52,6 wartosci dla $wiata. Wedtug prognoz
WIk. Brytania 18,7 18,3 20,1 20,6 27.4 Statista, do 2031 pozycja globalnego lidera
- nie zmieni sie — ze sprzedazq rzedu 246 mid
Francja 20,0 21,2 20,0 19,8 23,2 ) ) B
EUR i z udziatem nizszym o 0,3pp.

Zrédto: Statista

Sposrod pieciu wymienionych panstw, najwyzszg dynamikg wzrostu w latach 2026-2031 bedzie sie

charakteryzowac Wielka Brytania, w ktérej wartose¢ rynku w 2031 przewyzszy poziom z 2025 0 36,3%. W tym

okresie relatywnie wysokie bedzie jeszcze tempo wzrostu rynku w Niemczech (wzrost 0 25,2% wzgledem
2025). Natomiast najstabiej w latach 2026-2031 bedzie rosta sprzedaz mebli w Chinach (o0 11,6%).

Struktura sprzedazy mebli na swiecie
wg kanatéw dystrybucji (%)

37,1 39,6
62,9 60,4
2018 2020 2025  2026(P) 2030 (P)

Esklepy stacjonarne msklepy online
Zrédto: Statista

Wedtug szacunkoéw Statista, 35,9% przychodow

ze sprzedazy mebli w 2025 pochodzito ze sklepoéw
online. Prognozowany jest dalszy wzrost
zainteresowania tym kanatem dystrybuciji

i zwiekszenie jego udziatu o0 3,7pp w perspektywie
2030.

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031

Udziat kanatu online w sprzedazy
mebli wg kontynentéw
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Utrzymuje sie znaczne zréznicowanie w udziale
kanatu zdalnego w sprzedazy mebli pomiedzy
kontynentami, ktére pogtebi sie jeszcze do 2030,
przy generalnej tendencji wzrostowej. W 2026
kontynentem z najwyzszym udziatem sprzedazy
zdalnej (48,1%) bedzie Ameryka Péinocna, podczas
gdy w Afryce udziat ten wyniesie tylko 10,4%. W 2030
blisko potowa sprzedazy mebli na rynku
poétnocnoamerykanskim bedzie miata miejsce w sieci,
a rynek afrykanski zanotuje wzrost udziatu jedynie
do 10,5%.



Handel miedzynarodowy

Eksport mebli na swiecie (min EUR)

310000
302 743

300000 2021-2022
14,4%
290000 284948
280000 CAGR
279 625 2023-2025

570000 274780

CAGR

275186

-3,1%

260000
2021 2022 2023

Zrédto: International Trade Centre (HS 94)

2024

2025

W latach 2021-2022, czyli w okresie
zwigzanym jeszcze z pandemiq,
Swiatowy eksport mebli odnotowat Sredni
roczny wzrost o 14,4%. Natomiast w
latach 2023-2025 nastgpit spadek 0 3,1%
przecietnie rocznie, do poziomu 275,2
mid EUR.

Struktura swiatowego eksportu mebli wg rodzaju w 2025

‘ 275 mld EUR ’

W HS 9403 Meble inne niz w pozycjach 9401 i 9402 (do siedzenia lub lekarskie itp.) i ich czesci: 36,3%

mHS 9401 Meble do siedzenia (bez objetych pozycjq 9402 - lekarskie), nawet przeksztatcalne w
miejsca do spania, oraz ich czesci: 30,4%

mHS 9405 Lampy i oprawy oswietl., wiqcz. refl. poszuk. i punkt., reklamy $wietl., podséwietl. tablice i
znaki inf., ze zr. Swiatta zamont. na state, ich czesci: 20,2%

HS 9404 Stelaze pod materace, art. posc. wyposaz. w sprezyny lub wypchane, lub zaw. wew.
dow. mat., lub wykon. z gumy lub z tworz. sztucz., komdrkowych, nawet pokryte: 7,0%

m HS 9406 Budynki prefabrykowane: 4,4%

mHS 9402 Meble lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne; fotele fryzjerskie i
podobne, obrotowe, z pochylanym oparciem lub podnoszone; czesci do pow. art.: 1,8%

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski

Najwiekszy udziat w swiatowym eksporcie mebli (36,3%) w 2025 miata kategoria meble inne niz do siedzenia

i lekarskie — oznaczona HS 9403.

Branza meblarska — sytuacja biezgca i prognozy do 2031
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Struktura swiatowego eksportu mebli w 2025

m Chiny: 37,9%

m Niemcy: 6,3%

m Polska: 6,0%

m Wiochy: 5,1%

275 mid EUR 1 Meksyk: 4,0%
USA: 3,0%

m Czechy: 2,0%

v
) 4

*Wietnam szacunek PKO Banku Polskiego
Zrodto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski

m Kanada: 1,8%
Holandia: 1,8%

Pozostate: 27,0%

Struktura swiatowego importu mebli w 2025

mUSA: 23,8%

m Niemcy: 9,3%

m WIk. Brytania: 4,9%
Francja: 4,5%

m Kanada: 3,4%

248 mld EUR Holandia: 3,1%

m Japonia: 2,8%

m Hiszpania: 2,2%

m Polska: 2,1%
Szwaijcaria: 1,9%

M

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski

Pozostate: 41,9%

Branza meblarska — sytuacja biezgca i prognozy do 2031

Wietnam (szac.)*: 5,0%

W 2025 liderem w eksporcie byty Chiny, ktore
sprzedaty za granice meble o wartosci ponad
104 mid EUR, co stanowito 37,9% swiatowego
eksportu.

10 najwiekszych eksporteréw mebili
odpowiadato za 73% eksportu ogdtem.

Polska byta 3. najwiekszym eksporterem mebli
z udziatem na poziomie 6%.

Udziat Polski w globalnym eksporcie mebli

w 2025 byt o 0,5pp wyzszy nizw 2021.

Swiatowym liderem w imporcie byly Stany
Zjednoczone, ktére nabyty z zagranicy meble o
wartosci prawie 59 mid EUR,

co stanowito 23,8% globalnego importu.

Udziat 10 najwiekszych importeréw mebli
wyniost 58,1% importu ogotem tej kategorii.
Polska byta 9. najwiekszym importerem mebili

z udziatem w wysokosci 2,1%.

W 2025 udziat Polski w swiatowym imporcie byt
0 0,3pp wyzszy nizw 2021.
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Wielkos¢ rynku w Europie

Rynek mebli w Europie — wartosé sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (2021-22) (2023-25) (2026-31)

Meble do salonu 45,7 47,6 51,1 50,1 49,5 57,2 4,4% -1,2% 2,3%
Artykuty wystroju wnetrz 27,9 29,8 31,5 30,9 31,2 40,3 7,3% -3,4% 4,5%
Meble do sypialni 29,0 30,0 31,8 31,0 30,7 35,8 4,5% -1,8% 2,4%
Meble do kuchni i jadalni 21,4 22,4 23,8 23,3 23,2 27,8 5,4% -2,2% 3,0%
Lampy i o$wietlenie 20,7 21,7 23,1 22,1 21,9 26,2 4,6% -2,4% 2,9%
Meble ogrodowe 12,9 13,5 14,5 14,2 14,3 17,8 5,0% -1,6% 3,9%
Meble biurowe uzywane w domu 12,7 13,3 14,1 13,7 13,8 17,4 4,8% -2,0% 4,0%
Meble dzieciece 4,0 4.1 4,3 4.1 4.1 5,0 6,1% -3,2% 3,1%
Suma 174,2 182,3 194,3 189,3 188,8 227,5 5,2% -2,1% 3,1%
Zrédto: Statista, PKO Bank Polski

Wedlug Statista, w latach 2026- spadki sprzedazy. W 2026 najwiekszy udziat w rynku

2031 wartos¢ rynku mebli

w Europie bedzie wzrastata

0 3,1% rocznie i w koncu okresu
osiggnie 227,5 mld EUR. Bedzie to
nizsze tempo wzrostu niz 5,2%
Srednio rocznie obserwowcane

w pandemicznym okresie 2021 -
2022. Za to w latach 2023-2025
notowano ponad 2-procentowe

bedzie miata kategoria mebli

Inaczej niz $rednio na $wiecie, do salonu, ktérej sprzedaz
!

w Europie najbardziej w Europie jest przewidywana
dynamicznie bedzie rost na 49,5 mid EUR, co stanowi 26,2%
segment artykutéw wystroju rynku — nieco mniej niz 29,3%
wnetrz, z CAGR 2026-2031 notowane $rednio na $wiecie.

wynoszgcym 4,5%, a sprzedaz tej
kategoriiw 2031 bedzie wyzsza
nizw 2025 o 30,5%.

Wydatki per capita na europejskim rynku mebli (EUR)

75 48
P d
59 58 - e Meble do salonu
56 -
54 - an o
48 e Artykuty wystroju wnetrz
50 ” _ ~45 = Meble do sypialni
35 37 - . .
33 = = - Meble do kuchni i jadalni
-— -
S——T 3/ 36 S .
= = = e |_ampy i oSwietlenie
-—r e o
25 5 25 26 26 - Meble ogrodowe
- S - =
5 6 16 16 21 = Meble biurowe uzywane w domu
Meble dzieciece
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrédto: Statista

W 2025 mieszkaniec Europy wydat na meble przecietnie 223 EUR. Prognozuje sie zwiekszenie wydatkéw na

tenceldo 270 EUR w 2031.

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031 15



Top-5 krajéw w Europie pod wzgledem sprzedazy mebli (mid EUR)

2018 2020 2025

2026 (P) 2031 (P)

Niemcy 39,0 43,1 42,0 42,1 52,6
WIk. Brytania 18,7 18,3 20,1 20,6 27,4
Francja 20,0 21,2 20,0 19,8 23,2
Witochy 13,5 13,5 15,0 16,0 24,3
Rosja 14,3 13,5 14,7 14,2 15,0

Zrodto: Statista

W 2025 najwyzsza sprzedaz mebli wsréd
krajow europejskich obserwowana byta
w Niemczech i wyniosta 42 mid EUR

(co stanowito 22,2% europejskiego rynku).
Prognozowany jest wzrost tej wartosci

do 52,6 mld EUR w 2031, czyli poziomu

0 25,2% wyzszego nizw 2025. Najwyzsze
tempo wzrostu sposrdd pieciu
najwazniejszych europejskich rynkéw bedaq
notowac Wiochy (62,3%).

Na drugim biegunie bedzie Rosja, w ktérej
sprzedaz do 2031 zwiekszy sie jedynie
01,6%.

Struktura sprzedazy mebli w Europie wg kanatéw dystrybuciji (%)

26,7 34,3 35,6 391
73,3 -
! 65,7 64,4 60,9
2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)

m sklepy stacjonarne M sklepy online

Zrédto: Statista

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031

Sklepy online odpowiadaty za 34,3%
przychodéw ze sprzedazy mebli w Europie
w 2025. Prognozuje sig, ze do 2030 udziat
przychoddw z kanatéw e-commerce
zwiekszy sie do 39,1% i w ten sposdb zblizy
sie do sredniego udziatu na swiecie.
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Wielkos$é rynku w Polsce

Rynek mebli w Polsce — wartos¢ sprzedazy (mld EUR)

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (2826_22) (232555) (zg;ée.;)
Meble do salonu 1,8 2,2 2,4 2,4 2,4 2,6 5,9% 0,4% 1,3%
Artykuty wystroju wnetrz 0,8 1,0 1,2 1,2 1,2 1,7 11,9% -0,6% 5,5%
Meble do sypialni 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 5,6% 0,8% 1,4%
Meble do kuchni i jadalni 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,2 4,3% -8,1% -10,5%
Lampy i oswietlenie 0,5 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 3,6% -3,9% -3,6%
Meble ogrodowe 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 1,0 4,2% -2,0% 4,1%
Meble biurowe uzywane w domu 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 5,2% -0,1% 0,7%
Meble dzieciece 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 6,9% -0,8% 2,1%
Suma 54 6,3 6,9 6,9 6,8 7,6 6,3% -1,0% 1,6%

Zrédto: Statista, PKO Bank Polski

W latach 2026-2031 wartosé
rynku mebli w Polsce zwiekszy
sie umiarkowanie, bo 0 1,6%
srednio rocznie. Bedzie to jednak
oznaczato odwrocenie
niekorzystnych tendencji z lat
2023-2025, kiedy sprzedaz
spadata przecietnie rocznie

0 1,0%. Natomiast w latach 2021-
2022 srednia roczna dynamika
sprzedazy mebli byta znacznie
silniejsza i wyniosta 6,3%.

Najbardziej dynamicznie bedzie
rést segment artykutéw wystroju
whnetrz, z prognozowanym CAGR
w 2026-2031 na poziomie 5,5%, a
sprzedaz tej kategorii w 2031
bedzie wyzsza od wartosci z 2025
037,7%.

Natomiast w przypadku mebli
do kuchni i jadalni oraz lamp

i oswietlenia spodziewany jest
dalszy spadek sprzedazy

w latach 2026-2031, ktory bedzie

skutkowat zmniejszeniem udziatu

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031

tej pierwszej kategorii o blisko
potowe do 2,5% w 2031, a drugiej
0 1/3 do 6%.

W 2026 najwiekszy udziat

w rynku bedzie miat segment
mebli do salonu, ktérego
sprzedaz w Polsce jest
przewidywana na 2,4 mid EUR,
co stanowi 35,3% rynku. Do 2031
udziat ten obnizy sie 0 0,6pp.
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Wydatki per capita na polskim rynku mebli (EUR)

75 72
64 63 -
56 -_—— - e— Meble do salonu
e Artykuly wystroju wnetrz
80 47 45 = Meble do sypialni
-
32 3B < Meble do kuchniijadalni
30
26 - - = —— - e |_MpYy | 0$wietlenie
-—" -—
25 22% - Meble ogrodowe
20 15 14 12
14 16 - e - - - e Meble biurowe uzywane w domu
6 3 s o= == — Meble dzieciece
0 3 4 4 4 5
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrédlo: Statista

W 2025 mieszkaniec Polski wydat przecietnie na meble 181 EUR. Wedtug prognoz do 2031 wydatki
na ten cel wzrosng o 25 EUR.

Struktura sprzedazy mebli w Polsce wg kanatéw dystrybuciji (%)

20,7 24,4
79,3 75,6

2018 2020 2025 2026 (P) 2030 (P)
W sklepy stacjonarne msklepy online

Sklepy online odpowiadaty za 24,4% przychodoéw

ze sprzedazy mebli w Polsce w 2025. Prognozuje sie,
ze do 2030 udziat przychoddw z kanatéw
e-commerce zwiekszy sie jedynie nieznacznie (do
25,5%) i jeszcze bardziej bedzie odbiegat od Sredniego
udziatu dla swiata i Europy.

Zrédio: Statista
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Polski eksport

Polski handel zagraniczny meblami (min EUR)
20000

16662 16482 16848 caem

16293 16306

15000

10000

5000

2021 2022 2023 2024 2025
. Eksportz Polski  mmmmm Import do Polski
== Bilans handlowy

Zrédlio: GUS (CN 94)

Eksport mebli z Polski w latach W latach 2021-2022 w eksporcie
2022-2025 wzroésto 10,2% i imporcie mebli notowano istotnie
z poziomu blisko 15,3 mid EUR silniejszy wzrost (odpowiednio

w 2021 do ponad 16,8 mid EUR Srednio rocznie 0 12,9%i 0 18,8%)
w 2025. Import zwiekszyt sie niz przecietnie w trzech kolejnych
znacznie stabiej, bo 0 6,5%, latach, kiedy to wskazniki CAGR
odpowiednio z ok. 4,9 mld EUR w latach 2023-2025 wyniosty

do prawie 5,2 mid EUR. odpowiednio 0,4%i0,1%.

CAGR
2021-2022 2023-2025

18,8% 0,1%

W

Bank Polski

CAGR
2021-2022 2023-2025

12,9% 0,4%

CAGR

Analizujgc te dane, nalezy
pamietac, ze eksportowane

z Polski meble zawierajq w sobie
importowane komponenty, w tym
czesci mebli, co zwieksza

wolumen importu.

Struktura polskiego eksportu mebli wg rodzaju w 2025 (4-cyfrowe kody CN)

miejsca do spania, oraz ich czesci: 39,6%

16,8 mld EUR

B CN 9406 Budynki prefabrykowane:2,6%

Zrédto: GUS (CN 94), PKO Bank Polski

B CN 9403 Meble inne niz w pozycjach 9401 i 9402 (do siedzenia i lekarskie itp.) i ich czesci: 40,5%

B CN 9401 Meble do siedzenia (bez objetych pozycjq 9402 - lekarskie), nawet przeksztatcalne w

m CN 9405 Lampy i oprawy oéwietl., wigcz. refl. poszuk. i punkt., reklamy swietl., podswietl. tablice i
znaki inf., ze zr. $wiatta zamont. na state, ich czesci: 8,5%

CN 9404 Stelaze pod materace, art. posc. wyposaz. w sprezyny lub wypchane, lub zaw. wew. dow.
mat., lub wykon. zgumy lub z tworz. sztucz., komérkowych, nawet pokryte: 7,4%

B CN 9402 Meble lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne; fotele fryzjerskie i podobne,
obrotowe, z pochylanym oparciem . podnoszone; czesci do pow. art.: 1,4%

W klasyfikaciji wg 4-cyfrowych kodow CN najwiekszq kategorig polskiego eksportu mebli w 2025 byta

pozycja 9403, do ktérej nalezg meble inne niz do siedzenia i lekarskie. Stanowita ona az 40,5% polskiego

eksportu mebli ogodtem.

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031



Struktura polskiego eksportu w 2025 (6-cyfrowe kody CN)

0% 5% 10% 16% 20%

Meble drewniane, pozostate

17,9%

Meble do siedzenia (z wyjgtkiem pozycji od 940110 do 94015900, 9402), z
drewniang ramg, tapicerowane

Pozostate czesci mebli do siedzenia, nie z drewna

Meble drewniane w rodzaju stosowanych w sypialni

Meble metalowe, z wyjqgtkiem stosowanych w biurze

Czesci do mebli z drewna

Czesci do mebli z pozostatych materiatow, z wyt. zdrewna

Pozostate elektryczne oprawy i osprzet oswietleniowy, do stos. tylko z LED, in.
niz fotowoltaicz.

Zyrandole, $wieczniki i poz. elektr. oprawy o$w., moc.do sufitu I. do éciany, z
wyt.w rodz.stos.do oswietl. otwart. przestrz. publ. |. drég publ., do stos. tylko z
LED

Artykuty poscielowe i podobne (np. kotdry, pierzyny, poduszki, pufy, jaski), bez
materacy i $piworéw

Siedzenia, inne niz siedzenia ogrodowe lub wyposazenie kempingowe,
zamieniane w tézka, z drewna

Materace z gumy lub z tworzyw sztucznych, komérkowych, nawet pokryte

Materace z wyjgtkiem materacy z gumy lub tworzyw sztucznych,
komaorkowych

Meble do siedzenia (z wyjatkiem pozycji od 940110 do 94016900, 9402), z
metalowq ramq, tapicerowane

Siedzenia, inne niz siedzenia ogrodowe lub wyposazenie kempingowe,
zamieniane w tézka, z wyt. z drewna

Pozostate

18,6%

Zrédto: GUS (CN 94), PKO Bank Polski

Wedltug 6-cyfrowych koddw CN, najwiekszy udziat w polskim eksporcie mebli w 2025 miata kategoria 940360:
meble drewniane pozostate — z udziatem 17,9%.

Branza meblarska — sytuacja biezgca i prognozy do 2031 20



Gléwni odbiorcy polskich mebli w 2025

® 618

® 3,7%

® 19.7%
0,8%

6. Stany Zjednoczone

Eksport mebli z Polski Udziat eksportu do danego
. . panstwa w catkowitym
eksporcie mebli z Polski
w2025

do danego panstwa w 2025
(mIn EUR)

Zrédto: GUS (CN 94), PKO Bank Polski

Gléwnymi kierunkami eksportu
mebli z Polski w 2025 byly
panstwa europejskie i Stany
Zjednoczone.

Od lat najwiekszym odbiorcq sq
Niemcy, do ktérych w 2025 trafita
1/3 polskiego eksportu mebli.
Trzej kolejni importerzy

@ 420 ® 1093

® 2,5% @ 6,5%

® 18,4% ® 18,8%
2,1% -1,1%
9. Belgia 3. Holandia

1023
6,1%
14,4%
-1,2%
5. Wielka Brytania

(CAGR 2021-2022)

w 2025 to: Czechy, Holandia

i Francja, do ktérych sprzedano
tacznie 21,6% eksportowanych
przez Polske mebli.

Na 10 najwiekszych rynkow
docelowych polskiej branzy
meblarskiej w 2025 trafito 75%
naszego eksportu tych towardw.

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031

Sredni roczny wskaznik
’ wzrostu eksportu mebli
do danego panstwa

W

Bank Polski
® 5609 @ 501
@ 33,3% ® 3,0%
® 10,3% ® 10,5%
0,1% -3,3%
1. Niemcy 7. Szwecja
@ 1451
® 8,6%
® 13,6%
7,8%
2. Czechy
® 435
® 2,6%
®3,1%
-2,1%
8. Stowacja
® 395 ® 1090
® 2,3% ® 6,5%
® 238,5% ® 19,7%
1,4% -0,7%
10. Hiszpania 4. Francja

Sredni roczny wskaznik
wzrostu eksportu mebli
do danego panstwa
(CAGR 2023-2025)

Srednia roczna dynamika
polskiego eksportu mebli

do tych krajéw w latach 2023-
2025 byta dosc¢ zréznicowana:
od 3,3-procentowego spadku
w przypadku Szweciji

do 7,8-procentowego wzrostu
dla Czech.
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Struktura polskiego eksportu mebli wg srodkéw transportu

W 2025 panstwa Unii Europejskiej byly znaczgcymi odbiorcami eksportowanych przez Polske mebli
— z udziatem 78% wg wartosci w EUR (-5,6pp vs 2018) oraz 80% wg ilosci w kg (-3,8pp vs 2018).

Struktura eksportu mebli z Polski wg srodkéw transportu (wg wartosci w EUR)

75%
62,8%

50%

25% 21,7%

12,4%

0.7%  0,1%

0%

= (e} o o 3} =
-S o D = o
IS] o o Q
X ©
m 2018 m 2025

Zrédio: Eurostat, PKO Bank Polski

Patrzgc na ujecie wartosciowe, od 2018 wzrosto
wykorzystanie transportu pocztowego i morskiego
do eksportu mebli z Polski kosztem spadku
popularnosci transportu drogowego i kolejowego.
Utrzymata sie dominacja transportu drogowego z
udziatem 62,8% w tym eksporcie.

Struktura eksportu mebli z Polski wg srodkéw transportu (wg ilosci w kg)

75% 65,8%
50%
5% 19,9%
13,4%
01%  0,1% 0,7%
0%
5§ £ £ % £ ¢
L (¢ 0 = N £
£ 5 (o) Q o]
1) ) o € a
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Zrédto: Eurostat, PKO Bank Polski

Branza meblarska — sytuacja biezgca i prognozy do 2031

W ujeciu ilosciowym - w 2025 transport drogowy
obejmowat 65,8% catego eksportu mebli. Od 2018
naijsilniej wzrdst udziat transportu morskiego

(0 1,5pp). Lekko zwiekszyt sie udziat transportu
pocztqg (0 0,5pp) i drogowego (0 0,1pp). Udziat
transportu lotniczego i kolejowego pozostat stabilny.
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NAJWIEKSI IMPORTERZY




Najwieksi importerzy

Zmiana wielkosci rynku i importu mebli w 2025 w skali roku

St. Zjednoczone -12,2%

7.2%

Niemcy

WIk. Brytania

Francja

-8,8%

Kanada

Polska

-20% -10% 0% 10%

mzmiana importu  mzmiana wielkosci rynku

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), Statista, PKO Bank Polski

Wydatki per capita ha meble w 2025 (EUR)

St. Zjednoczone 617

I

Niemcy 499

WIK. Brytania 289

Francja 301

Kanada

416

Polska 181

L

o

200 400 600 800

Zrodto: Statista

TOP-5

importeréow mebli
+ Polska

W

Bank Polski

Uwaga: Ranking 5 najwiekszych importeréw mebli wyznaczono na podstawie danych o wielkosciimportu do poszczegdlnych

panstw w 2025 dostepnych w dniu 14.09.2026.

Branza meblarska — sytuacja biezgca i prognozy do 2031
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Udzial kanatu online w sprzedazy mebli

44,0%
St. Zjednoczone 47,7%
50,2%

Niemcy

WIk. Brytania 46,7%

55,8% TO P' 5

importeréw mebili
+ Polska

Francja

44,3%

Kanada*

50,5%

Polska 24,4%

25,5%

0% 20% 40% 60% 80%
=2018 u 2025 = 2030 (P)

* Kanada ostatnia warto$¢ dotyczy 2029
Zrédio: Statista

Uwaga: Ranking 5 najwiekszych importeréw mebli wyznaczono na podstawie danych o wielkosci importu do poszczegdlnych
panstw w 2025 dostepnych w dniu 14.09.2026.
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&= stany zjednoczone Bank Polski

— 1. pozycja

Struktura importu mebli do Stanéw Zjednoczonych w 2025

15,0% Pozostate czesci mebli do siedzenia, nie zdrewna

Meble do siedzenia (z wyjatkiem pozycji od 940110 do 94015900, 9402), z drewniang rama,

11,0% N
tapicerowane

9,7% Meble drewniane, pozostate
8,0% Meble metalowe, z wyjgtkiem stosowanych w biurze

5,7% Meble drewniane w rodzaju stosowanych w sypialni

Zyrandole, $wieczniki i poz. elektr. oprawy oéw., moc. do sufitu |. do $ciany, z wyt. w rodz. stos.

4 7% do oswietl. otwart. przestrz. publ. I. drég publ., do stos. tylko z LED

58 951 min EUR

4,1% Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni
3,4% Czesci do mebli z pozostatych materiatéw, z wyt. zdrewna

3,1% Pozostate elektryczne oprawy i osprzet oswietleniowy, do stos. tylko z LED, in. niz fotowoltaicz.

Meble do siedzenia (z wyjatkiem pozycji od 940110 do 94016900, 9402), z metalowqg ramgq,
bez tapicerowanych

3,0%
2,6% Artykuty poscielowe i podobne (np. kotdry, pierzyny, poduszki, pufy, jaski), bez materacy i $piworéw

29,6% Pozostate

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski

Import mebli do Stanéw Wsréd zagranicznych zaledwie 1,1% importu mebli
Zjednoczonych zanotowat dostawcow mebli na rynek do Standéw Zjednoczonych,

w latach 2021-2022 $redni wzrost amerykanski pierwszq pozycije co dato Polsce 14. miejsce wsrod
020,2%. Natomiast w latach zajmuje Wietham z udziatem dostawcow, przy ponad
2023-2025 nastgpit jego spadek wynoszgeym 23,6%. Meble 13-procentowym wzroscie tego
srednio o 10,7% rocznie. pochodzqgce z Polski o wartosci importu.

653 min EUR w 2025 stanowity

Top-10 dostawcow + Polska (2025) Import mebli do Stanéw Zjednoczonych
(min EUR)
Lp. Kraj Udziat mInEUR  2025r/r
1. Wietnam 23,6% 138919 i  0,2% CACR CACR
2021-2022 2023-2025
2. Chiny 21,8% 12860,7 W -33,5% 20,2% -10,7%
3.  Meksyk 18,5% 108839 W -81%
4.  Kanada 7,6% 4501,0 Wb -12,1% 0000
5. Wiochy 31% 18332 Wb -53% 823867
6. Malezja 29% 17206 fh  4,8% 50000
7. Kambodza 27% 15667 Hh 16,8%
8. Indonezja 2,5% 14933 W -1,7% 70000
9. Tajlandia 2,4% 1426,8 Hp  24.6%
10. Indie 2,0% 11935 W -7,7% 60000
14. Polska 1,1% 6525 Hp  13,3% 50000
Import USA (58 951 min EUR) 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski Zrédio: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031 26



W

L]

&= stany Zjednoczone Bank Polski

T .

— 1.pozycja
Rynek mebli w Stanach Zjednoczonych — wartosé sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR
2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P)
(2021-22) (2023-25) (2026-31)

Meble do salonu 44,9 52,1 60,7 59,6 58,5 65,8 9,4% -1,5% 1,7%
Artykuty wystroju wnetrz 20,0 23,2 28,8 28,3 27,9 31,9 13,3% -1,6% 2,0%
Meble do sypialni 25,3 29,7 34,4 33,9 33,3 37,7 9,3% -1,5% 1,8%
Meble do kuchni i jadalni 23,3 27,4 32,2 31,8 31,2 35,6 9,6% -1,1% 1,9%
Lampy i oswietlenie 19,0 22,4 26,6 25,2 25,8 35,6 9,7% -2,2% 5,9%
Meble ogrodowe 11,3 13,2 15,3 15,1 14,8 16,7 9,2% -1,5% 1,7%
Meble biurowe uzywane w domu 11,2 13,4 15,7 15,5 15,3 17,5 9,3% -1,1% 2,1%
Meble dzieciece 4,1 4,6 5,0 4,9 4,8 5,6 8,1% -2,9% 2,1%
Suma 159,1 185,9 218,8 214,3 211,6 246,3 9,9% -1,5% 2,3%
Zrédto: Statista, PKO Bank Polski
Wedtug Statista, w latach 2026- wzrostu obserwowanego W 2026 najwiekszy udziat

2031 wartos¢ rynku mebli

w Stanach Zjednoczonych
bedzie wzrastata srednio 0 2,3%
rocznie i w koncu okresu osiggnie
poziom ponad 246 mid EUR.
Bedzie to odbicie

po 1,5-procentowym spadku z lat
2023-2025i tempo stabsze

od 9,9% Sredniego rocznego

w okresie 2021-2022.

Inaczej niz srednio w Europie,

w Stanach Zjednoczonych
najbardziej dynamicznie bedzie
rést segment lamp i oswietlenia,
z CAGR 2026-2031 wynoszgcym
5,9%, a sprzedaz tej kategorii

w 2031 bedzie wyzsza od wartosci

w rynku bedzie miat segment
mebli do salonu, ktérego
sprzedaz w Stanach
Zjednoczonych jest
przewidywana na 58,5 mid EUR,
co stanowi 27,6% rynku

— najwyzszy odsetek wsrdd top-5
importerdow.

220250 41%.

Wydatki per capita ha rynku mebli w Stanach Zjednoczonych (EUR)

e Meble do salonu
e Artykuty wystroju wnetrz
e Meble do sypialni
Meble do kuchni i jadalni
= _ampy i o$wietlenie
Meble ogrodowe
= Meble biurowe uzywane w domu

Meble dzieciece

200 184
172 168 -
154 —_————
150 134/_
106
- 98 05
87 2
100 —_—_—e—e ===
_ - -
——z:2%%
82 80 89
68 8 8
50 60 66 /3 - __/4 -— -
57 45 44 49
34 39
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrédto: Statista

W 2025 mieszkaniec Stanéw Zjednoczonych wydat na meble srednio 617 EUR i byt to najwyzszy poziom

wsrod 5 najwiekszych importeréw mebli. Prognozowany jest wzrost tej kwoty do 689 EUR w 2031.

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031
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. Niemcy Bank Polski

2. pozycja

Struktura importu mebli do Niemiec w 2025
16,9% Pozostate czesci mebli do siedzenia, nie zdrewna

10,8% Meble drewniane, pozostate

Meble do siedzenia (z wyjatkiem pozycji od 940110 do 94015900, 9402), z drewniang ramg,

8,0% :
tapicerowane

7,0% Meble metalowe, z wyjgtkiem stosowanych w biurze
4,7% Pozostate elektryczne oprawy i osprzet oswietleniowy, do stos. tylko z LED, in. niz fotowoltaicz.

4,4% Meble drewniane w rodzaju stosowanych w sypialni

Zyrandole, $wieczniki i poz. elektr. oprawy osw., moc. do sufitu |. do $ciany, z wyt. w rodz. stos.

4% do oswietl. otwart. przestrz. publ. I. drég publ., do stos. tylko z LED

3,7% Czesci do mebli zdrewna

3,6% Czesci do mebli z pozostatych materiatéw, z wyt. z drewna

Meble do siedzenia (z wyjgtkiem pozycji od 940110 do 94016900, 9402), z metalowqg ramgq,
tapicerowane

3,3%
2,9% Fotele, w rodzaju stosowanych w pojazdach silnikowych

30,6% Pozostate

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski

Import mebli do Niemiec 2025 zanotowano jego spadek stanowity 21,6% importu mebli
w latach 2021-2025 Srednio o zaledwie 0,7% rocznie. do Niemiec, co dato Polsce 2.
charakteryzowat sie mniejszq Wsréd zagranicznych miejsce wsrod dostawcow
wahliwosciq niz w przypadku dostawcow mebli na niemiecki (jedynie w 2023 Polska byta
pozostatych top-5 importeréw. rynek pierwszq pozycje zajmujag liderem w tym rankingu). W 2025
W poczgtkowym okresie mniej Chiny z udziatem 26,9%. Meble nastqgpit ponad 4-procentowy
dynamicznie wzrdst (CAGR 2021- pochodzgce z Polski o wartosci wzrost tego importu.
2022=12,5%), a w latach 2023- prawie 5 mid EUR w 2025
Top-10 dostawcow (2025) Import mebli do Niemiec (min EUR)
Lp. Kraj Udziat minEUR  2025r/r CAGR CAGR
2021-2022 2023-2025
1. Chin 26,9% 6200,0 9,4%
iny * 12,5% -0,7%
2. Polska 21,6% 49813 f  4,2%
3. Czechy 11,3% 26044 Hn 13,8%
24000 23508
4. Wiochy 50% 11449 @ 7.9%
. 23024
5.  Austria 2,9% 659,6 Hp 12,8%
23 000
6. Turcja 2,6% 6032 W -41%
7.  Rumunia 2,5% 586,6 Hp  8,1% 92000 .
8. Wegry 2,3% 5315 W -45%
9. Holandia 2.1% 4815 M 19,2% 21000 7%
10. Litwa 1,8% ;34 B 12,1% 21203
Import Niemcy (23 024 min EUR) 50000

2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski
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@M Niemcy

W

Bank Polski
2. pozycja

Rynek mebli w Niemczech — wartos¢ sprzedazy (mld EUR)

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) CAGR CAGR CAGR

(2021-22) (2023-25) (2026-31)

Meble do salonu 10,3 11,3 11,9 11,1 10,8 11,3 6,1% -4,6% 0,4%
Artykuly wystroju wnetrz 5,4 59 6,0 55 5,8 8,5 6,1% -5,9% 7,3%
Meble do sypialni 59 6,4 6,6 5,9 5,8 6,7 4,4% -5,3% 2,2%
Meble do kuchni i jadalni 5,6 6,2 6,6 6,1 6,2 7.8 5,8% -4,1% 4,0%
Lampy i o$wietlenie 55 6,0 6,6 6,0 6,0 7.7 5,0% -3,5% 4,4%
Meble ogrodowe 2,7 3,1 3,4 3,1 3,2 4,4 6,2% -3,4% 6,1%
Meble biurowe uzywane w domu 3,1 3,4 3,8 3,5 3,6 5,2 5,4% -3,0% 6,8%
Meble dzieciece 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,9 6,4% -5,8% 4,4%
Suma 39,1 43,1 45,6 42,0 42,1 52,6 5,6% -4,4% 3,8%

Zrédto: Statista, PKO Bank Polski

Wedlug Statista, w latach 2026-
2031 wartos¢ rynku mebli

w Niemczech bedzie wzrastata
0 3,8%rocznie (po ponad
4-procentowym srednim rocznym
spadku w 2023-2025) i w koncu
okresu osigghnie poziom

52,6 mld EUR.

Bedzie to nieco stabsze tempo

od wzrostu o 5,6% srednio rocznie
w latach 2021-2022.

kategoriiw 2031 bedzie wyzsza
od wartosciz 2025 o 53%.
Odmiennie niz przecietnie W 2026 najwiekszy udziat

na swiecie— w Niemczech w rynku bedzie miat segment

najbardziej dynamicznie bedzie
rést segment artykutéw wystroju
whetrz, z CAGR 2026-2031
wynoszqgcym 7,3%, a sprzedaz tej

mebli do salonu, ktérego
sprzedaz w Niemczech jest
przewidywana na 10,8 mid EUR,
co stanowi 25,6% rynku.

Wydatki per capita na rynku mebli w Niemczech (EUR)

160
135 132 129 137
123 - - e Meble do salonu
/ - e
120 102 = Artykuly wystroju wnetrz
P e Meble do sypialni
76 P 04
80 70 71 2~ — _’1 Meble do kuchni i jadalni
————en 8
- 72 ) == % - = |_ampy i oSwietlenie
o2 1 69 -
20 65 71 66 R L - 63 Meble ogrodowe
37 47 3 a3 = Meble biurowe uzywane w domu
Meble dzieciece
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrédto: Statista

W 2025 mieszkaniec Niemiec wydat na meble przecietnie 499 EUR. Statista przewiduje wzrost tej kwoty

0 138 EUR do 2031.
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Bank Polski

Wielka Brytania

3. pozycja

Struktura importu mebli do Wielkiej Brytanii w 2025

13,3% Meble drewniane, pozostate

Meble do siedzenia (z wyjgtkiem pozycji od 940110 do 94015900, 9402), z drewniang ramg,

10,8% X
tapicerowane

8,7% Meble metalowe, z wyjgtkiem stosowanych w biurze

8,7% Pozostale czesci mebli do siedzenia, nie zdrewna

5,6% Meble drewniane w rodzaju stosowanych w sypialni

4,4% Czesci do meblizdrewna

3,3% Artykuty poscielowe i podobne (np. kotdry, pierzyny, poduszki, pufy, jaski), bez materacy i $piwordéw

3,2% Czesci do mebli z pozostatych materiatéw, z wyt. z drewna

Zyrandole, $wieczniki i poz. elektr. oprawy osw., moc. do sufitu . do sciany, z wyt. w rodz. stos.

3.1% do oswietl. otwart. przestrz. publ. I. drég publ., do stos. tylko z LED

3,1% Pozostale elektryczne oprawy i osprzet oswietleniowy, do stos. tylko z LED, in. niz fotowoltaicz.

Meble do siedzenia (z wyjatkiem pozycji od 940110 do 94016900, 9402), z metalowq ramg,

2,8% -
tapicerowane

33,0% Pozostate

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski

Import mebli do Wielkiej Brytanii
zanotowat w latach 2021-2022
Sredniwzrost o 21% rocznie,

co byto najwyzszym wynikiem
wsrod top-5 importerdw.
Natomiast po 2022 obserwowano
spadek importu (CAGR 2023-
2025=-4,3%).

Top-10 dostawcow (2025)

Wsréd zagranicznych
dostawcow mebli na rynek
brytyjski pierwszq pozycje
zajmujg Chiny z bardzo wysokim
udziatem rzedu 43,6%. Meble
pochodzqgce z Polski o wartosci
ponad 1 mld EUR w 2025
stanowily 8,6% importu mebli

do Wielkiej Brytanii, co dato Polsce
3. miejsce wsrod dostawcow.

W skali roku pozycja Polski
pogorszyta sie o 1 lokate, wskutek
blisko 6-procentowego spadku
importu.

Import mebli do Wielkiej Brytanii (min EUR)

Lp. Kraj Udziat minEUR  2025r/r CAGR CAGR
2021-2022 2023-2025
1. Chin 43,6% 53169 2,8%
y P 21,0% -4,3%
2.  Wiochy 9,2% 1121,7 #p  3,0%
3. Polska 8,6% 10480 ¥ -56%
4. Niemey 59% 7143 W -43% 16000
: o . 13895
5. Wietnam 2,9% 3571 #h 22,7% 14000
6. USA 2,6% 3201 ¥ -10,1%
7. Litwa 24% 2970 M 30% 13000 12161 12187
8. Francja 1,8% 2183 W -12,0% 12 000
9. Hiszpania 1,4% 1766 @ 0% 12092
11595

10. Turcja 1,4% 1724 W -7,8% 11000

Import WIK. Brytania (12 187 min EUR) 10000

2021 2022 2023 2024 2025
Zrodio: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski
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Wielka Brytania Bank Polski
3. pozycja

Rynek mebli w Wielkiej Brytanii — wartos¢ sprzedazy (mid EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P)
(2021-22) (2023-25) (2026-31)

Meble do salonu 4.4 4,3 4,6 4,8 4,9 6,8 8,2% -1,6% 6,2%
Artykuty wystroju wnetrz 3,6 3,7 3,8 3,8 3,9 51 6,2% -2,7% 4,7%
Meble do sypialni 3,0 2,9 3,1 3,2 3,3 4,5 8,4% -1,6% 5,9%
Meble do kuchni i jadalni 2,3 2,2 2,5 2,5 2,6 3,3 8,2% -1,4% 4,7%
Lampy i oswietlenie 2,2 2,2 2,4 2,5 2,5 8,3 8,5% -1,4% 4,8%
Meble ogrodowe 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 2,2 5,9% -2,1% 5,1%
Meble biurowe uzywane w domu 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,6 8,5% -1,3% 4,5%
Meble dzieciece 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 9,8% -2,6% 3,7%
Suma 18,7 18,3 19,5 20,1 20,6 27,4 7,7% -1,8% 5,3%
Zrédto: Statista, PKO Bank Polski

W latach 2021-2022 notowano $rednio rocznie, osiggajgc W 2026 najwiekszy udziat

znaczny $redni roczny wzrost 27,4 mld EUR w koncu okresu. w rynku bedzie miat segment
sprzedazy mebli w Wielkiej mebli do salonu, ktérego
Brytanii rzedu 7,7%. Jednak Odmiennie od swiatowego sprzedaz w Wielkiej Brytanii jest

w okresie 2023-2025 sprzedaz trendu, w Wielkiej Brytanii przewidywana na 4,9 mid EUR,
obnizyta sie 0 1,8% srednio najszybciej bedzie rost segment co stanowi 23,9% rynku i jest
rocznie. Jak prognozuje Statista, mebli do salonu (CAGR 2026- najnizszym udziatem wsréd top-5

w latach 2026-2031 wartosé 2031=6,2%), a sprzedaz tej importerow mebli.

rynku mebli w Wielkiej Brytanii kategorii w 2031 bedzie wyzsza

odbije i wzrost wyniesie 5,3% od wartosci z 2025 o 41,3%.

Wydatki per capita na rynku mebli w Wielkiej Brytanii (EUR)

100 95
L4
rd
7 e Meble do salonu
70 71
75 66 63 68 " s e Artykuly wystroju wnetrz
\/ - o ,63
53 55 56 _ < _ e Meble do sypialni
50 a4 4o a6 _ a47. < Meble do kuchni i jadalni
- = 26 | OMpY | 0O$Wietlenie
ci T
- 34 23 =9 =9 Meble ogrodowe
e '—92 = Meble biurowe uzywane w domu
17 16 17 18 L
Meble dzieciece
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrédto: Statista

W 2025 mieszkaniec Wielkiej Brytanii wydat na meble srednio 289 EUR i byto to najmniej wsrdd top-5
importerow mebli. Wedtug prognoz do 2031 nastqgpi wzrost tej kwoty o ponad 32%.
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‘ FrCI anCI Bank Polski
4. pozycja

Struktura importu mebli do Francji w 2025

11,8% Meble drewniane, pozostate

Meble do siedzenia (z wyjatkiem pozycji od 940110 do 94015900, 9402), z drewniang ramg,

9.1% :
tapicerowane

8,3% Meble metalowe, z wyjgtkiem stosowanych w biurze

7,7% Pozostate czesci mebli do siedzenia, nie zdrewna

Zyrandole, $wieczniki i poz. elektr. oprawy oéw., moc. do sufitu . do $ciany, z wyt. w rodz. stos.

6.5% do oswietl. otwart. przestrz. publ. |. drég publ., do stos. tylko z LED

5,2% Meble drewniane, w rodzaju stosowanych w kuchni
4,0% Pozostate elektryczne oprawy i osprzet oswietleniowy, do stos. tylko z LED, in. niz fotowoltaicz.
3,6% Meble drewniane w rodzaju stosowanych w sypialni

3,3% Czesci do mebli z pozostatych materiatéw, z wyt. zdrewna

3,1% Czesci do mebliz drewna

Meble do siedzenia (z wyjgtkiem pozycji od 940110 do 94016900, 9402), z metalowq ramg,
tapicerowane

34,3% Pozostate

3,0%

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski

Import mebli do Franciji rost Wsréd zagranicznych stanowily 7,2% importu mebli
dynamicznie w latach 2021-2022, dostawcow mebli na francuski do Franciji, co dato Polsce 4.
zwiekszajgc sie 0 20,9% srednio rynek pierwszg pozycje zajmujq miejsce wsrod dostawcow.
rocznie, po czym w kolejnych 3 Chiny z udziatem 29,8%. Meble W 2025 zanotowano blisko
latach odnotowat sredni roczny pochodzqgce z Polski o wartosci 5-procentowy spadek tego
spadek (CAGR 2023-2025=-5,4%). przeszto 810 min EUR w 2025 importu.
Top-10 dostawcow (2025) Import mebli do Francji (min EUR)

Lp. Kraj Udziat minEUR  2025r/r CAGR CAGR

1. Chiny 208% 33512 M 02% 2021-2022 2025-2025

2. Wiochy 125% 14042 b -86% 20,9% ~0,4%

3. Niemcy 9,5% 10684 b -6,1%

4. Polska 7,2% 8101 W -4,5%

5.  Hiszpania 5,5% 6211 W -54%

6. Portugalia 4,3% 4843 b -42%

7. Wielka Brytania 2,6% 287,7 * -14,6%

8. Rumunia 2,5% 2857 Wb -1,9%

9. Belgia 2,5% 2813 W -3,6%

10. Turcja 2,2% 2487 #n  17,6%

Import Francja (11 250 min EUR) 11000
2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski Zrédito: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski
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4. pozycja
Rynek mebli we Franciji — wartosc¢ sprzedazy (mid EUR)
2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) CAGR CAGR CAGR
(2021-22) (2023-25) (2026-31)
Meble do salonu 54 57 6,0 5,6 54 5,6 5,4% -4,2% 0,1%
Artykuty wystroju wnetrz 2,7 2,8 2,9 2,6 2,7 4,0 6,1% -6,8% 7,3%
Meble do sypialni 3,6 3,8 3,9 3,6 3,4 3,6 4,3% -5,2% 0,2%
Meble do kuchni i jadalni 2,4 2,6 2,7 2,5 2,5 2,8 5,3% -3,5% 1,4%
Lampy i o$wietlenie 2,3 2,5 2,6 2,3 2,4 3,2 4,7% -5,7% 5,9%
Meble ogrodowe 1,8 1,9 1,9 1,8 1,7 1,8 4,9% -5,1% 0,5%
Meble biurowe uzywane w domu 1,2 1,3 1,3 1,2 1,2 1,6 4,8% -5,6% 4,7%
Meble dzieciece 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 6,8% -7,2% 2,1%
Suma 20,0 21,2 22,0 20,0 19,8 23,2 5,2% -5,1% 2,5%

Zrédto: Statista, PKO Bank Polski

Francja jest kolejnym panstwem,
w ktérym dynamika sprzedazy
mebli charakteryzowata sie
ostatnio réznymi kierunkami.

Po 5,2-procentowym wzroscie
Srednio rocznie w latach 2021-
2022, w okresie 2023-2025
nastgpit zblizony wielkoscig
spadek o0 5,1% srednio rocznie.

W latach 2026-2031 sprzedaz

mebli ma zwieksza¢ sie 0 2,5%
rocznie. Jak prognozuje Statista,
w 2031 wartosc rynku mebli

we Francji osiggnie 23,2 mid EUR.

Inaczej niz srednio na $wiecie,

we Francji najszybciej bedzie rost
segment artykutéw wystroju
whetrz, z CAGR 2026-2031
wyhoszgcym 7,3%, a sprzedaz tej

Wydatki per capita na rynku mebli we Francji (EUR)

kategorii w 2031 bedzie wyzsza
od wartosciz 2025 0 52,9%.

W 2026 najwiekszy udziat

w rynku bedzie miat segment
mebli do salonu, ktérego
sprzedaz we Francji jest
prognozowana na 5,4 mid EUR,
co stanowi 27,2% rynku.

e Meble do salonu

90 82 86 83 81 83
a— - e s - -
58 59
60 5—6/\53 52 /-.54
41 3 39 IR
-— -— J
- e o o=
30 36 38 4 35
-— -
19 20 8 19
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrodto: Statista

e Artykuty wystroju wnetrz
e Meble do sypialni
Meble do kuchni i jadalni
= |_ampy i oSwietlenie
Meble ogrodowe
24 = Meble biurowe uzywane w domu

Meble dzieciece

W 2025 mieszkaniec Francji wydat na meble srednio 301 EUR, a do 2031 wg Statista wartosé ta ma

wzrosngc o 44 EUR.

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031

33



W

‘*' KCInCIdCI Bank Polski

5. pozycja

Struktura importu mebli do Kanady w 2025

13,3% Pozostate czesci mebli do siedzenia, nie zdrewna

Meble do siedzenia (z wyjgtkiem pozycji od 940110 do 94015900, 9402), z drewniang ramg,

9,3% X
tapicerowane

8,3% Meble metalowe, z wyjgtkiem stosowanych w biurze

8,1% Meble drewniane, pozostate

Zyrandole, $wieczniki i poz. elektr. oprawy osw., moc. do sufitu |. do $ciany, z wyt. w rodz. stos. do

5.5% oswietl. otwart. przestrz. publ. I. drég publ., do stos. tylko z LED

4,5% Meble drewniane w rodzaju stosowanych w sypialni
4,1% Czesci do mebli z pozostatych materiatéw, z wyt. z drewna

3,9% Pozostate elektryczne oprawy i osprzet oswietleniowy, do stos. tylko z LED, in. niz fotowoltaicz.

Meble do siedzenia (z wyjatkiem pozycji od 940110 do 94016900, 9402), z metalowq ramg,

3,8% -
tapicerowane

3,3% Meble bez foteliiich czesci, lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne i ich czesci
2,9% Budynki prefabrykowane, pozostate, inne niz z drewna

33,1% Pozostate

Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski

Import mebli do Kanady w latach Wsréd zagranicznych 1,4% importu tych towarow
2021-2022 wzrdstistotnie dostawcow mebli na rynek do Kanady, co dato Polsce 7.
(CAGR =18,3%). Natomiast kanadyjski pierwszq pozycje miejsce wsrod dostawcow (wobec
w trzech kolejnych latach zajmujg Chiny z udziatem 37,7%. 6. lokaty w latach 2021-2023).
zanotowano spadek (CAGR 2023- Meble pochodzgce z Polski W skali roku kanadyjski import
2025=-5,7%). 0 wartosci nieco ponad mebli z Polski wzrést o niemal 15%.

123 min EUR w 2025 stanowity

Top-10 dostawcow (2025) Import mebli do Kanady (min EUR)
Lp. Kraj Udziat mInEUR  2025r/r CAGR CAGR
) 2021-2022 2023-2025
1. Chiny 37,7% 32196 #n  2,1% 18,3% -5,7%
2. USA 23,9% 20409 W -17,9%
3.  Meksyk 10,3% 8778 #h  03%
4.  Wietnam 7,5% 6414 Hp  224% 11000 10177
5. Wlochy 3,5% 3025 Hr 11,2%
10 000
6. Malezja 1,9% 166,3 H  21,7%
7. Polska 1,4% 1231 #p  14,6%
9000
8. Indie 1,1% 96,7 #p  3,7%
9.  Kambodza 1,1% 93,6 Hh  9,2% 8842
' = ’ =2 8000 g§374 8582 gsa7
10. Niemcy 1,1% 921 Hn  2,6%
Import Kanada (8 537 min EUR) 2000
2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski Zrédto: International Trade Centre (HS 94), PKO Bank Polski
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Rynek mebli w Kanadzie — wartosé sprzedazy (mlid EUR)

CAGR CAGR CAGR

2018 2020 2024 2025 2026 (P) 2031 (P) (2021.22) (2023.25) (2026-31)

Meble do salonu 2,5 2,9 3,7 3,8 3,8 4,5 14,2% 0,3% 2,8%
Artykuly wystroju wnetrz 3,6 3,9 4,5 4,5 4,6 5,9 10,9% -1,6% 4,5%
Meble do sypialni 1,7 2,0 2,5 2,6 2,6 3,0 13,5% 0,3% 2,7%
Meble do kuchni i jadalni 1,2 1,4 1,7 1,8 1,8 2,1 13,8% 0,2% 2,8%
Lampy i o$wietlenie 1,1 1,3 1,6 1,6 1,7 2,3 13,0% 0,0% 6,0%
Meble ogrodowe 0,7 0,9 1,0 1.1 1.1 1,56 13,8% -0,9% 6,1%
Meble biurowe uzywane w domu 0,6 0,8 0,9 1,0 1,0 1,4 13,7% 0,0% 6,2%
Meble dzieciece 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 13,4% -0,9% 5,0%
Suma 11,6 13,3 16,2 16,7 16,9 21,2 12,9% -0,4% 4,0%
Zrédio: Statista, PKO Bank Polski

W latach 2021-2022 notowano W Kanadzie najsilniej wzrosnie artykutéw wystroju wnetrz,

znaczne odbicie sprzedazy mebli
w Kanadzie (CAGR=12,9%). Za to

w okresie 2023-2025 sprzedaz

nieznacznie spadta o 0,4% Srednio
rocznie. Jak prognozuje Statista,

w latach 2026-2031 wartosé

rynku odnotuje wzrost o 4%
srednio rocznie, osiggajqc

21,2 mid EUR w koncu okresu.

Wydatki per capita na rynku mebli w Kanadzie (EUR)

sprzedaz mebli biurowych

uzywanych w domu, z CAGR
2026-2031 wynoszgcym 6,2%.
Sprzedaz tej kategorii w 2031

ktérego sprzedaz w Kanadzie jest
przewidywana na 4,6 mid EUR,
co stanowi 27,3% rynku.

bedzie wyzsza od wartosci z 2025

043,3%.

W 2026 najwiekszy udziat

w rynku bedzie miat segment

e Meble do salonu
e Artykuty wystroju wnetrz
e Meble do sypialni
Meble do kuchni i jadalni
= |_ampy i oSwietlenie
Meble ogrodowe
= Meble biurowe uzywane w domu

Meble dzieciece

160
141
- T d
120 113 114
101 - - 108
95//6- 04 _ -
90 77 =
67 64 3 =
45 40 41 - =
% - -
30 29 == = == T,
24 25
17 20 °
0
2018 2020 2025 2026 (P) 2031 (P)

Zrédto: Statista

W 2025 mieszkaniec Kanady wydatl na meble srednio 416 EUR. Statista przewiduje wzrost tej wartosci

do 506 EUR do 2031.

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031
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Metodologia

Sprzedaz mebli:

Statista podaje dane o ,wartosci
sprzedazy” okreslanejtez ,sprzedazq”
oraz ,wielkosciq rynku” wyliczone

z danych o produkcji powiekszonej

o importi pomniejszonej o eksport
mebli. W opracowaniu przedstawiono
sprzedaz mebli za lata 2018-2025 oraz
prognozy na 2026-2031 opracowane
przez analitykow firmy Statista

w czerwcu 2026. Dane i prognhozy
pobrano w dniu 14.09.2026.

Dane obejmujg meble produkowane

dla prywatnych Klientéw koncowych:

* meble do salonu (np. meble

do siedzenia, sofy, szafkii stoliki),

Eksport i import:

W opracowaniu przedstawiono dane

(pobrane w dniu 14.09.2026):

* publikowane przez International
Trade Centre trademap.org
eksportiimport (wg kraju
pochodzenia) mebli na swiecie
i w wybranych panstwach w 2025
— daneroczne;

* publikowane przez GUS
w Dziedzinowej Bazie Wiedzy
— Wymiana miedzynarodowa
dbw.stat.gov.pl/dashboard/117

eksportiimport mebli w Polsce
w 2025.

Kurs walutowy:

Statista opracowuje analizy

i prognozy na podstawie danych
wyrazonych w USD, ktére przelicza
na EUR.

* meble do sypialni (np. t6zka,
materace, szafy, szafki nocne,
komodly i posciel),

+ artykuly wystroju wnetrz
(np. dekoracje, dywany, chodniki,
Swiece, zastony i rolety),

* meble do kuchnii jadalni
(np. stoly, krzesta, wyspy
kuchenne, wyposazenie spizarni),

* lampy i oswietlenie (np. lampy
stotowe, poditogowe, sufitowe,
zyrandole, zaréwki i oprawy
oswietleniowe),

* meble biurowe uzywane w domu
(np. biurka, krzesta, regaty i szafki

na dokumenty),

Dane dotyczqgce handlu
zagranicznego przedstawiono

wg zharmonizowanego systemu
klasyfikacji (ang. Harmonized System,
HS) opracowanego przez Swiatowq
Organizacje Celng. Obejmujg one

towary zaklasyfikowane do dziatu 94.

Uwaga: wszystkie dane
przedstawione w opracowaniu
pochodzq z deklaraciji panstwa
raportujgcego dany strumien handlu,
tzn. przyktadowo: dane dotyczqce

eksportu mebli z Polski do Niemiec

na podstawie deklaracji Polski, a dane

Dla lat 2026-2031 przyjeto prognozy
kursow walutowych publikowane
przez Statista. Dane z ITC oraz GUS sq

prezentowane w EUR zgodnie

Branza meblarska — sytuacja biezqca i prognozy do 2031
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* meble ogrodowe (np. meble
do siedzenia, krzesta i stoty
tarasowe, bary plenerowe)
zaprojektowane tak,
aby wytrzymac dziatanie
czynnikow atmosferycznych,

* meble dzieciece (np. tdézeczka,
meble do pokoju dzieciecego,
posciel i materace dla dzieci

w wieku do 14 lat).

Do kategorii mebli niezaliczane sg
m.in.: wanny, umywalki, baterie,
sauny, zastawa stotowa, przybory
kuchenneiinne artykuty
gospodarstwa domowego,
elektronika uzytkowa, sprzet AGD,

drzwi oraz tapety.

dotyczqgce importu mebli do Niemiec

z Polski na podstawie deklaracji
Niemiec (tzw. mirror data). Dane te
najczesciej rézniq sie miedzy sobq,

co wynika m.in. z réznic w systemach
raportowania poszczegodlnych panstw
czy tez ze sposobu uwzgledniania
kosztow transportu i ubezpieczenia

towaréw.

z wartoscig raportowang

przez poszczegodlne panstwa.

36


http://www.trademap.org/
https://dbw.stat.gov.pl/dashboard/117
https://dbw.stat.gov.pl/dashboard/117
https://dbw.stat.gov.pl/dashboard/117

OPRACOWANIE
DEPARTAMENT ANALIZ EKONOMICZNYCH
PKO BANK POLSKI S.A.

Autorki raportu: Karolina Sedzimir i Aleksandra Balkiewicz-Zerek
Materiat zatwierdzit: Michat Kolesnikow

ul. Swietokrzyska 36
00-116 Warszawa
wspieramy.eksport@pkobp.pl

Wiecej informaciji na temat branzy meblarskiej znajdziesz na stronie:
https://wspieramyeksport.pl/raporty-branzowe/B2.1/meble
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WSPARCIE DLA POLSKICH FIRM GRUPY PKO BANKU POLSKIEGO ZA GRANICA:

. PKO Bank Polski SA
Niederlassung Deutschland
MAIN TOWER
Neue Mainzer Strasse 52-58
60311 Frankfurt am Main
Tel. DE: + 49 69 667 786 252
Tel.PL: +482251776 80 Tel. PL: +48 22 561 49 50
Niederlassung.Deutschland@pkob praha@pkobp.pl
p.pl www.pkobp.pl/oddzial-czechy/
www.pkobp.pl/oddzial-niemcy/

~ PKO Bank Polski SA

Czech Branch
Klimentskd 1216/46,
Nové Mésto

110 00 Praha 1
Tel. CZ: +420 234 129 830

‘ KREDOBANK SA

Centrum Rozwoju Biznesu
Ukrainsko-Polskiego

ul. Sacharowa 78

79-026 Lwow

Tel. UA: +38 032 297 23 90

PKO Bank Polski SA

‘ ' Varsovia, Sucursala Bucuresti
Crystal Tower
Bulevardul lancu de Hunedoara 48
Sector 1, Bucuresti
Tel. PL: +48 722 050 653
Tel. RO: +40 739 692 726

ovpalyvoda@kredobank.com.ua

bucharest@pkobp.pl
www.pkobp.pl/oddzidl-rumunic

kredobank.com.ua

A, PKO Bank Polski SA PKO Bank Polski SA
W Przedstawicielstwo w Austrii
G.F. Sandner StraBe 3
1100 Wien
Tel. PL: +48 670 655 590

hiddo.vanvoorsttotvoorst@pkobp.pl

Lvivo st. 25

09320 Vilnius

Tel. PL: +48 695 090 360
erika.vovere@pkobp.pl
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Przedstawicielstwo na Litwie A\ 4 Przedstawicielstwo w Szwecji

PKO Bank Polski SA
pobocka zahraniénej banky
Pribinova 10

811 09 Bratislava

Tel. SK: +421 232 555 806
Tel. PL: +48 22 561 4806
slovak.branch@pkobp.pl
www.pkobp.pl/oddzial-
slowacja

PKO Bank Polski SA

Kungsgatan 9

111 43 Stockholm

Tel. PL: +48 733 446 694
jokob.hansson@pkobp.pl
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Niniejszy materiat (,Material”) ma charakter wytgcznie informacyjny oraz nie stanowi oferty

w rozumieniu ustawy - Kodeks cywilny ani rekomendacji do zawarcia transakcji kupna, sprzedazy
lub innego rodzaju przeniesienia ktdregokolwiek instrumentu finansowego. Bank dotozyt wszelkich
racjonalnych i niezbednych staran, aby informacje zamieszczone w Materiale byty rzetelne oraz
oparte na wiarygodnych zrédtach.

Informacje zawarte w Materiale nie mogg by¢ traktowane jako propozycja nabycia ktérychkolwiek
instrumentéw finansowych, ustuga doradztwa inwestycyjnego lub podatkowego ani jako forma
swiadczenia pomocy prawnej. Prognozy oraz dane zawarte w Materiale nie stanowiq zapewnienia
uzyskania okreslonych wynikéw jakichkolwiek transakcji finansowych ani przysztych cen
ktérychkolwiek instrumentow finansowych.

Materiat nie stanowi badania inwestycyjnego ani publikacji handlowej w rozumieniu
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetiajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow
organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojec¢
zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy.

Bank i jego spodtki (podmioty) zalezne oraz pracownicy tych podmiotéw mogqg by¢ zainteresowani
zawarciem lub by¢ strong transakcji finansowych, w tym zawartych na instrumentach finansowych,
ktérych wynik jest uzalezniony od czynnikéw (danych i informacji) wymienionych w Materiatach.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spoétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie,

ul. Swietokrzyska 36, 00-116 Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego numer
KRS 0000026438, NIP: 525-000-77-38, REGON: 016298263; kapitat zaktadowy (kapitat wptacony)
1250 000 000 zt.
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