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ENERGA SA. Sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych pici w organach ENERGA S A.

Sprawozdanie za rok obrotowy 2025 dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegoinych ptci w organach
Energa S.A. oraz $rodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi pici w tych organach, sporzadzone
zostato na podstawie Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Sprawozdanie sporzadzono na podstawie art. 90gi ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, w brzmieniu nadanym ustawa z dnia 3 lipca 2026 r. 0 zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektorych przepisow Unii Europejskiej w zakresie
rownego traktowania (Dz.U. z 2026 r. poz. 1034). Ustawa z dnia 3 lipca 2026 r. zostata ogtoszona
w Dzienniku Ustaw w dniu 3 sierpnia 2026 r. i weszta w zycie w dniu 18 sierpnia 2026 r. Przepisy te wdrazajq
do polskiego porzadku prawnego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia
23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektorow spotek gietdowych

oraz powigzanych srodkow.

Celem sprawozdania jest przedstawienie udziatu kobiet i mezczyzn w organach Energa S.A. oraz srodkow
podjetych przez Spdtke w celu zapewnienia i utrzymania réwnowagi pici w tych organach. Zgodnie
z art. 90gi ust. 2 ustawy o ofercie publicznej niniejsze sprawozdanie zawiera:

1) wskazanie liczby os6b zajmujgcych stanowiska w organach Energa S.A. w okresie sprawozdawczym,
ze wskazaniem ich pici oraz rodzaju zajmowanego stanowiska;

2) informacje o $rodkach podjetych w celu zapewnienia, aby osoby nalezace do ptci niedostatecznie
reprezentowanej zajmowaty stanowiska w organach Spotki w liczbie wymaganej zgodnie z art. 90gc
ust. 2 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej;

3) w przypadku nieosiggniecia celu okreslonego w art. 90gc ust. 2 ustawy o ofercie publicznej, wskazanie
przyczyn jego nieosiggniecia oraz wyczerpujacy opis Srodkéw podjetych i planowanych w celu

osiggniecia tego celu.

Z uwagi na spetnienie przez Energa S.A., wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r., celu okreslonego
w art. 90gc ust. 2 ustawy o ofercie publicznej, niniejsze sprawozdanie nie zawiera opisu przyczyn
nieosiggniecia celu ani srodkéw planowanych w celu jego osiggniecia.

Sprawozdanie obejmuje okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 r. Dane dotyczace sktadu
organdw Spdtki przedstawiono wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
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1. Informacja o osobach zajmujacych stanowiska w organach Energa S.A. w okresie

sprawozdawczym

Organami Energa S.A. sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. Na potrzeby obowigzkéw

dotyczacych rdwnowagi pici analizg objeto Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki.

1.1. Sktad organéw Spotki w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025

Lp. Funkcja Pte¢ (K/M) Organ Spotki Data Data zakonczenia
objecia funkciji
funkc;ji Jesli osoba petni funkcje

nadal na koniec roku
2025, pole pozostaje
puste

1 Prezes Zarzadu M Zarzad 01.01.2025 03.02.2025

2 Wiceprezes Zarzadu M Zarzad 01.01.2025 03.02.2025

3 Prezes Zarzadu M Zarzad 04.02.2025 13.06.2025

4 Wiceprezes Zarzadu K Zarzad 04.02.2025 13.06.2025

5  Wiceprezes Zarzadu M Zarzad 04.02.2025 13.06.2025

6 Prezes Zarzadu M Zarzad 14.06.2025 30.06.2025

7 Wiceprezes Zarzadu K Zarzad 14.06.2025 30.06.2025

8  Wiceprezes Zarzadu M Zarzad 14.06.2025 30.06.2025

9  Prezes Zarzadu M Zarzad 01.07.2025 28.09.2025

10 Wiceprezes Zarzadu K Zarzad 01.07.2025 28.09.2025

11 Wiceprezes Zarzadu M Zarzad 01.07.2025 28.09.2025

12 Wiceprezes Zarzadu M Zarzad 01.07.2025 28.09.2025

13 Wiceprezes Zarzadu K Zarzad 29.09.2025 11.11.2025

14 Wiceprezes Zarzadu M Zarzad 29.09.2025 11.11.2025

15 Wiceprezes Zarzadu M Zarzad 29.09.2025 11.11.2025

16 Prezes Zarzadu K Zarzad 12.11.2025

17 Wiceprezes Zarzadu M Zarzad 12.11.2025

18  Wiceprezes Zarzadu M Zarzad 12.11.2025

19  Przewodniczacy Rady M Rada Nadzorcza 01.01.2025 06.01.2025

Nadzorczej

20 Czilonek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  01.01.2025 06.01.2025

21  Sekretarz Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza 01.01.2025 06.01.2025

22 Cztonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  01.01.2025 06.01.2025

23  Czilonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza 01.01.2025 06.01.2025

24 Cztonek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  07.01.2025 14.01.2025

25 Sekretarz Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  07.01.2025 14.01.2025

26  Czilonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  07.01.2025 14.01.2025

27  Cztonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  07.01.2025 14.01.2025

28 Przewodniczaca Rady K Rada Nadzorcza  14.01.2025 31.01.2025

Nadzorczej
29 Czilonek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  14.01.2025 31.01.2025
30 Sekretarz Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  14.01.2025 31.01.2025
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31 Czonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  14.01.2025 31.01.2025
32 Czonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  14.01.2025 31.01.2025
33 Przewodniczaca Rady K Rada Nadzorcza  01.02.2025 07.08.2025
Nadzorczej
34 Czlonek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  01.02.2025 07.08.2025
35 Sekretarz Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza 01.02.2025 07.08.2025
36 Czionek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza 01.02.2025 07.08.2025
37 Czlonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  01.02.2025 07.08.2025
38 Czlonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza 01.02.2025 07.08.2025
39  Przewodniczacy Rady M Rada Nadzorcza  08.08.2025 11.08.2025
Nadzorczej
40 Czlonek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  08.08.2025 11.08.2025
41  Cztonek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  08.08.2025 11.08.2025
42  Czlonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  08.08.2025 11.08.2025
43  Czlonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  08.08.2025 11.08.2025
44  Cztonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  08.08.2025 11.08.2025
45  Przewodniczacy Rady M Rada Nadzorcza  12.08.2025 13.08.2025
Nadzorczej
46  Czlonek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  12.08.2025 13.08.2025
47  Czlonek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  12.08.2025 13.08.2025
48 Czitonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  12.08.2025 13.08.2025
49 Czilonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  12.08.2025 13.08.2025
50 Czionek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  12.08.2025 13.08.2025
51 Czlonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  12.08.2025 13.08.2025
92 Przewodniczacy Rady M Rada Nadzorcza  10.08.2025 05.11.2025
Nadzorczej
53  Czlonek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  10.08.2025 05.11.2025
94 Wiceprzewodniczaca Rady K Rada Nadzorcza  10.08.2025 05.11.2025
Nadzorczej
55 Czionek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  10.08.2025 05.11.2025
56 Czionek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  10.08.2025 05.11.2025
57 Czlonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  10.08.2025 05.11.2025
58 Czlonek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  10.08.2025 05.11.2025
99  Przewodniczacy Rady M Rada Nadzorcza  06.11.2025 11.11.2025
Nadzorczej
60 Czionek Rady Nadzorcze; K Rada Nadzorcza  06.11.2025 11.11.2025
61 Wiceprzewodniczaca Rady K Rada Nadzorcza  06.11.2025 11.11.2025
Nadzorczej
62 Czionek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  06.11.2025 11.11.2025
63 Czionek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  06.11.2025 11.11.2025
64 Czionek Rady Nadzorczej M Rada Nadzorcza  06.11.2025 11.11.2025
65 Czionek Rady Nadzorcze; M Rada Nadzorcza 06.11.2025 11.11.2025
66 Czionek Rady Nadzorcze; M Rada Nadzorcza  06.11.2025 11.11.2025
67 Przewodniczacy Rady M Rada Nadzorcza  12.11.2025
Nadzorczej
68 Czionek Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  12.11.2025
69 Sekretarz Rady Nadzorczej K Rada Nadzorcza  12.11.2025
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70  Czlonek Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza 12.11.2025

71 Czlonek Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza  12.11.2025

72 Czlonek Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza  12.11.2025

73  Czlonek Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza 12.11.2025

==

74 Czilonek Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza 12.11.2025

1.2.Laczny udziat kobiet i mezczyzn w organach Energa S.A.

Ze wzgledu na zmiany zachodzace w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym
udziat kobiet i mezczyzn w organach Energa S.A. ustalono z zastosowaniem metody $redniej wazonej
czasowo. Metoda ta uwzglednia rzeczywistg liczbe dni petnienia funkcji przez poszczegélne osoby w okresie

od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025.

Wyszczegolnienie Zarzad Rada Nadzorcza  Lacznie %

Suma osobo-dni ogétem w roku 2025 1 151 2382 3533 100,0%
Suma osobo-dni kobiet 331 946 1277 36,1%
Suma osobo-dni mezczyzn 820 1436 2256 63,9%

W Zarzadzie Energa S.A. odnotowano tgcznie 1 151 osobo-dni petnienia funkcji, w tym 331 osobo-dni
przypadajacych na kobiety oraz 820 osobo-dni przypadajacych na mezczyzn. W Radzie Nadzorczej
odnotowano tgcznie 2 382 osobo-dni, w tym 946 osobo-dni przypadajacych na kobiety oraz 1 436 osobo-
dni przypadajacych na mezczyzn.

tacznie dla Zarzadu i Rady Nadzorczej liczba osobo-dni wyniosta 3 533. Na kobiety przypadato
1 277 osobo-dni, co stanowito 36,1% taczne;j liczby osobo-dni, natomiast na mezczyzn 2 256 osobo-dni,

co stanowito 63,9%. Kobiety petnity funkcje zaréwno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej.

1.3.Ocena spetnienia ustawowego celu rownowagi pici

Zgodnie z art. 90gb ust. 4 ustawy o ofercie publicznej przez pte¢ niedostatecznie reprezentowang
w organach spotki rozumie sie pte¢, ktorej przedstawiciele zajmujg nie wigcej niz 49% tacznej liczby
stanowisk w tych organach. W przypadku Energa S.A. picig niedostatecznie reprezentowang byty kobiety.
Ze wzgledu na zmiany zachodzace w 2025 r. w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej udziat kobiet i mezczyzn
w organach Energa S.A. ustalono z zastosowaniem metody $redniej wazonej czasowo. Metoda
ta uwzglednia liczbe dni petnienia funkcji przez kazdg osobe w okresie sprawozdawczym, dzieki czemu
odzwierciedla rzeczywisty udziat przedstawicieli poszczegdlnych ptci w organach Spétki w catym 2025 r.,

a nie wytacznie wedtug stanu na wybrany dzien.
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W okresie sprawozdawczym taczna liczba osobo-dni petnienia funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Energa S.A. wyniosta 3 533. Na kobiety przypadato 1 277 osobo-dni, co stanowito 36,1% facznej liczby

osobo-dni, natomiast na mezczyzn przypadato 2 256 osobo-dni, co stanowito 63,9%. Kobiety petnity funkcje

zarowno w Zarzadzie, jak i w Radzie Nadzorczej.

Zgodnie z art. 90gc ust. 2 ustawy o ofercie publicznej obowigzek zapewnienia rownowagi ptci uznaje sie

za spetniony, jezeli:

1) taczna liczba stanowisk w organach Spotki zajmowanych przez osoby nalezace do ptci niedostatecznie
reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk
w organach Spotki;

2) osoby nalezace do pici niedostatecznie reprezentowanej zajmujg stanowiska w kazdym z organow
Spotki.

Udziat kobiet w organach Energa S.A., obliczony dla catego okresu sprawozdawczego metodg $rednie;
wazonej czasowo, wyniost 36,1%, a zatem byt wyzszy niz poziom 33%. Jednocze$nie kobiety byty
reprezentowane w kazdym z organdw objetych analiza, petnigc funkcje zarowno w Zarzadzie, jak i w Radzie

Nadzorczej.

W konsekwencji, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Energa S.A. spetniata warunki zapewnienia

rownowagi pici okreslone w art. 90gc ust. 2 ustawy o ofercie publicznej.

Energa S.A. monitoruje udziat kobiet i mezczyzn w organach Spétki oraz, w zakresie pozostajacym
w jej kompetencji, podejmuje dziatania organizacyjne i rozwojowe wspierajace zapewnienie i utrzymanie
rownowagi ptci. Powotywanie czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji organéw

i podmiotéw wskazanych w przepisach prawa oraz Statucie Energa S.A.

2. Dziatania podjete w celu zapewnienia i utrzymania rownowagi ptci

2.1.Zasady doboru kandydatéw i powotywania cztonkéw organow Spotki

Kompetencje dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Energa S.A.
okre$lajg przepisy prawa oraz Statut Energa S.A.

Szczegbtowe ramy prowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzadu okresla
Regulamin przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonkéw Zarzadu
ENERGA S.A., zatwierdzony uchwatg Nr 24/V/2018 Rady Nadzorczej z dnia 8 marca 2018 r.,
a szczegblowe warunki poszczegdinych postepowar okreslane sq w uchwatach Rady Nadzorczej
podejmowanych przy ich wszczeciu. Regulamin reguluje w szczegdlnosci podziat zadarh pomigdzy

Rade Nadzorczg a Komitet Nominacji i Wynagrodzen, weryfikacje zgtoszen, dopuszczanie kandydatow
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do rozméw kwalifikacyjnych, ocene ich predyspozyciji, wiedzy i kwalifikacji, wybér najlepszego kandydata
oraz dokumentowanie przebiegu postepowania.

Zgodnie z § 13 Statutu Energa S.A. cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie
czlonka Zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktorego celem
jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata. Wszczynajac
postepowanie kwalifikacyjne, Rada Nadzorcza okresla, w drodze uchwaty, szczegétowe zasady i tryb tego
postepowania, w tym wymagania wobec kandydatéw oraz sposob ich oceny. W procesie tym funkcje
wspierajacq i doradczg wobec Rady Nadzorczej petni Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Energa S.A., kiory dokonuje szczegotowej analizy zgtoszonych kandydatur oraz udziela Radzie
rekomendacji w zakresie powotywania cztonkdéw Zarzadu, w szczegdlnosci poprzez prowadzenie czynno$ci
zwigzanych z rekrutacjg kandydatow na czionkdéw Zarzadu Spodtki w zakresie okre$lonym przez Rade
Nadzorcza. Rada Nadzorcza powierza jednemu z czlonkéw Zarzadu funkcje Prezesa Zarzadu, a jednemu
lub kilku cztonkom moze powierzy¢ funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Postepowania kwalifikacyjne prowadzone sg na podstawie Statutu, wiasciwych uchwat Rady Nadzorcze;
i Regulaminu postepowania kwalifikacyjnego, z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa,

w tym wymogow dotyczacych rownowagi ptci.

Zgodnie z § 17 Statutu Energa S.A. cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem osobistego uprawnienia ORLEN S.A. ORLEN S.A. jest uprawniony do powotywania
i odwotywania takiej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej, aby posiadat w Radzie Nadzorczej bezwzgledng
liczbe gtoséw, ustalong zgodnie z zasadami okreslonymi w § 17 ust. 3 Statutu Energa S.A.

Powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej przez ORLEN S.A. nastepuje w drodze pisemnego
oswiadczenia ORLEN S.A. ztozonego Zarzadowi Energa S.A. Oswiadczenie uznaje sie za ztozone z chwilg

jego doreczenia.

Zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu Energa S.A. ORLEN S.A. wskazuje, spo$rod cztonkéw Rady Nadzorcze;
powotanych przez ORLEN S.A. na podstawie § 17 ust. 3 tego Statutu, czlonka Rady Nadzorczej,
ktdry bedzie petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorcze.

ORLEN S.A. wskazuje jako kandydata na cztonka Rady Nadzorczej lub powotuje do Rady Nadzorczej osobe
posiadajacq pozytywng opinie Rady do spraw spdtek z udziatem Skarbu Panstwa i panistwowych oséb
prawnych. Osoby te powinny ponadto spetnia¢ wymagania okreslone w § 17 ust. 6-8 Statutu Energa S.A.
Kompetencje w zakresie powotywania i odwotywania cztonkéw organdw Spotki wykonujg odpowiednio
Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie oraz ORLEN S.A., w zakresie przystugujacego mu uprawnienia
osobistego, na zasadach okreslonych w przepisach prawa i Statucie Energa S.A.
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Energa S.A., w zakresie pozostajgcym w kompetencji Spétki, podejmuje dziatania stuzace monitorowaniu
udziatu kobiet i mezczyzn w jej organach, wspieraniu réwnosci szans, rozwojowi kompetencji

oraz przygotowywaniu zroznicowanego zaplecza kadrowego.

2.2.Prace nad Polityka rownowagi ptci

Energa S.A. prowadzi dziatania zwigzane z przygotowaniem projektu Polityki rownowagi ptci, o ktorej mowa
w art. 90gd ustawy o ofercie publicznej. Zgodnie z przepisami ustawy Polityka jest przyjmowana w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Projekt Polityki rbwnowagi ptci bedzie uwzgledniat podziat kompetencji wynikajacy ze Statutu Energa S.A.,
postanowienia regulacji korporacyjnych dotyczacych postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw
Zarzadu oraz obowigzujace przepisy prawa okreSlajgce zasady doboru kandydatow i zapewnienia
rownowagi pici.

Do czasu przyjecia Polityki, Energa S.A. realizuje dziatania wspierajgce réwno$¢ szans i niedyskryminacie,

rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn oraz przygotowywanie pracownikéw do petnienia kluczowych funkcii.

2.3.Regulacje wewnetrzne wspierajace rowne szanse
W 2025 r. w Grupie ENERGA obowigzywaty i byty stosowane wzajemnie uzupetniajgce sie polityki, zasady
i mechanizmy organizacyjne wspierajgce rownosc¢ szans.
Tworzyly one spdjne ramy stuzace zapewnieniu rdwnego i uczciwego traktowania, poszanowaniu praw
czlowieka, przeciwdziataniu dyskryminacji oraz rozwijaniu Srodowiska pracy opartego na szacunku,
r6znorodno$ci i wigczeniu.
W okresie sprawozdawczym podstawe tych dziatan stanowity w szczegdlnosci:

« Polityka réznorodno$ci w Grupie ENERGA;

o Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ORLEN,;

« Polityka ochrony praw cztowieka w Grupie Kapitatowej ORLEN;

 Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie ENERGA;

« Polityka ochrony sygnalistdw w Grupie ENERGA,

o Polityka zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy Kapitatowej ORLEN;

» Polityka zarzadzania wiekiem w Grupie ENERGA;

» Polityka okre$lajaca zasady i warunki pracy oséb z niepetnosprawno$ciami w Grupie ENERGA,;

« Polityka well-beingowa w Grupie ENERGA;

« Polityka zarzadzania zgodnoscig w Grupie ENERGA,;

e Zasady dotyczace rekrutacji, adaptacji, szkolen, rozwoju kompetencji, mobilnosci zawodowej

oraz prowadzenia rozméw rozwojowych.
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e Regulamin przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonkéw Zarzadu
Energa S.A. zatwierdzony uchwatg Nr 24/V/2018 Rady Nadzorczej ENERGA S.A. z dnia 8 marca
2018 r., opisany w pkt 2.1 Sprawozdania;

Polityka réznorodno$ci w Grupie ENERGA okresla kierunki zarzadzania réznorodnoscia i wspiera tworzenie
srodowiska pracy, w ktérym pracownicy majg mozliwo$¢ rozwoju i wykorzystywania swojego potencjatu
niezaleznie od cech osobistych. Uzupetniajg jg Polityka zarzadzania wiekiem oraz Polityka okreslajaca
zasady i warunki pracy osob z niepetnosprawnosciami, ktore wspierajg uwzglednianie zréznicowanych

potrzeb pracownikow i przeciwdziatanie wykluczeniu w $rodowisku zawodowym.

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej ORLEN oraz Polityka ochrony praw cztowieka w Grupie Kapitatowej ORLEN
wyznaczajg standardy odpowiedzialnego postepowania, poszanowania godnosci, uczciwo$ci i praw
czlowieka. Zasady te odnoszg sie do relacji pomiedzy pracownikami, sposobu podejmowania decyzji
oraz odpowiedzialnosci osob zarzadzajgacych za tworzenie kultury organizacyjnej opartej na szacunku

i rownym traktowaniu.

Bezposrednie znaczenie dla ochrony pracownikow przed nierownym traktowaniem ma Polityka
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie ENERGA. Okre$la ona zasady przeciwdziatania
niepozgdanym zachowaniom, kanaty dokonywania zgtoszen oraz mechanizmy prowadzenia postepowan
wyjasniajacych i interwencyjnych. Rozwigzania te umozliwiajg zgtaszanie przypadkow potencjalnego
mobbingu lub dyskryminacji oraz zapewniajg organizacyjne podstawy ich rzetelnego wyjasnienia i podjecia

odpowiednich dziatan.

System ochrony pracownikdw i reagowania na nieprawidtowosci uzupetnia Polityka ochrony sygnalistow
w Grupie ENERGA. Okresla ona zasady dokonywania zgtoszen dotyczacych potencjalnych naruszen,
prowadzenia postepowan wyjasniajacych oraz ochrony osob dokonujacych zgtoszen przed dziataniami
odwetowymi. Mechanizmy te wzmacniajg przejrzysto$¢ organizacji i umozliwiajg reagowanie na zachowania
sprzeczne z prawem, zasadami etycznymi lub regulacjami wewngtrznymi.

Zasada rownych szans znajduje odzwierciedlenie rowniez w procesach zarzadzania zasobami ludzkimi,
obejmujacych rekrutacje, adaptacje, szkolenia, rozwdj kompetenciji, mobilnos¢ zawodowa oraz rozmowy
rozwojowe. Procesy te prowadzone sg z wykorzystaniem kryteriow merytorycznych i kompetencyjnych

oraz wspierajg rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn.

Wymienione polityki, zasady i mechanizmy tworzg organizacyjne ramy wspierajgce rowne traktowanie,

przeciwdziatanie dyskryminacji, rozwo6j kompetencji oraz budowanie zréznicowanego zaplecza kadrowego.
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Regulacje te nie zastepujg zasad powotywania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wynikajacych
z przepisow prawa i Statutu Spdtki ani kompetencji przystugujacych Radzie Nadzorczej, Walnemu
Zgromadzeniu i ORLEN S.A., przy czym wskazany wyzej Regulamin postepowania kwalifikacyjnego

ma bezposrednie znaczenie dla procesu doboru cztonkdéw Zarzadu.

Energa S.A. jako spdtka dominujgca Grupy ENERGA, ktorg tworzy, wraz ze spotkami od niej zaleznymi
i wspdfzaleznymi, dziatata w sposob zapewniajacy realizacje polityki Grupy Kapitatowej ORLEN,
co jest wynikiem nabycia w kwietniu 2020 r. przez ORLEN S.A. akcji Energi S.A. reprezentujacych ponad
80% kapitatu zaktadowego Spotki (ORLEN zwiekszyt ten udziat do 92,03% w grudniu 2025 r.,
ktore spowodowato, ze Energa S.A. (oraz posrednio jej spdtki zalezne) stata sie spdtkg zalezng
od ORLEN S.A.

2.4.Rozwdj zawodowy, rowne szanse
Zasada réwnych szans byta uwzgledniana w 2025 roku w procesach zarzadzania zasobami ludzkimi,
w szczegolnosci w:

o rekrutacji;

e rozwoju kompetencj;

o dostepie do szkolen i programdw rozwojowych;

e powierzaniu odpowiedzialnych zadan i projektow;

e mobilnosci zawodowej;

e prowadzeniu rozméw rozwojowych;

« identyfikowaniu i rozwijaniu talentow;

e przygotowywaniu pracownikéw do petnienia funkcji kierowniczych oraz innych kluczowych funkcji

w Spotce.

Dziatania te stuzyty budowaniu szerokiego i zréznicowanego grona osob posiadajacych kwalifikacje,
doswiadczenie i kompetencje potrzebne do petnienia funkcji kierowniczych, a w dalszej perspektywie
rowniez funkcji w organach Spotki. Identyfikowanie i rozwijanie potencjatu  pracownikow
oraz przygotowywanie ich do obejmowania kluczowych stanowisk odbywato sie z poszanowaniem zasady

rownych szans i na podstawie kryteriow merytorycznych oraz kompetencyjnych.
2.5.Dziatania podjete w okresie sprawozdawczym

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Energa S.A.:
1) monitorowata udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej,
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2) prowadzita analizy oraz prace przygotowawcze dotyczace réwnowagi ptci w organach Spdki,
z uwzglednieniem celdéw i zatozen dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381
z dnia 23 listopada 2022 .,

3) realizowata dziatania wspierajace réwne traktowanie i przeciwdziatanie dyskryminacii,
w szczegolnosci poprzez stosowanie Polityki roznorodnosci, Polityki przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji oraz Polityki ochrony sygnalistow, a takze zapewnianie kanatow zgtaszania
potencjalnych nieprawidtowosci i mechanizmdw ich wyjasniania;

4) rozwijata rozwigzania dotyczace roznorodnosci oraz rozwoju zawodowego;

5) realizowata dziatania edukacyjne, spoteczne i wolontariackie wspierajgce wigczenie spoteczne
i wyrbwnywanie szans, skierowane miedzy innymi. do dzieci, seniorow, 0sob z niepetnosprawnosciami
oraz innych grup zagrozonych wykluczeniem;

6) gromadzita dane niezbedne do przygotowania informaciji i sprawozdawczosci w zakresie réwnowagi
pici;

7) wspltpracowata z organizacjami i inicjatywami promujacymi odpowiedzialne zarzadzanie,
poszanowanie praw cztowieka, rowne traktowanie i przeciwdziatanie dyskryminacji, korzystajac

z wymiany wiedzy i dobrych praktyk.

Podejmowane przez Energa S.A. dziatania miaty charakter wzajemnie uzupetniajacy. Srodki bezposrednio
odnoszace sie do organéw Spotki obejmowaty monitorowanie udziatu kobiet i mezczyzn, uwzglednianie
zmian w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz stosowanie sformalizowanych i opartych na kryteriach
merytorycznych zasad prowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzadu.
Dziatania dtugoterminowe obejmowaty regulacje chronigce przed nierdbwnym traktowaniem i dyskryminacjg,
oraz procesy wspierajace rozwoj kompetenciji i przygotowanie pracownikéw do obejmowania stanowisk

0 wiekszym zakresie odpowiedzialno$ci.

Od 15 wrzesnia 2014 r. Energa S.A. uczestniczy w inicjatywie United Nations Global Compact i realizuje
zobowigzania wynikajace z jej dziesieciu zasad odnoszacych sie do praw czlowieka, standardow pracy,
ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania korupcji. Dziatania Spdtki w zakresie réznorodnosci, rbwnego
traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji i poszanowania praw cztowieka stanowity element realizacji

tych zobowigzan.

Dziatania Energi S.A. wpisywaly sie réwniez w realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
okreslonych w Agendzie 2030, w szczegolnosci celu 5 ,Rownos¢ pici”, celu 8 ,Wzrost gospodarczy i godna
praca”’, celu 10 ,Mniej nierownosci” oraz celu 17 ,Partnerstwa na rzecz celéw”. Od 2020 r. Energa S.A.

jest takze sygnatariuszem ,Partnerstwa na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce”,
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koordynowanego przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Inicjatywa stuzy wspdtpracy administracji
publicznej, przedsiebiorstw, organizacji pozarzadowych, $rodowiska naukowego i spoteczenstwa

obywatelskiego na rzecz realizacji Agendy 2030.

Realizacji tych zobowigzan stuzyty zaréwno rozwigzania wdrazane wewnatrz organizacji, wspierajgce rowne
traktowanie, rozwoj zawodowy i wigczajacq kulture organizacyjng, jak i dziatania kierowane do otoczenia
spotecznego. Obejmowaty one m.in. przedsiewziecia edukacyjne, spoteczne i wolontariackie wspierajace
wyréwnywanie szans oraz osoby i grupy zagrozone wykluczeniem. Podejscie to sprzyjato budowaniu

srodowiska pracy opartego na szacunku, rbwnych szansach oraz roznorodnosci do$wiadczen i kompetencii.

3. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Energa S.A. o$wiadcza, ze niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z art. 90gi ustawy
o ofercie publicznej, na podstawie informacji dotyczacych okresu sprawozdawczego od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia 2025 r. oraz danych o sktadzie organéw Spétki aktualnych na dzien 31 grudnia 2025 r.
Sprawozdanie przedstawia udziat przedstawicieli poszczegdInych pici w organach Energa S.A. oraz $rodki

podjete w celu zapewnienia i utrzymania rownowagi ptci w tych organach.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone i przyjete przez Zarzad Spétki w dniu 29 pazdziernika

2026 r. oraz Rade Nadzorcza Spotki w dniu 31 pazdziernika 2026 r.
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