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Szanowni Panstwo,

Nasz raport podsumowuje wyniki badania spétek publicznych
WIG20 i WIG40!, w zakresie zgodnosci z nowymi przepisami
dotyczacymi tadu korporacyjnego.

Nowe regulacje naktadaja na sp6tki obowigzek utworzenia
komitetu audytu oraz okreslaja zadania komitetu w zakresie
sprawowania nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa,
systemem kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Pomyst raportu powstat w pierwszej potowie tego roku, kiedy
wiele spétek publicznych i spétek skarbu panstwa borykato

sie z problemem strat z tytutu opcji walutowych. Prasa pisata:
.Wiasciciele spétek, ktére stracity na opcjach, zadaja od swych
menedzeréw odszkodowan za lekkomysinosé. Polskie firmy
mogty w ten sposdb straci¢ 9 mld zt...".2 Naszym zdaniem,
jedna z gtéwnych przyczyn skandalu opcyjnego byta stabos¢

w zarzadzaniu ryzykiem oraz w kontroli wewnetrznej w spétkach
w zakresie delegowania uprawnien oraz zapewnienia, iz decyzje
mogace miec istotny wptyw na wyniki finansowe spétek sa
podejmowane przez zespot kompetentnych oséb, odpowiednio
wysoko postawionych w hierarchii organizacyjnej.

Nowe wymogi prawa w obszarze tadu korporacyjnego maja
szczegodlne znaczenie dla ochrony intereséw inwestoréw
i podniesienia bezpieczenstwa inwestowania w naszym kraju.

Prawidtowy system zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej ma
krytyczne znaczenie dla obu stron - zarzadzajgcych i inwestoréw.
Zarzadzajgcym, ktérzy zadbali o to, aby w spdtce funkcjonowaty
sprawne i skuteczne systemy w tych obszarach, bedzie tatwiej
obronic sie przez zarzutem zaniedbania. Dla inwestoréw sg one
podstawowym mechanizmem zabezpieczenia przed niewtasciwymi
dziataniami cztonkéw zarzaddw czy innych pracownikéw spotki
wynikajgcych z braku wiedzy, informacji, przekraczania kompetencji
czy tez zwyktej, ludzkiej nieuczciwosci.

Wyniki analizy, oprécz pokazania obszaréw stabosci
i niedociagnied, wskazuja na pewien brak zrozumienia wséréd
spotek istoty i wagi nowych przepiséw.

Na przyktad - z analizy oswiadczen spétek o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego wynika, iz spétki nie sg przekonane o koniecznosci
zapewnienia niezaleznosci w przypadku minimum jednego cztonka
komitetu audytu.

t z wytaczeniem instytucji finansowych
2 Rzeczpospolita, 19 marca 2009 .

Zdaniem niektérych spétek nie jest uzasadnione pozbawianie
lub ograniczanie praw akcjonariuszy spétki do decydowania

o0 wyborze danego kandydata do rady nadzorczej
bezposrednio lub posrednio powigzanego z akcjonariuszem.
Wydaje sie, iz spotki nie rozumieja roli niezaleznych cztonkéw
rady nadzorczej - a ta jest nie do przecenienia dla inwestoréw
mniejszosciowych i drobnych akcjonariuszy - czyli nas
wszystkich, niezaleznie od tego czy inwestujemy bezposrednio
na gietdzie czy poprzez fundusze emerytalne.

Zmiany oczekiwan rynku i mentalnosci spétek w obszarze tadu
korporacyjnego cho¢ powolne, sa nieuchronne, poniewaz ich
podstawowym Zrédtem nie sa sztuczne wymogi prawa, lecz
zmiany w globalnej gospodarce, w tym wzrost konkurencyjnosci
rynkéw kapitatowych.

Spoéiki i inwestorzy dziataja w dynamicznie zmieniajgcym sie

i niepewnym otoczeniu, a efektywne zarzadzanie ryzykiem
jest kluczowym narzedziem realizacji strategii biznesowej
spo6tki, rozumianej jako zobowigzanie wobec akcjonariuszy

i interesariuszy. Rynek w coraz wiekszym stopniu zdaje sobie
sprawe z tego, iz przejrzystosc spotek w obszarze zarzadzania
ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej jest istotnym czynnikiem
ochrony intereséw akcjonariuszy. Bioragc pod uwage dynamike
zmian otoczenia gospodarczego, podejscie do zarzadzania
organizacja na zasadzie ,,set & forget” - ttumaczac dostownie
Lustaw i zapomnij"” - nie jest mozliwe. Struktury biznesowe
WCigz sie zmieniajg, poniewaz zmienia sie otoczenie.

Stad nacisk na sprawne zarzadzanie ryzykiem oraz wdrozenie
w spotkach efektywnego kosztowo systemu kontroli
wewnetrznej o odpowiednim poziomie niezawodnosci.

Celem Dyrektywy 43 byto zapewnienie, iz spétki publiczne
podejma odpowiednie dziatania w tych obszarach, tym samym
podnoszac bezpieczenstwo inwestowania na rynkach europejskich.

Mamy nadzieje, iz nasz raport, oprécz przedstawienia sytuacji
w spétkach publicznych WIG20 i WIG40 w interesujagcym nas
obszarze, przyczyni sie takze do rozwiania nieporozumien,

co do istoty i znaczenia nowych wymogéw.
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Kontekst regulacyjny

W 2008 r. w prawie polskim pojawity sie nowe przepisy dotyczace
tadu korporacyjnego spétek publicznych, czyli emitentéw
papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym panstw Unii Europejskiej.> Ponizej przedstawiamy
podstawowe podsumowanie nowych regulacji.

Ustawa o rachunkowosci z 18 marca 2008 r.*

Rada nadzorcza odpowiada za
sprawozdania finansowe na
réwni z zarzadem spotki.

Zgodnie z zapisami znowelizowanej Ustawy o rachunkowosci z 18 marca 2008 r.*

. kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujgcego
jednostki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w Ustawie” (Art. 4a. 1).
Co wiecej ,kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego jednostki odpowiadaja solidarnie wobec spotki za szkode wyrzadzong
dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie powyzszego obowigzku"

(Art. 4a.2). Jest to zmiana bezprecedensowa - dotychczas, zgodnie z Kodeksem
Spotek Handlowych, rada nadzorcza nie ponosita bezposredniej odpowiedzialnosci

za sprawozdania finansowe spotki. Nalezy podkresli¢ jednak, ze nowe zapisy nie
naruszaja podstawowego dla spétek rozdziatu funkcji zarzadczych i nadzorczych.
Zwiekszenie odpowiedzialnosci rady nadzorczej ma prowadzi¢ do zmiany jakosciowej

W sprawowaniu przez nig nadzoru nad obszarami krytycznymi dla zapewnienia
zgodnosci z Ustawg o rachunkowosci. Zgodnie z wymogami ustawowymi zapisy

w ksiegach finansowych jednostki powinny by¢ kompletne, poprawne, rzetelne

oraz odpowiednio udokumentowane. Osiggniecie tego celu wymaga skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej oraz wtasciwego zarzadzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczosci finansowej. Rada nadzorcza powinna aktywnie dziata¢, dokonujac
niezaleznej oceny systemu kontroli wewnetrznej, inicjujac i monitorujac dziatania zarzadu
w celu umocnienia i usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

3 Ustawa z 7 maja, art. 1 p.4) - definicja jednostki zainteresowania publicznego

4 Dalej jako ,,Ustawa o rachunkowosci"”
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Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r.>

Spotki maja obowiazek
publikowaé oswiadczenie

o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zawierajace
m.in. opis systemu
zarzadzania ryzykiem

i kontroli wewnetrznej

w procesie sprawozdawczosci
finansowej.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych

i okresowych, przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Rozdziat 4.
Sprawozdania okresowe & 91 ust. 5 pkt. 4; lit @), b) i c) zawiera podstawowe wskazéwki co
do tresci oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w spétkach publicznych.

Powinno ono zawierac przynajmniej nastepujgce informacje:
Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent.
W przypadku spétek notowanych na gietdzie warszawskiej sg to ,,Dobre Praktyki
spotek notowanych na GPW".
Wskazanie ewentualnych odstepstw iich przyczyn (za wyjatkiem zasad wymaganych
ustawowo, tak jak np. zasada odnoszaca sie do istnienia i funkcji komitetu audytu).
Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;j.

Ustawa o biegtych rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze

publicznym z 7 maja 2009 r.¢

Spotki publiczne powotuja
komitet audytu, ktory
monitoruje m.in. proces
sprawozdawczosci finansowej,
zarzadzania ryzykiem

i kontroli wewnetrznej,

audyt wewnetrzny oraz
proces badania sprawozdan
finansowych.

Termin wdrozenia zgodnosci
z Ustawa to 15 grudnia 2009 r.

5Dalej jako ,,Rozporzadzenie”
6Dalej jako ,,Ustawa”

7 Art. 48 p. 2) Ustawy wymienia ustugi, ktérych $wiadczenie moze naruszy¢
niezaleznosc¢ biegtego rewidenta, a sa to: ,,ustugowe prowadzenie ksigg
rachunkowych i podatkowych; doradztwo podatkowe; prowadzenie
postepowania upadtosciowego lub likwidacyjnego; dziatalnos¢ wydawnicza

Ustawa wdraza w Polsce zapisy Dyrektywy 2006/WE/43. Zgodnie z Ustawa:
Kazda jednostka interesu publicznego powinna posiadac komitet audytu
W sktad komitetu audytu wchodzi co najmniej 3 cztonkéw, w tym przynajmniej jeden
cztonek powinien by¢ niezalezny i posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowe;j.

Ustawa okresla zadania komitetu audytu. Do jego zadan nalezy:
Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
Monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem
Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej
Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych i podatkowych, doradztwa podatkowego, wykonywania ekspertyz lub
opinii ekonomiczno-finansowych i innych.”

Ponadto komitet audytu przygotowuje rekomendacje dla rady nadzorczej w zakresie
wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej.

Spétki publiczne miaty 6 miesiecy na wdrozenie rozwigzan zgodnych z nowymi
przepisami. Po 15 grudnia 2009 r. we wszystkich spétkach powinien funkcjonowac
komitet audytu, ktérego sktad powinien by¢ zgodny z wymogami ustawowymi w zakresie
liczby, niezaleznosci i kompetencji cztonkdw oraz komitet ten powinien sprawowac swoje
podstawowe funkcje w wymienionych obszarach.

wykonywanie ekspertyz lub opinii ekonomiczno-finansowych; swiadczenie
ustug atestacyjnych, doradztwa lub zarzadzania, wymagajacych
posiadania wiedzy z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej;
$wiadczenie ustug przewidzianych standardami rewizji finansowej, a takze
innych ustug zastrzezonych w odrebnych przepisach do wykonywania
przez biegtych rewidentéw."”

lub szkoleniowa w zakresie rachunkowosci, rewizji finansowej i podatkéw;

Nietad korporacyjny?



Poza polskimi aktami prawnymi, spétki publiczne powinny
stosowac sie do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 .
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
nadzorczej. Dokument ten nie ma charakteru obowigzujacego
prawa, a jedynie wyznacza pewne standardy, dotyczace roli

i dziatalnosci rad nadzorczych.

Zalecenie Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r. dotyczace roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady nadzorczej®

Role cztonkéw rady nadzorczej®, w tym liczbe cztonkdw, organizacje i role komitetéow
rady, zasady zachowania przejrzystosci dziatania, zasady komunikacji i okresowej
oceny dziatalnosci rady

Profil cztonka rady nadzorczej - w tym powotywanie i odwotywanie, niezaleznos¢,
kompetencje, wymdg odpowiedniego stopnia zaangazowania

Szczegdbtowe zalecenia dotyczace komitetéw rady, w tym komitetu audytu (sktad,
rola i funkcjonowanie)*©

Kryteria niezaleznosci.'!

Zalecenie KE okresla m.in.

8 Dalej jako ,,Zalecenie KE" 10 Zatgcznik | do Zalecenia KE ,,Komisja rady (nadzorczej)"
9 Zalecenie uzywa pojecia ,,dyrektoréw niewykonawczych 11 Zatacznik Il do Zalecenia KE ,,Profil niezaleznego dyrektora
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej” - na gruncie niewykonawczego lub dyrektora bedacego cztonkiem rady nadzorczej”

polskim sg to cztonkowie rady nadzorczej

Nietad korporacyjny? 7






Streszczenie

Ponizej przedstawiamy streszczenie najwazniejszych kwestii
wynikajacych z przeprowadzonej przez nas analizy.
Wszystkie dane liczbowe i procentowe odnosza sie do
potaczonych indekséw WIG20 i WIG40.

Komitet audytu

Funkcja komitetu audytu nie jest wykonywana w prawie jednej
trzeciej badanych spotek lub na podstawie dostepnych informacji
nie mozna jednoznacznie ustali¢ czy jest wykonywana.

W odniesieniu do 38 spétek WIG20 i WIG40, ktére utworzyty komitet
audytu lub jego funkcje sprawuje kolegialnie rada nadzorcza:

Sktad komitetu audytu
39% spotek nie spetnia wymogu minimalnej ilosci cztonkdéw
komitetu audytu.

Niezalezno$¢ cztonkéw
45% spo6tek nie wymaga w dokumentach regulaminowych,
aby jeden cztonek komitetu audytu byt niezalezny
Z analizy oswiadczen spotek o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego wynika, iz spétki nie sg przekonane
o konieczno$ci zapewnienia niezaleznosci w przypadku
minimum jednego cztonka komitetu audytu.

Kwalifikacje i kompetencje
84% spotek nie wymaga, aby cztonek niezalezny
posiadat jednoczesnie kwalifikacje w dziedzinie finanséw
i rachunkowosci.

Zaangazowanie
Ograniczenia dotyczace liczby petnionych funkcji przez
cztonkéw komitetu audytu i rady nadzorczej wystepuja
w dokumentach korporacyjnych tylko w przypadku 16%
badanych spoétek obu indekséw.

Procedury dziatania
Ponad potowa spétek obu indekséw nie okresla liczby spotkan
komitetu audytu lub rady nadzorczej, albo podawana ich liczba
jest niewystarczajaca, tj. mniejsza niz 4 w roku
Jedynie 5% spdtek okresla wymag raportowania przez komitet
audytu do rady nadzorczej lub dokonywania samooceny przez
rade nadzorcza zgodnie z czestotliwoscig sugerowana przez
Zalecenie KE, tj. przynajmniej co p6t roku
63% badanych spétek zagwarantowata w swoich regulacjach
komitetowi audytu (lub radzie nadzorczej spetniajagcej jego
funkcje) dostep do kierownictwa i dokumentacji spotki
Potowa badanych spétek zapewnita komitetowi audytu lub
radzie nadzorczej niezaleznos$¢ finansowga, ktéra przejawia
sie miedzy innymi w mozliwosci korzystania z doradcéw
i ekspertédw na koszt spotki

Nietad korporacyjny?

Zapisy dotyczace zachowania poufnosci przez cztonkéw
komitetu audytu i/lub rady nadzorczej sg zawarte
w dokumentach korporacyjnych 47% spotek.

Zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna

W wigkszosci spotek zakres obowigzkdéw komitetu audytu
nie jest zgodny z ustawowo wymaganym zakresem i nie
uwzglednia obowigzku monitorowania systemu kontroli
wewnetrznej nad sprawozdawczoscia finansowg, zarzadzania
ryzykiem i monitorowania funkcji audytu wewnetrznego
Czes¢ spotek zadeklarowata, iz rada nadzorcza nie bedzie
dokonywac oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, poniewaz takie systemy nie zostaty
w spoétkach ustanowione

Tylko jedna ze spétek w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zadeklarowata, ze funkcjonuja w niej
formalne kanaty zgtaszania nieprawidtowosci i naruszen
obowigzujacych zasad.

Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny funkcjonuje jedynie w 54% sp6tek
WIG20 i WIG40.

Oswiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego

31 % badanych spétek obu indekséw nie zamiescito stosownych
oswiadczen dotyczacych zasad tadu korporacyjnego

9 % zamiescito stosowne o$wiadczenia, ale zakres informacji

w nich zawartych nie spetniat minimalnych wymagan
okreslonych w Rozporzadzeniu

Zadna z analizowanych przez nas spétek, ktére opublikowaty
stosowne os$wiadczenia, opisujac system kontroli wewnetrznej,
nie odwotata sie do powszechnie rozpoznawalnego standardu
kontroli wewnetrznej.
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Funkcjonowanie komitetow audytu
w spotkach gietdowych WIG20 i WIG40

Komitet audytu jako wyodrebniony organ

27% spotek potgczonych indekséw WIG20 i WIG40 nie posiada
komitetu audytu, 46% z nich posiada wyodrebniony komitet
audytu w ramach rady nadzorczej, a w 27% spotek rola komitetu
audytu jest petniona przez cztonkdw rady nadzorczej bez
wyodrebniania osobnego organu.

Sposréd 16 badanych spétek z WIG20, 12 utworzyto komitet
audytu jako wyodrebniony organ dziatajgcy w ramach rady
nadzorczej, natomiast w jednej ze spétek rada nadzorcza
kolegialnie petni funkcje komitetu audytu.

W przypadku 3 spétek WIG20 funkcja komitetu audytu nie jest
wykonywana w ogdle, badz nie jest mozliwe ustalenie tego na
podstawie dostepnych informacji.

W przypadku spétek z grupy WIG40, komitet audytu istnieje
jedynie w jednej trzeciej spotek. Podobna czes¢ spdtek deklaruje,
ze obowigzki komitetu audytu spetnia cata rada nadzorcza.

W przypadku 11 spétek, z informacji publikowanych naich
stronach internetowych wynika, ze w ogdélne nie jest wykonywana
funkcja komitetu audytu badZ nie jest to mozliwe do ustalenia.

Brak utworzenia komitetéw audytu spétki argumentowaty
m.in. niska liczebno$cia swoich rad nadzorczych, rozmiarem
dziatalnosci spétki badz brakiem takiej potrzeby.

Taka decyzja moze wynikac réwniez z braku przekonania wsréd
akcjonariuszy, cztonkéw rady nadzorczej i cztonkéw zarzadu
o tworzeniu wartosci dodanej przez komitet audytu.

Czesc spotek nie ujawniata czy funkcja komitetu audytu jest
wykonywana i na jakiej podstawie, uzasadniajac to tym, ze

w interesie spétki nie lezy ujawnianie i publiczna dostepnos¢
wewnetrznych rozwigzan organizacyjnych, gdyz moze to
zostac wykorzystane przeciwko interesom spétki, np. przez
jej konkurentéw.

W przypadku spétek, w ktérych nie istnieje komitet audytu jako
wyodrebniony organ sprawdzilismy, jaki byt faktyczny sktad rad

Uwaga!

WIG20

WiG20 i WIG40 (%)

WIG40

Komitet audytu istnieje
jako wyodrebniony organ 12 12 46%
w ramach rady nadzorczej

Rada nadzorcza w catosci
petni funkcje komitetu 1 13 27%
audytu

Funkcja komitetu audytu
nie jest wykonywana

lub nie mozna ustali¢ na
podstawie dostepnych
informacji, czy jest
wykonywana

3 11 27%

Tabela 1. Komitet audytu jako wyodrebniony organ

nadzorczych w 2008 r. oraz ile z tych spétek powinno
utworzy¢ komitet audytu lub go wyodrebnié¢. Zgodnie z art.
86 ust. 3 Ustawy, jedynie ,w jednostkach zainteresowania
publicznego, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z nie
wiecej niz 5 cztonkdw, zadania komitetu audytu moga
zostac¢ powierzone radzie nadzorczej".

Sposrdéd 14 spétek WIG20 oraz WIG40, w ktérych rada
nadzorcza jako catos¢ petni funkcje komitetu audytu, 9 spdtek
powinno wyodrebni¢ komitet audytu w zwigzku z tym, ze

w sktad ich rad nadzorczych wchodzito powyzej 5 cztonkdw.
Sposrdéd 14 spétek WIG20 oraz WIG40, w ktérych funkcja
komitetu audytu nie byta wykonywana badZ nie mozna tego
ustali¢, 10 spétek powinno utworzy¢ odrebny komitet audytu,
a 4 mogty powierzy¢ zadania komitetu audytu radzie nadzorcze;j.

Wyniki analizy przedstawione w dalszej czesci raportu dotycza 38 spotek, ktére utworzyty komitet audytu lub jego funkcje kolegialnie
sprawuje rada nadzorcza, w tym 13 spétek WIG20 oraz 25 spotek WIG40.

Nietad korporacyjny?
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Podstawy funkcjonowania komitetu audytu

Podstawy funkcjonowania komitetu audytu niejednokrotnie
okresla kilka dokumentéw korporacyjnych. Wiekszos¢ spétek
z obu badanych indekséw, ktérych dokumenty korporacyjne
zawieraja regulacje dotyczace komitetu audytu, opiera
dziatalnos$¢ tego organu na regulaminie rady nadzorczej
i/lub statucie.

W przypadku 13 spétek z WIG20 oraz 25 spotek z WIG40, ktére
utworzyty komitet audytu, bagdZ w ktérych rada nadzorcza
jako catos¢ spetnia jego funkcje, czesé zapiséw regulujacych
dziatanie komitetu audytu zostata zawarta w statucie (gtéwnie
chodzi tu o obowiagzki rady nadzorczej, liczbe cztonkdéw rady
nadzorczej i kryteria niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej).
W przypadku zdecydowanej wiekszosci - ponad 80% spotek

w ramach obu indekséw - podstawa funkcjonowania komitetu
audytu jest reqgulamin rady nadzorczej. Jedynie 3 spétki
WIG20 oraz 4 spétki nalezace do WIG40, ktére utworzyty
komitet audytu, posiada regulamin komitetu audytu.

Wszystkie spétki, ktérych dokumenty korporacyjne (statut,
regulamin rady nadzorczej, reqgulamin komitetu audytu)

12 Nietad korporacyjny?

WIG20
WIG20  WIG40 i WIG40 (%)
Regulamin rady nadzorczej 10 21 82%
Regulamin komitetu audytu 3 4 18%
Statut 4 15 50%

Tabela 2. Podstawy funkcjonowania
komitetu audytu

zawierajg requlacje dotyczace funkcjonowania komitetu
audytu, odnoszg sie w swoich dokumentach korporacyjnych do
jego sktadu. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich szczegdtowo opisuje
zakres obowigzkdéw tego organu (92% spétek) oraz uwzglednia
zapisy dotyczace jego organizacji pracy (97% spotek).




Sktad komitetu audytu

Komitet audytu istnieje jako wyodrebniony organ w ramach rady
nadzorczej w 24 spétkach gietdowych WIG20 i WIG40.

W wiekszosci z 24 badanych spétek dokumenty korporacyjne
zawieraja zapisy, zgodnie z ktérymi rada nadzorcza powotuje
komitetu audytu sposréd swoich cztonkdw.

Nie wszystkie spotki, w ktérych jest wykonywana funkcja
komitetu audytu, stosuja sie do wymogdéw Ustawy oraz
Zalecenia KE w kwestii minimalnej, regulaminowej liczby
cztonkéw Komitetu. Regulaminowa liczba cztonkéw komitetu
audytu jest zgodna z Ustawa w przypadku tylko 15 spotek,
w tym 9 spotek z WIG20 oraz 6 spétek z WIG40.

Nietad korporacyjny?

WIG20
WIG20  WIG40 | WIG40 (%)
Regulaminowa liczba
cztonkéw komitetu audytu
jest zgodna z Ustawa oraz 9 6 39%
Zaleceniem KE (min. 3
osoby)

Tabela 3. Sktad komitetu audytu

MR
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Niezaleznos¢

Zgodnie z zapisami Ustawy, ,,W sktad komitetu audytu wchodzi co
najmniej 3 cztonkdw, w tym przynajmniej jeden cztonek powinien
spetnia¢ warunki niezaleznosci (...)".

Zgodnie z Zaleceniem KE wiekszos$¢ cztonkéw komitetu audytu
powinna by¢ niezalezna.

Tylko 55% czyli 21 spétek wymagato, by w komitecie (radzie
nadzorczej) znajdowata sie co najmniej jedna osoba niezalezna.

23 spotki na 38 badanych okreslity kryteria oceny
niezaleznosci cztonkdéw komitetu audytu lub rady nadzorczej.

Ustawowe kryteria niezaleznosci zostaty spetnione jedynie
przez 45% spétek, w tym 8 spdtek WIG20 oraz 9 spotek WIG40
sposrod 23 spétek obu indekséw, ktdre okreslity w swoich
regulacjach kryteria oceny niezaleznosci cztonkéw komitetu
audytu lub rady nadzorczej. Dodatkowo 2 spotki WIG40

w kwestii kryteriéw niezaleznosci odwotywaty sie w swoich
regulacjach bezposrednio do kryteriéw niezaleznosci zawartych
w Zataczniku Il do Zalecen Komisji Europejskiej.

Z analizy o$wiadczen spétek o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego wynika, iz spétki nie sg przekonane

o koniecznos$ci zapewnienia niezaleznosci w przypadku
minimum jednego cztonka komitetu audytu. Zdaniem niektérych
spoétek pozbawianie lub ograniczanie praw akcjonariuszy
sp6tki do decydowania o wyborze danego kandydata do

rady nadzorczej bezposrednio lub posrednio powiazanego

z akcjonariuszem jest nieuzasadnione. O ile z punktu widzenia
akcjonariuszy wiekszosciowych niezalezni cztonkowie rady
(komitetu) mogag wydawac sie zbedni, o tyle ich rola dla
drobnych akcjonariuszy wydaje sie nie do przecenienia.

W Zaleceniu KE czytamy: ,, Obecnos¢ niezaleznych przedstawicieli
w radzie dyrektoréw, majacych mozliwo$¢ kwestionowania
decyzji zarzadu, jest powszechnie uwazana za srodek ochrony
intereséw akcjonariuszy i innych zainteresowanych stron.

W przypadku spétek z rozproszonym akcjonariatem problemem
gtéwnym jest sktonienie kierownictwa do rozliczania sie przed
stabymi akcjonariuszami. W spétkach majgcych akcjonariuszy
dysponujacych pakietem kontrolnym akcji nacisk ktadzie sie
bardziej na to, w jaki sposéb zapewnié, by spétka byta prowadzona,

2 Na potrzeby analizy tego i ponizszych punktéw zostato przyjete, ze
w przypadku spétek, w ktérych rada nadzorcza spetnia funkcje komitetu
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w sposob uwzgledniajacy w wystarczajgcym stopniu interesy
akcjonariuszy mniejszosciowych; zapewnienie wtasciwej ochrony
0s06b trzecich jest wazne w obu sytuacjach”. Ponadto, spotki
kwestionujg rowniez zasadnosc i jasno$¢ wymaganych
kryteriéw niezaleznosci.

Nie wszystkie spotki posiadajg mechanizm monitorowania
niezaleznosci cztonkdéw rady nadzorczej poprzez zbieranie
stosownych oswiadczen - funkcjonowanie takiego mechanizmu
znalazto odzwierciedlenie w dokumentach korporacyjnych

7 spotek obu indekséw z 38 badanych, czyli w 18% spotek.

WIG20
WIG20 WIG40 i WIG40 (%)

Istnieje wymadg, aby co
najmniej jeden cztonek .
komitetu audytu badz rady ! 14 S5
nadzorczej*? byt niezalezny
Potaczenie w jednej osobie
wymogu niezaleznosci 3 3 16%

0

i kompetencji w dziedzinie

rachunkowosci i finanséw

Dokumenty korporacyjne

okreslaja kryteria oceny

niezaleznosci cztonka 9 14 61%
komitetu audytu lub cztonka

rady nadzorczej

Kryteria oceny niezaleznosci
cztonka komitetu audytu

lub cztonka rady nadzorczej
spetniajg minimalne
wymagania okreslone w art.
56 ust. 3 pkt. 1, 35 Ustawy

8 9 45%

Tabela 4. Niezalezno$¢ cztonkédw komitetu audytu

audytu kolegialnie, liczba cztonkéw komitetu audytu jest réwnoznaczna
z liczba cztonkdéw rady nadzorczej.



Kryteria niezaleznosci wg Ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym.

W zakresie spetniania warunkdw niezaleznosci cztonka komitetu audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 56 ust. 3 pkt. 1, 35 Ustawy.
Za niezaleznego cztonka komitetu audytu mozna uznac osobe, ktéra:

Nie posiada udziatéw, akcji lub innych tytutéw wtasnosci w jednostce, w ktérej sprawuje funkcje cztonka komitetu audytu lub
w jednostce z nig powigzanej

W ciggu ostatnich 3 lat nie uczestniczyta w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego
jednostki, w ktérej sprawuje funkcje cztonka komitetu audytu

Nie jest matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia lub jest zwigzana z tytutu opieki,
przysposobienia lub kurateli z osobg bedaca cztonkiem organéw nadzorujacych, zarzadzajacych lub administrujacych jednostki.

Kryteria niezaleznosci cztonkéw komitetu audytu za niezalezna nie mozna uznac osoby, ktéra: reprezentuje

w Zaleceniu KE, Zatacznik Il: ,, Profil niezaleznego dyrektora w jakikolwiek sposdb akcjonariusza wiekszo$ciowego, utrzymuje
niewykonawczego lub dyrektora bedacego cztonkiem rady znaczace stosunki handlowe ze spétka (bezposrednio lub
nadzorczej", sq bardziej rozbudowane i restrykcyjne, m.in. posrednio), byta cztonkiem spotki w ciggu ostatnich 5 lat, itd.
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Kwalifikacje i kompetencje

Zgodnie z Ustawa: ,W sktad komitetu audytu wchodzi co najmniej
3 cztonkdéw, w tym przynajmniej jeden cztonek powinien spetniac
warunki niezaleznosci i posiadac kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej".

W Ustawie mowa jest wytacznie o kwalifikacjach, tymczasem
Dyrektywa 43 wyraZnie wskazuje na wymdg posiadania
kompetencji: ,,Przynajmniej jeden cztonek komitetu ds. audytu
jest niezalezny i posiada kompetencje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej".*3

Jedynie 16% czyli 6 sposréd 38 badanych spétek WIG20

i WIG40 spetnia wymdg, aby cho¢ jeden cztonek komitetu
audytu byt zaréwno niezalezny, jak i posiadat kwalifikacje

i kompetencje w dziedzinie finanséw i rachunkowosci i/lub
audytu finansowego.

Spétki nie definiujg szczegdtowych kryteriéw oceny kwalifikacji
i kompetencji cztonka komitetu audytu w dokumentach
korporacyjnych - na ogét okreslajac te kryteria spotki stosuja
jedynie wymaog posiadania , kwalifikacji i doswiadczenia

w dziedzinie rachunkowosci i finanséw".

Dyrektywa 43 i Zalecenia KE nie okreslaja szczegdtowo
wymogow, jakie powinni spetni¢ cztonkowie komitetu audytu

w zakresie kompetencji. Zalecenie Komisji Europejskiej przewiduje
jedynie, ze: "Cztonkowie komisji rewizyjnej powinni kolektywnie
dysponowac aktualnym doswiadczeniem w dziedzinie finanséw

Definicja eksperta finansowego wg. SEC

WIG20
WIG20  WIG40 i WIG40 (%)
Potaczenie w jednej osobie
wymogu niezaleznosci 3 3 16%

i kompetencji w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw

Tabela 5. Kwalifikacje i kompetencje
niezaleznego cztonka komitetu audytu

i rachunkowosci spotek gietdowych, w zakresie odpowiednim

dla dziatalnosci spétki”. Ponadto nowi cztonkowie rady powinni
przechodzi¢ odpowiednie szkolenia wprowadzajace, a rada
powinna okresowo dokonywac przegladu kompetencji ustalajac,
w jakich dziedzinach cztonkowie powinni uzupetnic¢ swoja wiedze
i umiejetnosci.

W zasadzie tylko na rynku amerykanskim funkcjonuja
szczegbtowe wytyczne wyznaczajgce standard, jaki mozna
zastosowac w zakresie oceny kwalifikacji i kompetencji cztonkéw
komitetu audytu. Zgodnie z zasadami SEC4, wszyscy cztonkowie
komitetu audytu powinni posiada¢ wiedze, kwalifikacje

i kompetencje w zakresie finanséw, w tym jedna osoba powinna
by¢ ekspertem w dziedzinie finanséw.

Ekspert finansowy komitetu audytu to osoba posiadajgca nastepujace cechy:
Rozumie ogdlnie przyjete zasady rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych
Posiada umiejetnosc oceny zastosowania ogdlinie przyjetych zasad rachunkowosci w zakresie szacunkdéw, rezerw na koszty

oraz innych rezerw

Posiada doswiadczenie w przygotowywaniu, badaniu, analizie i ocenie sprawozdan finansowych o podobnym stopniu
skomplikowania w zakresie zagadnien ksiegowych, jakie przedstawiajg sprawozdania finansowe spotki lub nadzorowata osoby

wykonujace te czynnosci

Rozumie zagadnienia zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej oraz procedurami sprawozdawczosci finansowej

Rozumie cel i przedmiot dziatalnos$ci komitetu audytu.

Ekspert finansowy komitetu audytu powinien naby¢ powyzsze umiejetnosci i doswiadczenie poprzez:
Zdobycie wyksztatcenia oraz sprawowanie funkgji dyrektora finansowego, gtéwnego ksiegowego, kontrolera finansowego,
ksiegowego lub biegtego rewidenta lub przez zajmowanie stanowiska zwigzanego z wykonywaniem podobnych obowigzkéw
Doswiadczenie w nadzorowaniu oséb na wyzej wymienionych stanowiskach
Doswiadczenie w nadzorowaniu lub ocenie dziatalnosci spétek lub firm audytorskich w zakresie przygotowania, badania

lub oceny sprawozdan finansowych
Inne, odpowiednie doswiadczenie zawodowe.

13 Dyrektywa 2006/43/WE, artykut 41: “At least one member of the
audit committee shall be independent and shall have competence in

16 Nietad korporacyjny?

accounting and/or auditing.”
4 U.S Securities and Exchange Commission



Zaangazowanie

Komisja Europejska zalecita, aby dyrektorzy niewykonawczy lub
bedacy cztonkami rady nadzorczej poswiecali wystarczajaca
ilos¢ czasu i uwagi na wypetnianie swoich obowigzkéw oraz
zobowigzali sie do ograniczenia innych zobowigzan zawodowych.
Jednakze, ograniczenia dotyczace liczby petnionych funkcji
przez cztonkéw komitetu audytu/rady nadzorczej wystepuja

w dokumentach korporacyjnych tylko w przypadku 16%
badanych spétek obu indeksow.

Zakres obowigzkéw komitetu audytu

Jak wspomnieli$my Dyrektywa 43, a w $lad za nig Ustawa,
okresla zadania komitetu audytu, miedzy innymi w zakresie
monitorowania zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej. Zgodnie z zapisami art. 86 Ustawy do obowiazkdw
komitetu audytu nalezy:

1) Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej

2) Monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem

3) Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j

4) Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a w
przypadku $wiadczenia ustugowego prowadzenie ksiag
rachunkowych i podatkowych, doradztwa podatkowego,
wykonywanie ekspertyz lub opinii ekonomiczno-
finansowych i innych.

Dokumenty korporacyjne 34 sposréd 38 badanych spotek
wchodzacych w sktad indekséw WIG20 oraz WIG40, zawierajg
regulacje dotyczace zakresu obowigzkéw komitetu audytu.

Jedynie w przypadku 26% spétek, zakres obowigzkow

jest zgodny z minimalnym zakresem dziatan okreslonym

w Ustawie.> W przypadku wiekszosci spotek zakres ten nie
jest zgodny, z powodu nie uwzglednienia zadania dotyczacego
monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz systemoéw zarzadzania ryzykiem.

WIG20  WIG40

Istnieja ograniczenia

dotyczace liczby petnionych

funkcji przez cztonkéw 2 4
komitetu audytu badz

cztonkéw rady nadzorczej

Tabela 6. Wymdég odpowiedniego
zaangazowania cztonkéw komitetu audytu

WIG20  WIG40

Dokumenty korporacyjne
zawieraja regulacje
dotyczace zakresu
obowigzkéw komitetu audytu

11 23

Zakres obowigzkdéw

komitetu audytu jest zgodny

z minimalnym zakresem 6 4
dziatan okreslonym

w Ustawie

Tabela 7. Zakres obowigzkéw komitetu audytu

15 W celu stwierdzenia zgodnosci z Ustawa, jezeli zakres obowigzkéw komitetu audytu okreslony w dokumentach korporacyjnych
nie uwzgledniat ktéregokolwiek z wymienionych powyzej zadan, byt on oceniany jako niewystarczajacy
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WIG20
i WIG40 (%)

16%

WIG20

i WIG40 (%)

90%

26%
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Organizacja pracy komitetu audytu

Szczego6towe kryteria, ktore byty poddane analizie

W czasie oceny organizacji pracy komitetow audytu zostaty
przedstawione w Tabeli 8. Zaprezentowane wyniki pokazuja
w jakiej liczbie spotek zapisy dotyczace organizacji pracy
komitetu audytu sg zgodne z Zaleceniem KE badZ dobrymi
praktykami. Ponad potowa spétek obu indekséw nie okresla
liczby spotkan komitetu audytu/rady nadzorczej albo ich
liczba jest niewystarczajaca, tj. mniejsza niz 4 w roku.
Jedynie 2 spotki okreslity wymag raportowania przez komitet
audytu do rady nadzorczej i/lub dokonywania samooceny
przez rade nadzorczg, zgodnie z czestotliwos$cig sugerowang
przez Zalecenie KE, czyli przynajmniej co pét roku.

63% badanych spdtek zagwarantowata w swoich regulacjach
komitetowi audytu (radzie nadzorczej spetniajacej jego funkcje)
dostep do kierownictwa i dokumentacji spoétki. Potowa badanych
spdtek zapewnita komitetowi audytu/radzie nadzorczej
niezaleznos¢ finansowa, ktéra przejawia sie miedzy innymi

w mozliwosci korzystania z doradcéw i ekspertédw na koszt spoétki.

Ponadto, Komisja Europejska zaleca obowigzek biezgcego

i okresowego informowania komitetu audytu przez
kierownictwo, audytora zewnetrznego oraz audytora
wewnetrznego. W wiekszosci przypadkéw regulaminy
komitetéw audytu spotek gietdowych nie traktujg powyzszej
kwestii kompleksowo, a wymdég informowania komitetu dotyczy
tylko niektérych podmiotéw.

Zapisy dotyczace zachowania poufnosci przez cztonkéw
komitetu audytu/rady nadzorczej s zawarte w dokumentach
korporacyjnych 18 z 38 badanych spotek.

Komisja Europejska zalecita réwniez, aby komitety audytu
dokonywaty przegladu procesu wypetniania przez spotki
wymogdéw w zakresie narzedzi pozwalajacych pracownikom

na zgtaszanie nieprawidtowosci oraz sytuacji i zachowan
budzacych watpliwosci etyczne (tzw. whistleblower tools).

W wiekszosci przypadkéw regulaminy komitetéw audytu

spotek gietdowych nie zawieraja takiego wymogu. Tylko jedna
ze spbtek w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
zadeklarowata, ze funkcjonuja w niej formalne kanaty zgtaszania
nieprawidtowosci i naruszen obowigzujgcych zasad.
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Okreslona zostata minimalna
liczba spotkan komitetu
audytu/rady nadzorczej
(dobra praktyka sg minimum
4 spotkania w roku)

Istnieje wymog raportowania
przez komitet audytu do
rady nadzorczej badZ wymag
dokonywania samooceny
przez rade nadzorcza

co pétroku (ZKE)

Cztonkowie komitetu
audytu/rady nadzorczej
majg zagwarantowany
dostep do cztonkéw
zarzadu, kierownictwa,
audytora zewnetrznego,
audytora wewnetrznego
oraz informacji dotyczacych
dziatalnosci spotki (ZKE)

Zapewniona zostata
niezaleznos$¢ finansowa
komitetu audytu/rady
nadzorczej pozwalajaca
na przynajmniej na
wynagradzanie doradcow
i pokrywanie biezacych
wydatkéw (ZKE)

Istnieja zapisy dotyczace
zachowania poufnosci
przez cztonkéw komitetu
audytu/rady nadzorczej
(dobre praktyki rynkowe)

WIG20

WIG20
WiG40 i WIG40 (%)
10 A47%
1 5%
15 63%
12 50%
10 A47%

Tabela 8. Organizacja pracy cztonkdéw komitet audytu






tad korporacyjny w raportach
spotek publicznych

Oswiadczenia spoétek o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r. naktada

na spotki publiczne obowigzek zamieszczenia w raporcie rocznym,
jednostkowym i skonsolidowanym, oswiadczenia o stosowaniu
tadu korporacyjnego, stanowigcego wyodrebniong cze$c
sprawozdania z dziatalnosci emitenta lub jego grupy kapitatowej
oraz okreslona minimalne wymagania co do zawartosci
informacyjnej tego oswiadczenia. Nowe Rozporzadzenie

ma zastosowanie do wszystkich raportéw okresowych
opublikowanych po 15 marca 2009 .

31 % badanych spotek obu indekséw, w tym 7 spotek WIG20
oraz 9 spoétek WIG40, nie zamiescito stosownych oswiadczen
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

9 % badanych spétek obu indekséw, w tym 2 spétki WIG20

oraz 3 spo6tki WIG40 zamiescity osSwiadczenia o stosowaniu
tadu korporacyjnego w raportach rocznych, ale zakres
informacji w nich zawartych nie spetniat minimalnych wymagan
okreslonych w Rozporzadzeniu

54% badanych spétek obu indekséw, w tym 4 spétki WIG20
oraz 24 spo6tki WG40, zamiescity oswiadczenia o stosowaniu
tadu korporacyjnego w raportach rocznych, a zakres
informacji w nich zawartych spetniat minimalne wymagania
okreslone w Rozporzadzeniu

6% badanych spétek tj. 3 spotki WIG20 zamiescity odpowiednie
o$wiadczenia na swoich stronach internetowych, ale nie
stanowity one wyodrebnionej czesci raportu rocznego.

Na potrzeby tego raportu nie ocenialiSmy jakosci informacji
zawartych w przedstawionych oswiadczeniach. ZwrdciliSmy
uwage jedynie na fragmenty o$wiadczen opisujace podstawowe
cechy stosowanych w spétkach systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Zgodnie z dobrymi praktykami, spétki publiczne budujac system
kontroli wewnetrznej powinny opierac sie na powszechnie
uznanym standardzie w tym obszarze. Potencjalne standardy,
do ktérych spétki moga sie odniesé, to:

Standard COSO czyli wytyczne ,,Kontrola wewnetrzna
- zintegrowane podstawy" opublikowane przez Komitet
Organizacji Sponsorujacych Komisje Treadway'a'®

16 Internal Control - Integrated Framework, Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commisison (COSO), Stany Zjednoczone 1992
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6%

9% ~

31%

Brak oswiadczen
Tre$¢ oswiadczenia nie spetnia wymogdw rozporzadzenia
B Tresc¢ oswiadczenia spetnia wymogi

Oswiadczenie nie jest wyodrebiong czescia raportu

Wykres 1. Oswiadczenia spotek WIG20 i WIG40
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Standard CoCo'7 czyli “Wskazdwki dotyczace kontroli”
opracowane przez Kanadyijski Instytut Biegtych Rewidentéw.

Zadna z analizowanych przez nas spétek opisujac system
kontroli wewnetrznej nie odwotata sie do powszechnie
rozpoznawalnego standardu kontroli wewnetrznej.

Niepokojacy jest réwniez fakt zadeklarowania przez czes¢
spotek, iz rada nadzorcza nie bedzie dokonywac oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, poniewaz
takie systemy w tych spétkach nie istnieja.

7 Criteria of Control (CoCo), Guidance on Control, The Canadian
Institute of Chartered Accountants, Toronto 1995



Audyt wewnetrzny

W ramach analizy zbadalismy w ilu spétkach tworzacych
indeksy WIG20 oraz WIG40 zostata wdrozona i jest
wykonywana funkcja audytu wewnetrznego.

Ponizsze dane zostaty ustalone na podstawie analizy dostepnych
materiatdéw na stronach internetowych spétek (np. struktura
organizacyjna, oswiadczenia, raporty) oraz na podstawie
wywiadow telefonicznych.

Funkcja audytu wewnetrznego jest wykonywana w 28 spétkach
WIG20 i WIG40. 33% spoétek nie posiada funkcji audytu
wewnetrznego, a w przypadku 13% spétek na podstawie
dostepnych danych nie mozna ustali¢ czy funkcja audytu
wewnetrznego istnieje.

Ustawa nie narzuca wprost obowigzku utworzenia w spétkach
stanowiska lub dziatu audytu wewnetrznego. W niektérych
przypadkach, spotka moze zapewnic realizacje funkcji audytu
wewnetrznego takze za pomoca outsourcingu. Ze wzgledu na
ograniczong dostepnos¢ danych w tym zakresie, w ramach
niniejszej analizy nie badalismy, czy oraz ile spétek publicznych
realizuje swoje zadania w tym zakresie, korzystajac z ustug
wyspecjalizowanych firm zewnetrznych.

il (et 1)

o ({1111 111
i fjif.!v

WIG20

WIG20 WIG40 i WIG40 (%)
W quice jest wykonywana 1 17 549
funkcja audytu wewnetrznego
Funkcja audytu
wewnetrznego nie jest 3 14 33%
wykonywana
Na podstawie dostepnych
informacji nie mozna
ustali¢ czy funkcja audytu 2 5 13%
wewnetrznego jest
wykonywana

Tabela 9. Audyt wewnetrzny w spétkach gietdowych

Nietad korporacyjny?
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Konsekwencje nowych wymogow
w zakresie tadu korporacyjnego dla

zarzadow i rad nadzorczych

Wdrozenie nowych przepiséw w sposéb, ktéry przyniesie
spotkom rzeczywiste korzysci, bedzie wymagato sporego
wysitku. Jak pokazujg wyniki przeprowadzonego przez nas
badania juz samo powotanie komitetu audutu moze okazac sie
problematyczne. Nie jest to jednak gtéwny czy najwazniejszy
problem. Podstawowe pytanie brzmi - czy komitet audytu bedzie
miat realne mozliwosci wykonywania swoich zadan - innymi stowy, czy
bedzie posiadat narzedzia i zasoby, ktére pozwolg mu je wykonywac.

Ustawa opiera swoje zapisy w zakresie obowigzkéw komitetu
audytu na szerequ zatozen i oczekiwan, ktére w przypadku
polskich spétek publicznych moga okazac sie zbyt wygdérowane.

Zatozenie 1: W spoétkach istnieje
sformalizowany system kontroli wewnetrznej
nad sprawozdawczoscia finansowa

Monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej zaktada, ze

w spétce istnieje sformalizowany system kontroli wewnetrznej
- procesy i procedury kontrolne sg opisane i udokumentowane,
maja swoich ,wtascicieli" i jest mozliwe przeprowadzenie
systematycznej i sensownej oceny przez osoby niezalezne.
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W niewielu spétkach publicznych ma to faktycznie miejsce
i najczesciej dotyczy wybranych proceséw finansowych,
aiwtym obszarze procedury sg czesto rozproszone

i fragmentaryczne.

Zatozenie 2: W spétkach publicznych
funkcjonuje audyt wewnetrzny

Co wiecej, Ustawa, w $lad za Dyrektywa 43, zaktada,

iz w spétkach publicznych juz istnieje funkcja audytu
wewnetrznego, ktérej zadaniem jest przeprowadzanie oceny
systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.
Jezeli spbtka posiada skuteczny i sprawnie funkcjonujacy
audyt wewnetrzny, zadanie ,monitorowania systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem" sprowadza sie do
umiejetnego nadzorowania pracy audytu wewnetrznego,
wyznaczania priorytetéw oraz wykorzystywania wynikéw
pracy audytu, w sposob zapewniajacy, iz spotka podejmuje
wiasciwe kroki w celu naprawy stabosci. Jak wynika

z przeprowadzonej przez nas analizy, niewiele komitetow
audytu i rad nadzorczych polskich spétek publicznych znajduje
sie w tak komfortowej sytuacji.




Zatozenie 3: Spotki wdrozyty
zarzadzanie ryzykiem w obszarze
sprawozdawczosci finansowej

Podobnie wyglada sytuacja w przypadku kolejnego zadania -
monitorowania zarzadzania ryzykiem. Tylko kilka polskich spétek
publicznych spoza sektora finansowego, moze powiedzie¢ o sobie,
iz posiada wdrozony system zarzadzania ryzykiem na poziomie
umozliwiajacym systematyczng ocene i monitorowanie.

Spétki identyfikuja i oceniajag ryzyko strategiczne - informacje na
ten temat zamieszczajac w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci.
Pod znakiem zapytania stoi kwestia, czy informacje te sa wynikiem
sprawnie dziatajagcego procesu zarzadzania ryzykiem.

Warto przypomnie¢, iz proces taki powinien opierac sie

0 zaangazowanie wiasciwego zespotu oséb w identyfikacje ryzyka,
jasne okreslenie kryteriéw oceny ryzyka (dostosowanych do
specyfiki dziatalnosci spotki), okreslenie stosownych dziatan

w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka, adekwatnych do
prawdopodobienstwa zdarzenia i wptywu na spoétke.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym sprowadza sie bardzo

czesto do zarzadzania ad hoc zagrozeniami przez kierownikdw
(popularne ,gaszenie pozaréw') oraz monitorowania rezultatéw
tych dziatan post factum na posiedzeniach zarzadéw.

Komitet audytu jako katalizator
zmian w spoétkach

Komitet audytu, chcac spetniac swoje zadania, powinien

w pierwszych latach wdrozenia dyrektywy dziatac jako
katalizator zmian, ktéry zapoczatkuje w spétkach wdrazanie
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej i procesu
zarzadzania ryzykiem czy tez utworzenia funkcji audytu
wewnetrznego, ktéra bedzie wspierac¢ komitet.

Wdrozenie zgodnosci z nowymi przepisami
wymaga dfugoterminowego planu dziatania

Wydaje sie, iz wszyscy uczestnicy i obserwatorzy rynku
kapitatowego w naszym kraju, znajacy i rozumiejacy konsekwencje
wyptywajace z nowych regulacji zdaja sobie sprawe, iz wdrozenie
zgodnosci z nowymi przepisami nie jest kwestig kilku miesiecy,
lecz wymaga dtugoterminowego planu dziatania. Rozumie to takze
sam ustawodawca - w poczatkowych projektach Ustawy, spotki
publiczne miaty mie¢ zaledwie dwa miesigce na dostosowanie sie
do nowych przepiséw. Okres ten wydtuzono do sze$ciu miesiecy,
lecz i to wydaje sie za mato, zwazywszy, z jakimi zadaniami musza
sie w tym czasie zmierzyc¢.

2 -‘_—“_\— K —_— 2
h\. 3 e e ———
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Wdrozenie zgodnosci z Ustawa

w praktyce

Kluczowe dziatania cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Dziatania zarzadu

Dziatania rad nadzorczych

24

Zdefiniowanie kodeksu tadu korporacyjnego (Corporate Governance Code)

Ocena stanu wyjsciowego w zakresie zarzadzania ryzykiem. Na podstawie rezultatéw
takiej oceny, zdefiniowanie i wdrozenie badZ usprawnienie procesu zarzadzania ryzykiem
Ocena stanu wyjsSciowego w zakresie kontroli wewnetrznej w procesie sprawozdawczosci
finansowej. Na podstawie rezultatéw takiej oceny, zdefiniowanie i wdrozenie badz
usprawnienie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sprawozdawczosci finansowej
Zdefiniowanie oraz wdrozenie procesu oceny systemu kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem:

W trybie samooceny - przez zarzad i kierownictwo firmy
Niezaleznej oceny przez audyt wewnetrzny.

Wspotpraca z zarzagdem w zakresie wdrozenia zarzadzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej w procesie sprawozdawczosci finansowej oraz audytu wewnetrznego

- inicjacja a nastepnie monitorowanie dziatan zarzadu w tym obszarze

Utworzenie lub reorganizacja komitetu audytu oraz zapewnienie zgodnosci dziatania
komitetu audytu w tym:

Zapewnienie odpowiedniego udziatu cztonkéw niezaleznych, wykwalifikowanych

i kompetentnych (minimum 1 cztonek niezalezny bedacy jednoczesnie ekspertem
finansowym)

Zapewnienie wiasciwego poziomu zaangazowania cztonkéw komitetu audytu

(nie wiecej niz 3 funkcje sprawowane jednoczesnie)

Formalizacja oceny rocznej dziatalnosci rady i komitetu audytu

Okreslenie warsztatu pracy komitetu audytu, zapewniajacego systematycznos¢,
kompletnosc i odpowiedni poziom szczegétowosci prac (n.p. terminarz pracy
zawierajacy liste spraw rozpatrywanych przez komitet wraz ze wskazaniem Zrédet
informacji, wymaganych dokumentéw, szczegdtowych pytan itd.)

Ustalenie procedur wspotpracy z audytorem zewnetrznym.
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Rola audytora zewnetrznego

w ocenie tadu korporacyjnego

Ustawa wdrazajgca w Polsce zapisy Dyrektywy 43 wprowadza
istotne zmiany w wielu obszarach posrednio lub bezposrednio
zwigzanych z procesem sprawozdawczosci finansowej.
Zmianie ulegnie rola i sposéb funkcjonowania rady nadzorczej,
zarzady beda musiaty zmierzy¢ sie z nowymi zadaniami

w obszarze kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
Nowe przepisy bedg takze miaty wptyw na wspdtprace rady

i zarzadu z audytorem zewnetrznym.

Zasady wspoétpracy spétki i audytora zewnetrznego ulegna
fundamentalnej zmianie

Nowe wymogi dotyczace powstania komitetéw audytu

oraz wyposazenie tychze komitetéw w szeroki zakres
kompetencji i obowigzkéw doprowadzg w dtuzszym terminie
do fundamentalnych zmian w stosunkach miedzy audytorem
zewnetrznym a spétka. Historycznie w Polsce audytorzy byli
wybierani przez zarzady spétek i relacje z zarzadami spotek
byty podstawowymi dla audytoréw. Natomiast teraz to rady
nadzorcze spétek i dziatajgce w ich ramach komitety audytu
beda zobowigzane do petnego monitoringu prac audytora
zewnetrznego, komunikacji z nim oraz przede wszystkim
kontroli zarzadéw spétek w zakresie zaréwno przygotowania
prawidtowych i zgodnych z prawem sprawozdan finansowych
jak i innych raportéw w tym dotyczacych prawidtowosci
dziatania systemu kontroli wewnetrznej w spdtkach.

A wiec zmierzamy bezposrednio i nieuchronnie do rozwigzan
juz praktykowanych na najbardziej rozwinietych rynkach.

Audytor zewnetrzny nie wydaje opinii o systemie kontroli
wewnetrznej w procesie sprawozdawczosci finansowej

Warto zwréci¢ uwage na zapis w ustawie: ,,Podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych pisemnie
informuje komitet audytu o istotnych kwestiach dotyczacych
czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdélnosci

0 znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli
wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej".

26 Nietad korporacyjny?

Audytor zewnetrzny, na potrzeby badania sprawozdania
finansowego dokonuje oceny systemu kontroli wewnetrznej.
Ocena ryzyka systemu kontroli wewnetrznej wptywa na

zakres szczegdtowych procedur badania. Audytor zewnetrzny
informuje zarzad o istotnych stabosciach systemu kontroli
zewnetrznej w , Liscie do zarzadu". Wraz z wejsciem w zycie
Ustawy procedura informowania zarzadu o istotnych stabosciach
systemu kontroli wewnetrznej, dotad bedgaca czescig dobrych
praktyk audytora zewnetrznego, staje sie obowigzkiem
ustawowym, a jej bezposrednim adresatem staje sie rada
nadzorcza. Nalezy pamietac jednak, iz audytor zewnetrzny nie
wydaje opinii nt. efektywnosci systemu kontroli zewnetrznej

w procesie sprawozdawczosci finansowej, tak jak ma to miejsce
na rynku amerykanskim.

.Czysta" opinia audytora zewnetrznego nie swiadczy
o poprawnosci funkcjonowania proceséw ksiegowych
i sprawozdawczych w spétkach

Inwestorzy, banki oraz analitycy bardzo czesto polegaja na
pracy audytora zewnetrznego oceniajac ryzyko zwigzane ze
sprawozdawczoscia finansowg. Tymczasem audytor, wydajac
opinie na temat sprawozdan finansowych spétek, odnosi sie
wytacznie do liczb zawartych w sprawozdaniu. Opinia audytora
zewnetrznego nie zawierajaca zastrzezenia czy zwrdécenia
uwagi, nie Swiadczy o tym, ze procesy ksiegowe w spdtkach

sg poprawne, a jedynie, iz Zarzad zgodzit sie wprowadzié
zasugerowane przez audytora korekty we wszystkich istotnych
kwestiach. Mozemy wyobrazi¢ sobie dwa mozliwe scenariusze:

System kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia
finansowa jest wtasciwie zaprojektowany i dziata efektywnie,
liczby oraz szacunki w sprawozdaniach sg kompletne,
poprawne i rzetelne. Badanie audytora zewnetrznego nie
wykazato istotnych bteddw, korekt byto niewiele, a te ktére
byty istotne zostaty wprowadzone przez zarzad. Sprawozdanie
finansowe na koniec roku poprawnie i rzetelnie odzwierciedla
sytuacje finansowg i majatkowa jednostki, a wydana opinia nie
zwiera zastrzezenia.



System kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia
finansowa nie istnieje, badz jest w duzym stopniu niedoskonaty
lub nieskuteczny. Audytor po przeprowadzeniu procesu
badania, zaproponowat duzg ilos¢ istotnych korekt, ktére
zarzad zgodzit sie wprowadzi¢. W tym przypadku, podobnie
jak w scenariuszu powyzej, sprawozdanie finansowe na koniec
roku poprawnie i rzetelnie odzwierciedla sytuacje finansowa

i majatkowa jednostki, a wydana opinia nie zwiera zastrzezenia.

Z punktu widzenia osoby czytajgcej raport roczny oba te
scenariusze sg réwnowazne, gdyz ostatecznie audytor potwierdzit
rzetelnos¢ i poprawnosé liczb w sprawozdaniu. Ale inwestor jest
w réwnym stopniu zainteresowany przesztoscia, co (o ile nie
bardziej) przysztoscia. Interesuje go, a przynajmniej powinno

to, w jakim stopniu spétka zarzadza ryzykiem sprawozdawczosci
finansowej na co dzien, oraz czy liczby i prognozy publikowane
przez spotki sg rzetelne, szczegdlnie, ze w trakcie roku spotki
publikujg szereg danych finansowych, w tym wymagane przez
prawo raporty kwartalne. W momencie, gdy do inwestoréw
docierajg raporty roczne, spo6tki sa w trakcie lub juz po pierwszym
kwartale kolejnego roku.

Minimalizacje ryzyka btedéw i nieprawidtowosci w procesach
finansowych w sposéb ciagty i powtarzalny mozna zapewnié
tylko wdrazajac skuteczny system kontroli wewnetrznej.

W Swietle powyZzszych rozwazan wydaje sie oczywiste dlaczego
procesy zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

s3 z punktu inwestora tak istotne - ich celem jest zapewnienie,
ze spotki stale poprawnie ewidencjonujg transakcje i dokonuja
rzetelnych szacunkdéw oraz ze ryzyko nieprawidtowosci i oszustw
jest zminimalizowane - w sposoéb ciagty i powtarzalny.

System kontroli wewnetrznej powinien obejmowac takze proces
budzetowania, prognozowania i rachunkowosci zarzadczej.
Efektem sprawnie dziatajagcego systemu w tych obszarach sg
prawidtowe i rzetelne budzety oraz prognozy. Audytor zewnetrzny
w ramach swoich procedur tylko w minimalnym stopniu interesuje
sie tymi obszarami.
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Z tych wiasnie powoddw konieczne byty dodatkowe regulacje
naktadajace na spotki konkretne obowigzki zmierzajgce do

poprawy jakosci i efektywnosci procesu zarzgdzani ryzykiem

i systemu kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczoscia finansowa.

Rola Komisji Nadzoru Finansowego

Komisja Europejska uchwalajgc Dyrektywe 43 nie zdecydowata
sie na wprowadzenie rozwigzan stosowanych na rynku
amerykanskim, zgodnie z ktérymi audytor spétki notowanej

na NYSE ma obowigzek wydac opinie na temat prawidtowosci
zaprojektowania i skutecznosci operacyjnej systemu kontroli
wewnetrznej. Oznacza to, iz inwestorzy na rynku polskim musza
polegac na rzetelnosci i starannosci zawodowej cztonkdw rady
nadzorczej i zarzadu. Z punktu widzenia inwestora moze to

by¢ niewystarczajace. Wprowadzenie fundamentalnych zmian

w obszarze tadu korporacyjnego spétek publicznych musi by¢
wzmocnione odpowiednimi procesami kontrolnymi ze strony
regulatoréw rynku. Komisja Nadzoru Finansowego wzorem
innych requlatoréw dziatajacych w USA czy Wielkiej Brytanii
powinna znaleZ¢ $rodki, czas i ludzi, ktérzy w sposéb przejrzysty
i kompetentny kontrolowaliby jako$¢ sprawozdawczosci
finansowej oraz zasady tadu korporacyjnego w Polsce.

Na dzi$ te dziatania z réznych powodéw nie wydaja sie
wystarczajace, a bez nich nie bedzie mogto by¢ mowy

o wysokich standardach sprawozdawczosci finansowej

i nadzoru praktykowanych na polskim rynku.

Sebastian Lyczba

Partner w dziale Audytu

Szef dziatu Rynkéw Publicznych
Ernst & Young
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Odpowiedzialnos¢ prawna cztonkow
rady nadzorczej i cztonkéw zarzadu

O ile wprowadzane poczawszy od 2008 roku zmiany w przepisach
dotyczacych rachunkowosci nie wprowadzity zmian co do zasad
odpowiedzialnosci zarzagdow spétek publicznych, a jedynie co do
jej zakresu, to zmiany w zakresie odpowiedzialnosci cztonkéw rad
nadzorczych maja charakter rewolucyjny.

Dotychczas zgodnie z Kodeksem Spdétek Handlowych rada
nadzorcza nie ponosita bezposredniej odpowiedzialnosci

za sprawozdania finansowe, jednak poczawszy od zmian

w Ustawie o Rachunkowosci cztonkowie rady nadzorczej
ponosza solidarna z zarzadem odpowiedzialnos¢ za szkode
wyrzadzonga spoétce poprzez naruszenie obowigzkéw
zapewnienia zgodnosci sprawozdan finansowych

z wymogami tej ustawy.

Zmiany te istotnie zwiekszyty oczekiwania co do poziomu
nadzoru nad procesem sprawozdawczosci finansowej

i naktadajg na rady nadzorcze wymég wdrozenia skutecznego
systemu kontroli i monitoringu nad tym procesem.
Réwnoczes$nie wskazane zmiany przyznaty spétkom, jak

i ich kontrahentom dalej idacg ochrone przed sprzecznym

z prawem dziataniem cztonkéw jej organéw, ktérych
konsekwencja jest sporzadzenie, takze merytorycznie
nieprawidtowego sprawozdania finansowego.

Aby skutecznie dochodzié roszczen od cztonkéw swoich
organdéw, spétka musi wykazac, ze poniosta szkode

oraz ze szkoda powstata wskutek niedopetnienia przez
cztonkéw organdéw ich obowiazkéw wynikajacych z Ustawy
o Rachunkowosci. Réwnoczesnie cztonek rady nadzorczej
moze zwolni¢ sie od odpowiedzialnosci wykazujac brak
swojej winy, przy czym mozliwos$¢ ta moze okazac sie
trudna, skoro juz teraz przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych
traktujg wykonywanie obowigzkéw cztonka rady nadzorczej
jako dziatalnos$¢ o charakterze zawodowym. Tym samym,
wymog sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej ze
starannos$cia wymagana od profesjonalisty powoduje, ze
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wszelkie niedopatrzenia, nie moga stanowic okolicznosci,

na ktéra mégtby sie on powotaé, chcac wykazacd, ze nie
ponosi winy za szkode wyrzadzona spétce. Dodatkowo nawet
w razie wewnetrznego podziatu zadan miedzy cztonkéw rady
nadzorczej w odniesieniu do nadzoru nad sprawozdawczoscia,
wszyscy jej cztonkowie narazeni sg na roszczenia ze strony
spotki, o ile mozna wykazac im wine w nadzorze.

Z Kodeksu Spétek Handlowych nie wynika bezposrednio
odpowiedzialnos¢ karna cztonkéw rad nadzorczych za
sporzadzanie sprawozdan finansowych, jednak Ustawa

o Rachunkowosci przewiduje, ze cztonkowie rady nadzorczej
moga podlegaé karze grzywny lub karze pozbawienia
wolnosci do lat dwdch albo obu tym karom tacznie, tak samo
jak cztonkowie zarzadu, za nie sporzadzenie sprawozdania
finansowego, sporzadzenie go niezgodnie z przepisami,
dopuszczenia do zawarcia w tym sprawozdaniu nierzetelnych
danych lub nie zapewnienia, aby zostato ono poddane badaniu
przez biegtego rewidenta.

Zmiany wprowadzone w 2009 roku Rozporzadzeniem
i Ustawg zwiekszaja jeszcze odpowiedzialnos$¢ rad
nadzorczych spétek publicznych.

Zgodnie z Ustawa o biegtych rewidentach, ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania oraz nadzorze publicznym,
rady nadzorcze w tych spétkach czeka dodatkowy obowigzek
stworzenia komitetu audytu, w sktad ktérego powinien wchodzic¢
co najmniej jeden cztonek niezalezny od spotki i podmiotéw
pozostajacych z nig w istotnym powiagzaniu, posiadajacy
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.

Ustawa nie wprowadza odrebnego dla spétek publicznych
rezimu odpowiedzialnosci za naruszenie tych requlacji.
Tak wiec, wspomniane wyzej zasady odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkéw rad nadzorczych beda i tu miaty
odpowiednie zastosowanie.



Dodatkowo w skrajnych przypadkach dziatania cztonkéw

rady nadzorczej spétki uznane za dziatania na jej szkode
moga podlegad, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych,
odpowiedzialnosci karnej, tj. karze pozbawienia wolnosci do
lat 5igrzywnie, przy czym zawsze odpowiedzialnos¢ taka jest
ksztattowana na zasadzie winy umysinej.

Najmniejsze zmiany w zasadach odpowiedzialnos$ci cztonkdéw
organdw spotek publicznych niosg niewatpliwie regulacje
Rozporzadzenia. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

w spétkach publicznych oparto na zasadzie comply or explain,
wzmocnionej obowigzkiem ztozenia odpowiedniego publicznego
os$wiadczenia dotyczacego stosowania ,,Dobrych Praktyk spotek
notowanych na GPW" wynikajacego wprost z Rozporzadzenia.

Nalezy odréznia¢ obowigzek ztozenia oswiadczenia w sprawie
przestrzegania DP GPW od obowigzku przestrzegania tych zasad
w granicach oswiadczenia.

W przypadku, gdy spétka nie wypetnia w sposéb prawidtowy
obowiazku zamieszczenia w raporcie rocznym oswiadczenia
o stosowaniu tadu korporacyjnego, moze narazi¢ sie na
odpowiedzialno$¢ administracyjna. Komisja Nadzoru
Finansowego moze natozy¢ na spétke kare pieniezna do
wysokosci 1.000.000 ztotych. W szczegdlnie razacych
przypadkach Komisja Nadzoru Finansowego moze wykluczy¢
akcje z obrotu gietdowego albo zastosowac kary tgcznie,
moze tez natozy¢ na cztonka zarzadu spotki kare pieniezng do
wysokosci 100.000 ztotych. Dodatkowo cztonek zarzadu moze
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ cywilng wobec spétki w zwigzku

z zaptaceniem przez spoétke kary.

Konsekwencje prawne ztozenia o$wiadczenia o przestrzeganiu
DP GPW sg zréznicowane w zaleznosci od charakteru
poszczegdlnych zasad. W wiekszosci przypadkéw sa to
niewigzace zalecenia, tylko przestrzeganie niektérych nich jest
wymagane ustawowo, tak jak na przyktad zasady
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odnoszacej sie do komitetu audytu lub innych zasad bedacych
powtdrzeniem obowigzujgcych przepiséw.

Problematyka odpowiedzialnosci spétek, a wiec takze
cztonkdéw ich zarzaddw i rad nadzorczych za nieprzestrzeganie
deklarowanych zasad, ktére nie wynikajg wprost z przepisow
prawa jest duzo bardziej ztozona. Teoretycznie mozna miec

do czynienia z odpowiedzialno$cig cztonkéw organdéw spotki
za nie dotozenie nalezytej starannosci przy wykonywaniu
obowigzkéw, w zwigzku z naruszaniem takich zasad lub
brakiem rzetelnego raportowania o ich nieprzestrzeganiu.
Jest sporne, czy postepowanie cztonkdéw organéw spotki
niezgodne z publicznie deklarowanymi standardami moze

by¢ uznane za bezprawne. Nie mozna jednak wykluczy¢
powstania roszczenia odszkodowawczego wobec samej

spotki, co z kolei moze uruchomic¢ roszczenie spétki przeciwko
cztonkom jej organu. Jednak ze wzgledu na trudnosci
dowodowe odpowiedzialnos¢ cywilna za szkode wyrzadzonag
nieprzestrzeganiem DP GPW moze by¢ trudna do ustalenia.
Wieksze znaczenie ma natomiast zagrozenie spétek i ich organdéw
odpowiedzialnoscig administracyjng i karna.

Jak wynika z powyzszego cztonkowie zarzadéw i rad
nadzorczych spétek publicznych powinni zwrécié szczegding
uwage na witasciwe stosowanie nowych przepiséw prawa,
aby uniknac ryzyka odpowiedzialnosci za niewykonanie lub
niewtasciwe wykonanie obowigzkéw na nich cigzacych.

Andrzej Fottyn
Partner
Domanski Zakrzewski Palinka
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Podejscie do analizy

Analiza przygotowania spétek publicznych do wdrozenia zapiséw
Dyrektywy 43 zostaty objete spétki wchodzace w sktad indekséw
WIG20 oraz WIG40 1 sierpnia 2009 r., z wytgczeniem instytucji
zajmujgcych sie dziatalnosciag finansowa, tj. z wytaczeniem

4 spétek wechodzacych w sktad indeksu WIG20 oraz 4 spétek
wchodzacych w sktad indeksu WIG40.

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dostepne

i najbardziej aktualne dane, dokumenty korporacyjne
oraz o$wiadczenia publikowane przez sp6tki na stronach
internetowych, miedzy innymi:

Statut

Regulamin rady nadzorczej

Regulamin komitetu audytu
Raporty/o$wiadczenia w sprawie stosowania
zasad tadu korporacyjnego

Raport roczny za rok 2008

Sprawozdanie z dziatalnos$ci rady nadzorczej
Sprawozdanie z dziatalnos$ci komitetu audytu
Profile oraz zyciorysy cztonkéw rady nadzorczej.
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Przedmiotem analizy byta ocena kazdej ze spétek pod katem
nastepujacych kryteriéw:

Czy w spodtce zostat powotany komitet audytu oraz jaka
jest podstawa jego dziatania

Czy sktad komitetu audytu spetnia wymagania okreslone

w Ustawie i Zaleceniu KE, biorgc pod uwage liczbe cztonkdéw
komitetu audytu oraz zapisy dotyczace niezaleznosci

i kompetencji cztonkéw komitetu audytu

Czy zakres obowigzkéw komitetu audytu spetnia minimalne
wymagania okreslone w Ustawie

Jakie sg zasady funkcjonowania i organizacji pracy
komitetu audytu

Czy spotka publikuje oswiadczenia o tadzie korporacyjnym
oraz jaka jest ich zawartos¢ informacyjna

Czy w spétkach funkcjonuje audyt wewnetrzny.
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