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Netia kupuje spotki Dialog i Crowley

Dwie przetomowe transakcje dla Netii
29wrzesnia 2011
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Netia kupuje spotki Dialog i Crowley | Podsumowanie NETIA

W dniu dzisiejszym Netia podpisata dwie przetomowe umowy akwizycyjne spotek

»  Grupa Telefonia Dialog o \Wartosci Przedsiebiorstwa (EV) wynoszacej 890m PLN
EV/EBITDA 2011e 6.4x (nie uwzgl. synergii) oraz EV/EBITDA 2014e 4.0x (uwzgl. petne synergie)

*  Crowley Data Poland o \Wartosci Przedsiebiorstwa (EV) wynoszacej 100m PLN
EV/EBITDA 2011e 6.0x (nie uwzgl. synergii) oraz EV/EBITDA 2013e 2.7x (uwzgl. petne synergie)

*  Zamkniecie obu transakcji jest uzaleznione od uzyskania zgody Prezesa UOKIK i jest spodziewane w ciggu
najblizszych 3-4 miesiecy

» Transakcje potwierdzajg strategiczne aspiracje Netii do roli gtbwnego konsolidatora rynku alternatywnych
operatoréw ustug stacjonarnych w Polsce. Nowa Grupa Netia (Pro-forma na 2011r.)! przedstawia sie nastepujgco:

*  Przychody (szacowane) 2,250m PLN 1,610m PLN
*  EBITDA (szacowana, bez uwzglednienia petnych synergii) 561m PLN 405m PLN
*  Marza EBITDA 25% 25%
*  EBITDA z uwzglednieniem petnych synergii w skali roku 667m PLN? nd
*  Operacyjny FCF z uwzglednieniem petnych synergii w skali roku 352m PLN?2 nd
*  Stacjonarne ustugi szerokopasmowe (I pot. 2011) 875 tys. 719 tys.
»  Stacjonarne ustugi gtosowe (I pot. 2011) 2,012 tys. 1,202 tys.
»  Pozostate ustugi (I pot. 2011) 97 tys. 17 tys.

* Nabycie Dialogu zostanie sfinansowane ze S$rodkéw wiasnych Netii oraz poprzez wykorzystanie kredytu
terminowego z 5-letnim okresem sptaty, ktory zostat podpisany przez Spodtke w dniu dzisiejszym na mocy
porozumienia z 2010 r. Wskaznik pro forma zadtuzenia netto do zysku EBITDA po przejeciu (nie uwzgl. synergii) jest
oczekiwany na poziomie okoto 1.0x EBITDA

* Przewidujemy, ze proces integracji i utworzenia Nowej Netii zajmie do dwoch lat, przy czym wiekszos¢ synergii
powinna zosta¢ osiggnieta w ciggu 12 miesiecy po zamknieciu transakdji

* Netia zaktada osiggniecie ponad 106m PLN synergii w skali roku. \Wysokos¢ synergii zostanie potwierdzona po
zamknieciu transakcji oraz przeprowadzeniu szczegdtowej weryfikacji zatozen

| 1 Pro-forma wylqcznie dla celéw poglqdowych, ktéra nie stanowi prognozy Nowej Grupy Netia na rok finansowy 2012
2 Pro-forma wytqcznie dla celéw poglgdowych, Pro-forma EBITDA 2011e plus szacowane pefne synergie spodziewane do osiqgniecia w 2014 r.
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Kluczowe elementy transakgji | Dialog s ¢ NET

Wartos¢ Przedsiebiorstwa Finansowanie

Warto$¢ Przedsiebiorstwa PLN 890m Nowy kredyt (senion PLN 650m

Stan gotéwki na dzier 31/5/11 PLN 54 m Srodki pieniezne z Netii PLN 324m

(data ,locked-box”) Szacowana warto$¢ gotéwki w Dialogu (zamkniecie)  (PLN 84m)
Srodki pieniezne netto z Netii PLN 240m

Wycena na date ,locked-box, PLN 944m

Szacowana wartos¢ odsetek
do dnia zamkniecia transakgji PLN30m

Szacowana koficowa warto$¢ akdji PLN 974m Catosc¢ finansowania PLN 974m

Wstepne szacowane synergie  PLN 85m
EV / EBITDA 2017e (PLN 139m) 6.4x
EV / EBITDA z synergiami (2014e) 4.0x

e KGHM otrzyma odsetki w wysokosci 4,76% od ustalonej ceny na date locked-box”, czyli szacowane okoto 30 min PLN
do 31 stycznia 2012 (szacowany termin zamkniecia transakgji) o ile zamkniecie transakcji nie nastgpi wczesniej

»  Srodki pieniezne wygenerowane przez Grupe Dialog do daty zamkniecia od daty,locked-box” pozostajg w spdice
*  Postanowienia umowne w transakcji s typowe dla tego typu akwizycji
e Umowa wygasa 30 czerwca 2012 jezeli transakcja nie zostanie zamknieta lub strony nie postanowia inaczej

*  Wstepne analizy Netii wskazuja na potencjat dostarczenia w 2014 r. petnych synergii na poziomie co najmniej 85m PLN
w skali roku, przy czym znaczna ich czes¢, unettowiona o koszty integracji, mozliwa jest do osiggniecia juz na koniec 2013 r.
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Dialog | Uzasadnienie transakdji

Cele strategiczne

inwestor.netia.pl

Potencjat do wazrostu udziatu bardziej rentownych
klientéw ustug multi-play obstugiwanych w  sieci
wiasnej w miksie sprzedazowym

Wzrost obszaru dostepowego sieci wiasnej o 42%
i 650 tys. gospodarstw domowych w zasiegu do
poziomu 2,2 mln z perspektywa niskich naktadow
inwestycyjnych wymaganych na rozwdj sieci nowych
generacji (NGA) oraz ustug IPTV

Komplementarny obszar dostepowy sieci miedzianej
w czesciach kraju o matym jak dotychczas zasiegu
infrastruktury wtasnej Netii

Wiaczenie regionalnej sieci szkieletowej Dialogu na
Dolnym Slgsku do istniejgcych 5 tys. km  sieci
szkieletowej Netii

Znaczace korzysci synergiczne wynikajgce z mozliwosci
stworzenia jednej organizacji o ogdlnopolskim
charakterze

Istotnie mniejsza ekspozycja Netii z tytutu dostepu
regulowanego pod wzgledem ilosci ustug i poziomu
generowanych przychoddéw

Wkiad kluczowych umiejetnosci i potencjatu do
budowy Nowej Netii w zakresie zarzadzania trescig
IPTV oraz poszerzenie bazy partneréw projektu MVNO

Synergie

Synergie sieciowe w naktadach inwestycyjnych
oraz kosztach sieci z tytutu optymalizacji proceséw
zakupowych oraz eliminacji kosztéw zdublowanej
dzierzawy sieci szkieletowej

Migracje klientéw wustug opartych o dostep
regulowany na wzajemng sie¢ wiasng - miedziang
lub ethernetowg

Migracja na zunifikowang platforme IT oraz
standaryzacja proceséw biznesowych kluczowych
dla osiggniecia korzysci skali oraz synergii
kosztowych

Integracja do jednej organizacji o zasiegu
ogolnopolskim

Zlewarowanie struktury kapitatowej Netii do
poziomu 1.0x zysk EBITDA (Pro-forma) co obnizy
koszt kapitatu Spotki (WACC)




Dialog | Komplementarne sieci szkieletowe i dostepowe

Siec¢ szkieletowa Netii Sie¢ Dialogu

Wiasne $wiattowodowe widkna szkieletowe

o0

Dzierzawione swiattowodowe widkna szkieletowe
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Hosty

Miasta w zasiegu sieci Dialog
Obszar w zasiegu sieci Dialog
Sie¢ wiasna Dialogu

Sie¢ dzierzawiona




Kluczowe elementy transakgji | Crowley

Wartos¢ Przedsiebiorstwa

Wartosc Przedsiebiorstwa PLN 100m

Szacowane korekty bilansu PLIN4 m
Wycena za udziaty PLN 104m
Wstepne synergie PLN 2Tm
EV / EBITDA 201 1e (PLN 16.8m)' 6.0x
EV / EBITDA z synergiami 2.7X

S Y NET I
o..oo.
Finansowanie
Spfata pozyczki udzielonej przez
obecnych akcjonariuszy Crowley PLN 25 m
Wartos$c rezydualna udziatow PLN 79 m
Catos¢ finansowania PLN 104m

e Uzgodniona cena 31,8 min USD oparta zostata o wycene Wartosci Przedsiebiorstwa na poziomie 100 mIn PLN po przyjetym

na dzien 16 wrzesnia 2011 r. kursie 3,14 PLN=1USD

e Ostateczna wartos¢ udziatéw odzwierciedlac bedzie takze zmiany w stanie srodkéw pienieznych, zadtuzenia, rezerw oraz

poziomie kapitatu obrotowego na dziert zamkniecia transakdji

e Pozostate postanowienia umowne sg typowe dla tego typu transakcji

e Obie strony s3 zobowiagzane do wypfaty kary umownej za zerwanie transakcji w wysokosci 5 min PLN w przypadku

rezygnadji

e Umowa wygasa 30 czerwca, 2012 jezeli transakcja nie zostanie zamknieta lub strony nie postanowig inaczej

e Wstepne analizy Netii wskazuja potencjat synergii na poziomie 21 min PLN w skali roku do dostarczenia w petniw 2013 r,,
przy czym wiekszos¢ projektow integracyjnych bedzie miata miejsce w 2012 .

inwestor.netia p| 1 Zysk EBITDA za 2011 rok nie uwzglednia kosztéw ,Management Fee” na rzecz aktualnych wiascicieli, poniewaz koszt ten zostanie wyeliminowany na zamknieciu transakgji




Crowley | Uzasadnienie transakdji

Cele strategiczne

inwestor.netia.pl

Skokowy wzrost bazy klientéw segmentéw Corpo,
SME oraz SOHO dzieki akwizydji

Wzmocnienie wiodacej pozycji Netii w segmencie
rynku klientéw biznesowych wérdd operatoréw
alternatywnych

Wykorzystanie unikalnej propozycji sprzedazowej
(USP) dzieki nabyciu spotki o duzej skali
dostepnosci bezprzewodowego systemu LMDS w
11 duzych miastach Polski

Pozyskanie doswiadczonego zespotu specjalistow,
ktérzy stworzyli spotke od podstaw i w przeciggu
ostatnich lat zbudowali biznes generujacy 100 min
PLN rocznie

Wykorzystanie istotnych synergii operacyjnych

Synergie

Konsolidacja punktoéw styku oraz dzierzawionej
infrastruktury do jednolitej platformy biznesowej
Netii

Sprzedaz petnego portfolio ustug biznesowych
Netii do klientéw spotki i odwrotnie

Przeniesienie klientow spotki ze  stacjonarnej
infrastruktury ~ dzierzawionej  do  istniejgcej
infrastruktury Netii

Jednostkowe oszczednosci wynikajace z wiekszej
skali operacji oraz integracji organizacyjnej




Dialog oraz Crowley | Nowa Netia (Pro-forma)

Przychody za 2011r. (Pro-forma) (w min PLN)’
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Netia Dialog Crowley Nowa Netia

Skorygowana EBITDA za 201 1r. (Pro-forma) (w min PLN)’
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Komentarze

. Wzrost przychoddw (Pro-forma) w stosunku do 2010 r. o okoto 2,1%

. Synergie sprzedazowe zwigzane z dosprzedazg ustug drugiego
operatora do wzajemnych baz klientdéw nie ujete w analizach

. Wstepne szacunki dotyczace synergii wykazujg marze EBITDA za
2011 r. (Pro-forma) na poziomie 30% oraz marze OpFCF w 2011 r.na
poziomie 16% przy zatozeniu petnej i natychmiastowej integragji
podmiotéw

. Zatozone cele synergiczne beda finalizowane na poczatku 2012 .
po szczegdtowym planowaniu. Rozwdj organiczny nie jest
uwzgledniony w niniejszych wartosciach pro-forma

. Netia zaktada, ze akwizycje beda miaty pozytywny wptyw na poziom
zysku operacyjnego w 2012 r. jak réwniez na zysk netto w 2013 r,,
pomimo amortyzacji nowych wartosci niematerialnych oraz
kosztow obstugi kredytu

Operacyjne FCF za 2011r. (Pro-forma) (w min PLN)’

21
——
17 85
—
139
22
667 —/
6 93
405 56 352
237
175

Netia Dialog ~ Crowley 2011 Dialog Crowley 2011 Netia Dialog  Crowley 2011 Dialog  Crowley 2011

Pro-  Zakladane Zaktadane  Pro- Pro-  Zakfadane Zaktadane Pro-

forma  Synergie Synergie  forma forma Synergie  Synergie  forma
z uwzglednie- z uwzglednie-
niem Synergii niem Synergii
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1 Pro-forma opiera sie na prognozie Netii na 2011 rok oraz szacunkach Netii dla spdtek Dialog oraz Crowley za caty 2011 rok

Szacunkipetnych zaktadanych synergiidotyczq 2013 roku dla spétki Crowley oraz 2014 roku dla spétki Dialog, w ktérym to momencie integracja powinna by¢ zasadniczo zakoriczona



Dialog | Istotny wzrost bazy klienckiej Netii w wyniku transakcji s I NETIHA
Netia + Dialog’ (“000) Komentarze
Y= 2985 2012 875 42 55 Dialog kontrybuuje 156 tys. klientéw dostepu

+54%
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Ustugi Ustugi Ustugi Telewizja
facznie gtosowe szerokopasm.
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B Netia

| 1 Stan na dzien 30 czerwca 2011r.

MVNO

O Dialog

na wifasnej regulowany

szerokopasmowego do  Srednioterminowego
celu Netii, jakim jest pozyskanie co najmniej
1 miliona klientow tych ustug, gtéwnie na
generujacej wyzszg marze sieci wiasnej

Netia zaktada, ze rozwinieta platforma IPTV
Dialogu oraz wiedza w zakresie zarzadzania
tres$cig przyspieszy rozwodj ustug telewizyjnych
oferowanych przez Nowg Netie

Nowa Netia nawigze wspotprace na bazie
projektu MVNO zaroéwno z P4 jak i Polkomtelem

Nowa Netia bedzie w mniejszym stopniu
uzalezniona od dostepu regulowanego ze
wzgledu na fakt posiadania przez Dialog 74%
ustug na sieci witasnej (33% ustug w Netii
dotychczas)

Wieksza liczba ustug na sieci wifasnej oraz na
klienta ~w  Dialogu  (120%  penetracja
w poréwnaniu z 41% dla Netii na sieci wtasnej)
powinna sta¢ za trendem  wzrostowym
rentownosci segmentu Home w Nowej Netii




Netia kupuje spotki Dialog i Crowley | Wnioski PRI NET A

e Netia potwierdza swoja pozycje gtdbwnego konsolidatora rynku alternatywnych operatoréw w Polsce

*  Akwizycje Grupy Dialog oraz spotki Crowley Data Poland przyczynia sie do transformacji Netii oraz wzmocnig jej pozycje we
wszystkich czterech segmentach rynku

e Zarzad jest przekonany o mozliwosci osiggniecia ponad 106 min PLN synergii w skali roku, zatozonych w planie do 2014 r.
Wysoko$¢ synergii zostanie potwierdzona po zamknieciu transakcji w ramach planowania procesu integradji

*  Realizacja obu akwizycji jest zgodna z ogtoszong niedawno Strategia Netii do 2020 ., ktérej zatozenia zostang w najblizszym
czasie dostosowane do nowego potencjatu Grupy do jej dalszego wzrostu

e Celwykorzystania nadwyzki srodkéw pienieznych Netii zostat w petni zrealizowany

* 344 min PLN zostanie przeznaczone na realizacje obu akwizycji

* 60 mIn PLN zostanie przeznaczone do konca biezacego roku na realizacje rozpoczetego programu wykupu akcji
wiasnych do poziomu 2,5% kapitatu zaktadowego

»  Zadtuzenie netto (Pro-forma) wynikajace z przeprowadzonych akwizycji na elastycznym poziomie okoto 1.0x EBITDA

e Silniejsza Netia bedzie dysponowata wiekszymi mozliwosciami inwestowania w nowa generacje ustug dostepu
szerokopasmowego oraz ustug telewizyjnych, jak rowniez realizacji zatozen Strategii do 2020 r.

e Zamkniecie obu transakcji spodziewane jest w okresie grudziert 2011r. - styczen 2012 .

*  Nowa szczegdtowa prognoza na 2012 r. oraz prognoza srednioterminowa zostang ogtoszone w | badz Il kw. 2012,
w zaleznosci od terminu zamkniecia transakcji oraz przebiegu procesu integracji podmiotéw

* Rozszerzony program wykupu akcji wtasnych zaktadajacy przeznaczenie na ten cel do 10% kapitatu zaktadowego
zatwierdzony przez wiadze Spotki jest uzalezniony od realizacji kolejnych duzych projektow akwizycyjnych

e Zakfadany wzrost rentownosci oraz poziomu generowania srodkow pienieznych zapewni Netii pozycje znaczacego
operatora alternatywnego na skale europejska, z okoto 3 min ustug w Polsce oraz perspektywa dalszej aktywnej konsolidacji
rynkowej w oparciu o duzy potencjat dtuzny Grupy Netia
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