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PokonaliSmy nie tylko Czechdéw i Rosje, ale
tez Anglie i Francje!
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Zrédfo: Raport Atrakcyjno$é¢ Inwestycyjna Europy 2012, Ernst & Young. Na bazie badania 840 inwestoréw.
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PokonaliSmy nie tylko Czechdw i Rosje, ale
tez Anglie i Francje!

Atuty Polski w oczach inwestoréw:
Duzy i chtonny rynek wewnetrzny
Bardzo dobrze wykwalifikowana i profesjonalna kadra

Stabilna sytuacja makroekonomiczna w trudnych czasach
(,,zielona wyspa")

Niewielki poziom dtugu publicznego w poréwnaniu do krajéw
Europy Zachodniej

Stabilny system prawno - podatkowy

Wizerunek kraju przyjaznego zarowno inwestycjom
produkcyjnym, jak tez centrum BPO
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Wzrost w czasach
kryzysu



Growth, actually - nadspodziewanie duzo projektow i
kapitatu naptyneto do Europy w 2011 roku

BlZ globalnie w 2011 roku w liczbach:
17% wzrost wartosci BIZ rdr.
1,5 bin USD zainwestowanego kapitatu

28,2% swiatowych BIZ trafito do Europy (o 1,3
pp. wiecej niz w roku 2010)

Drugi najpopularniejszy kierunek inwestycyjny po
Chinach (mimo kryzysu strefy Euro)
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Wzrost liczby projektow w Europie nie byt spektakularny...

Wzrost liczby inwestycji 0 4% mimo narastajgcych probleméw strefy Euro
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Zrédto: Raport Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna Europy 2012, Ernst & Young. Na bazie badania 840 inwestoréw.
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... ale za to nowe projekty zaowocowaty wieksza liczba
nowych miejsc pracy

Wzrost liczby tworzonych miejsc pracy dzieki BIZ o 15%
Kontynuacja trendu wzrostowego po 3 latach spadkow

Liczba miejsc pracy tworzonych w Europie dzieki BlZ
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Zrédto: Raport Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna Europy 2012, Ernst & Young. Na bazie badania 840 inwestoréw.
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Kapitat oraz miejsca pracy przybywaja zza oceanu

Inwestycje zagraniczne tworzace

nowe miejsca pracy naptywaja
gtéwnie z USA i Niemiec

Kraj pochodzenia gtéwnych

Podobnie jest w Polsce

Kraj pochodzenia najwiekszych inwestorow
w Polsce wedtug liczby projektow
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Pitka po stronie inwestora...
Batalii o kapitat cigg dalszy

Ktory region jest najbardziej atrakcyjny inwestycyjnie?
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Europa Srodkowo - Wschodnia jako region traci na atrakcyjnosci (21%). Polska zyskuje...
Europa Zachodnia réwniez traci (33%), chociaz wcigz jest drugim najatrakcyjniejszym regionem
sSwiata

Wcigz najlepsze na swiecie sg Chiny (44%), ktérych atrakcyjnos$¢ nadal rosnie

R6znice pomiedzy najchetniej i najrzadziej wybieranym regionem nadal sie zmniejszajg -
26 p.p. w 2012 wobec 63 p.p. w 2006 roku
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Czym sie kieruja inwestorzy?

Wielkos¢ rynku wewnetrznego kraju lub regionu
Stabilnosc¢ i przejrzystosc systemu polityczno-prawnego
Koszty pracy

Infrastruktura transportowa i logistyczna

Potencjat na wzrost produktywnosci

Jakosc¢ lokalnych kadr

Stabilnosc¢ spoteczna

Podatki

Elastycznosc przepisow prawa pracy

Infrastruktura telekomunikacyjna

» Zdecydowany nacisk na wielkos¢ rynku wewnetrznego i stabilnos¢ otoczenia prowadzenia
biznesu

» Minimalizacja ryzyka jest celem numer 1

» Aspekty infrastrukturalne tracg na znaczeniu wraz z rozwojem infrastruktury w wielu regionach
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Made in Europe
Marka ,,Europa” wcigz silna

Najwieksze atuty Europy jako
kierunku inwestycyjnego to:

46% - duzy potencjat innowacji i BiR
39% - zréznicowanie i wysoka jakos¢
sity roboczej

31% - przewidywalne srodowisko
biznesowe

25% - duza sita nabywcza

16% - nacisk na rozwdj ,,zielonych"”
technologii

12% - nacisk na CSR

Czy za 10 lat nadal bedziesz
produkowat w Europie?

10% 6%
“
87%
T70%
2010 2011
Tak Nie SEiEhe

powiedzie¢
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Co Europa powinna poprawic?

38%

Wspierac rozwdj branz hi-tech i innowacje
Wspieraé rozwéj MSP 31%
Postawi¢ na rozwdj systemu edukacji 30%
Obnizy¢ podatki 28%
Obnizy¢ koszty pracy 23%
Utatwi¢ dostep do finansowania 17%
Inwestowacé w rozwdj infrastruktury i miast 15%
Rozluzni¢ zasady konkurencji 13%
Zapewni¢ wiecej ulg i dotacji inwestycyjnych 13%
Wdrazac inicjatywy proekologiczne i promowac takie... 9%

Wspiera¢ gatezie, ktére przezywajg problemy 8%
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Zrédto: Raport Atrakcyjno$é Inwestycyjna Europy 2012, Ernst & Young. Na bazie badania 840 inwestoréw.
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Kluczowe obszary wymagajace reform, aby Europa stata
sie liderem w innowacyjnosci

Poprawa jakosci edukacji i szkolenia w zakresie nowych
technologii

Rozwdj kultury kreatywnosci i innowacyjnosci

Zwiekszenie ulg podatkowych dla innowacyjnych firm

Rozwaj wspolnych projektow badawczych na poziomie

. 24%
europejskim
Rozwdj przedsiebiorczosci 23%
Rozwdj zrodet finansowania 16%

» Wiara w potencjat intelektualny i kreatywnosc¢
» Brak wystarczajgco zachecajgcych form wsparcia w postaci ulg podatkowych
» tatwiejszy dostep do zrodet finansowania
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Jakie inwestorzy maja plany?

Jakie s Twoje plany na nastepny  Jaki rodzaj nowych inwestycji planujesz w

rok jesli chodzi o inwestycje w Europie?
Europie?
_ Rozw¢j obecnej dziatalnosci
B Bede prowadzit
nowe projekty Przejecia
Nie planuje N
inwestycji 26%

Greenfield investment

Joint venture/alliance
Brak

odpowiedzi Outsourcing

Przeniesienie dziatalnosci zza granicy

Trudno powiedziec

Firmy planujg mniej inwestycji w Europie

Deklaracja nowych inwestycji zmniejszyta sie 0 7 p.p. (26% vs. 33% w 2011)
W ramach nowych projektéw dominowac bedzie rozwdj istniejgcych lokalizacji (34%)
Zupetnie nowych inwestycji mniej niz rok temu (10% vs. 13%)

Zwieksza sie udziat planowanych przenosin dziatalnosci do innego kraju (4% vs. 1%)
Wieksza wiara w oustourcing (6%) kosztem zaufania do projektéw PPP (0%)

Az 0 20 p.p. zwiekszyta sie liczba firm deklarujgcych brak planéw do inwestycji
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Korelacje miedzy sytuacja
gospodarczy, polityka
fiskalng i naptywem
inwestycji zagranicznych



Polityka fiskalna a naptyw nowych inwestycji

Gtédwne wyzwania w zakresie polityki fiskalnej:

» Duze potrzeby finansowania sektora publicznego w wielu krajach ze wzgledu na deficyty
budzetowe i zwigekszajgcy sie dtug publiczny

» Zwiekszajacy sie koszt obstugi ditugu publicznego, takze w rozwinietych gospodarkach

» Zwiekszenie wydatkéw zwigzanych z wydatkami socjalnymi na przysztych emerytéw
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Zrédto: IMF, Forecasts for 2015, 2017
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Polityka fiskalna a rozwéj gospodarczy

Co do zasady kraje z mniejszym zadtuzeniem publicznym rozwijajg sie
szybciej

Realny wzrost PKB w %
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= Kraje, w ktorych dtug publiczny jest nizszy niz 60% PKB

6.0 - Kraje, w ktérych dtug publiczny jest wyzszy niz 60% PKB

Zrédto: OECD
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Atrakcyjnosc¢ Inwestycyjna Europy 2012
Metodologia

W badaniu wzieto udziat 840 menedzeréw odpowiedzialnych za decyzje
inwestycyjne

Badanie (wywiady telefoniczne) miato miejsce na przetomie lutego i marca
2012

Przedstawiciele firm z kazdego kontynentu, zaréwno posiadajgcych spotki
w Europie jak i tych dziatajacych tylko poza Starym Kontynentem

Pochodzenie respondentow:
51% z Europy
31% z Ameryki Pétnocnej
13% z Azji
3% z Ameryki Lacinskiej
2% z Ameryki Ltacinskiej i Australii i Oceanii
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Dziekujemy!

Duleep Aluwihare

Partner Zarzadzajacy Ernst & Young w Polsce
Euleep.aluwihare@pl.ey.coﬂ

Pawet Tynel

Dyrektor, Dziat Ulg i Dotacji Inwestycyjnych
anel.tynel@pl.ey.coﬂ
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