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Szanowni Panistwo,

Sezon 2011/12 byt wazny, ale
jednocze$nie zaskakujgcy, a nawet
dziwny dla polskiej pitki. Mistrzostwa
Europy, zakonczone organizacyjnym
sukcesem i znakomitg opinig o polskiej
goscinnosci, pozytywnie zaskoczyty
wszystkich malkontentéw wieszczacych
organizacyjng klape EURO 2012.
Zaskakujgco zaprezentowata sie polska
reprezentacja. Okrzyknieta najlepsza
polska druzyng XXI wieku, zagrata co
prawda w sumie bardzo dobre péttora
meczu, a jednak i tak uplasowata sie na
ostatnim miejscu w najstabszej grupie
Mistrzostw.

Dziwny to byt rok rowniez w T-Mobile
Ekstraklasie. Walka o Mistrzostwo Polski
przypominata, zdaniem niektérych,
wyscig z6étwi. Wedtug innych byta to
rywalizacja, ktéra miata wytoni¢ tego,
kto najmniej nie chce Mistrzem Polski
zostaé. Faworyci do tytutu, tacy jak
Lech, Wista czy Polonia, przez wieksza
cze$¢ sezonu robili wszystko, zeby

nie zastuzy¢ na mistrzostwo. Legia
odpadta z rywalizacji jako ostatnia,

za to w najbardziej spektakularny
sposdb. Mdwienie o tym, ze mistrza
wytonit przypadek jest z pewnoscia
niesprawiedliwe. $lask Wroctaw mimo
wszystko prezentowat najréwniejsza
forme i zdobyt po prostu w ciggu sezonu
najwiecej punktéw. Nie zmienia to
faktu, ze finisz rozgrywek byt dziwny,

a ostateczny sktad podium zaskakujacy.

Jesli chodzi o biznesowo-finansowa
strone polskiej pitki klubowej, to
rowniez wydarzyto sie sporo rzeczy
waznych, ale tez i rozczarowujacych.
Od lat wieszczylisSmy, ze entuzjazm
zwigzany z EURO 2012 w potaczeniu
z infrastrukturalng rewolucja dadza
polskim klubom ogromng szanse na
biznesowy rozwdj, a catej Ekstraklasie
na znaczacy wzrost frekwencji,
atrakcyjnosci reklamowej i przede
wszystkim - przychodéw. To wtasnie
zakoriczony sezon miat przynie$¢
klubom petny efekt marketingowy

i finansowy inwestycji w nowoczesne
stadiony. Czy tak sie stato?

Ciezko jest sformutowac jednoznaczng
odpowiedz. Z jednej strony taczne
przychody klubéw wzrosty w tym
sezonie 0 ponad 19%. Z drugiej,
$rednia frekwencja w Ekstraklasie
wzrosta ledwie o0 6% do poziomu

8,8 tys. na mecz. To z pewnoscig duzo
mniej niz oczekiwano. Oczywiscie

w klubach, ktére posiadajg najwigksze
i najnowoczesniejsze stadiony,
procentowy wzrost frekwencji jest
znacznie bardziej spektakularny, ale
czy rzeczywiscie 15 tys. widzéw na
trzydziesto- i czterdziestotysiecznych
stadionach w Poznaniu, Wroctawiu,
Gdansku i Krakowie to powdéd do
dumy? Nawet dwudziestotysieczna
srednia frekwencja na Legii, choé
najwyzsza w lidze, jest zdecydowanie
ponizej potencjatu stolicy i klubu, ktéry
nieustannie walczy o Mistrzostwo
Polski. Wazna jest odpowiedZ na
pytanie, dlaczego tak sie dzieje?

Czy spowolnienie gospodarki
ograniczyto popyt na drozsze, na
nowych stadionach, bilety? Czy

tez kryzys sportowy, ktéry dopadt
Lecha, Wiste i Lechie wptynat na
ograniczong che¢ kibicéw do ogladania
ukochanych druzyn? A moze to kwestia
bezpieczenistwa na stadionach, ktéra
cho¢ jest powaznym problemem,

byta niekiedy przez media sztucznie
nagtasniana tworzac poczucie
zagrozenia niemajace nic wspdlnego ze
stadionowa rzeczywistoscia? | wreszcie
najwazniejsze pytanie: czy kluby,
ktérym w niektérych przypadkach
nowoczesny stadion ,,spadt z nieba"
byty organizacyjnie, biznesowo
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i marketingowo przygotowane, zeby
sprzedac ten luksusowy, w polskich
realiach, produkt nowym klientom,
ktérzy nie mieli dotychczas w zwyczaju
ogladac ligowej pitki na zywo?

To ostatnie pytanie ma ogromne
znaczenie przy analizie kwestii
przychodoéw osigganych przez kluby.
Nowoczesne stadiony to kompletnie
nowa oferta dla biznesowego sektora
klientéw: loze, sektory VIP, organizacja
konferencji i bankietéw na stadionach,
wynajem powierzchni komercyjnej,
catering czy wreszcie prawo do nazwy
stadionu. Prosta kalkulacja wykazuje,
ze dla klubéw w duzych o$rodkach
miejskich i gospodarczych, to szansa
na zwiekszenie przychodéw nawet

o kilkadziesiagt milionéw ztotych.

Czy polskie kluby jg wykorzystaty?
Nienajgorsze efekty wida¢ w Warszawie,
gdzie Legia z catg pewnoscig najlepiej
w Polsce komercjalizuje nowoczesny
stadion. Ale czy sa to juz efekty na
miare nie tylko stolicy, ale i biznesowego
centrum Polski? Ciggle nie ma jeszcze
satysfakcjonujgcych efektéw w Krakowie
i Poznaniu. W Gdansku doszto do
zaskakujgcego zdarzenia - klub
rozwigzat umowe dzierzawy stadionu

i zwrécit go miastu. We Wroctawiu Slask
wydaje sie by¢ ograniczony zaréwno
postanowieniami umowy regulujacej
zasady udostepnienia stadionu przez
spétke miejska, jak i wtasna staboscia
organizacyjno-marketingowa.

Nasuwa sie klarowny wniosek - jesli
chcemy bogatszej, atrakcyjniejszej

i silniejszej ligi, polskie kluby musza
nauczy¢ sie generowac przychody,
wykorzystujgc inwestycje w stadiony,
ktére zrealizowaty za nie samorzady. Po
transferach do pierwszych jedenastek,
€zas na wzmocnienia w dziatach
marketingu i sprzedazy. W przeciwnym
wypadku pozytywny efekt EURO

i nowych stadionéw przejdzie klubom
koto nosa.

Krzysztof Sachs
Partner Ernst & Young



Szanowni Panistwo,

Jaka jest kondycja polskiej pitki?
Zadawali$my sobie to pytanie
bardzo czesto przy okazji turnieju
UEFA EURO 2012. Na odpowiedzi
bez watpienia miaty wptyw wyniki
polskiej reprezentacji i jej odlegte
miejsca w $wiatowych i europejskich
rankingach. Podobne pytania
powracajg przy okazji wystepow
polskich zespotéw w europejskich
pucharach. Powinni$émy jednak
pamietaé, ze dobry wynik sportowy
jest pochodng wielu czynnikéw,
szczegodlnie jesli méwimy o sporcie
zawodowym. Prawidtowo
funkcjonujaca, profesjonalna
organizacja sportowa potrzebuje
mocnego wsparcia w postaci sprawnie
dziatajacej struktury biznesowej. To
przeciez dobry wynik finansowy moze
przetozy¢ sie na realng site sportowa
zawodowego zespotu.

Jaka jest zatem kondycja polskich
klubéw pitkarskich? Wyniki kolejnego
rankingu , Ekstraklasa pitkarskiego
biznesu" przygotowanego przez
firme Ernst & Young, przy wspdtpracy
z Ekstraklasg SA, pokazuja jasno

w jakich obszarach swojej dziatalnosci
Liga Zawodowa Pitki Noznej i jej
kluby maja najwiecej do zrobienia.
Mimo odczuwalnego, niemal w kazdej
branzy, kryzysu gospodarczego,
przychody klubéw Ekstraklasy wzrosty
o kilkanascie procent. Wzrosta tez

frekwencja na stadionach, a takze
telewizyjne ogladalnosci meczdéw
T-Mobile Ekstraklasy.

Jednak, czy te wzrosty sa
satysfakcjonujgce? Wydaje sie,

ze w tym momencie powinnismy
wspolnie powalczy¢ o nowych kibicéw
i zwigzang z tym bezposrednio
frekwencje na naszych stadionach.

W pitkarskiej Ekstraklasie jest kilka
nowoczesnych, komfortowych
obiektow, ktére sg w stanie dostarczy¢
duzo wiecej dodatkowych atrakcji

niz tylko mecz pitkarski w wymiarze

2 x 45 minut. Satysfakcja dla klubu,
przenoszacego sie na nowy obiekt,
powinno by¢ osiggniecie zamierzonego,
procentowego wypetnienia stadionu
na kazdym meczu, a nie tylko wzrost
frekwencji. Jesli spojrzymy na

kluby Ekstraklasy pod tym katem,
widzimy wyraznych lideréw, widzimy
tez miejsca na mapie, gdzie trzeba
jeszcze wtozy¢ ogrom pracy. Nie mniej
wazng i chyba ciggle niedoceniang

w wielu przypadkach, jest oferta
klubéw skierowana do biznesu - loze

i sektory VIP, ustugi konferencyjne czy
wynajem przestrzeni komercyjnych.
Dobrze skonstruowane pakiety w tym
zakresie moga generowac bardzo
pokazne i stabilne zrédto przychodéw
dla kazdego klubu. Taki model
sprawdza sie na zachodzie Europy.
Przychody z tak zwanego dnia meczu
powinny wzrasta¢ w Ekstraklasie
jeszcze dynamiczniej, niz dziato sie to
w ostatnich miesigcach. Mamy do tego
potrzebne narzedzia, czyli coraz lepsza
infrastrukture stadionowa.

Bez watpienia zadaniem dla Ligi
Zawodowej jest poszukiwanie ciggle
nowych rozwigzan w obszarze
generowania przychodéw z tytutu
scentralizowanych praw medialnych.
Zwiekszenie dostepnosci do meczéw
T-Mobile Ekstraklasy w TV to wazny,
pierwszy krok w tym kierunku. Nalezy
zachowac jednak wtasciwag réwnowage,
by zainteresowanie i przywigzanie
kibicow do transmisji byto coraz
wieksze, a jednocze$nie rozgrywki
byty nadal produktem ekskluzywnym.
Wariantéow w zakresie przysztosci
dystrybucji praw medialnych jest
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kilka. Nasze zadanie to wybdr tego
najlepszego, ktéry zapewni klubom
stabilno$¢ finansowa i staty wzrost
przychodoéw.

Nie ulega watpliwosci, ze aby osiggna¢
powyzsze cele musimy zadbad

0 wizerunek pitki noznej w Polsce. Tylko
dobra atmosfera wokét dyscypliny
moze przyczynic sie do przyciggniecia
na stadiony i przed telewizory nowych
kibicéw, a do klubdéw i ligi nowych
inwestoréw. Profesjonalny sport to
biznes inny niz wszystkie - w koricu
jego najwazniejszym produktem

sg emocje. Jesli bedziemy umieli
przekazywad te pozytywne, powinnismy
by¢ spokojni o wtasciwy rozwdj takze

w wymiarze sportowym.

Bogustaw Biszof
Prezes Zarzadu Ekstraklasy SA
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Wprowadzenie

W celu przygotowania rankingu klubéw
pitkarskich oceniliémy 18 klubéw
wystepujacych w Ekstraklasie w sezonie
2011/2012 oraz 2012/2013 z trzech
perspektyw:

sytuacji finansowej,
sity medialnej klubu,
efektywnosci dziatania klubu.

W kazdej z trzech perspektyw
uwzgledniono szereg kryteridow
charakteryzujacych dziatalno$¢

klubéw pitkarskich i na tej podstawie
sporzadzono 3 rankingi czastkowe oraz,
na ich bazie, ranking gtéwny klubdéw
Ekstraklasy.

W rankingu dotyczacym sytuacji
finansowej do oceny zastosowano
8 kryteriéw, w rankingu dotyczacym

medialnosci klubu 10 kryteridw,
natomiast w rankingu dotyczacym
efektywnos$ci dziatania klubu

12 kryteriéw.

Dla kazdego kryterium uszeregowano
kluby od najlepszych do najstabszych,
przyznajac 18 punktéw dla klubu, ktéry
w danej kategorii zajat pierwsze miejsce
i 0 jeden punkt mniej dla klubdéw, ktére
zajety kolejne miejsca az do 1 punktu
dla klubu, ktéry w danej kategorii zajat
ostatnie miejsce. W przypadku, gdy klub
nie przedstawit danych niezbednych do
przyznania punktéw w danej kategorii,
automatycznie przyznawano klubowi

0 punktow w tej kategorii.

Nastepnie zwyciezcéw poszczegdlnych
rankingéw czastkowych punktowano
w podobny sposéb, jak w ramach

kazdego z kryteridw, tzn. zwyciezca
rankingu czastkowego otrzymywat 18
punktéw, natomiast kazdy kolejny klub
otrzymywat o jeden punkt mniej niz
bezposrednio wyprzedzajacy go klub
w danym rankingu czastkowym.

Wyboru najlepszego z klubéw
dokonali$my poprzez ustalenie $redniej
liczby punktéw przyznanych klubom

za miejsca zajete w poszczegdlnych
rankingach czastkowych. Wszystkie
rankingi uznali$my za jednakowo
wptywajgce na ostateczny wynik.

W przypadku réwnej liczby punktow
w rankingu gtéwnym, o kolejnosci
decydowata wyzsza $rednia punktow
zdobytych w rankingach czastkowych.

Ranking klubow T-Mobile Ekstraklasy
z perspektywy finansowej

Kryteria uwzglednione w rankingu finansowym oraz przyjete dla nich wagi:
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W przygotowaniu rankingu bazowano
na przedstawionych przez kluby
sprawozdaniach finansowych za lata
obrotowe od 1 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku (oprécz Korony
Kielce, Piasta Gliwice i Lechii Gdansk,
ktérych rok obrotowy nie pokrywa

sie z rokiem kalendarzowym, wiec
bazowano na danych za rok koriczgcy
sie 30 czerwca 2012). Dane finansowe
zostaty przedstawione przez kluby i nie

Kryterium

Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w 2011 roku
Wskaznik dywersyfikacji przychodéw w 2011 roku

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami na koniec 2011 roku
Wskaznik rentownosci netto w 2011 roku

Wskaznik ptynnosci biezacej na koniec 2011 roku

Suma aktywéw trwatych na koniec 2011 roku

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej na koniec 2011 roku

Dynamika przychodéw w latach 2010-2011

byty w zaden sposéb weryfikowane
przez Ekstraklase ani Ernst & Young.

Ws$rod kategorii finansowych
najwyzsza wage nadano przychodom,
sktadajacym sie z wptywow z biletéw,
przychoddéw z tytutu sponsoringu

i reklamy, przychoddw z transmisji,
przychodoéw z dziatalnosci handlowej,
innych wptywdéw komercyjnych
(prezentowanych jako przychody
operacyjne) oraz przychoddéw
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Waga
25%
15%
15%
15%
10%
10%

5%
5%

z dziatalnosci transferowej

(najczesciej prezentowanych jako
pozostate przychody operacyjne)

- 25% dla wartosci przychoddéw

w 2011 roku. Z kolei wage dynamiki
(zmiany) przychoddw w stosunku

do poprzedniego roku obrotowego
oceniono na 5%. Nadanie wysokiej wagi
przychodom wynika z tego, ze wtasnie
one przedstawiajg informacje z jednej
strony o zdolnosci klubu do przyciggania



sponsoréw, widowni, czy skutecznosci
polityki transferowej, z drugiej

za$ strony réwniez o potencjale
sportowym klubu, z uwagi na ujecie

we wskaznikach danych o nagrodach
finansowych uzyskanych przez klub

za wyniki osiggane w rozgrywkach,

w ktorych wystepuja. Dynamika
przychodéw w pewnym sensie obrazuje
stadium rozwoju klubu. W przypadku

tej kategorii lepsze wyniki osiggnety
kluby, ktére w analizowanym okresie
awansowaty do wyzszej klasy rozgrywek
i tym samym zaczety osiggac przychody
z tytutu transmisji telewizyjnych czy tez
sponsoringu.

Kolejnym wskaznikiem, pod

katem ktérego ocenialismy kluby,

byta dywersyfikacja przychodéw
operacyjnych (czyli bez uwzgledniania
dziatalnosci transferowej). Wskaznik
ten jest niezwykle istotny, poniewaz
odzwierciedla stabilno$¢ finansowa
klubow. W rankingu premiujemy kluby,
ktére sg w stanie generowac zblizony
poziom przychodéw z réznych zrédet,
wsréd ktorych zaden nie dominuje
istotnie nad pozostatymi. Z innej
strony, w zestawieniu niska pozycje
zajmuja kluby, ktérych znaczaca cze$c
przychodéw pochodzi w wiekszosci

od jednego sponsora, badz, co

czesto zauwazalne w przypadku

mniej zamoznych klubéw, ktérych
finansowanie opiera sie w przewazajacej
czesci na wptywach z praw
telewizyjnych.

W rankingu finansowym uwzgledniono
réwniez kryterium dotyczace
sposobu finansowania klubu, ktére
mierzylismy wskaznikiem obcigzenia
majatku zobowigzaniami (waga

15%). W tym celu dla wszystkich
klubéw uwzglednionych w rankingu
obliczono relacje zobowigzan

i rezerw na zobowigzania do sumy
aktywow. Im nizsza relacja, tym
mniejsze finansowanie klubu dtugiem
i w zwigzku z tym wieksza stabilno$¢
zrodet finansowania. Dlatego

w rankingu premiowane byty kluby,
ktére finansowane sg poprzez kapitat
wspolnikéw, wzglednie samofinansuja
sie z dziatalno$ci operacyjnej,
natomiast nizej oceniane byty kluby,
ktére finansujg swoja dziatalnos$¢
zwigkszajac zadtuzenie (nawet gdy to
zadtuzenie byto zaciggane od jednostek
powigzanych, w tym wtascicieli

klubu). Na wyniki rankingu nie miato
wptywu zréznicowanie klubéw pod
katem finansowania dtugiem dtugo-

i krétkoterminowym, gdyz uznali$my, ze
najstabilniejszg forma finansowania jest
kapitat wtascicieli. Jednak w praktyce
wyzej powinno oceniac sie stabilnos¢
finansowa klubdw, ktérych zadtuzenie
wobec wiascicieli ma charakter
dtugoterminowy.

Rentownosci netto nadano wage

15%. Wskaznik ten kalkulowano jako
relacje wyniku (zysku lub straty)

netto w 2011 roku do przychodéw

ze sprzedazy osiggnietych w tym
okresie. Naturalnie premiowano kluby
0 najwyzszej rentownoséci. W rankingu
nie rozrézniano, czy wysoka rentownos¢
wynikata z dobrego wyniku na
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
klubu, czy tez z dodatkowych
przychoddéw wynikajgcych ze sprzedazy
pitkarzy w danym roku badz innych
zrédet przychodu (w tym z przychodéw
finansowych).

Duze znaczenie nadano wskaznikom
ptynnosci finansowej, ktére informuja
o zdolnosci klubu do biezacej regulacji
zobowigzan. Wskaznik ptynnosci
biezacej (waga 10%) jest wskaznikiem
finansowym kalkulowanym jako iloraz
aktywéw obrotowych oraz pasywow
krotkoterminowych. Aktywa obrotowe
obejmujg przede wszystkim naleznosci
kréotkoterminowe klubu (w tym
naleznosci od stacji telewizyjnych oraz
naleznosci ze sprzedazy zawodnikdéw)
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oraz $rodki pieniezne. Pasywa
krotkoterminowe obejmujg m.in.
zobowigzania krotkoterminowe z tytutu
kredytéw i pozyczek zaciggnietych
przez klub, zobowigzania handlowe,
zobowigzania z tytutu wynagrodzen
wobec zawodnikdw i pracownikéw
klubu oraz zobowigzania wynikajace

z zakupu pitkarzy. Im wyzsza relacja
aktywéw obrotowych do pasywoéw
krotkoterminowych, tym wieksza
ptynnos¢ finansowa klubu i zdolnos¢
do biezacej requlacji zaciggnietych
zobowigzan. W zwigzku z faktem,

ze naleznosci krétkoterminowe nie

sg jeszcze faktycznym pienigdzem
posiadanym przez klub, w analizach
finansowych kalkulowany jest
dodatkowo wskaznik ptynnosci
gotéwkowej, ktéry jest relacjg sSrodkéw
pienieznych w kasie i na rachunkach
bankowych posiadanych przez klub do
pasywow krétkoterminowych (waga 5%).

Ostatnie kryterium uwzglednione

w rankingu klubéw dotyczyto wartosci
aktywéw trwatych klubu na koniec
ostatniego roku obrotowego (waga
10%). Aktywa trwate, w przypadku
wiekszosci klubow, dotyczg wartosci
ksiegowej praw do kart zawodniczych
grajacych w danym zespole. Czes¢
klubéw posiada rowniez wtasna
infrastrukture sportowg wykazywanga
jako rzeczowe aktywa trwate. W tym
kryterium premiowalismy kluby

0 najwiekszej wartosci aktywow
trwatych wykazanych w bilansie.




Ranking klubow T-Mobile Ekstraklasy
z perspektywy medialnosci

Kryteria uwzglednione w rankingu dotyczgcym medialnos$ci oraz przyjete dla nich wagi:

Lp. Kryterium Waga
1 Liczba transmisji telewizyjnych w Canal+ w sezonie 2011/2012 jako meczéw pierwszego wyboru 20%
2 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza w sezonie 2011/2012 15%
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia w sezonie 2011/2012 15%
4 taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ w sezonie 2011/2012 10%
5 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie i w internecie w sezonie 2011/2012 10%
6  Wartos¢ koszulki klubowej w sezonie 2011/2012 10%
7 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google na dzien 30 czerwca 2012 59

roku
8 Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook na dziert 30 czerwca 2012 roku 5%
9 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo) w telewizji otwartej 5%
w sezonie 2011/2012
10 Liczba wydanych przez klub Kart Kibica na dziert 31 maja 2012 roku 5%

W ocenie klubéw w kategorii

dotyczacej liczby wydanych przez

klub kart kibica bazowano na danych
przedstawionych przez kluby. Dane
dotyczace transmisji meczéw w Canal+,
ich ogladalnosci oraz frekwencji

na meczach przedstawione zostaty
twércom raportu przez Ekstraklase SA.
Dane dotyczgce obecnosci w mediach
oraz wartosci koszulki (poprzez
oszacowanie wartosci ekwiwalentu
reklamowego ekspozycji logotypow
sponsoréw klubdw Ekstraklasy) zostaty
opracowane przez agencje badawczg
Pentagon Research. Z kolei dane
dotyczace liczby wynikéw wyszukiwania
nazwy klubu w wyszukiwarce Google
oraz liczba tzw. fanéw profilu klubu

w serwisie spoteczno$ciowym Facebook
zostaty pozyskane z tych wtasnie stron
internetowych.

Kryteria wziete pod uwage w analizie
medialno$ci mozna podzieli¢ na 5 grup:

medialnos$¢ telewizyjna,

medialno$¢ internetowa,
medialno$¢ prasowa,

popularno$¢ meczéw danej druzyny,
inne formy popularnosci.

Do oceny medialnosci telewizyjnej
wykorzystano kryteria bazujgce na
liczbie meczéw transmitowanych
przez Canal+ jako mecze pierwszego
wyboru oraz liczby meczéw
Ekstraklasy transmitowanych

w telewizji otwartej w sezonie
2011/2012 (nie uwzgledniano

transmisji meczéw | ligi w telewizji
otwartej w sezonie 2011/12, z uwagi
na nieporéwnywalnos¢ tych danych

z wynikami druzyn wystepujacymi

w T-Mobile Ekstraklasie w tym samym
okresie). Stacje telewizyjne zazwyczaj
w pierwszej kolejnosci decyduja sie na
transmitowanie w najlepszym czasie
antenowym tych meczéw, ktére ze
wzgledu na atrakcyjno$¢ sportowa

lub liczbe kibicdw zainteresowanych
poszczegdlnymi klubami, przyciggna
przed ekrany najwiekszg liczbe
telewidzéw. Z tego wzgledu kryterium
opartemu na liczbie meczéw
transmitowanych w Canal+ jako mecze
.pierwszego wyboru” od pigtku do
niedzieli (jako mecz ,,pierwszego
wyboru" nie traktowano meczéw
transmitowanych w poniedziatek)
nadano najwyzszg wage ze wszystkich
analizowanych kryteriéw w obszarze
medialnosci - 20%. Z uwagi na niewielka
liczbe meczéw T-Mobile Ekstraklasy
transmitowanych w telewizji otwartej,
temu kryterium nadano zdecydowanie
nizszg wage (5%). Ponadto w kryterium
tym sklasyfikowano jedynie kilka klubdw,
ktérych mecze zostaty transmitowane
w TVP, stad tez uznano, iz uzasadnione
jest, aby kryterium temu przyznaé
nizsza range.

Jako trzecie kryterium w ocenie
medialnosci telewizyjnej zastosowano
taczna ogladalno$¢ w Canal+ meczdw
poszczegdlnych zespotéw w sezonie
2011/2012. Alternatywa dla tego
wskaznika bytoby zsumowanie tgcznej
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ogladalnosci meczéw poszczegdlnych
zespotéw w Canal+, Eurosport2,

Polsat Sport czy TVP, co jednak,

w opinii autoréw, obnizytoby wzgledna
obiektywnos$¢ tego wskaznika. Niektére
ze spotkan byty bowiem transmitowane
w kilku stacjach telewizyjnych, o réznej
dostepnosci dla kibicéw. Dlatego tez,

w ocenie autoréw, bardziej wtasciwe
byto oparcie sie wytacznie na danych
dotyczacych tacznej ogladalnosci

w Canal+, tj. stacji, w ktérej byty
dostepne wszystkie mecze T-Mobile
Ekstraklasy w sezonie 2011/12.

Do weryfikacji popularno$ci internetowe;j
klubéw wykorzystano dwa kryteria,

tj. liczbe wynikéw wyszukiwania nazwy
klubu w Google na dzierh 30 czerwca
2012 roku oraz liczbe tzw. fanéw na
oficjalnych profilach klubéw w serwisie
Facebook na dzien 30 czerwca 2012
roku. Dla oceny pierwszego kryterium
w wyszukiwarce Google wpisywano
nazwy klubéw (uwzglednionych

w rankingu) w cudzystowie, tak aby

w miare mozliwosci zmniejszy¢ wptyw
przypadkowego uzycia nazw klubéw
na wyniki wskaznika. Temu kryterium
nadano wage 5%. Te samg wage (5%)
przyznalismy kryterium dotyczacemu
liczby osdb, ktére polubity strone klubu
na Facebooku. Dane do oceny tego
kryterium zostaty zebrane poprzez
weryfikacje profilu klubu na Facebooku,
ktéry to profil jest wskazywany jako
oficjalny na stronie internetowej klubu.



Wskaznikowi medialnos$ci prasowej
nadano wage 10%. Jako podstawe

do oceny kryterium wykorzystano
badanie przeprowadzone przez agencje
badawczg Pentagon Research, ktére
dotyczyto czestosci wystepowania
informacji o klubach w prasie

i internecie w sezonie 2011/2012.

Wage 10% réwniez nadano kryterium
dotyczgacemu wartosci koszulki
klubowej. Jej wycena zostata
przygotowana przez Pentagon
Research, poprzez oszacowanie
warto$ci ekwiwalentu reklamowego
ekspozycji logotypdéw sponsoréw klubéw
Ekstraklasy. Badanie przeprowadzone

przez agencje obejmowato rézne kanaty
telewizyjne.

Waznym aspektem medialnosci,

ktéry zostat réwniez uwzgledniony

w rankingu, jest popularno$¢ meczéw
danej druzyny, mierzona $rednig
frekwencjg danego klubu na meczach

w roli gospodarza oraz w roli goscia

w sezonie 2011/2012. k3czng wage dla
tych kryteriéw okre$lono na 30%.

Ws$réd pozostatych kryteriow
uwzgledniono liczbe kart kibica
wydanych przez klub na dziert 31 maja
2012 roku. Dane dla tego kryterium
zostaty przedstawione przez kluby i nie

byty w Zaden sposéb weryfikowane
przez Ekstraklase ani Ernst & Young.

Z uwagi na mniejszg liczbe transmisji
telewizyjnych oraz nizszg, cho¢ stale
rosnacy, popularnos¢ rozgrywek

[ ligi, kryteria oceniajace popularno$é
medialng nie pozwalaja na wiarygodna
poréwnywalno$é klubow Ekstraklasy

z beniaminkami, ktérzy poprzedni sezon
spedzili w | lidze. Wiele danych nie jest
dostepnych dla klubéw | ligi. Dlatego
tez Piastowi Gliwice i Pogoni Szczecin,
nie przyznano punktéw w kategoriach
dotyczgcych m. in. medialnosci
telewizyjnej, obecnosci w prasie oraz
wartosci koszulki klubowej.

Ranking klubow T-Mobile Ekstraklasy
z perspektywy efektywnosci dziatania

Kryteria uwzglednione w rankingu dotyczgcym efektywnos$ci oraz przyjete dla nich wagi:

Lp. Kryterium Waga
1 Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie w sezonie 2011/2012 15%
2 Koszt zdobytego punktu w 2011 roku 15%
3 Infrastruktura stadionowa 10%
4 Warto$¢ pierwszej jedenastki 10%
5 Wynik w europejskich pucharach w sezonie 2011/2012 10%
6 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu w sezonie 2011/2012 10%
7 Wynik w Pucharze Polski w sezonie 2011/2012 5%
8 Wynik w Mtodej Ekstraklasie w sezonie 2011/2012 5%
9 Przyrost wartosSci pierwszej jedenastki w sezonie 2011/2012 5%
10 Liczba reprezent,antéw, ktorzy w sezonie 2011/12 rozegrali przynajmniej jeden mecz w zespole 59

narodowym badz narodowym zespole U-21

11  Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 5%

12  Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu w sezonie 2011/2012 5%

W rankingu efektywnosci dziatania
skupiono sie przede wszystkim na
kryteriach dotyczacych potencjatu
sportowego oraz infrastrukturalnego
poszczegdlnych klubdw. Kryteria w tym
rankingu czgstkowym mozna podzieli¢
na dotyczace:

wyniku sportowego,
potencjatu sportowego klubu,
infrastruktury stadionowej,

efektywnosci w sprzedazy biletéw
i karnetéw,

efektywnosci naktadéw do wynikdéw.
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Najwieksza taczng wage nadano
wynikom sportowym w sezonie
2011/2012 - razem stanowity 35%
catkowitej oceny. Wyzej punktowano
wyniki w T-Mobile Ekstraklasie (15%)
oraz w europejskich pucharach
(10%) niz wyniki w Pucharze Polski



oraz w Mtodej Ekstraklasie (po

5%). W przypadku oceny klubéw za
wystepy w T-Mobile Ekstraklasie oraz
Mtodej Ekstraklasie przyznawano
punkty zgodnie z tabelg na koniec
sezonu 2011/2012. Kluby, ktére

w tym sezonie nie wystepowaty

w Ekstraklasie otrzymaty zero punktéw.

Za wystepy w europejskich pucharach
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oceniano kluby przyznajac 3 punkty
za kazdy wygrany mecz, 1 punkt za
mecz zremisowany oraz O punktéw
za przegrany. W ocenie wystepow

w Pucharze Polski przyznawano

w rankingu miejsca zgodnie z fazg,

w ktorej dany klub zakoriczyt udziat

w rozgrywkach, tj. zwyciezca pucharu
otrzymywat pierwsze miejsce w tym
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kryterium i 18 punktéw do rankingu,
uczestnik finatu drugie miejsce

i 17 punktéw do rankingu, przegrani

w potfinatach otrzymywali ex aequo

3 miejsce i 16 punktéw, przegrani

w ¢éwieréfinatach otrzymywali ex aequo
5 miejsce i 14 punktéw, itd.

Wsrdd kryteriow okre$lajacych potencjat
sportowy wyrézniono:

warto$c¢ pierwszej jedenastki
z poczatku sezonu 2012/2013,

przyrost wartosci pierwszej
jedenastki w okresie ostatniego roku,

liczbe reprezentantéw druzyn
narodowych w sktadach
poszczegdlnych zespotdw,

kryterium aktualnej liczby
zawodnikéw w druzynach
mitodziezowych.

taczna waga kryteriow w tej grupie
wyniosta 25%, z tym ze wiekszg wage
nadano kryterium dotyczacemu
wartosci pierwszej jedenastki (10%),

a pozostatym kryteriom nadano

po 5% wagi. Wycena pierwszych
jedenastek bazowata na szacunkach
przygotowanych przez Przeglad
Sportowy. Za uwzglednieniem kryteridéw
dotyczacych wartosci sktadu druzyny
przemawia przede wszystkim fakt, ze
podstawowym aktywem wiekszos$ci
zespotow sg wiasnie zawodnicy. Wycena
ksiegowa poszczegdlnych zawodnikow
nie zawsze odpowiada ich wartosci
rynkowej, dlatego w przypadku oceny
tego kryterium nie bazowano na danych
bilansowych, a na szacunkach Przegladu
Sportowego. Dodanie do kryteriow
przyrostu wartosci pierwszej jedenastki
ma dodatkowo premiowac kluby,
ktérym w ciggu ostatniego roku udato
sie zwiekszy¢ wartos¢ druzyny (np.
przez wypromowanie zawodnikéw lub
transfery wzmacniajgce zespot).

Kryterium liczby reprezentantéw

w sktadach poszczegdlnych druzyn jest
kolejnym majgcym na celu wyrdznienie
zespotéw o wyzszym potencjale
sportowym. Wskaznik stworzono

w oparciu o liczbe reprezentantéw,
ktérzy zagrali przynajmniej raz

w meczu danego zespotu narodowego
(zespotdw seniorskich oraz zespotéw
U-21) w sezonie 2011/12, a na dzien
30 czerwca 2012 roku pozostawali

w kadrze danego klubu Ekstraklasy



W tym kryterium dwdch reprezentantow
kadry U-21 traktowano jako
odpowiednik jednego reprezentanta
kadry seniorskiej. Wieksza liczba
reprezentantéw w sktadzie zespotu
oznacza wysoka ocene wyszkolenia
pitkarskiego zawodnikéw i moze dac
wyzszg potencjalng warto$¢ transferowa
tych zawodnikow.

Réwniez posiadanie wigkszej

liczby zawodnikéw w druzynach
miodziezowych $wiadczy o inwestowaniu
we wtasnych wychowankéw, ktérzy

w przyszto$ci mogg by¢ zrédtem
sukceséw i dodatkowych dochoddéw
transferowych dla klubu.

Dane dotyczace liczby reprezentantéw
byty weryfikowane przy pomocy danych
zawartych na stronie internetowej
serwisu transfermarkt.de. Dane
dotyczace zawodnikéw w druzynach
mitodziezowych zostaty przedstawione
przez kluby i nie byty weryfikowane
przez Ekstraklase ani Ernst & Young.

Drugim istotnym aspektem
funkcjonowania kazdego klubu, oprécz
posiadania odpowiednio wyszkolonych
pitkarzy, jest posiadanie odpowiedniej
infrastruktury stadionowej. Nowoczesny
stadion, o wielkoS$ci dostosowanej do
potrzeb klubu, jest w stanie zapewni¢
zrédto stabilnych przychoddéw ze
sprzedazy biletéw, karnetéw oraz

z komercjalizacji strefy VIP. Dla potrzeb
niniejszego rankingu zastosowano
nastepujaca metodyke w przyznawaniu
punktéw za infrastrukture stadionowa:

najwyzsze miejsca przyznano
klubom z nowoczesnymi stadionami
oddanymi do uzytku po roku 2000;
w przypadku gdy w tej grupie
wystepowat wiecej niz jeden klub,
kolejno$¢ ustalano na podstawie
pojemnosci stadionu,

kolejne miejsca przyznano

klubom, ktérych stadion jest
aktualnie w budowie lub w procesie
kompleksowej modernizacji;

w przypadku gdy w tej grupie
wystepowat wiecej niz jeden klub,
kolejnos$¢ ustalano na podstawie
docelowej pojemnosci stadionu po
przebudowie lub modernizacji,

dalsze miejsca zajety kluby
posiadajace stadiony zbudowane

przed rokiem 2000, nie bedace
aktualnie w przebudowie badz
modernizacji; kolejno$¢ w tej grupie
ustalano na podstawie aktualnej
pojemnosci obiektow.

Kolejna grupa kryteriéw miata na

celu ocene pod katem efektywnosci
wykorzystania stadionéw
eksploatowanych przez kluby. Do tej
grupy zaliczono dwa kryteria - relacja
Sredniej frekwencji na meczach do
pojemnoéci stadionu oraz $redniej

liczby sprzedanych karnetéw do
pojemnosci stadionu - ktérym nadano
taczna wage 15%. W kalkulacji obu
kryteriéw bazowano na danych dla
sezonu 2011/2012. W rankingu

byty premiowane kluby, ktére miaty
najwyzszg procentowg frekwencje

w stosunku do pojemnosci stadionu oraz
najwyzszy wskaznik sprzedazy karnetéw
do pojemnoéci stadionu.

W grupie kryteridw efektywnosci
wydatkéw finansowych uwzgledniono
relacje miedzy kosztami operacyjnymi
klubu w 2011 roku oraz tgczng liczba
punktéw zdobytych przez klub w 2011
roku. W sumie punktéw zdobytych
przez klub w 2011 roku uwzgledniano
zaréwno punkty zdobyte w Ekstraklasie
oraz w | lidze, jak i te zdobyte

w rozgrywkach Pucharu Polski oraz

w europejskich pucharach. Punkty

w Pucharze Polski oraz pucharach
europejskich liczono przyznajac

3 punkty za kazdy wygrany mecz,

1 punkt za mecz zakoriczony wynikiem
remisowym oraz O punktéw za mecz
przegrany. Konieczno$¢ uwzglednienia
punktéw za mecze w Pucharze Polski
oraz europejskich pucharach wynikata
z faktu, ze rozgrywanie wiekszej ilosci
spotkan w tych rozgrywkach wptywato
na koszty i zwigzku z tym ograniczenie
analizy np. tylko i wytgcznie do punktéw
zdobytych w Ekstraklasie mogtoby
negatywnie wptyna¢ na wyniki klubéw
grajacych z powodzeniem w pucharach.
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Zrédta danych
i podziekowania

Raport przygotowat zesp6t ekspertéw
Ernst & Young w sktadzie:

Krzysztof Sachs, Tomasz Debicki,
Katarzyna Tomalak, Marcin Zawadzki,
Bartosz Kotarski i Rafat Jaroszewski.

Korzystalismy gtéwnie z danych
dostarczonych do Ekstraklasy SA przez
kluby wystepujace w rozgrywkach

w sezonach 2011/2012 oraz
2012/2013. Zadne z dostarczonych
danych nie byty weryfikowane przez
Ernst & Young. Dane dotyczace liczby
reprezentantéw zostaty zaczerpniete

Z serwisu internetowego
www.transfermarkt.de.

Chcieliby$my serdecznie podziekowac
wszystkim, ktérzy pomogli nam
w przygotowaniu tego raportu,
a w szczegolnosci:
Zarzadom i pracownikom klubdéw:
Cracovia
Gaornik Zabrze
Jagiellonia Biatystok
KGHM Zagtebie Lubin
Korona Kielce
Lech Poznan
Lechia Gdansk
Legia Warszawa
tKS tddz
PGE GKS Befchatdéw
Piast Gliwice
Pogon Szczecin
Podbeskidzie Bielsko-Biata
Ruch Chorzdw
Slask Wroctaw
Widzew t6dz
Wista Krakow
za udostepnienie sprawozdan
finansowych, dokumentacji

licencyjnej oraz danych
dodatkowych;

Redakcji Przegladu Sportowego
- za udostepnienie szacunkowych
wycen zawodnikéw;

Agencji badawczej Pentagon Research
- za udostepnienie informacji

o liczbie wzmianek na temat druzyn
Ekstraklasy w prasie i internecie oraz
wycen klubowych koszulek.
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Ranking klubow T-Mobile Ekstraklasy

Lp. Nazwa klubu
1 Legia Warszawa

2 Lech Poznan

3 Wista Krakéw

4 Slask Wroctaw

5  Jagiellonia Biatystok

6  Lechia Gdarisk

7 KGHM Zagtebie Lubin
8  Cracovia

9  Widzew £6dz

10 Korona Kielce

11 Ruch Chorzéw

12 Goérnik Zabrze

13  Podbeskidzie Bielsko-Biata
14  Polonia Warszawa

15  PGE GKS Betchatow
16  Piast Gliwice

17  EKS kddz

18 Pogon Szczecin

Zmiana

Sytuacja

miejsca® Wynik punktowy finansowa Medialno$é Efektywnos¢

+1 17,00 16 18 17
-1 15,67 17 17 13
0 15,00 13 16 16
+1 14,00 10 14 18
-1 13,00 15 9 15
0 11,00 11 15 7
0 11,00 18 7

2 10,67 14 12 6
0 10,00 12 8 10
+3 9,67 8 10 11
-3 9,67 4 11 14
0 7,67 5 6 12
+3 6,67 6 5 9
=3 5,67 1 13 3
-1 5,00 7 3 5
- 5,00 10 1 4
+1 3,00 2 4 3
- 2,00 3 2 1

*) w poréwnaniu z wynikami rankingu w 2011 roku

Zwyciezca tegorocznego rankingu
zostata Legia Warszawa detronizujac, po
trzech latach Lecha Poznan. O sukcesie
~Wojskowych"” zadecydowaty dwa
czynniki - niezty, cho¢ z punktu widzenia
wtascicieli i kibicow z pewnoscia
niesatysfakcjonujacy, wynik sportowy
oraz sukces komercyjny wynikajacy

z zarzadzania nowym stadionem.
Bardzo dobry wystep w Lidze
Europejskiej, zdobycie Pucharu Polski
oraz trzecie miejsce w Ekstraklasie

w ostatnim sezonie przyczynity sie

do tego, ze o Legii byto gtos$no, co
przetozyto sie na zwyciestwo w rankingu
medialnym. Dodatkowo osiggniecia
sportowe przyczynity sie znaczaco do
poprawy sytuacji finansowej klubu.
Budzet Legii zostat zasilony istotnymi
przychodami z Ligi Europejskiej,

i wptywami z komercjalizacji stadionu

co dato taczng wartos¢ przychoddw
nieosiggalng w tym roku dla innych
klubow. Na catosciowy sukces
warszawian ztozyto sie zajecie miejsc

na podium w kazdym z rankingéw

14

czastkowych - trzecie miejsce

w rankingu finansowym, zwyciestwo
w rankingu medialnym oraz drugie
miejsce w rankingu efektywnosci
zarzadzania klubem.

Drugie miejsce w zestawieniu zajat
Lech, ktéry tym razem musiat uznaé
wyzszos¢ ,,Wojskowych”. Pomimo
zajecia drugiego miejsca w rankingu
finansowym i medialnym, stabszy wynik
w rankingu efektywnosci, w ktérym
.Kolejorz" znalazt sie na széstym
miejscu, oznaczat w rezultacie oddanie
pierwszenstwa Legii. Jest to naturalny
efekt stabszych wynikéw sportowych,

w tym nieobecnos$ci w europejskich
pucharach, a co za tym idzie wyraznego
spadku przychodéw, zainteresowania
medialnego i niektérych wskaznikéw
efektywnosci.

Po raz kolejny najnizszy stopier podium
zajmuje Wista, ktéra pod wzgledem
biznesowym zdaje sie coraz bardziej
odstawac od warszawsko-poznanskiego
duetu. Moze to oznacza¢, ze pojecie
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.Wielka Tréjka" dotyczy w naszej

lidze juz tylko potencjatu sportowego,

a nie medialnego i biznesowego. Pod
wzgledem medialnosci i efektywnosci,
krakowianie zajeli co prawda

wysokie, trzecie miejsce, natomiast
zdecydowanie stabiej wypadli pod
wzgledem finansowym zajmujgc dopiero
szbstg pozycje.

Tuz za podium zameldowat sie,
awansujacy o jedna pozycje, wroctawski
Slask. Mistrz Polski wygrat ranking
efektywnosci. Niezte wystepy

i walka do korica o tytut mistrzowski
pozwolita Slaskowi na progres pod
wzgledem medialnosci (piate miejsce).
Wroctawianie nie mieli jednak szans na
wyzsza lokate w naszym podsumowaniu
z uwagi na kiepska pozycje w kryterium
finansowym, w ktérym zajeli dopiero
dziesigte miejsce. W rezultacie,

w naszym zestawieniu, odwrotnie niz

w Ekstraklasie, Slgsk musiat uzna¢
wyzszos$¢ trzech klubdw, ktére od lat
dominuja w polskiej pitce.



Na dobrej pigtej pozycji znalazta sie
Jagiellonia, ktéra utrzymuje sie wysoko
w naszym rankingu drugi rok z rzedu.
,Jaga" niezle wypadta w kryteriach
finansowych (czwarte miejsce)

i efektywnosci zarzadzania (czwarte
miejsce). Jednak stabsze wyniki

w medialno$ci spowodowaty, ze dystans
do czotéwki jest juz znaczny. Szésta
lokata, dos$¢ niespodziewanie, przypadta
Lechii. Klub, ktéry przez wiekszos¢
sezonu bronit sie przed spadkiem

z Ekstraklasy, zajat wysokie miejsce

w rankingu, gtéwnie dzieki dobremu
rezultatowi pod wzgledem medialnosci
(czwarte miejsce) oraz przyzwoitym
wynikom finansowym. Na koricowym
rezultacie zawazyta jednak staba
pozycja pod wzgledem efektywnosci.

Zarysowany w tym roku dystans
miedzy pierwszymi czterema klubami
w rankingu a reszta stawki, potwierdza,
ze zespoty z duzych miast wyposazone
w nowoczesne areny pitkarskie beda
powoli oddalaty sie od konkurencji.
Trzeba jednak podkresli¢, ze niezbedny
jest do tego réwniez sukces sportowy,
co udowadnia niska pozycja Lechii.
Warto zwrdécic¢ réwniez uwage na

spory $cisk w $rodku stawki. Kluby na
miejscach 6-11 zdobyty zblizong liczbe
punktéw.

Siédme miejsce w rankingu zajeto
KGHM Zagtebie Lubin, ktére
nieznacznie wyprzedzito zdegradowana
z Ekstraklasy Cracovie. Cechg wspding
tych klubéw jest bardzo dobra sytuacja
finansowa. Zaréwno Cracovia, jak

i Zagtebie, znalazty sie wysoko

w zestawieniu finansowym. Zagtebie
osiggneto kiepski rezultat pod wzgledem
medialnym, natomiast Cracovia zostata
sklasyfikowana nisko pod wzgledem
efektywnos$ci zarzadzania, do czego
przyczynit sie oczywiscie spadek

z Ekstraklasy.

Na dziewigtym miejscu uplasowat sie
Widzew (bez zmian w poréwnaniu

z zesztym rokiem), ktéry zajmuje
lokaty w srodku stawki we wszystkich
cze$ciach rankingu. kodzianie najlepiej
wypadli w zestawieniu finansowym
zajmujac siddme miejsce. W rankingach
efektywnos$ci i medialnosci uplasowali
sie odpowiednio na dziewiatej

i jedenastej pozycji.

Awans o trzy lokaty w stosunku do
zesztego roku zanotowata Korona,

ktéra niewielki spadek w rankingu
finansowym, zrekompensowata
awansem pod wzgledem medialnosci

i efektywnos$ci. W rezultacie ,,Ztocisto-
krwiéci” w ogélnym rankingu znalezli sig
na dziesiatej pozycji.

Jedenaste miejsce w tym roku zajat
Ruch, ktéry pomimo dobrego sportowo
sezonu nie przebit sie do czotdwki
rankingu. Co ciekawe, tegoroczny
wynik chorzowian to spadek o trzy
pozycje w poréwnaniu z poprzednim
zestawieniem. Gtéwna tego przyczyna
sg duzo stabsze wyniki finansowe
klubu. Przypadek Ruchu potwierdza,
ze, niezaleznie od wspaniatych
pitkarskich tradycji i znakomitego
wyniku sportowego, kluby ze stara
infrastrukturg stadionowa i brakiem
faktycznej mozliwos$ci generowania
istotnych przychodéw, na dtuzsza mete
bedg tracity dystans do czotowych
klubéw Ekstraklasy.

Miejsce dwunaste po raz drugi

z rzedu okupuje inny $lgski klub -
Gornik. Zabrzanom w osiggnieciu
lepszego wyniku przeszkodzita
zaréwno przebudowa stadionu, przez
co w rankingu medialnym spadli

o kilka pozycji, jak i kiepska kondycja
finansowa. Z kolei pod wzgledem
efektywnosci zarzadzania Goérnikowi
udato sie awansowac o kilka lokat, dzieki
przyzwoitym wynikom sportowym

i sporemu przyrostowi wartosci
pierwszej jedenastki.

Trzynasta pozycja przypadta
zesztorocznemu beniaminkowi, czyli
Podbeskidziu. Wyglada na to, ze
,Gérale" nie tylko zadomowili sie

w najwyzszej klasie rozgrywkowej,
ale beda tez awansowa¢ w naszym
zestawieniu. W poszczegdlnych
rankingach czastkowych zajmowali
miejsca w drugiej dziesiatce.

Na miejscu czternastym znalazta

sie targana kryzysami warszawska
Polonia. Nalezy zaznaczy¢, ze tak

niska pozycja wynika z tego, ze klub

nie przekazat danych na potrzeby
rankingu, co automatycznie odebrato
,Czarnym Koszulom" punkty w rankingu
finansowym i pozbawito cze$ci punktow
w pozostatych zestawieniach. Szkoda,
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gdyz Polonia miata szanse odegra¢
wieksza role w rankingu, na co wskazuje
przede wszystkim wysoka pozycja

pod wzgledem medialnym. Jak wida¢
potencjat drugiego klubu ze Stolicy jest
nadal spory.

Pietnasta pozycja w tym roku nalezy do
GKSu z Betchatowa. Ponowny spadek

w poréwnaniu z poprzednimi rankingami
dobrze obrazuje aktualng sytuacje

w klubie. Brak pewnosci co do dalszych
loséw zespotu, trudnosci ze sponsorem,
najnizsza frekwencja w Ekstraklasie,
stawiajg pod duzym znakiem zapytania
mozliwo$¢ odegrania znaczacej roli

w Ekstraklasie w sezonie 2012/2013.

Szesnasta lokate zajat pierwszy

z beniaminkdw - Piast. Po krétkim
epizodzie w | lidze, gliwiczanie nabieraja
rozpedu i licza na to, ze w najblizszym
czasie dadza swoim kibicom wiele
powoddéw do dumy. W tegorocznym
zestawieniu, z uwagi na oczywisty brak
mozliwosci uwzglednienia wynikéw
klubu w kilku kryteriach, Piast nie
mabgt zaja¢ wysokiej lokaty. Na uznanie
zastuguje jednak przyzwoita sytuacja
finansowa klubu.

Siedemnaste miejsce przypadto LKS,
ktory w sezonie 2012/13 bedzie grat na
zapleczu Ekstraklasy. Ktopoty kadrowe

i finansowe, o ktérych byto gtosno

w ostatnim czasie, przetozylty sie na
niskg pozycje w naszym zestawieniu.

Zestawienie zamyka drugi

Z beniaminkdw, czyli szczecinska
Pogon. ,,Portowcy” po kilkuletnim
rozbracie z Ekstraklasg licza na to, ze
w nadchodzacym sezonie zaznacza
swojg obecnos$¢ w pitce na wysokim
poziomie, za$ w przysztorocznym
rankingu beda mogli odegrac

wigksza role. Ostatnie miejsce to,
podobnie jak w przypadku Piasta,
efekt braku mozliwos$ci wiarygodnego
pomiaru warto$ci medialnej klubu,
nieporéwnywalnosci szeregu
wskaznikow efektywnosciowych,

ale réwniez nienajlepszych wynikéw
finansowych. Nalezy liczy¢, ze Pogon,
jako klub z duzego miasta z pieknymi,
pitkarskimi tradycjami, bedzie szybko
pieta sie w gére w kolejnych rankingach.
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Ranking klubow T-Mobile Ekstraklasy
z perspektywy finansowej
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1 KGHM Zagtebie Lubin +1
2 Lech Poznan =il
3 Legia Warszawa +2
4 Jagiellonia Biatystok 2
5 Cracovia -2
6 Wista Krakow 0
7  Widzew kédz +5
8 Lechia Gdansk =il
9 Piast Gliwice -
10 Slask Wroctaw -2
11 Korona Kielce -1
12 PGE GKS Betchatéw 3
13 Podbeskidzie Bielsko-Biata +2
14 Goérnik Zabrze +2
15 Ruch Chorzéw -11
16 Pogon Szczecin
17 LKS kodz +1
18 Polonia Warszawa -4
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*) w poréwnaniu z wynikami rankingu z perspektywy finansowej w roku finansowym 2010

Tegorocznym zwyciezcg rankingu
finansowego zostato KGHM Zagtebie
Lubin. ,Miedziowi" od lat prezentuja
stabilng sytuacje finansowa, ale tym
razem po raz pierwszy zdystansowali
reszte klubow. Zagtebie moze
pochwali¢ sie nieztymi przychodami,
jest zyskowne i ma bardzo dobra
ptynnos$¢ finansowa. Na najwyzsza

w lidze wartos$¢ aktywow klubu wptywa
posiadany na wtasnos$¢ nowoczesny,
16-tysieczny stadion.

Sktad podium uzupetnili tradycyjni
liderzy naszego rankingu, Lech oraz
Legia. Wysoka pozycja tych dwéch
zespotéw w rankingu finansowym

nie jest niespodzianka. Wprawdzie
.Kolejorz" ponidst duze straty

z powodu nieobecnosci w europejskich
pucharach, jednak nadal jego finanse
naleza do najlepszych w zestawieniu.
Legia zawdziecza swoja pozycje
najwyzszym przychodom wsréd
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Wykres 1. Wysoko$é przychodow klubéw T-Mobile Ekstraklasy w 2010

i 2011 roku [tys. zt]
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Wykres 2. Struktura przychodéw poszczegéinych klubéw w 2011 roku [mIn z{]
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klubéw Ekstraklasy, najlepszej

ich dywersyfikacji oraz wysokiej
wartosci aktywéw. Lech natomiast
oprécz wysokich przychodoéw,
sSwojg silng pozycje zawdzigcza
bardzo pozytywnemu wskaznikowi
dywersyfikacji przychodéw oraz
relatywnie niskiemu zadtuzeniu.

Po raz kolejny niskg, jak na swoje
aspiracje, szostg pozycje zajmuje Wista
Krakdw, ktéra pozwolita sie wyprzedzi¢
nie tylko mocnym finansowo Zagtebiu,
Lechowi i Legqii, ale takze Jagiellonii
oraz spadkowiczowi z Ekstraklasy

- Cracovii. Gtéwne przyczyny
stosunkowo niskiej pozycji ,,Biatej
Gwiazdy", to staba ptynno$¢ oraz spore
zadtuzenie. Na uznanie natomiast
zastuguje fakt, ze pod wzgledem
wysokosci przychodéw Wista ustepuje
jedynie Legii. Na si6dmym miejscu
zostat sklasyfikowany todzki Widzew.

Srodek tabeli zostat zarezerwowany
dla takich klubéw jak: Lechia, Piast,
$Slask, Korona, GKS, Podbeskidzie
czy Gérnik. Zestawienie zamykaja:
Ruch, Pogon, £KS. Polonia Warszawa
nie przedstawita w tym roku danych
finansowych i de facto nie byta
klasyfikowana w tym rankingu.

Biorgc pod uwage poszczegdlne
kryteria finansowe bedgce podstawa
stworzenia tegorocznego rankingu,
nalezy podkresli¢, ze polskie kluby
pitkarskie po raz kolejny odnotowaty
znaczacy wzrost przychoddéw.
Druzyny uwzgledniane w zestawieniu
(z wytgczeniem Polonii), w ostatnim
roku obrotowym osiggnety tacznie
okoto 442 min zt przychodéw,

w poréwnaniu z ponad 370 min zt
wykazanymi w poprzednim roku
obrotowym.
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Najwiecej przychodéw wygenerowaty:
Legia (ponad 67 min zt), Wista (ponad
64 min zt) oraz Lech (ponad 50 min zb).
Te druzyny przodujg réwniez

w rankingu dotyczacym dywersyfikacji
zrédet przychoddw, co oznacza, ze
najlepiej udaje im sie rozktadac ciezar
generowania wptywdéw pomiedzy
poszczegdlne zrédta. Na drugim
biegunie znalazty sie: Piast (ponizej

3 min zb), Pogon (prawie 6 min z),
tKS (ponad 6,5 min zt) i Podbeskidzie
(6,6 min zt), co raczej nie powinno
zaskakiwac, gdyz tegoroczni
beniaminkowie nie byli zasilani m.in.
przychodami z transmisji telewizyjnych
w Canal+. Co ciekawe Piastowi udato
sie prawie potroi¢ wartos¢ przychodéw
w stosunku do ostatniego roku
finansowego co jest zdecydowanie
najlepszym wynikiem w zestawieniu.
Po awansie do Ekstraklasy, mozna
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Wykres 3. Struktura przychodow
klubéw w 2011 roku

Wptywy z biletéw
B Sponsoring i reklama
Przychody z transmisji
Przychody transferowe
B Pozostate

oczekiwad, ze kolejny rok finansowy
bedzie réwnie udany.

Jesli chodzi o rentowno$¢ dziatalnosci
poszczegdlnych klubdw, a takze
poziom ich zadtuzenia w stosunku

do posiadanych aktywow, to na
wyréznienie zastuguja: Zagtebie

i Piast. Te kluby cechujg sie dodatnia
rentownos$cia dziatalnosci (za ostatni
rok obrotowy), za$ poziom ich
zadtuzenia jest istotnie nizszy niz
posiadane aktywa. Pod wzgledem
zyskownosci niezle wypadajg réwniez
Widzew i Jagiellonia. Odmiennie
natomiast ksztattuje sie poziom
rentownosci oraz zadtuzenia takich
klubow jak: £LKS, Pogon, Ruch czy
Legia, ktdre na tle pozostatych
zespotdéw z rankingu wypadty stabo.

W kontekscie kryteriéw ptynnoséci
finansowej nalezy docenié Piasta,
Korone, Zagtebie, a takze Pogon,
Lechie i Jagiellonie. W tych klubach
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zdolno$¢ do biezacego regulowania
zobowigzan jest na najwyzszym
poziomie. Natomiast najstabiej sytuacja
przedstawia sie w LKS, Ruchu oraz, co
moze zaskakiwaé, w Wisle Krakdw.

Biorac pod uwage kryteria dotyczace
wartosci posiadanych przez kluby
aktywoéw trwatych, tradycyjnym
zwyciezcg w zestawieniu okazato sie
Zagtebie (ponad 76 min z), ktérego
wiekszos¢ aktywdw stanowi wtasny
obiekt pitkarski. W tym zestawieniu
wysoko réwniez znalazta sie Jagiellonia
(ponad 38 min zt, z tym ze cze$¢
aktywéw dotyczy dziatalnosci innej niz
sportowa), Legia (prawie 35 min zt)
oraz Lech (ponad 20 min zt). Najgorzej
wyglada sytuacja GKS (ponad 500 tys.
zh), LKS (ponad 500 tys. zt), Piasta
(ponad 600 tys. zh) i Podbeskidzia
(ponad 700 tys. zb).

Wykres 4. Zmiana przychodéw klubow
w latach 2010-2011 [mIn z{]
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Wykres 5. Rentownos$é netto poszczegélnych klubéw w 2011 roku
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Ranking klubow T-Mobile Ekstraklasy
z perspektywy medialnosci
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1 Legia Warszawa 17,30 17 18 17 17 17
2 Lech Poznan 0 15,85 16 17 16 18 18
3 Wista Krakéw 0 15,80 18 0 18 16 16
4 Lechia Gdansk -3 13,60 14 0 13 11 14
5  Slgsk Wroctaw 0 13,25 11 0 15 14 15
6 Polonia Warszawa 0 10,05 13 0 14 12 9
7 Cracovia +4 10,00 10 0 12 1 4
8 Ruch Chorzéw +4 9,90 15 17 8 15 8
9 Korona Kielce +4 9,60 9 0 11 9 10
10 Jagiellonia Biatystok -6 8,25 12 0 10 7 13
11 Widzew £6dz -2 7,85 9 0 5 6 12
12 KGHM Zagtebie Lubin -2 7,70 6 0 7 13 3
13 Gérnik Zabrze -5 6,90 7 0 6 10 11
14 Podbeskidzie Bielsko-Biata +4 6,10 5 0 9 2 6
15 EKS kédz +2 4,40 3 0 4 5 7
16 PGE GKS Betchatéw =1l 3,50 5 0 3 8 1
17 Pogon Szczecin - 1,95 0 0 0 3 5
18 Piast Gliwice = 1,90 0 0 0 4 2

*) w poréwnaniu z wynikami rankingu z perspektywy medialno$ci w sezonie 2010/2011

Historyczny sezon dla polskiej pitki
reprezentacyjnej miat by¢ réwniez
przetomowy dla polskich klubéw
wystepujgcych w Ekstraklasie. Byt to
pierwszy petny sezon, w ktérym kibice
mieli do dyspozycji kilka nowoczesnych
obiektéw pitkarskich. Po drugie, po
raz pierwszy transmisje meczow
Ekstraklasy byty dostepne w kilku
stacjach telewizyjnych (Canal+, Polsat
Sport, TVP, Eurosport 2) i docieraty
do szerszej grupy odbiorcéw, w tym
réowniez do odbiorcéw zagranicznych.
Po trzecie za$, w obliczu zblizajgcego
sie turnieju UEFA EURO 2012,

polska pitka przezywata wieksze
zainteresowanie ze strony kibicow,
mediéw i sponsoréow. Efektem tego
byta m.in. najwyzsza w historii

taczna frekwencja na meczach

T-Mobile Ekstraklasy w sezonie
2011/12 - prawie 2,1 min widzow
(wzrost o ponad 120 tys. widzéw

w poréwnaniu z sezonem 2010/11).

Tegoroczna edycja rankingu
medialnego nie przyniosta

istotnych zmian i wiekszych
niespodzianek. W rankingu dominuja
kluby posiadajgce nowoczesng
infrastrukture sportowa, majace
dobrych pitkarzy z ciekawymi
nazwiskami oraz szczycace sie silnym
zapleczem kibicowskim. Dlatego tez
czotowa tréjka rankingu medialnego
pozostata bez zmian w stosunku do
zestawienia sprzed roku. Pierwsza
pigtka rankingu medialnego to
miasta gospodarze EURO 2012 oraz
Wista Krakéw, ktéra réwniez posiada
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nowy, duzy stadion oraz zawsze jest
zaliczana do faworytéw Ekstraklasy.
Warto zauwazy¢, ze dystans pomiedzy
pierwsza pigtka a pozostatymi
klubami jest znacznie wiekszy niz

w poprzednich latach.

Liderem rankingu jest Legia, ktéra
zdystansowata Lecha i Wiste.

Kolejne pozycje w rankingu zajety
kluby posiadajgce nowoczesne
stadiony pitkarskie, czyli Lechia,
Slask i Cracovia. Pomiedzy nimi

w rankingu plasuje sie Polonia, ktérej
najwiekszym atutem medialnym byt
charyzmatyczny, ale i kontrowersyjny
prezes Jozef Wojciechowski. W $rodku
tabeli sg kluby, ktére nie byty
bohaterami znaczacych wydarzen
medialnych w minionym sezonie.

19



Stawke zamykajg beniaminkowie
Ekstraklasy sezonu 2012/13 czyli
Pogon i Piast, ktére z oczywistych
wzgledéw nie miaty mozliwosci
witgczenia sie do wyscigu o medialng
.palme pierwszenstwa" za miniony
sezon.

Pod katem liczby transmisji
telewizyjnych wskazanych przez
Canal+ jako mecze pierwszego
wyboru, liderem okazata sie Wista
Krakdéw z 22 transmisjami w sezonie
2011/12. Po pietach depczg jej
Legia oraz Lech, ktérych mecze byty
transmitowane odpowiednio 19 18
razy. Zespotami, ktérych kilkanascie
meczdéw byto wybieranych przez
Canal+ jako mecze pierwszego wyboru
sq jeszcze Ruch, Lechia, Polonia

i Jagiellonia. Reszta stawki pojawita
sie w Canal+ mniej niz 10 razy.

Powyzsze kryterium nie do korica
przetozyto sie na tgczng liczbe widzéw
ogladajacych mecze poszczegdlnych
zespotdéw w trakcie wszystkich
transmisji w Canal+. Chociaz
.~podium” pozostato bez zmian,

to tuz za czotéwka uplasowat sie
Slask Wroctaw, ktéry zdystansowat
Polonig, Lechig, Cracovie, Korone

i Jagiellonie. Co ciekawe, Ruch,

tak czesto typowany przez Canal+
do transmisji w ,,prime time", zajat
w kryterium tacznej liczby widzéw

Wykres 6. Liczba transmisji meczéw poszczegélnych klubéw w sezonie
2011/2012 (kolejno$é klubéw zgodnie z miejscem na koniec sezonu)
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dopiero jedenaste miejsce. Wyprzedzili
go nieobliczalni ,Gérale"” z Bielska-
Biatej. Ogon tego kryterium okupuja
kluby, ktére w zesztym sezonie ani

nie zachwycaty sportowo, ani nie byty
bohaterami spektakularnych wydarzen
medialnych.

W ostatnim sezonie TVP zdecydowata
sie na zakup pakietu do meczéw

Wykres 7. Frekwencja na meczach w roli gospodarza oraz goscia w sezonie
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T-Mobile Ekstraklasy rozgrywanych
wytgcznie w rundzie wiosennej.
Dlatego tez w telewizji otwartej
transmitowano tylko dwa spotkania:
pomiedzy Legig i Ruchem oraz
Legig i Lechem. W rezultacie tylko
te trzy kluby zostaty sklasyfikowane
w rankingu dotyczacym liczby
transmisji w telewizji otwartej,

a oczywistym zwyciezcg zostali
~Wojskowi".

Biorgc pod uwage kryteria zwigzane
z frekwencja na stadionach i baza
kibicowskq, to zdecydowany prym
wiedzie tutaj Legia Warszawa. Ze
$rednig frekwencjg na Pepsi Arena
przekraczajgcg 20 tys. widzéw, $rednig
frekwencjg wyjazdowa wynoszaca
blisko 11,5 tys. widzéw oraz liczba
wydanych kart kibica na poziomie
170 tys, Legia to zdecydowanie
najchetniej ogladany bohater
pitkarskich aren. Trzeba réwniez
zwroci¢ uwage na wysoka frekwencje
na nowych stadionach Lechii, Slaska,
Wisty i Lecha (ponad 15 tys. widzow),
ktére zdecydowanie zdystansowaty
pozostate kluby (frekwencja znacznie
ponizej 10 tys. widzéw). Na uwage
zastuguje fakt, ze Pogon i Piast

z wynikami frekwencji uzyskanymi na
I-ligowych stadionach zajmujg pozycje
w $rodku stawki. Z perspektywy
frekwencji wyjazdowej, do czotéwki



Wykres 8. Warto$¢ koszulki klubowej [min zt]

Legia Warszawa
Slask Wroctaw

Wista Krakow

Lech Poznan

Korona Kielce

Lechia Gdansk
Polonia Warszawa
KGHM Zagtebie Lubin
Podbeskidzie Bielsko-Biata
Cracovia

PGE GKS Befchatéw
Gornik Zabrze
Jagiellonia Biatystok
Ruch Chorzéw

LKS £6dz

Widzew t.6dz

zestawienia zaliczaja sie kluby o silnej
bazie kibicowskiej, ktéra chetnie
jezdzi za swoimi ulubieficami po

catej Polsce i sg na tyle popularne,

ze podczas meczoéw wyjazdowych
przyciggaja na trybuny duzg liczbe
kibicoéw gospodarzy. Podobnie zreszta
jest w przypadku wydanych kart kibica
- prym wiodg kluby o historycznie
silnych korzeniach , kibicowskich",

tj. poza Legig réwniez Lech, Wista,
Widzew, Lechia i Gérnik.

Ciekawie przedstawiajg sie rowniez
wyniki rankingéw internetowej
popularnosci klubéw Ekstraklasy.

W indeksie Google niepodzielnie
lideruja druzyny, o ktérych byto
gtos$no, gtéwnie ze wzgledow
sportowych, zaréwno w ostatnim
sezonie, jak i w sezonach poprzednich
- Lech, Legia, Wista, Ruch i Slgsk.

Na dalszych pozycjach plasujg sie
Zagtebie, Polonia i Lechia. Za nimi
za$ znajduje sie reszta klubdéw
Ekstraklasy z zamykajaca zestawienie
Cracovia. W przypadku mediow
spotecznosciowych, wyraznie

widaé, ze kluby o silnym zapleczu

10 15

Legia Warszawa

Lech Poznan

Wista Krakoéw
Widzew £6dz

Lechia Gdansk
Gornik Zabrze
Cracovia

Korona Kielce

LKS £6dz

KGHM Zagtebie Lubin
Slask Wroctaw

Pogon Szczecin
Podbeskidzie Bielsko-Biata
Ruch Chorzéw
Jagiellonia Biatystok
PGE GKS Betchatéw

Piast Gliwice
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kibicowskim majg wiecej fanéw na
Facebooku. W tym zestawieniu prym
wiedzie Lech z liczbg 206 tys. fandw,
a za nim znajduja sie: Legia (ponad
171 tys. fanéw) oraz Wista (ponad
95 tys. fandéw). Kryteria dotyczace
obecnos$ci w mediach oraz wartosci
klubowej koszulki zostaty w tym

roku zdominowane przez cztery
druzyny - Slask, Legie, Lecha

i Wiste. Te cztery druzyny w réznych
konfiguracjach zajmowaty podium

w obydwu kryteriach. W $§rodkach
masoweqgo przekazu mozna byto
rowniez sporo poczyta¢ o Ruchu,
Lechii i Zagtebiu. W mediach gto$no
byto takze o ,,Czarnych Koszulach”,
gtéwnie za sprawg prezesa Joézefa
Wojciechowskiego i jego decyzji
dotyczacych zarzadzania klubem.

O reszcie stycha¢ byto troche mniej.
Jedli chodzi o wartos$¢ koszulki
klubowej (liczonej jako tzw. ekwiwalent
reklamowy) to poza wymieniong
powyzej czotowg czwdrka, na
wyrdznienie zastuguja rowniez Korona,
Lechia, Polonia i Zagtebie (z wycena
przekraczajaca 5 min zt). Koszulki
pozostatych druzyn sg wyceniane
zdecydowanie nizej.

Wykres 9. Liczba wydanych kart kibica [tys. kart]
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Ranking klubow T-Mobile Ekstraklasy
z perspektywy efektywnosci dziatania

T £3
Lp. Nazwa klubu E 8k
E 2

1 Slask Wroctaw +6 13,85

2 Legia Warszawa +2 13,50

3 Wista Krakow -1 12,65

4 Jagiellonia Biatystok =3} 11,10

5  Ruch Chorzéw +3 10,70

6  Lech Poznan -3 10,65

7  Gornik Zabrze +3 10,30

8  Korona Kielce +4 9,65

9  Widzew k6dz -4 8,90

0 fapelt o« e
11 KGHM Zagtebie Lubin 0 8,55
12 Lechia Gdansk -6 7,40
13 Cracovia +1 6,70
14  PGE GKS Befchatéw +1 6,10
15 Piast Gliwice 5,90
16 Polonia Warszawa -7 5,75
17 EKS kédz -1 5,75
18 Pogon Szczecin 5,30
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7 13 4 0 4 12
10 8 17 0 13 11
6 8 3 0 12 9
3 13 6 0 2 4
5 8 14 0 8 8
0 8 0 0 3 0
13 13 15 0 5 5
4 8 5 0 1 3
0 1 0 0 6 0

* w poréwnaniu z wynikami rankingu z perspektywy efektywno$ci w sezonie 2010/2011

Najbardziej efektywnym klubem
zesztego sezonu zostat Mistrz Polski -
Slask Wroctaw. Nie powinno to dziwié,
gdyz z requty najlepiej oceniana jest
druzyna osiggajgca bardzo dobre
wyniki sportowe, ktére sg najlepszym
kryterium pomiaru efektywnosci
zarzadzania w biznesie sportowym
(co rokrocznie zdajg sie potwierdzac
wyniki naszego rankingu).

Na podium znalazty sie jeszcze

Legia, dla ktérej jest to awans o dwie
pozycje w stosunku do ostatniego
zestawienia, oraz Wista, ktéra w tym
roku spadta o jedng pozycje. Czotéwka
rankingu efektywnosci zarzadzania

to ponadto: Jagiellonia, Ruch, Lech

i Gérnik. W $rodku tabeli uplasowaty
sie: Korona, Widzew, Podbeskidzie,

22

Zagtebie, Lechia i Cracovia.
Zestawienie zamykaja: GKS, Piast,
Polonia £KS oraz Pogon.

Wyniki sportowe z zesztego sezonu
przemawiaja za Legig, Slaskiem,
Ruchem, a takze Wistg i Lechem.
Kazdy z tych zespotéw osiggnat
okres$lony sukces sportowy

w ubiegtorocznych rozgrywkach.

Na szczegdlne wyrdznienie
zastuguje Legia, ktéra daleko zaszta
w europejskich pucharach, wygrata
Puchar Polski i Mtoda Ekstraklase,
za$ w Ekstraklasie uplasowata sie
na podium. Nie mozna réwniez nie
docenié¢ Slgska, ktéry, ku zaskoczeniu
wielu, zdobyt mistrzowska korone,
przyzwoicie wypadt w europejskich
pucharach w 2011 roku, a takze
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w Mtodej Ekstraklasie. Oceniajac
natomiast kto byt najstabszy

w zesztym sezonie, nalezy wskazac
na spadkowiczéw (LKS i Cracovia),
a takze na Lechie, ktéra nie
powalczyta na zadnym froncie.

W konteks$cie wyniku sportowego

i efektywnosci finansowej w jego
uzyskaniu, w roku 2011 klubem, ktéry
wydat najmniej, aby zdoby¢ jeden
punkt w rozgrywkach pitkarskich, byto
Podbeskidzie (107 tys. zt). Wysoko

w stawce znalazty sie réwniez Piast
(ponad 150 tys. zt), Pogoni i £KS (oba
kluby ponad 190 tys. zt). Wszystkie te
kluby wystepowaty w 2011 roku przez
przynajmniej jedna runde w | lidze,
ktora jest mniej kosztochtonna, a jej
liderzy zdobywaja duzo punktéw.



Wykres 10. Koszt operacyjny na punkt w 2011 roku - kolejnos¢ kluboéw

zgodnie z miejscami w T-Mobile Ekstraklasie na koniec sezonu 2011/2012
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Na drugim biegunie znalazto sie
Zagtebie, ktére potrzebowato blisko
1,2 min zt aby zdoby¢ kazdy punkt.
Stabo réwniez wypadty Legia i Lech,
ktére potrzebowaty okoto 900 tys.

zt dla uzyskania punktu. Jednak

w przypadku tych klubéw, wysoki
poziom kosztéw jest naturalny - ich
budzety krojone sg bowiem na miare
europejskich aspiracji.

Kryteria efektywnosci zarzadzania
pojemnoscia stadionowa przemawiaja
za klubami majacymi silng baze
kibicowska, ktére w ostatnim sezonie
graty na stadionach o mniejszej
pojemnosci. W tym kontek$cie
najlepiej wypada Gornik, ktéremu
udawato sie zapetnia¢ stadion

w ponad 85%. Niezle tez wypadta
Jagiellonia i Podbeskidzie (ponad
75% Sredniego zapetnienia stadionu,
za$ ponad 50% krzesetek zapetniali
karnetowicze). W tym aspekcie

stabo wypada Pogon i GKS (ponizej
40% zapetnienia stadionu, liczba
sprzedanych karnetéw w stosunku do
dostepnej pojemnosci nawet ponizej
20%).

Biorac pod uwage kryteria dotyczace
bazy zawodniczej, jakimi dysponuja

poszczegdlne druzyny, to mozna

zauwazy¢ dominacje Legii i Wisty. Na
dalszych pozycjach znajdujg sie Lech

(wysoka liczba reprezentantéw kraju),
Slgsk i Ruch, z czego wartoé¢ druzyny
.Niebieskich” wzrosta dwukrotnie

(w stosunku do zesztego sezonu).

Z kolei Slask, Widzew, GKS oraz
Cracovia dysponujg najliczniejszym
zapleczem mtodziezowym.

Tegoroczny ranking jest szczegélny,
jesli wezmie sie pod uwage

jako$¢ infrastruktury stadionowej

w posiadaniu poszczegdlnych
druzyn. W wiekszosci przypadkow,
zespoty klasyfikowane w rankingu

juz posiadajg albo zaczety budowe
(czy przebudowe) nowoczesnych
obiektéw pitkarskich (co jest istotnym
novum w stosunku do lat ubiegtych

i wielkim sukcesem UEFA EURO
2012). Wtasciwie tylko GKS, £KS,
Pogon i Polonia nie dysponujg nowymi
obiektami i na razie nie stycha¢ aby
co$ sie miato zmieni¢ w tym zakresie.
Okazuje sie bowiem, ze Podbeskidzie,
Widzew oraz Ruch, powoli zabieraja
sie do odnowienia badZ przebudowy
posiadanej infrastruktury. Reszta ligi
albo ma albo jest w trakcie budowy
nowoczesnych obiektow.

Wykres 11. Koszty operacyjne - kolejnos¢ klubéw zgodnie z miejscami
w T-Mobile Ekstraklasie na koniec sezonu 2011/2012 [min zt]
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Wykres 12. Srednia pojemnosé stadionéw poszczegélnych klubéw w ostatnich dwéch sezonach oraz relacja Sredniej

frekwencji do Sredniej pojemnosci stadionu
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Wykres 13. Wartos¢ pierwszych jedenastek [mIn zI] oraz zmiana wartosci pierwszych jedenastek [%]
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Sytuacja poszczegolnych
klubéw
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Miejsce 1. Legia Warszawa

Informacje ogdlne

Nareszcie! Taki okrzyk mozna byto zapewne ustysze¢ wsrdd wiodarzy i kibicéw warszawskiego klubu w sierpniu 2011 roku,
kiedy to Janusz Gol precyzyjnym, ale réwniez szczesliwym strzatem, pokonat bramkarza Spartaka. Wejscie do fazy grupowej
Ligi Europejskiej byto pierwszym od lat powaznym sukcesem Legii na arenie miedzynarodowej, ktéry automatycznie wptynat

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:
Gtowny wtasciciel:
Barwy klubowe:
Rok zatozenia:

Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski
Puchar Polski

Puchar Ligi
Superpuchar

Legia Warszawa

Legia Warszawa Spotka Akcyjna

ITI Impressario Holding B.V., ITI Corporation Sp. z 0.0.
czerwono-biato-zielono-czarne

1916

31.000 miejsc

1955, 1956, 1969, 1970, 1994, 1995, 2002, 2006

1955, 1956, 1964, 1966, 1973, 1980, 1981, 1989,
1990, 1994, 1995, 1997, 2008, 2011, 2012

2002
1989, 1994, 1997, 2008

na radykalng poprawe wskaznikdw medialnych i finansowych klubu. To gtéwnie dzieki temu wydarzeniu Legia w korficu wygrata

ranking Ekstraklasy pitkarskiego biznesu.
Zwyciestwo ,,Wojskowych” nie powinno dziwi¢. Klub ten od kilku lat znajdowat sie na podium naszego rankingu. Wieloletnie

tradycje pitkarskie, Swietna lokalizacja nowoczesnego stadionu, wielka baza kibicowska, dostep do duzego biznesu - wszystko
to ztozyto sie na tegoroczny sukces warszawian.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze dobra passa zostanie utrzymana i kolejny sezon bedzie réwnie udany, zaréwno pod wzgledem

pitkarskim, jak i finansowym. Juz dzi§ wiemy jednak, ze nie bedzie to takie tatwe. Poczatek rozgrywek w sezonie 2012/2013

wigze sie ze sporymi rozczarowaniami. Nie udato sie powtdrzy¢ sukcesu z poprzedniego roku i Legia odpadta w IV rundzie

eliminacyjnej Ligi Europejskiej po zacietym boju z Rosenborgiem.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychodéw

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik rentownosci netto

o N o0 AW N K

Na stowa uznania zastuguje na
pewno sytuacja Leqii z perspektywy
generowania przychodéw w 2011 r.
Okazato sie, iz dzieki osiggnieciu
ponad 67 min zt przychoddéw Legia

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

Wysokos$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

2011 2010 2009
67.633 31.812 33.016
112,6% -3,6% 25,9%

0,73 1,53 1,86

0,06 0,11 0,37

514 4,45 4,76
-88,9% -116% -92%
34.623 30.668 20.558

0,26 0,26 0,30

w 2011 r. dysponowata najwiekszym
budzetem. Co wazniejsze, ten wynik
to wzrost o ponad 110% w stosunku
do poprzedniego roku (tylko Piast
Gliwice i £KS odnotowaty wyzszg
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dynamike przychodoéw). Najwyzszy
w lidze poziom wptywdw udato

sie klubowi osiggna¢ czerpiac
praktycznie réwnomierne profity

z réznych zrédet (pierwsze miejsce
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w zestawieniu wskaznika dywersyfikacji
przychodéw). Warto zauwazy¢, ze
stadion przy ul. Lazienkowskiej powoli
zaczyna zarabiad na siebie - wptywy
.Wojskowych" z biletéw osiggniete

w 2011 r. to prawie 19 min zt.

Réwnie imponujaco przedstawia sie
stale rosnaca taczna wartos¢ aktywow
trwatych posiadanych przez Legie

-w 2011 r. byto to blisko 35 miIn zi, co
daje trzeci wynik w lidze.

Medialnos¢é

Troche gorzej przedstawia sie sytuacja
klubu, kiedy spojrzymy na zdolnos¢
terminowego regulowania zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci biezgcej (na
poziomie 0,73) i gotéwkowej (na
poziomie 0,06) daja Legii miejsce pod
koniec pierwszej dziesigtki w naszym
zestawieniu.

Zdecydowanie stabo wyglada natomiast
sytuacja Legii pod katem obcigzenia
dziatalno$ci klubu zobowigzaniami.

Ewidentnie wida¢ dysproporcje

w finansowaniu klubu (12 min zi
kapitatu zaktadowego w stosunku

do prawie 275 min zt zobowigzan

i rezerw na zobowigzania). Wartos¢
zobowigzan przekracza pieciokrotnie
wartos$¢ aktywdw (jeden z najgorszych
wynikéw w lidze), za$ ogromne koszty
obstugi dtugu skutkuja bardzo niska
rentownoscig dziatalnosci klubu (druga

dziesigtka zestawienia).

2011/2012

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczdw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)

w telewizji otwartej

Liczba wydanych kart kibica

O 00 N o0 U1 b W

10 Warto$¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

Legia po raz kolejny okazata sie
najbardziej medialnym polskim klubem.
Zdecydowanie wygrata tegoroczne
zestawienie, dystansujac Lecha i Wiste.

.Wojskowi" sg najchetniej ogladanym
klubem na stadionach pitkarskich. Po
pierwsze stadion przy ul. Lazienkowskiej
byt umiejetnie promowany przez klub,
ktéry odnotowat Srednia frekwencje

w meczach u siebie wynoszaca blisko
21 tys. widzoéw. Trudno sie temu dziwi¢
ze wzgledu na duzg liczbe potencjalnych
kibicéw. Legia wydata ponad 170 tys.
kart kibica (zdecydowany lider ligi).
Réwniez frekwencja wyjazdowa byta
wysoka. Prawie 11,5 tys. widzéw na
stadionach goszczacych Legie $wiadczy
o tym, ze warszawianie sg ciaggle
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Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google

Liczba fandéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

19

2

20.930
11.493
3.862.988
6.710.000
171.594

171.088

najwiekszym magnesem dla kibicéw
w innych polskich miastach.

Gra Legii doskonale przycigga réwniez
kibicéw przed telewizory. Z tego
wzgledu Canal+ zdecydowat sie 19 razy
transmitowa¢ mecze warszawian

w ,prime time" (tylko Wista zanotowata
lepszy wynik). £3czna ogladalnos¢
meczéw w Canal+ wyniosta prawie

4 min widzéw (tu réwniez tylko Wista
przyciggneta wiecej widzéw). Ponadto,
Legia jako jedyny klub dwukrotnie
goscita w telewizji publicznej - TVP
zdecydowata sie transmitowac jej
potyczki z Lechem i Ruchem.

O Legii czesto sie méwi i pisze w prasie
i internecie. ,,Wojskowi" zajeli drugie
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25.224
15.086.066

2010/2011

25

3

17.281
10.305
2.885.234
4.960.000
Brak danych
113.500
22.154
7.731.188

2009/2010

24

1

2.909
6.434
2.403.147
1.200.000
Brak danych
42.000
12.500
1.881.525

miejsce w rankingu wg kryterium
wyszukiwania w Google i czwarte
pod wzgledem obecnosci w prasie
i sieci. Klub umiejetnie zarzadza
tez swoim wizerunkiem w mediach
spotecznosciowych. Oficjalny profil Legii
na Facebooku ma ponad 170 tys. fanéw,
co dato jej drugie miejsce w lidze - po

Lechu.

Bardzo dobra pozycja medialna

Legii na tle pozostatych polskich
klubow pitkarskich przektada sie na
warto$¢ koszulki klubowej (ekwiwalent
reklamowy przekraczajacy 15 min zb).
W tym kryterium ,Wojskowi" sg
zdecydowanym liderem ligi.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

A W N -

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie

5 Wynik w europejskich pucharach

6 Wynik w Pucharze Polski

7 Miejsce w Miodej Ekstraklasie

Koszt zdobytego punktu w 2009, 2010 2011 roku w tys. zt
Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu?

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

sktadzie zespotut

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2011/2012
965
29.800
0,3%

3

Liga Europy -
Y6 finatu

Zdobywca
Pucharu

1

4

1
243
28,1%
67,6%

2010/2011
1.135
29.700
-17,0%
3

Zdobywca
Pucharu

2

14

Brak danych
233
38,6%
67,8%

2009/2010
647
35.800
-7,0%

4

Liga Europy
- 3 runda
eliminacyjna

Y Finatu
2

10

Brak danych
224
49,9%
53,1%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano taczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

W tym sezonie, pod wzgledem
efektywnosci zarzadzania, Legia
ustapita miejsca tylko Mistrzowi Polski.
Niemniej jednak drugie miejsce w tym
rankingu to awans o dwie pozycje

w poréwnaniu z zesztorocznym
rankingiem.

Na zdecydowany plus dla Legii za
ostatni sezon nalezy zapisa¢ wynik
sportowy. W Ekstraklasie ,,Wojskowym"
udato sie wywalczy¢ zaledwie

trzecie miejsce, ale niepowodzenie

w lidze warszawianie powetowali

sobie w rozgrywkach Pucharu Polski

i w Mtodej Ekstraklasie. Jesli doda¢ do
tego bardzo dobrg gre w pucharach
europejskich (najlepszy wystep od blisko
20 lat), to ten sezon, pomimo braku
upragnionego mistrzostwa, byt dla Legii
dos$¢ udany.

Klub niezle wypadt réwniez pod
katem kryteriow efektywnosci
stadionowej. Legia zaczeta w koricu
czerpac petne korzysci z jednego

z najnowoczes$niejszych stadiondéw
w Polsce. Na Pepsi Arene chetnie
przychodzili kibice, zapetniajac ja
$rednio w prawie 70% na kazdym
meczu. Jednocze$nie, prawie 30%
krzesetek zajmowali posiadacze

karnetéw, co stanowi pewien spadek

w stosunku do zesztego sezonu,

wynikajacy gtéwnie z faktu zwigkszenia

pojemnosci stadionu po oddaniu do
uzytku ostatniej trybuny.

Biorac pod uwage kryteria bazy
zawodniczej, Legia jest liderem
Ekstraklasy. Sktad zespotu na sezon

reprezentantéw kraju i szerokie zaplecze
juniorskie (odnoszace sukcesy w kraju
oraz za granicg), to Legia naprawde
zastuguje na duze wyréznienie.

Niestety, gorzej wyglada sytuacja Legii,
jesli wezmie sie pod uwage naktady
finansowe niezbedne do osiggniecia
wyniku sportowego. W tej kategorii
Legia zanotowata jeden z najgorszych
wynikdw w naszym zestawieniu,
potrzebujac az 965 tys. zt do zdobycia

kazdego punktu w rozgrywkach
pitkarskich. To jednak jest cecha

charakterystyczna najwigekszych
klubdw, ktérych budzety kosztowe
odzwierciedlajg europejskie aspiracje.

2012/2013 zostat wyceniony na prawie
30 min zt. Jesli do tego doliczy sie kilku

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012
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Miejsce 2. Lech Poznan

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:
Gtowny wiasciciel:
Barwy klubowe:
Rok zatozenia:

Pojemnos¢ stadionu:

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski
Puchar Polski

Superpuchar

Lech Poznan

KKS Lech Poznan Spétka Akcyjna
.INVESCO" Sp. z o.0.
niebiesko-biate

1922

41.609 miejsc

1983, 1984, 1990, 1992, 1993, 2010
1982, 1984, 1988, 2004, 2009
1990, 1992, 2004, 2009

W tym sezonie Lech stracit pozycje lidera rankingu na rzecz Legii i zajgt ostatecznie drugie miejsce w naszym zestawieniu.
W duzej mierze wynika to ze stabszego sportowo sezonu. Brak wystepéw w europejskich pucharach przetozyt sie na finanse

oraz popularnos¢ klubu.

Niemniej jednak Lech to ciggle klub o ogromnym potencjale zaréwno sportowym, jak i biznesowym. Nowoczesny stadion
pitkarski, dobry pitkarsko zespét oraz ogromne grono wiernych kibicbw powoduja, ze w kolejnym rankingu na pewno trzeba

bedzie sie liczy¢ z , Kolejorzem".

Sytuacja finansowa

Dynamika przychodoéw
Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik rentownosci netto

o N O U1 A W N -

Stabszy sportowo sezon miat swoje
przetozenie na wyniki finansowe
.Kolejorza” - w tym roku Lechowi
starczyto sit tylko na zajecie drugiego
miejsca w zestawieniu finansowym.

W ostatnim roku obrotowym przychody
ze sprzedazy Lecha przekroczyty

50 min zit, co byto trzecim wynikiem

w zestawieniu. Niemniej jednak,

w poréwnaniu z poprzednim

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

Wysokos$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw

2011 2010 2009
50.552 85.989 54.151
-41,2% 58,8% 2%
0,38 1,24 0,74
0,02 0,04 0,04
0,85 0,48 0,61
-37,4% 13,6% 1,6%
20.036 15.625 17.491
0,26 0,27 0,40
znakomitym rokiem (dobry wystep Niezle wyglada réwniez pozycja Lecha
w pucharach europejskich i transfer w zakresie poziomu aktywow oraz
Roberta Lewandowskiego), poziom zadtuzenia klubu. Warto$¢ aktywéw
tych przychodéw byt nizszy o ponad trwatych oraz obrotowych klubu
40%. Trzeba jednak podkresli¢, ze przekracza warto$¢ catkowitego
bardzo réwnomiernie rozktadaja sie zadtuzenia, co nie jest regutq
zrédta przychoddéw (drugi wynik w lidze w Ekstraklasie (trzeci wynik w lidze).
w kryterium dywersyfikacji) - zaréwno Warto réwniez podkres$li¢ wysoki poziom
sprzedaz biletéw, jak i sponsoring czy aktywow trwatych - ponad 20 min zt
transmisje telewizyjne przynosza do (staty wzrost w stosunku do ubiegtych

budzetu ,Kolejorza” podobne kwoty.
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lat). Wynik ten dat Lechowi czwarte
miejsce w zestawieniu.

W przeciwienstwie do lat ubiegtych,

w ostatnim roku obrotowym
.Kolejorzowi" nie udato sie zbilansowa¢
kosztéw i przychoddéw. Rentownos¢

sprzedazy w 2011 roku byta ujemna.

Z tego wzgledu, odnoszac poziom
przychodoéw ze sprzedazy do straty
netto, Lech wyglada blado na tle rywali.

Stosunkowo najstabiej Lech wypada
pod katem wskaznikdw dotyczacych

ptynnosci finansowej. Ptynno$¢ biezaca
na poziomie 0,38 oraz ptynnos$¢
gotéwkowa wynoszaca 0,02, to
rezultaty plasujgce ,,Kolejorza" dopiero
w drugiej dziesiatce.

Medialnos¢é

Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)

' 2011/12 oraz meczdw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)
2
w telewizji otwartej
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza
4  Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia
5 taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google
7 Liczba fandéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook
8 Liczba wydanych kart kibica
9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

2011/2012 2010/2011 2009/2010
18 25 26
1 2 3
15.317 19.094 7.566
9.527 9.688 6.584
3.792.680 2.563.431 2.582.867
6.940.000 6.920.000 2.700.000
206.549 Brak danych Brak danych
71.000 24.718 45.341
27.872 21.396 14.464
10.343.016 6.790.134 5.051.667

Lech to medialna czotéwka kraju.

W tym roku troche jednak zabrakto, aby
powalczyé o zwyciestwo w rankingu
.popularnosci” z warszawska Legia.

Lech byt jednym z najczesciej
ogladanych klubéw w Canal+. kaczna
ogladalnos$¢ meczéw ,,Kolejorza”

w sezonie 2011/12 byta bliska 4 min
widzéw. Jednoczes$nie, az 18 razy
Canal+ decydowat sie na transmisje
spotkan Lecha jako meczéw pierwszego
wyboru (trzeci wynik w lidze), za$
telewizja publiczna raz wykupita
prawa do transmisji meczu Lecha

z Legia (jeden z dwdéch meczéw
transmitowanych przez TVP w sezonie
2011/12).
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Réwnie dobrze prezentowat sie Lech
pod wzgledem frekwencji na stadionie

i liczby wydanych kart kibica (niemniej
jednak, w tym zakresie ulegt Legii).
Mecze Lecha u siebie w ubiegtym
sezonie ogladato $rednio ponad 15 tys.
widzdéw (piaty wynik w lidze), za$

w spotkaniach wyjazdowych frekwencja
byta bliska 10 tys. widzéw (czwarta
pozycja). Nadzieje na wzrost widowni
na stadionie przy ul. Butgarskiej daje
liczba wydanych przez Lecha kart kibica
- ponad 70 tys. to drugi wynik w lidze.

Lech najwiecej w Polsce czerpie

z promocji za posrednictwem medidéw.
Po pierwsze jest to klub, ktérego nazwa
najczesciej pojawia sie w wyszukiwarce

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

Google (prawie 7 miIn wynikéw). Po
drugie, Lech znakomicie wykorzystuje
media spoteczno$ciowe - ponad

200 tys. fanéw oficjalnego profilu
Lecha na Facebooku to absolutny
rekord. Po trzecie, w ocenie Pentagon
Research, ,,Kolejorz"” w ostatnim
okresie ustapit jedynie Slaskowi, wéréd
klubéw najczesciej pojawiajacych sie
w mediach.

Pozycja medialna Lecha nie w petni
przetozyta sie jednak na wycene
ekwiwalentu reklamowego jego koszulki
meczowej. Wycena przekraczajaca

10 min zt to dopiero czwarty wynik

w lidze.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

A W N

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie

5 Wynik w europejskich pucharach

6 Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Koszt zdobytego punktu w 2009, 20101 2011 roku w tys. zt
Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu?

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

sktadzie zespotu!

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2011/2012 2010/2011 2009/2010
895 934 709
17.000 33.000 38.600
-48,5% -14,5% -21,1%
4 5 1
Liga Europy Liga Europy
- . -1V runda
- Y Finatu R
eliminacji
Y Finatu Finat Y6 Finatu
8 10 3
8 11 11
3 Brak danych Brak danych
226 800 1.030
31,6% 32,9% 66,2%
38, 7% 44,4% 81,5%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

W tym sezonie Lech musiat uznaé
wyzszoé¢ Slaska, Legii, Wisty, Jagiellonii
i Ruchu pod wzgledem efektywnosci
zarzadzania klubem. W stosunku do
ostatniego rankingu oznacza to spadek
o trzy pozycje.

Duzym plusem Lecha jest baza
zawodnicza. Aktualny sktad jest
wyceniany na 17 min zt (trzeci wynik

w lidze), co oznacza, ze ,,Kolejorz"
dysponuje zespotem o blisko potowe
Jtanszym" niz w zesztym sezonie.
Niemniej jednak, Lech ,ma nosa"”

do transferéw oraz umiejetnie
wprowadza wychowankéw do zespotu
(ponad 200 zawodnikéw druzyn
mtodziezowych). Mozna wiec oczekiwa,
ze i w tym sezonie kilku Lechitéw zagra

w swoich narodowych reprezentacjach.
W ostatnim sezonie Lechici byli
najczesciej powotywani do reprezentacji
krajowych w poréwnaniu z pitkarzami
innych druzyn Ekstraklasy.

Ostatni sezon byt dla Lecha
zdecydowanie stabszy od poprzedniego.
Niemniej jednak, udato sie ,,Kolejorzowi’
zakoniczy¢ rozgrywki Ekstraklasy

i Pucharu Polski w czotéwce, a w Mtodej
Ekstraklasie osiggnac¢ srodek tabeli. Na
tle innych polskich druzyn jest to wynik
dobry, chociaz na pewno poznarscy
kibice liczyli na duzo wiecej.

W tym kontek$cie trzeba wskaza¢, ze
w ostatnim roku obrotowym Lech wydat
prawie 900 tys. zt na zdobycie jednego
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punktu w rozgrywkach pitkarskich, co
obok Zagtebia i Leqii stanowito jeden ze
stabszych rezultatéw w Ekstraklasie.

Niestety Lechitom nie udato sie w petni
wykorzystaé sytuacji wynikajacej

z oddania nowego obiektu przy

ul. Butgarskiej (przygotowanego
specjalnie na turniej UEFA EURO 2012).
Stadion byt zapetniany zaledwie w okoto
40%, za$ jedynie 30% miejsc zajmowali
posiadacze karnetéw.
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Miejsce 3. Wista Krakéw

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Wista Krakow

Nazwa spotki: Wista Krakéw Spétka Akcyjna

Gtowny wtasciciel: Tele-Fonika Kable S.A.

Barwy klubowe: czerwono-biato-niebieskie

Rok zatozenia: 1906

Stadion: 32.804

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski 1927, 1928, 1949, 1950, 1978, 1999, 2001, 2003,
2004, 2005, 2008, 2009, 2011

Puchar Polski 1926, 1967, 2002, 2003

Puchar Ligi 2001

Superpuchar 2001

.Biata Gwiazda" utrzymata w tegorocznym rankingu trzecig pozycje, ustepujac miejsca na podium Legii i Lechowi.

Pod wzgledem sportowym ten sezon byt zdecydowanie niemitym zaskoczeniem. Po wielu sezonach brylowania na
pierwszym lub drugim miejscu w Ekstraklasie, w tym roku Wista z trudem zakoriczyta sezon na si6édmym miejscu w tabeli. To
zdecydowanie nie jest pozycja, do ktérej aspirowali krakowianie. Na ostode, krakowscy kibicie mogli ogladac¢ dobre wystepy

swoich pupili w pucharach europejskich.

Mocna strong klubu jest hojny sponsor, ktéry bez wzgledu na stabsze wyniki sportowe utrzymuje silne wsparcie finansowe dla
Wislakéw. Pomimo tego, Wista wcigz stabo wypada w rankingu finansowym, a niezmiennie najstabsza strong klubu sg w tej

czesci rankingu wskazniki ptynnosci.

Zakonczenie modernizacji stadionu Wisty przyczynito sie do poprawy jej wynikéw wedtug kryteridw infrastruktury stadionowej
oraz $redniej frekwencji na meczach rozgrywanych w Krakowie. Posrednio wptyneto réwniez na liczbe kart kibica wydanych

w ostatnim okresie.
Sytuacja finansowa

Wysokos$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt
Dynamika przychodéw

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami
Wskaznik rentownosci netto

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

o N OO0 U1 A W N -

Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw

Podobnie jak w ubiegtym roku, pozycja finansowa zawsze nalezata
réwniez w tegorocznym rankingu Wista przecietnych.

zajeta szoste miejsce w zestawieniu
finansowym. Nie jest to zaskoczeniem,
poniewaz, pomimo ze krakowski

klub plasowat sie zawsze w Scistej
czotéwce cato$ciowego rankingu, jego

i relacja zobowigzan do aktywow.
Wszystkie trzy wskazniki pozostaty

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

2011
64.235
35,1%
0,15
0,01
3,38
-1,7%
16.917
0,27

do

Najstabszymi punktami ,Biatej Gwiazdy"
pozostajg nadal wskazniki ptynnosci

2010 2009
47.539 31.071
53,0% -25,6%
0,14 0,10
0,02 0,01
4,25 4,47
4,9% -54,3%
10.429 13.330
0,34 0,36

na poziomie bardzo zblizonym do
ubiegtorocznego wyniku.

Z kolei nieustannie mocng strong klubu
jest wysoko$¢ przychodéw. W tym

roku Wista osiggneta ponad 64 min

zt przychoddw, co w poréwnaniu
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Z ubiegtorocznym wynikiem

(47,5 min zt) dato 35% wzrostu.

W wysokos$ci przychodéw Wista ustepuje
jedynie Legii, natomiast w zakresie
dynamiki wzrostu przychodéw
krakowski klub plasuje sie juz w dolnej
potowie stawki. Wyprzedzajg jg kluby
dysponujace nizszymi budzetami,
ktérych wzrost przychodéw jest w ujeciu
procentowym duzo wyzszy.

Wista utrzymuje bardzo pozytywny
wskaznik dywersyfikacji przychodéw.
Osiggneta wedtug tego kryterium

Medialnos¢

trzecie miejsce. Gtéwne zrédta
przychoddéw klubu to wtasciwie w réwne;j
proporcji wptywy z biletéw, wptywy od
sponsordw i z dziatalnosci reklamowej
oraz przychody z transmisji. Po
zesztorocznym ,,boomie” w wysokosci
przychoddw ze sprzedazy zawodnikéw
(m.in. sprzedaz Marcelo), w tym roku
Wista odnotowata jednak duzo stabszy
wynik na dziatalnosci transferowej.

W obecnym sezonie Wista, podobnie
jak wiekszo$¢ klubow, odnotowata
strate, a tym samym ujemny

wskaznik rentowno$ci. Dat on jednak
krakowskiemu klubowi nienajgorsze,
szdste miejsce. Wcigz bowiem
stosunkowo niewielka strata Wisty nie
wyglada najgorzej na tle wigkszosci
klubéw majacych problemy ze
zrownowazeniem przychodow i kosztow.

Zdecydowanie wzrosta wartos$¢
aktywow, co spowodowato awans Wisty
na pigte miejsce wedtug tego kryterium.

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczow na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)

w telewizji otwartej

Liczba wydanych kart kibica
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Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalnos¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google

Liczba fandéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

Wista utrzymata trzecig pozycje

w rankingu medialnym. ,,Biata Gwiazda"
byta liderem w liczbie transmisji meczéw
pierwszego wyboru nadawanych przez
Canal+. Najwieksza liczba spotkan
transmitowanych przez Canal+ w ,,prime
time" przetozyta sie réwniez na
najwyzsza ogladalnosé.

W pozostatych kryteriach medialnych
Wista nie jest wprawdzie liderem, ale
poza kategorig Sredniej frekwencji na
swoim stadionie (gdzie zajeta czwarte
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2011/2012 2010/2011 2009/2010
22 26 28
0 1 3
16.126 15.485 2.793
11.432 8.544 6.208
4.127.313 2.857.662 2.932.479
5.670.000 5.960.000 2.570.000
95.139 Brak danych Brak danych
67.220 22.000 18.807
25.943 18.546 10.376
11.172.358 3.901.754 2.899.916

miejsce ze $rednig liczbg ponad 16 tys.
widzéw), zajmuje zawsze miejsce
w pierwszej tréjce.

Popularnos$¢ medialna ,,Biatej

Gwiazdy" nie zmalata istotnie pomimo
zdecydowanie stabszych niz w ubiegtym
sezonie, wynikéw sportowych. Wedtug
wskaznika Google, Wista zajeta trzecie
miejsce, podobnie jak w przypadku
kryterium obecnosci w mediach,

w ktérym ustapita tylko Slaskowi

i Lechowi. Zadowalajgco wyglada

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

réwniez liczba ,,fanéw" na oficjalnym
profilu Wisty w serwisie Facebook.

Klub wydat w ubiegtym sezonie trzy razy
wiecej kart kibica niz rok wczesniej - to
pozwolito Wisle zajgé trzecie miejsce

w lidze. Bardzo imponujgco wyglada
szacowana warto$¢ ekwiwalentu
reklamowego koszulek reprezentantéw
.Biatej Gwiazdy" - wedtug badan byto to
ponad 11 min zt.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

A W N -

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie

5 Wynik w europejskich pucharach

6 Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Koszt zdobytego punktu w 2009, 2010 2011 roku w tys. zt
Warto$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu?

9 Liczba reprezentantédw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

sktadzie zespotu!

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2011/2012 2010/2011 2009/2010
745 687 536
27.600 31.300 25.400
-11,8% 23,2% -48,5%

7 1 2

. Liga Europy
Liga Europy - LM-2runda
1 - 3 runda S
Y6 finatu S eliminacji
eliminacji

% Finatu Y Finatu Y Finatu

12 7 8

13 5

Brak danych Brak danych

98 92 100
32,7% 43,9% 22,9%
55,5% 90,4% 46,6%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Gorsze wyniki pitkarskie w ostatnim
sezonie nie spowodowaty znaczacego
spadku ,,Biatej Gwiazdy" w trzeciej
klasyfikacji rankingu. Wista przesuneta
sie tylko o jedno oczko w doét w rankingu
efektywnosci sportowo-biznesowej

i zajeta w nim miejsce trzecie.

Pomimo stabszego wyniku

w rozgrywkach T-Mobile Ekstraklasy,
krakowianom udato sie zaj$¢ daleko

w rozgrywkach europejskich. Dlatego
klub zdobyt najwiecej punktéw wedtug
tego kryterium. Wista doszta tez do
pétfinatu Pucharu Polski, stad duza
liczba punktéw w tej kategorii.

Poniewaz klub wygenerowat prawie
65 min zt kosztéw, koszt zdobytego
w rozgrywkach punktu skalkulowany

zostat dosy¢ wysoko i tym samym
dat Wisle jedynie dwunaste miejsce
w zestawieniu. Nadal jest to lepszy
wynik, niz wypracowany przez rywali
Wisty z podium rankingu ogdlnego -
czyli Legiii Lecha.

Kryteria zapetnienia stadionu przez
posiadaczy karnetéw i biletéw plasuja
Wiste w pierwszej potowie stawki.
Odsetek sprzedanych karnetéw i biletéw
w stosunku do pojemnosci stadionu
zdecydowanie spadt w poréwnaniu

z ubiegtym sezonem. Mimo Zze liczba
kibicéw nie zmniejszyta sie, to w wyniku
oddania do uzytku wyremontowanych
trybun, zwiekszyta sie pojemnos$¢
stadionu. Wislakom nie udato sie
zapetni¢ go nowymi widzami. Dzieki
modernizacji poprawit sie natomiast
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wynik krakowskiego klubu w kategorii
infrastruktury stadionowej. Wista

nadal jednak ustepuje na tym polu
miejsca klubom, ktére doczekaty sie

w ubiegtym sezonie catkiem nowych,
duzych stadionéw, budowanych gtéwnie
z powodu EURO 2012.

Jezeli chodzi o druzyny mtodziezowe,
to Wista nie moze sie pochwali¢ ani
duzg liczbg mtodych zawodnikéw,

ani rewelacyjnym wynikiem w Mtodej
Ekstraklasie. Nadal jednak utrzymuje
bardzo wysokg wartos$¢ pierwszej
jedenastki. Wedtug szacunkéw, na tym
polu ,Biata Gwiazda" ustepuje pola
jedynie Legii Warszawa.
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Miejsce 4. Slask Wroctaw

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Slask Wroctaw

Nazwa spoétki: Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw Spétka Akcyjna
Gtowni wtasciciele: Bithell Holdings Ltd., Miasto Wroctaw
Barwy klubowe: zielono-biato-czerwone

Rok zatozenia: 1947

Stadion: 42.771

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski 1977, 2012

Puchar Polski 1976, 1987

Puchar Ekstraklasy 2009

Superpuchar 1987, 2012

Sezon 2011/2012 to dla Slaska wielki sukces. Po ponad trzydziestu latach udato mu sie wywalczy¢ upragniony tytut
mistrzowski. Walka byta ciezka, trwata do ostatniej kolejki, a w pewnym momencie wydawato sie nawet, ze wroctawianie
oddadza korone Legii badZ Ruchowi. Dodatkowo $lask wywalczyt Superpuchar Polski.

Slask zajat w naszym rankingu czwarte miejsce. Dzieki dobrym wynikom sportowym i nowoczesnej infrastrukturze
stadionowej (Slask wreszcie doczekat sie obiektu sportowego z prawdziwego zdarzenia) wroctawski klub jest liderem rankingu
efektywnoséci. Popularno$¢ medialna réwniez data Slaskowi duzo punktéw w rankingu. Natomiast sytuacja finansowa klubu
pogorszyta sie nieznacznie. Slask spadt o dwa oczka, ale zajmuje érednie - dziesigte miejsce.

Wiasnie z powodu stabszych wynikéw finansowych, klubowi nie udato sie wskoczy¢ do pierwszej tréjki i przetama¢ monopolu
Leqii, Lecha i Wisty na podium.

Dodatkowo niepokojgcym sygnatem na przysztos¢ jest kiepski stqrt w sezonie 2012/2013, zwtaszcza fatalna postawa
w pucharach europejskich oraz nienajlepsza atmosfera w szatni Slgska Wroctaw.

Sytuacja finansowa

2011 2010 2009

1 Wysokos¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt 29.236 18.635 21.628

2 Dynamika przychodoéw 56,9% -13,8% 85,9%

3 Wskaznik ptynnoéci biezacej 0,19 0,61 4,29

4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j 0,05 0,24 3,36

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 2,13 0,58 0,17

6  Wskaznik rentownosci netto -50,2% -53,7% -2.4%

7  Suma aktywéw trwatych w tys. zt 4.206 4.515 3.915

8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,32 0,41 0,38
Ostatniego roku finansowego po raz Relatywnie najmocniejsze wskazniki 6sme miejsce pod wzgledem wskaznika
kolejny $lask nie moze zaliczy¢ do klubu to wysoko$¢ i dywersyfikacja zréodet  dynamiki przychodéw.
udanych. Pomimo ze miasto Wroctaw przychoddéw. W poréwnaniu z rokiem .

. . . . . o . . W stosunku do ubiegtego roku
podjeto sie dotowania klubu i ratowato ubiegtym, wroctawianie zwiekszyli . . .
; . " ) . o . Slask zdecydowanie poprawit
jego sytuacje w , kryzysowych istotnie wptywy, osiggajac w ostatnim .. S .
. . . . . : wskaznik dywersyfikacji przychodow.
momentach, Slask nie potrafit efektywnie  roku finansowym prawie 30 min zi. To ) L
- L . . . W tegorocznym rankingu zajat sioddma

zarzadzi¢ swoimi finansami. prawie 57% wzrostu - co dato klubowi
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lokate w poréwnaniu z zesztoroczna
dwunasta pozycjg. Wskaznik na poziomie
0,32 pokazuje, ze przychody klubu

sg coraz réwniej roztozone pomiedzy
poszczegdlne zrédta.

Niezbyt optymistycznie wygladaja
wskazniki ptynnosci. Wyniki te znaczaco
pogorszyty sie juz w zesztym roku i klub
nie odzyskat dobrej formy pod tym
wzgledem. We wskazniku ptynnosci
biezacej $lask zajmuje dopiero
czternastg lokate.

Medialnos¢

W poréwnaniu z ubiegtym rokiem
wroctawianie nieznacznie poprawili swoja
rentowno$¢. Klub nadal jednak wykazuje
strate w liczbach bezwzglednych - nawet
nieco wyzszg niz w roku ubiegtym.
Niemniej jednak, przy znaczaco
zwigkszonym poziomie przychodéw,
strata ta generuje wskaZznik rentownosci
-50,2%, podczas gdy w ubiegtym roku
byto to -53,7%. Wartos¢ aktywow
trwatych jest bardzo podobna do
ubiegtego roku. $lask nadal dysponuje
jedynie prawami do kart zawodniczych,

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczéw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)

w telewizji otwartej

Liczba wydanych kart kibica

O 00 N O U1 M W

10 Warto$¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

Podobnie jak w ubiegtym roku,
$Slask zajat pigte miejsce w rankingu
medialnym.

Najmocniejsze wyniki klub osiggnat

w kryterium wartosci koszulki, $redniej
frekwencji na stadionie oraz obecnosci
medialnej.

Druga lokata wedtug wartosci
reklamowej, jaka daje koszulka
zawodnika WKS, to jeszcze lepszy wynik
niz w roku ubiegtym. Do podwyzszenia
wartosci reklamowej przyczynit sie
niewatpliwie sukces sportowy. Podobnie
jak do pierwszej pozycji w rankingu
czestotliwosci wystepowania w prasie
oraz internecie.

Dzieki nowemu stadionowi, ktéry
przyciggnat wroctawian spragnionych
obiektu sportowego z prawdziwego
zdarzenia na trybuny, $lask uplasowat
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Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google

Liczba fandéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

co tworzy warto$¢ wiekszosci
posiadanych przez klub aktywoéw.

Zdecydowanie pogorszyto sie obcigzenie
majatku zobowigzaniami. W ubiegtym
roku WKS mdgt sie pochwali¢ bardzo
dobrym wynikiem - bedac klubem,
ktérego wartos¢ majatku przewyzszata
poziom zobowigzan. W tym roku
stosunek zobowigzan do aktywow
zdecydowanie wzrést, co pogorszyto
istotnie wskaznik i lokate Slaska wedtug
tego kryterium.

2011/2012 2010/2011 2009/2010
9 11 8
0 0 0
16.497 7.926 5.466
8.653 8.296 5.148
3.247.342 1.023.329 522.115
5.140.000 4.000.000 897.000
48.659 Brak danych Brak danych
16.000 8.900 7.800
27.885 14.861 7.116
12.976.651 2.013.796 405.521

sie na trzeciej pozycji pod wzgledem
$redniej frekwencji kibicéw na
wiasnym boisku. Wroctawski stadion
goscit w badanym okresie $rednio
16,5 tys. widzow. Frekwencja kibicéw
na wyjazdowych meczach $Slaska byta
poréwnywalna do ubiegtego sezonu

i przyniosta klubowi siédma lokate.

Jak na klub, ktéry w catym sezonie
utrzymywat sie w czotéwce tabeli
Ekstraklasy i ostatecznie wywalczyt
tytut Mistrza Polski - mecze

z udziatem Slaska nie byty zbyt czesto
transmitowane przez Canal+ jako
mecze pierwszego wyboru. Dlatego
WKS zajat dopiero dsme miejsce w tej
kategorii. Pod wzgledem popularnoéci
transmitowanych przez Canal+ meczéw
Z udziatem wroctawskiego klubu byto juz
duzo lepiej. Slask zajat czwarte miejsce
- wyprzedzity go jedynie trzy kluby,
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ktére miaty czotowa liczbe transmisji
pierwszego wyboru w Canal+.

Slask jest catkiem popularny

w internecie. Zaréwno wskaznik

liczby wynikéw dla nazwy klubu

w wyszukiwarce Google, jak i liczba
fanéw” na oficjalnym profilu Slgska

w serwisie Facebook, daja klubowi nieztg
pozycje w rankingach (odpowiednio
pigta i czwarta).

Pomimo ze klub wydat w ubiegtym
sezonie prawie dwa razy wiecej kart
kibica niz w sezon wczesniej, to

z wynikiem 16 tys. kart zajat dopiero
jedenaste miejsce. Duzy wptyw na

tak niska pozycje Slaska wedtug tego
kryterium moze mie¢ fakt, ze na nowy
stadion wroctawski mozna byto nadal
wejs$¢ bez koniecznosci posiadania karty
kibica.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w 2009, 20101 2011 roku w tys. zt

1

2 Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt
3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki
4 Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie

5 Wynik w europejskich pucharach

6 Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu?

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

sktadzie zespotu!

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2011/2012 2010/2011 2009/2010
500 774 563
14.400 12.300 8.250
17,1% 49,1% -29,8%

1 2 9

Liga Europy
-4 runda -
eliminacji
Y4 Finatu Y% Finatu Y6 Finatu
3 11 12
7 5
Brak danych Brak danych
700 900 295
12,6% 22,5% 18,2%
61,8% 94, 7% 65,3%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Slask wygrat ranking efektywnosci
sportowo-biznesowej. To kolejny
zdecydowany skok w tej cze$ci rankingu
(w ubiegtym roku - siédma, a dwa lata
temu - trzynasta pozycja).

Jezeli chodzi o koszt kazdego
wywalczonego przez klub punktu
sportowego, to WKS dzieki dobrej

grze w Ekstraklasie poprawit swéj
wynik - w tym roku wyniost on

500 tys. zt (w poréwnaniu z 774 tys.

w ubiegtorocznym rankingu). To siédmy
rezultat w lidze.

Bardzo mocna strong Slaska jest duzy
i nowoczesny stadion. Dzigki zmianie
stadionu na wiekszy, wroctawski klub
wyprzedzit Lecha i Lechig, ktére na

fali EURO 2012 réwniez oddawaty
w ostatnim czasie duze, nowoczesne
stadiony.

Duzo gorzej wyglada odsetek
sprzedanych karnetéw w stosunku do
pojemnosci stadionu. Wedtug tego
kryterium Slask zajmuje odlegte,
pietnaste miejsce. Lepiej klub poradzit
sobie z przyciggnieciem kibicéw na
obiekt. W sezonie 2011/12 stadion
zapetniat sie w 61,8% (trzeba jednak
podkresli¢, ze jest to wynik $redni,
obliczony dla meczéw rozgrywanych na

dwdch stadionach o réznej pojemnosci).

Sukcesy sportowe - zaréwno zdobycie
tytutu Mistrza Polski, jak i dotarcie
do V4 finatu rozgrywek Pucharu

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

Polski - dostarczyty Slaskowi wiele
punktéw w klasyfikacji efektywnosci.

W tegorocznym rankingu WKS zdobywa
tez swoje pierwsze punkty za udziat

w rozgrywkach europejskich.

Silng strong wroctawskiego klubu jest
jego mtoda druzyna. Klub deklaruje
najwiekszg (700) liczbe zawodnikdw
mtodziezowych. Mtodziezowcy Slaska
zdobyli réwniez wysokie trzecie miejsce
w rozgrywkach Mtodej Ekstraklasy.
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Miejsce 5. Jagiellonia Biatystok

Informacje ogdlne

Fagicllons

Jagiellonia rozgrywa swoje mecze na wcigz przebudowywanym stadionie, co ogranicza potencjat generowania przychoddw.

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:
Gtéwni wtasciciele:
26tto-czerwone
1920

Barwy klubowe:

Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:
Puchar Polski

Superpuchar 2010

Mimo to potrafi osiggac¢ niezte wyniki sportowe i finansowe.

Jagiellonia Biatystok
Jagiellonia-Biatystok Sportowa Spétka Akcyjna
MTC Plus Sp. z.0.0., Cezary Kulesza, ASDEX Sp. z.0.0.

5.481 miejsc (stadion w przebudowie)

Finalista 1989, Zwyciezca 2010

W tegorocznym rankingu biatostoczanie zdystansowali bardziej uznane zespoty, ktére maja do dyspozycji zaréwno wieksze
i nowoczesniejsze stadiony, jak rowniez duzo lepsze pitkarsko zespoty. W tym konteks$cie nasze zestawienie po raz kolejny
pokazuje, ze Biatystok ma godnego reprezentanta w pitkarskiej Polsce.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychodoéw
Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotdwkowej

Wskaznik rentownosci netto

Wysoko$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Suma aktywow trwatych w tys. zt

o N 00 1 A W N

Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw

2011 2010 2009
30.320 16.695 14.084
81,6% 18,5% 14%
0,42 0,23 0,24
0,23 0,01 0,00
1,38 1,60 1,40
19,7% -72,1% -44,2%
38.023 31.978 30.088
0,47 0,37 0,57

W zestawieniu finansowym ,,Jaga”
sprawita nie lada niespodzianke notujac
awans o dziewie¢ pozycji w stosunku do
zesztego roku.

Jagiellonia zajeta széste miejsce

w rankingu pod wzgledem przychoddéw
ze sprzedazy z wynikiem ponad

30,3 min zt. Jest to spowodowane
wzrostem wptywéw w stosunku do
ubiegtego roku finansowego o ponad

80% (pierwsza pigtka w lidze). Trzeba
jednak zwrdci¢ uwage, ze duza czes¢
przychoddéw ze sprzedazy wykazanych
za 2011 r. pochodzita ze sponsoringu.
Oznacza to, ze wskaznik dywersyfikacji
przychoddéw Jagiellonii jest relatywnie
staby i ,,Z6tto-czerwoni” mocno
opierajg swoja dziatalno$¢ na decyzjach
gtéwnego sponsora. W tym aspekcie
Jagiellonia uplasowata sie w drugiej
dziesiatce ligi.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

Jagiellonia jest jednym z najbardziej
rentownych polskich klubow - ze
wzgledu na zaraportowanie zysku
netto na koniec 2011 r. na poziomie
3,5 min zt, Jagiellonia jest jedna

z czterech druzyn, ktére odnotowaty
dodatni wskaznik rentownosci
(czesciowo ten dodatni wskaznik
wynika z 5,5 min zt dodatkowych
przychodéw finansowych). Trzeba
jednak podkresli¢, ze proporcja

43



finansowania Jagiellonii wydaje sie
lekko zachwiana. W sprawozdaniach
finansowych zauwazalny jest dosé
istotny poziom finansowania Jagiellonii
dtugiem (zadtuzenie istotnie przekracza
wielko$¢ aktywdw). Niemniej jednak

ta proporcja stale sie zmniejsza,

Medialnos¢

za$ wskazniki ptynnosci biezacej

i gotéwkowej w Jagiellonii za ostatni
rok przedstawiajg sie nienajgorzej na tle
reszty Ekstraklasy (pierwsza dziesigtka).

ostatni rok obrotowy wyniosta ponad
38 min zt (kwota ta jest czeSciowo
generowana przez aktywa, ktére nie
sg wytgcznie zwigzane z dziatalnoscia

Jagiellonia jest drugim po Zagtebiu

polskim klubem pod wzgledem sumy

aktywéw trwatych. Ich wartos¢ za

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczéw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)

w telewizji otwartej

Liczba wydanych kart kibica

O 00 N O U1 M W

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google

Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

Wraz z gorszym sportowo sezonem,
wynik medialny ,,Jagi"” pogorszyt

sie 0 sze$¢ pozycji, co w efekcie

dato dziesigte miejsce w rankingu
medialnosci. Punkty w tej czesci
zestawienia to gtéwnie zastuga
wskaznika liczby transmisji meczéw
Jagiellonii w Canal+ jako meczéw
pierwszego wyboru (10 spotkan

i siédmy wynik w lidze). Jednak pod
wzgledem tacznej liczby widzdw, ktérzy
zasiedli przed telewizorami, aby ogladac
w Canal+ wszystkie mecze ,,Jagi”, klub
ten uplasowat sie dopiero na dziewiatej

pozycji.

Przebudowywany stadion w Biatymstoku
nie pozwolit ,,Jadze"” na rozwiniecie
skrzydet w kryteriach dotyczacych
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sportowa).
2011/2012 2010/2011 2009/2010
10 15 9
0 1 0
4.050 5.577 5.057
8.410 9,172 4.604
2.704.118 1.416.333 755.159
3.540.000 4.400.000 1.870.000
19.014 Brak danych Brak danych
8.920 5.028 0]
15.756 13.334 6.651
4.606.257 1.895.874 229.547

frekwencji stadionowej. Ze $rednia
frekwencjg na meczach w domu na
poziomie 4 tys. widzéw, Jagiellonia
zajeta miejsce dopiero w drugiej
dziesiatce zestawienia. Pod wzgledem
frekwencji wyjazdowej wynik Jagiellonii
okazat sie duzo lepszy (prawie 8,5 tys.
widzéw i 6sme miejsce w zestawieniu).
Pewne obawy, dotyczace mozliwosci
zapetnienia przebudowywanego
stadionu w przysztos$ci, moze budzi¢
liczba wydanych przez klub kart kibica
(niecate 9 tys. kart i jeden z najgorszych
wynikow w zestawieniu).

Troche lepiej wyglada sytuacja
Jagiellonii pod wzgledem medialnosci
internetowej. Co prawda wynik ,,Jagi”
we wskazniku Google nie jest zbyt

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

wysoki (dopiero dwunaste miejsce

w lidze), ale liczba fandéw na Facebooku
przekraczajgca 19 tys. moze budzi¢
uznanie (széste miejsce w zestawieniu).

Pod wzgledem obecnosci w mediach
i wartosci koszulki klubowej pozycja
Jagiellonii nie jest najlepsza

w poréwnaniu z resztg stawki
(odpowiednio czternaste i trzynaste
miejsce). , Z6tto-czerwony" trykot
zostat wyceniony na niewiele ponad
4,5 min zt.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

A W N O

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie

5 Wynik w europejskich pucharach

6 Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Koszt zdobytego punktu w 2009, 20101 2011 roku w tys. zt
Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu!?

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

sktadzie zespotu!

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2011/2012 2010/2011 2009/2010
514 335 389
9.150 11.500 7.650
-20,4% 50,3% -21,1%
10 4 11

Liga Europy Liga Europy
-1lrunda -3 runda
eliminacji eliminacji
. . Zdobywca
1 1
L6 Finatu L4 Finatu Pucharu
10 8 15
4 10 3
4 Brak danych Brak danych
71 160 350
60,3% 73,9% 56,2%
75,8% 92,9% 87,4%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Jagiellonia spisata sie bardzo

dobrze pod wzgledem efektywnosci
zarzadzania. W tym zakresie klub
uplasowat sie w czotdéwce zestawienia
(chociaz odnotowat spadek w stosunku
do poprzedniego rankingu).

W tej cze$ci rankingu ,Jaga" wypada
najlepiej pod wzgledem frekwencji na
stadionie oraz odsetka karnetéw do
pojemnosci stadionu - odpowiednio
trzecie i drugie miejsce w lidze.
Trzeba jednak podkresli¢, ze pomogta
w tym ograniczona pojemno$¢
przebudowywanego biatostockiego
stadionu, ktéry na kazdym meczu byt
zapetniony srednio w 75%, za$ 60%
dostepnej liczby miejsc byta zajmowana
przez posiadaczy karnetéw.

Jagiellonia niezle wypada réwniez

pod wzgledem naktaddéw finansowych
poniesionych na zdobycie jednego
punktu w rozgrywkach pitkarskich

w ostatnim roku. Wynik 514 tys. zt

na jeden punkt dat jej smy wynik

w lidze. Fakt, ze Jagiellonia rozpoczeta
przebudowe stadionu réwniez
poprawia wskazniki klubu w rankingu
efektywnos$ciowym.

Trzeba pamietaé, ze ostatni sezon byt
dla Jagiellonii $redni pod wzgledem
sportowym, a na pewno gorszy niz
sezon wczes$niej. Rozgrywki 2011/12
.26tto-czerwonym" udato sie ukoriczy¢
w Ekstraklasie i Mtodej Ekstraklasie na
dziesigtym miejscu, za$ w Pucharze
Polski nie odegrali oni wiekszej roli.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

W zwigzku z budowag stadionu, warto
poprawi¢ wyniki sportowe, zeby
przyciggna¢ wiekszg liczbe fandw.

W tym konteks$cie mozna bytoby sie
réwniez zastanowi¢ nad wzmocnieniem
obecnego sktadu, bo pod tym wzgledem
.Jaga" wypada blado na tle ligi.

W druzynie gra kilku zawodnikéw
pukajgcych do drzwi reprezentacji
narodowych, jednak gtéwng gwiazda
jest ciaggle dtugowieczny Tomasz
Frankowski, ktéremu blizej juz do funkcji
trenera niz czynnego zawodnika.
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Miejsce 6. Lechia Gdansk

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Lechia Gdansk
N Nazwa spétki: Lechia Gdarisk Spétka Akcyjna

Gtéwny wtasciciel: Wroctawskie Centrum Finansowe Sp. z 0.0.
Barwy klubowe: biato-zielone
Rok zatozenia: 1945

Pojemnos¢ stadionu: 42.105 miejsc
Najwieksze sukcesy:

Puchar Polski 1983
Superpuchar 1983

Lechia Gdansk zajeta w tym roku széstg pozycje, podobnie jak w poprzednim rankingu. Wyniki finansowe klubu pozostaty
wiasciwie na niezmienionym poziomie, ale Lechia spadta o jedng pozycje w tym kryterium. Poprawita sie za to pozycja
medialna gdanszczan, ktéra pozwolita im przeskoczy¢ z siédmej na czwartg lokate w tym rankingu. Jednocze$nie Lechia
odnotowata wyrazny spadek w rankingu efektywnosci. W tym ostatnim, dwunasta pozycja w poréwnaniu z széstym miejscem
w ubiegtorocznym zestawieniu, stawia duzy znak zapytania jezeli chodzi o sposéb zarzgdzania klubem w ubiegtym sezonie.
Nalezy mie¢ nadzieje, ze poziom sportowy gdanskiej druzyny dostosuje sie do jakosSci stadionu, jakim dysponuje klub. Tego

Z pewnoscia zyczg sobie wierni, gdaniscy kibice.

Sytuacja finansowa

2011 2010 2009

1 Wysoko$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 25.582 17.832 8.702

2 Dynamika przychodéw 43,5% 104,8% -24,5%

3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,90 0,64 0,95

4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,1 0,04 0,01

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 2,41 2,60 0,88

6 Wskaznik rentownosci netto -0,3% -40,3% -6,5%

7 Suma aktywow trwatych w tys. zt 3.356 3.752 5.744

8 Wskaznik dywersyfikacji przychoddw 0,29 0,32 0,32
Lechia jest jednym z nielicznych klubéw,  zajmowat w dwéch ubiegtych sezonach trybuny zdecydowanie wiecej kibicow,
ktérych rok finansowy nie pokrywa sie w tej cze$ci rankingu. co przetozyto sie na wzrost wptywdw
z rokiem kalendarzowym, jednakze z biletéw i zapewnito wysoka pozycje

Klub prezentuje catkiem stabilng pozycje

wydaje sig on bardziej adekwatny, w zakresie wysoko$ci przychodoéw

gdyz pokrywa sie z cyklem rozgrywek

gdaniszczan w kryterium frekwencji.

ligowych i koficzy sie 30 czerwca. W poréwnaniu z zesztym rokiem Wptywy stadionowe miaty przetozenie
zmienita sie jednak ich struktura. na zréznicowanie zrédet, z ktérych

W kryterium wynikéw finansowych Lechia odnotowata wzrost przychodéw finansuje sie klub, co pozwolito na

Lechia uplasowata sie w potowie tabeli. ze sprzedazy biletéw - miat na to osiggniecie bardzo dobrego wyniku

Tegoroczne ésme miejsce to o jeden oczywiscie wptyw nowy stadion. w kryterium dywersyfikacji przychodéw.

punkt nizsza lokata od tej, ktérg klub Piekna PGE Arena przyciggneta na Wptywy gdanskiego klubu wzrosty
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w minionym roku o ponad 40%, co byto
rezultatem gorszym niz rok wczesniej,
ale i tak pozwolito na zajecie miejsca

w potowie stawki w tej kategorii.

Lechia juz od kilku sezondéw prezentuje
bardzo silng pozycje w kryteriach

Medialnosé

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczdw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)

w telewizji otwartej

Liczba wydanych kart kibica

O 00 N o0 U M W

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

Lechia odnotowata zdecydowany wzrost
.formy"” medialnej. W poréwnaniu

z siédmym miejscem w ubiegtorocznym
rankingu, tegoroczna czwarta lokata
jest godna docenienia. Wptyw na sukces
medialny klubu miato kilka czynnikdw.

Lechia odnotowata znaczacy wzrost
liczby wydanych kart kibica - gtéwnie
dzieki nowemu stadionowi - ale
réwniez dlatego, ze przytaczylta sie do
scentralizowanego systemu obstugi
stadionéw koordynowanego przez
Ekstraklase.

Gdanszczanie odnotowali réwniez
bardzo dobry wynik w liczbie transmisji
meczow pierwszego wyboru - 13
meczéw w Canal+ w ,,prime time".
Pojawia sie pytanie, czy tak wysoki
wynik spowodowany byt duza
popularnos$cig medialng gdanskiego
klubu, czy raczej ,szczesliwym"
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ptynnosci finansowej. Dzieki niewielkim
kwotom zobowigzan krétkoterminowych
oraz relatywnie wysokiemu poziomowi
aktywow obrotowych, klub z Gdariska
zajat wysokie, pigte miejsce zaréwno
pod wzgledem wskaznikéw ptynnosci
biezacej, jak i gotdwkowe;j.

Zdecydowanie poprawita sie rentownos$¢
Lechii. Mimo Ze ten wskaznik jest

nadal ujemny, to klub zminimalizowat
strate i na tle pozostatych uczestnikéw
rankingu uplasowat sie w czotéwce

- tj. na piatej pozycji.

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google

Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

2011/2012 2010/2011 2009/2010
13 10 9
0 0 0
17.102 7.284 8.260
9.669 8.272 5.351
3.116.800 1.063.292 885.876
4.160.000 5.050.000 1.540.000
35.155 Brak danych Brak danych
49.500 3.500 0]
20.097 13.768 7.666
7.693.430 1.493.819 592.934

utozeniem sie par spotka w ramach
kazdej z kolejek, ktére pozwolity Lechii
na gre z popularnymi klubami. To samo
pytanie pojawia sie w odniesieniu do
pozytywnego wyniku Lechii w kategorii
$redniej ogladalnosci meczow
transmitowanych przez Canal+.

Najwyzsze lokaty w ramach rankingu
medialnego gdanski klub osiggnat
jednak we wskaznikach dotyczacych
frekwencji meczowej. Piekna, nowo
oddana, PGE Arena przyciggata na
mecze $rednio ponad 17 tys. widzéw, co
pozwolito gospodarzowi stadionu zajac
druga pozycje we wskazniku frekwencji
stadionowej. Gdanski klub musiat na tym
polu ustgpi¢ jedynie stotecznej Legii.
Nieznacznie nizej plasuje sie Lechia

w kryterium frekwencji wyjazdowe;.
Gdanszczanie $rednio przyciagali

na innych stadionach trzecia co do

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

wielkosci liczbe kibicow. W pewnym
stopniu ttumaczy to fakt, ze w swoim
wyjazdowym meczu Lechia wraz ze
Slaskiem inaugurowata nowy stadion
we Wroctawiu, co pozwolito przyciggnaé
rekordowg, ponad czterdziestotysieczng
widownie.

Klub nieco stabiej wypada pod
wzgledem czestotliwosci wystepowania
w prasie oraz internecie. W tym
kryterium Lechia zajeta széste miejsce.
Sytuacja gdariszczan moze ulec duzej
zmianie w przysztym sezonie, jesli dalej
trwac bedg zawirowania wokét stanu
wiascicielskiego klubu. Tematy zwigzane
z kontrowersjami wokét wiascicieli

i sponsoréw czesto dostarczaja
najwiekszej popularnosci medialnej -
niezaleznie od wynikéw sportowych

- 0 czym najlepiej przekonata sie

w ubiegtym sezonie Polonia Warszawa.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa
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Koszt zdobytego punktu w 2009, 2010 2011 roku w tys. zt

Warto$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt
Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki
Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie

Wynik w europejskich pucharach
Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu?

O

sktadzie zespotu!

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja sredniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2011/2012 2010/2011 2009/2010
801 549 200
10.200 15.000 6.150
-32% 143,9% 8,8%
13 8 8
Ye Finatu Y Finatu Y% Finatu
16 13 16
4 7 5
Brak danych Brak danych
204 250 435
11,0% 36,6% 45,9%
42,1% 61, 7% 69,9%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Dla Lechii zakoriczony sezon nie byt
najbardziej udany pod wzgledem
sportowym, a i efektywnos¢
biznesowa nie okazata sie najwyzsza.
Ostatecznie gdanszczanie wyladowali
na odlegtym, dwunastym miejscu w tej
czesci rankingu, co w poréwnaniu

z ubiegtorocznym, széstym miejscem

i trzecig pozycja sprzed dwéch lat, nie
napawa optymizmem.

Staby wynik zaréwno w rozgrywkach
T-Mobile Ekstraklasy (Lechia ledwie
obronita sie przed spadkiem), jak

i w Pucharze Polski, przetozyt sie na
wzrost kosztu zdobycia jednego punktu

- czyli jednego z istotnych kryteriéw
rankingu efektywnosci. Wedtug tego
kryterium gdaniszczanie zajeli dopiero
trzynaste miejsce.

Lechia dysponuje obecnie stadionem,
ktéry jest w stanie pomiesci¢ ponad

40 tys. widzéw. PGE Arena zbiera wiele
pozytywnych recenzji, co przyciggneto
w ubiegtym sezonie kibicéw na stadion.
Lechia zapetniata kibicami ten niematy
stadion w ponad 42%, co dato dopiero
czternasta pozycje we wskazniku
frekwencji. Zdecydowanie spadt
wspotczynnik relacji liczby sprzedanych
karnetéw do pojemnosci stadionu.
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Przyczynito sie do tego gtéwnie oddanie
duzego stadionu, ktérego klub nie
potrafit w krétkim okresie wypetnic
kibicami.

Staboscig Lechii moze by¢ zaplecze
juniorskie. Po raz kolejny Mtoda
Lechia zajeta miejsce w ogonie tabeli
Mtodej Ekstraklasy, co nie nastraja
optymistycznie jesli pomysli sie

o mozliwos$ci odmtodzenia aktualnej
kadry Lechii.
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Miejsce 7. KGHM Zagtebie Lubin

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: KGHM Zagtebie Lubin

Nazwa spotki: Zagtebie Lubin Spdétka Akcyjna
Gtowny wtasciciel: KGHM Polska Miedz S.A.
Barwy klubowe: miedziano-biato-zielone

Rok zatozenia: 1946

Pojemnos¢ stadionu: 16.076 miejsc

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski 1991, 2007

Puchar Polski Finalista 2005, 2006
Puchar Ligi Finalista 2001
Superpuchar 2007

W tegorocznym rankingu KGHM Zagtebie zajeto siédma pozycje, co oznacza utrzymanie status quo z poprzedniego rankingu.

Klub z niewielkiego miasta, ale z dtugoletnia tradycjg, mocnym wsparciem sponsora i silnym zapleczem kibicéw udowadnia,
ze w czotéwce rankingu nie musza krélowac jedynie druzyny z duzych miast wojewddzkich.

Na sukces w klasyfikacji generalnej rankingu najwiekszy wptyw ma znakomita sytuacja finansowa Zagtebia. , Miedziowi" sg
liderem tabeli finansowej. Niestety stabsze wyniki w kryteriach medialnosci i efektywnosci sportowo-biznesowej spychajg klub
na siodma pozycje w klasyfikacji ogdlnej.

Tegoroczny, lepszy niz w ubiegtym sezonie, wynik sportowy - tj. zakoriczenie sezonu T-Mobile Ekstraklasy na dziewiatej
pozycji - to lekka tendencja wzrostowa, ale chyba nadal nie powdd do przesadnego zadowolenia. W formie natomiast nadal
pozostaje mtoda druzyna Zagtebia. W rozgrywkach Mtodej Ekstraklasy mtodzi ,,Miedziowi"” oddali wprawdzie zdobywany
przez dwa lata z rzedu tytut mistrza, ale nadal pozostali w Scistej czotéwce, zajmujac drugie miejsce w tabeli. By¢ moze
spektakularne sukcesy sportowe druzyny seniorskiej dopiero przed nami.

Sytuacja finansowa

2011 2010 2009

1 Wysoko$¢ przychodéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 40.239 36.697 24.733

2 Dynamika przychodéw 9, 7% 48,4% 22,2%

3 Wskaznik ptynnosci biezacej 1,04 1,38 0,68

4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j 0,47 0,85 0,49

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 0,11 0,09 0,65

6  Wskaznik rentownosci netto 0,5% -1,1% -266,6%

7  Suma aktywéw trwatych w tys. zt 76.265 75.177 64.024

8  Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw 0,63 0,53 0,52
Na $wietng sytuacje finansowg lubinian Zagtebie prezentuje réwniez Swietne Dodatkowo klub prowadzi bardzo
wptyw miat przede wszystkim stabilny wskazniki ptynnosci finansowe;j. konsekwentnga polityke finansowa,
i hojny sponsor. Gtéwnie dzieki statym Zaréwno w kategorii ptynnosci biezacej, przez co, podobnie jak w roku ubiegtym,
wptywom z tego zrédta klub osiggnat jak i gotéowkowej, ,Miedziowi" zajmuja prezentuje $wietny wynik w kryterium
wysoka pozycje w kategorii osiggnietych  w tegorocznym rankingu trzecia obcigzenia majatku zobowigzaniami.
przychodoéw. pozycje.
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Lubinski klub utrzymat w tej kategorii
pozycje lidera.

Na pochwate zastuguje réwniez
wskaznik rentownosci. Zagtebie
osiggneto nieznaczny zysk, co wérdd
wiekszosci klubdw konczacych rok
finansowy ze stratg pozwolito na zajecie
czwartej pozycji.

Medialnos¢é

Na dobry wynik w kategorii finanséw
przetozyt sie réwniez w tym roku fakt,
ze klub jako jedyny w Ekstraklasie jest
wiascicielem stadionu, powiekszajgcego
znacznie jego aktywa. Dzieki temu
dystansuje w tej kategorii pozostate
kluby. W poréwnaniu z zesztorocznym
wynikiem, wartos¢ aktywdéw klubu
wzrosta nieznacznie, ale wystarczajaco,

aby zapewni¢ Zagtebiu pierwsze miejsce
w tej kategorii.

Niezmiennie stabym ogniwem

wynikéw finansowych jest wskaznik
dywersyfikacji przychodéw. W tym roku
Zagtebie, uzaleznione w duzym stopniu
od kontraktu sponsorskiego z KGHM,
uplasowato sie w tym kryterium na
ostatnim miejscu.

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczow na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)
w telewizji otwartej

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalnos¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google
Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Liczba wydanych kart kibica

O 00 N O U1 M W

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

2011/2012 2010/2011 2009/2010
5 4 6
0 0 0
6.492 7.736 7.686
7.454 8.425 4.445
2.615.683 419.013 600.415
4.560.000 4.280.000 1.490.000
4.920 Brak danych Brak danych
17.000 22.000 17.500
20.029 13.164 8.660
5.512.062 1.536.937 600.729

W medialnej cze$ci rankingu KGHM
Zagtebie notuje kolejny juz spadek
w poréwnaniu z latami ubiegtymi,
l[adujgc na dwunastym miejscu.

Najstabszym punktem klubu w tym
zakresie jest liczba fanéw na portalu
Facebook.

Zagtebie spada réwniez jezeli chodzi
o frekwencje na nowym stadionie.
Pomimo ze obiekt ,,Miedziowych”
pozwala na przyjecie jednorazowo
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ponad 16 tys. widzéw, klub byt w stanie
zapetni¢ stadion jedynie w niewiele
ponad 40%.

Mata liczba transmisji meczéw
pierwszego wyboru w Canal+ z udziatem
klubu - jedynie 5 - nie poprawita réwniez
pozycji Zagtebia. Lubinianie zajmuja

w tej kategorii dalekie, trzynaste
miejsce. Nieliczne transmisje meczéw
tej druzyny nie miaty piorunujgcej
frekwencji przed telewizorami, stad
dopiero dwunasta lokata Zagtebia
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w kategorii Sredniej oglgdalnosci
meczoéw w Canal+.

W poréwnaniu z ubiegtym sezonem,
prawie czterokrotnie wzrosta warto$é
klubowej koszulki Zagtebia. Jednak
pomimo tak duzego wzrostu wartosci,
lubinski klub zajmuje wedtug tego
kryterium miejsce w $rodku stawki.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie
Wynik w europejskich pucharach
Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

o N o0 U1 AW N

w aktualnym sktadzie zespotu?

O

sktadzie zespotu!

Koszt zdobytego punktu w 2009, 20101 2011 roku w tys. zt
Warto$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

2011/2012 2010/2011 2009/2010
1.191 913 693
10.350 12.750 8.100
-18,8% 57,4% -16,9%

9 11 10
Y6 Finatu Y6 Finatu | runda

2 1 1

2 10 1

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja sredniej frekwencji do pojemnosci stadionu

Brak danych Brak danych

311 300 180
18,7% 24,4% 33,2%
40,4% 48,1% 75,4%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

W kategorii efektywnosci sportowo-
biznesowej Zagtebie nie zajmuje juz
tak wysokiej lokaty, jak w wynikach
finansowych. Znaczace w ubiegtym
sezonie wydatki na transfery nie
przetozyty sie bezposrednio na wyniki
sportowe. Klub zakonczyt wprawdzie
sezon na dziewiatej pozycji w tabeli
Ekstraklasy, ale byty momenty, kiedy
ocierat sie o strefe spadkowa.

Najstabszym wskaznikiem, ktéry ciggnie
Zagtebie w dot tabeli efektywnosci,

jest koszt zdobytego punku. Relacja
naktadéw poniesionych przez sponsora
i pozostatych wydatkéw poniesionych
przez klub do wyniku sportowego

w ramach rozgrywek T-Mobile

Ekstraklasy, daje Zagtebiu ostatnie
miejsce.

W przypadku punktéw za wyniki
sportowe w Pucharze Polski, Zagtebie
pozostaje w potowie stawki. Natomiast,
jak co roku, duzy sukces osigga mtoda
reprezentacja klubu w rozgrywkach
Mtodej Ekstraklasy. W tym roku ustapita
pola jedynie druzynie Mtodej Legii
Warszawa. ,,Miedziowi" utrzymuja
réwniez wysoka liczbe zawodnikéw
druzyn mtodziezowych - zajmuja w tej
kategorii pigta pozycje.

Infrastruktura stadionowa przynosi
lubinskiemu klubowi z jednej strony
wysoka (sz6stg) pozycje jezeli chodzi
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0 pojemno$¢ i nowoczesnos$¢ stadionu.
Z drugiej za$ strony, frekwencja
stadionowa nie daje Zagtebiu wysokich
pozycji w poréwnaniu z konkurentami.
Pod wzgledem zapetnienia stadionu
osobami posiadajacymi karnety,
Zagtebie zajeto miejsce dziesiate.
Natomiast zapetniajgc $rednio w 40%
stadion podczas meczéw ubiegtego
sezonu, klub wylagdowat dopiero na
pietnastym miejscu we wskazniku
$redniej frekwencji do pojemnosci
stadionu.
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Miejsce 8. Cracovia

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:
Gtéwni wtasciciele:
Barwy klubowe:

Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski

Cracovia

Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spétka Akcyjna
Miasto Krakéw, ComArch S.A.

biato-czerwone
1906
15.000 miejsc

1921, 1930, 1932, 1937, 1948

W tej edycji rankingu Cracovia zajeta 6sme miejsce, przesuwajac sie nieco do géry w ogdlnej klasyfikacji w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. Krakowski klub nadal prezentuje bardzo dobre wyniki finansowe. Dodatkowo Cracovia caty sezon
rozegrata juz na zmodernizowanym stadionie, co wptyneto pozytywnie na komercyjny aspekt dziatalnosci klubu. Przyczynita

sie do tego m.in. atrakcyjna oferta dla VIP.

Niestety, pomimo nowego stadionu, dobrych wynikéw finansowych oraz bardzo hojnego i bogatego sponsora, druzyna nie
zdotata utrzymac sie w Ekstraklasie. Jedynie cztery zwyciestwa w catym sezonie daty Cracovii ostatnie miejsce w tabeli
i w obecnym sezonie bedziemy oglada¢ wystepy krakowskiego klubu w rozgrywkach | ligi.

Sytuacja finansowa

Wysokos$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt
Dynamika przychodéw

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami
Wskaznik rentownosci netto

Suma aktywow trwatych w tys. zt

o N 00 U1 A W DN

Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw

2011
31.894
45,9%
0,62
0,03
1,40
-17,3%
14.535
0,31

Cracovia osiggneta w rankingu
finansowym wysoka pozycje

gtéwnie dzieki dobrym wskaznikom
przychodowym. To kolejny rok,

w ktorym ten klub odgrywa istotng role
w tym zestawieniu.

Znaczgcg cze$¢ strony przychodowej

klubu stanowig przychody z transferéw.

W Swietle bardzo stabego ostatecznie
wyniku sportowego w zakoriczonym
sezonie pojawia sie wiec pytanie,

czy polityka transferowa - oprécz

zwiekszenia wptywow - przetozyta
sie w pozytywny sposéb na sukces
sportowy Cracovii.

Klub nadal utrzymuje dobra forme
jezeli chodzi o wysoko$¢ przychoddéw
oraz ich dywersyfikacje. Z wynikiem
prawie 32 min zt przychodéw Cracovia
uplasowata sie na pigtym miejscu

w tej kategorii i odnotowata prawie
46% wzrost w stosunku do ubiegtego
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2010 2009
21.862 18.342
16,1% -9,1%
0,75 0,21
0,02 0,01
1,20 0,88
-19,3% -21%
14.169 12.296
0,31 0,34

roku. Réwny rozktad réznych zrédet
finansowania wptywa pozytywnie na
ograniczenie ryzyka ,,wyczerpania”
ktéregokolwiek ze zrédet przychoddw.

.Pasy" utrzymaty réwniez dobry
wskaznik aktywéw trwatych. Wart ponad
14,5 min zt majatek pozwolit klubowi
utrzymac sie w czotéwce w tej kategorii.
To szbsta pozycja w lidze.
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Wskazniki ptynnosci nie wygladaja juz
tak rewelacyjnie jak pozostate. Mimo
to Cracovia nadal pozostaje w tym
obszarze w pierwszej dziesiatce klubéw
klasyfikowanych w tegorocznym
przegladzie - zajmuje odpowiednio

kryterium wskaznika ptynnosci biezacej
i gotéwkowej. Natomiast wskaznik
obcigzenia aktywdéw zobowigzaniami
przesunat krakowian z ubiegtorocznej
szostej pozycji na siédma.

Podobnie jak w zesztym roku, ,,Pasy”

w obszarze rentownosci. Osme miejsce
wérod klubdw Ekstraklasy kolejny raz
potwierdza, ze bilansowanie kosztéw

i przychodéw nie jest najmocniejsza
strong Cracovii.

siédme i dziesigte miejsce wedtug

Medialnosé

O 00 N o0 U b W

Liczba transmisji w Canal+ (meczdéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczdw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)
w telewizji otwartej

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google
Liczba fandéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Liczba wydanych kart kibica

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

nie prezentujg imponujacych wynikow

2011/2012 2010/2011 2009/2010
8 8 4
0 0 0
8.233 8.040 1.555
9.525 8.167 5.015
2.877.521 774.859 366.588
1.760.000 3.060.000 907.000
5.438 Brak danych Brak danych
25.000 2.856 0
18.996 10.502 7.159
4.839.413 1.109.425 593.276

Po stabej, jedenastej pozycji

w ubiegtorocznym rankingu medialnym,
w tym roku Cracovia wspieta sie na
siédma pozycje. Nasuwa sie pytanie, czy
to zastuga lepszej organizacji promocji
klubu, czy moze stabsze wystepy
lokalnego konkurenta - Wisty - Sciggnety

wiekszg uwage medialng na Cracovie.

Duzym atutem Cracovii jest bardzo
tadny i nowoczesny stadion. To pewnie
dzieki temu juz kolejny sezon ,,Pasy”
przyciagaja wielu kibicéw na rozgrywane
w Krakowie mecze. W ubiegtym sezonie
kolejny raz stadion przy ul. Katuzy
odwiedzato $rednio ponad 8 tys.
widzdéw, co dato Cracovii széstg pozycje
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w kategorii $redniej frekwencji na
wiasnym stadionie. Wyjazdowe mecze
Cracovii przyciggnety réwniez bardzo
duzo widzéw - dzieki temu klub zajat
wysoka - piata pozycje w kategorii
frekwencji wyjazdowej.

Widoczno$¢ medialna Cracovii nie
wyréznia jej sposrdd innych klubdw.
Zaréwno w kryterium liczby transmisji
telewizyjnych, jak i $redniej ogladalnosci
meczéw w Canal+, klub plasuje sie mniej
wiecej w potowie tabeli.

O niewielkiej popularnosci internetowe;j
krakowskiego klubu $wiadczg przede
wszystkim bardzo stabe wyniki
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w wyszukiwaniu za posrednictwem
wyszukiwarki Google - ostatnie miejsce
- oraz liczba fanéw w serwisie Facebook
- pietnasta pozycja.

W stosunku do ubiegtego roku
bardzo poprawit sie wynik Cracovii
jezeli chodzi o liczbe wydanych kart
kibica. Zwiekszyta sie ona niemal
dziewieciokrotnie, co pozwolito
przesungc sie krakowianom

z zesztorocznego przedostatniego
miejsca na siédma pozycje w tej
kategorii w tegorocznym rankingu.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

2011/2012 2010/2011 2009/2010
1 Koszt zdobytego punktu w 2009, 2010 2011 roku w tys. zt 867 932 519
2 Wartos¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 3.450 11.100 10.450
3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki -68,9% 6,2% 33,1%
4 Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie 16 14 12
5 Wynik w europejskich pucharach -
6 Wynik w Pucharze Polski Y% Finatu Y% Finatu Y6 Finatu
7  Miejsce w Miodej Ekstraklasie 13 14 7
8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych
w aktualnym sktadzie zespotu? 4 2 2
9 Liczba. reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym > Brak danych Brak danych
sktadzie zespotut
10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 327 266 200
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 25,3% 18,6% 27, 7%
12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 54,9% 53,6% 46,4%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano taczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych

(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Po raz kolejny przyktad Cracovii
pokazuje, ze dobre wyniki finansowe
niekoniecznie muszg sie przektadac
na sukcesy sportowe i odzwierciedla¢
efektywnos¢ zarzadzania klubem.
Silna pozycja w rankingu finansowym
nie pomogta klubowi osiggnac¢ réwnie
pozytywnego wyniku w rankingu
efektywnosci. Cracovia na tyle stabo
wypadta w minionym sezonie na
boisku, ze zafundowata sobie spadek
z Ekstraklasy.

Do zajecia odlegtego miejsca w rankingu

efektywnosci nie przyczynit sie

wytgcznie wynik punktacji w tabeli
rozgrywek T-Mobile Ekstraklasy. Duze
naktady finansowe w zestawieniu

z tym wynikiem pokazaty staby

efekt, ktéry klub osiggnat w obszarze
kosztownosci"” kazdego zdobytego
punktu.

Podobnie jak w rankingu medialnym,
réwniez w obszarze efektywnosci
pozytywnym czynnikiem,
przektadajgcym sie na wysokie
wyniki w czesSci wskaznikow jest
nowoczesny stadion. Cracovia osigga
dzieki nowoczesnej infrastrukturze
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stadionowej catkiem niezte wyniki
w kryteriach zwigzanych z liczba
sprzedanych karnetéw i biletéw.

Bardzo dobry wynik odnotowata

Cracovia jezeli chodzi o zawodnikéw
druzyn mtodziezowych. Czwarta lokata
w tej kategorii pozwala mie¢ nadzieje,

ze inwestycja w mtoda kadre daje
szanse na poprawe wynikéw sportowych
w kolejnych sezonach i jak najszybszy
powrét do T-Mobile Ekstraklasy.
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Miejsce 9. Widzew Lédz

Informacje ogdlne

Widzew na dobre zadomowit sie w T-Mobile Ekstraklasie i utrzymuje stabilng pozycje w $rodku tabeli, co potwierdza

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:
Gtowny wtasciciel:
Barwy klubowe:

Rok zatozenia:

Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski
Puchar Polski
Puchar Ligi
Superpuchar Polski

Widzew £.6dz

RTS Widzew t6dz Spétka Akcyjna
Sylwester Cacek
czerwono-biato-czerwone

1910

10.500 miejsc

1981, 1982, 1996, 1997
1985

Finalista 1977

1996

tegoroczny wynik naszego rankingu - dziewigte miejsce to akurat potowa stawki.

Nie ulega watpliwosci, ze Widzew to jedna z najbardziej rozpoznawalnych firm pitkarskich w kraju. Wierni kibice ostatniego
polskiego reprezentanta w Lidze Mistrzéw wcigz czekaja, az ich ukochany klub powréci do czotéwki.

Wydaje sie, ze sny o potedze powoli staja sie realne - zaréwno wtasciciel, jak i wtadze miejskie intensyfikujg dziatania, aby klub
dostat nowy stadion i w oparciu o to zaczat budowac swoja potege. Paradoksalnie, Widzewowi moze pomdc niepowodzenie
lokalnego rywala. Po spadku £LKS z Ekstraklasy, RTS pozostat znowu jedynym reprezentantem todzi w najwyzszej klasie

rozgrywkowej.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychodéw
Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik rentownosci netto

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

o N O U1 A W N

Pierwszy petny rok finansowy spedzony
w Ekstraklasie i od razu widac¢ efekty.
Widzew odnotowat ponad 80% wzrost
przychoddéw ze sprzedazy, co przetozyto
sie na wynik przekraczajacy 18 min zt

w 2011 r. Dynamika zmiany przychoddw
data Widzewowi miejsce w $cistej
czotéwce Ekstraklasy, natomiast

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

Wysoko$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

2011 2010
18.386 9.964

84,5% 56,2%

0,24 0,22

0,02 0,06

1,10 1,97
113,3% -182,4%
14.493 13.296

0,32 0,30

zaraportowany poziom przychoddéw Co ciekawe, w sprawozdaniu

ze sprzedazy pozwolit na zajecie
jedenastego miejsca w zestawieniu.
Warto zauwazy¢ dobry wskaznik
dywersyfikacji Zzrédet przychodéw

u kodzian - Zadne ze Zrédet przychodow
nie dominuje istotnie nad innymi.
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2009
6.380
18,5%
0,34
0,08
0,94
-47,3%
12.960
0,44

finansowym za ostatni rok Widzew
wykazat blisko 25 min zt przychoddéw
finansowych (umorzenie dtugu klubowi),
co przetozyto sie na wykazanie zysku
netto na koniec roku na poziomie

15 min zt. Gtédwnie dzieki temu Widzew
wykazat sie najlepszym w Ekstraklasie
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wskaznikiem rentownosci netto
przekraczajgcym 110%.

Réwnie dobrze RTS prezentuje sie

pod katem wskaznikéw dotyczacych
wyceny majatku trwatego oraz proporcji
zobowigzan do aktywdéw. W obu

tych wskaznikach klub znajduje sie

w czotéwce Ekstraklasy, wykazujac
ponad 14 min zt aktywéw trwatych,

Medialnos¢

a takze nie prezentujac istotnych
dysproporcji pomiedzy sumami aktywow
i zobowigzan.

Nieco stabiej Lodzianie wypadaja pod
katem wskaznikéw ptynnosci finansowej
- oba wskazniki na poziomie 0,24 oraz
0,02 klasyfikujg klub w drugiej potowie
rankingu. Niemniej jednak nie ma
istotnych dysproporcji w finansowaniu

Widzewa. Relacja kapitatu zaktadowego
do sumy zobowigzan, miedzy innymi
dzieki wspomnianemu umorzeniu
dtugoéw, nie jest razaco niska na tle
pozostatych klubow.

2011/2012 2010/2011 2009/2010

1 Liczba transmisji w Canal+‘(meczc'>w pierwszego wyboru w sezonie 7 9

2011/12 oraz meczéw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)
2 Liczba t'ra?.nsmisji tglewizyjnych (meczdéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo) 0 1 0

w telewizji otwartej
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 6.541 8.722 7.097
4 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia 8.176 8.141 Brak danych
5 taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ 2.487.384 652.484
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google 3.530.000 2.920.000 884.000
7 Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook 17.681 Brak danych Brak danych
8 Liczba wydanych kart kibica 55.319 48.692 41.445
9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie 16.852 10.885 Brak danych
10 Warto$¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej 2.476.624 1.241.931 Brak danych

Patrzac na ranking medialnosci wydaje
sie, ze w tym aspekcie Widzew moze
by¢ u$pionym gigantem, ktéry obudzi
sie, kiedy klub zacznie odnosi¢ sukcesy
sportowe. Teraz jest to jednak $rodek
tabeli.

Na podkreslenie zastuguja szczegdlnie
wskazniki dotyczgce bazy kibicowskiej
i frekwencji stadionowej. Ot6z Widzew
wydat ponad 55 tys. kart kibica, co jest
czwartym wynikiem w zestawieniu.
Natomiast frekwencja stadionowa,
przekraczajaca 6,5 tys. widzéw oraz
frekwencja wyjazdowa, przekraczajaca
8 tys. widzéw, dajg Widzewowi

miejsce w $rodku stawki. Na minus
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trzeba jednak zapisac¢ fakt, iz Srednia
frekwencja stadionowa na stadionie przy
al. Pitsudskiego spadta o ponad 1,5 tys.
widzéw w stosunku do wcze$niejszego
sezonu.

Widzew stosunkowo mato byt
eksponowany w mediach - dotyczy to
zaréwno transmisji meczéw w Canal+,
jak réwniez aktywnosci internetowej
klubu. Zaledwie siedem meczéw
todzian zostato wybranych przez
Canal+ do transmisji w ,,prime time", co
stanowi dopiero dziesigty wynik w lidze.
Co wiecej, przed telewizorami w trakcie
meczéw Widzewa zasiadto niespetna
2,5 min widzéw, co jest jednym
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z najgorszych rezultatéw w zestawieniu.
Réwnie stabo klub wypadt pod
wzgledem ilo$ci informacji dostepnych
o nim w internecie, natomiast duzo
lepiej (si6dme miejsce) - pod katem
liczby fanéw w serwisie Facebook.

Widzew prezentuje sie stabo

w kryterium wartosci klubowej koszulki
oraz obecnosci w mediach. W obu tych
zestawieniach zostat sklasyfikowany

w drugiej potédwce rankingu.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

2011/2012 2010/2011 2009/2010

1 Koszt zdobytego punktu w 2009, 2010 2011 roku w tys. zt 561 504 310
2 Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 6.100 12.800 10.200
3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki -52,3% 25,5% Brak danych
4 Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie 11 9 S
5 Wynik w europejskich pucharach -
6 Wynik w Pucharze Polski Y% Finatu Y% Finatu Ye Finatu
7 Miejsce w Mtodej Ekstraklasie 9 6 -
8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu? & 2 ®
9 Liczbal reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym 0 Brak danych Brak danych

sktadzie zespotu?
10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 330 320 260
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 36,8% 44,3% 13,5%
12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 62,3% 83,1% 67,6%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano taczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych

(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Pod wzgledem efektywnosci, Widzew
plasuje sie praktycznie w potowie stawki
- brak nowoczesnego stadionu nie
pozwala na wiecej.

Charakterystyczne jest, ze Widzew
notuje dobre rezultaty w kryteriach,
ktére w pewnym stopniu sg uzaleznione
od bazy kibicowskiej. Widzew jest
czwartym klubem pitkarskim w Polsce
pod wzgledem zapetnienia stadionu
przez posiadaczy karnetéw - blisko
40% pojemnosci stadionu przy

al. Pitsudskiego zajmuja najzagorzalsi
kibice todzian. Co wiecej, stadion

jest zapetniony w ponad 60% na
kazdym meczu w Ekstraklasie, co

jest széstym rezultatem w rankingu

(w tym kryterium Widzew odnotowat
niestety regres o ponad 20%). Takie
wyniki potwierdzaja, ze klub dysponuje
historycznie silng baza kibicow, ktorzy

chetnie przychodza na mecze swojej
ukochanej druzyny.

Szkoda tylko, ze w parze z baza
kibicowska nie idg wyniki sportowe.
Zaréwno w T-Mobile Ekstraklasie, Mtodej
Ekstraklasie, jak i w Pucharze Polski,
todzianie zajmowali miejsca w potowie
stawki. W poréwnaniu z zesztym
sezonem, pozycja Widzewa praktycznie
nie drgneta.

Nie rozpoczela sie jeszcze budowa
nowego stadionu w todzi, chot

to sie ma zmieni¢ na przestrzeni
najblizszych miesiecy. Teraz Widzew
dysponuje 10,5 tys. obiektem, ktéry
jednak w niedtugim czasie ma zostac
rozbudowany do kilkukrotnie wiekszej
pojemnosci.

Srednie osiggniecia sportowe
prawdopodobnie wynikajg réwniez
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z braku wielkich gwiazd w zespole.
Pierwsza jedenastka Widzewa przed

sezonem 2012/2013 zostata wyceniona
przez Przeglad Sportowy na 6,1 min zt.

Oznacza to spadek w poréwnaniu

z poprzednim sezonem o ponad 50%.

Sa to jedne z gorszych wynikéw w lidze.

Brak istotnych sukceséw sportowych
przektada sie na $redni, w stosunku do
pozostatych klubéw, poziom kosztéw,
ktére Widzew musiat ponie$¢ w 2011 r.
aby zdoby¢ jeden punkt w rozgrywkach

pitkarskich. Wynik 561 tys. zt to
dziewiata pozycja w stawce.
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Miejsce 10. Korona Kielce

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Korona Kielce

Nazwa spotki: Korona Spétka Akcyjna
Gtéwny wtasciciel: Miasto Kielce
z6tto-czerwone
1973

15.500

Barwy klubowe:

Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:
Puchar Polski

Finalista 2007

Korona Kielce zanotowata w tegorocznym rankingu skok o trzy pozycje, zajmujac ostatecznie dziesigte miejsce.

W trakcie sezonu kielczanie wielokrotnie byli ,jezyczkiem u wagi" i przez kilka kolejek dawali powody do uzasadnionych
spekulacji, ze moga pretendowac nawet do tytutu mistrza. Ostatecznie Korona zakoriczyta sezon na pigtym miejscu, ale

z niewielka strata punktowa do podium.

Na awans Korony w klasyfikacji ogéinej tegorocznego rankingu wptyw miat progres pod katem medialnosci i efektywnosci
sportowo-biznesowej. Wedtug kryteridéw finansowych Korona odnotowata spadek, zajmujac w tym roku dopiero jedenaste
miejsce.

Sytuacja finansowa

2011 2010 2009
1 Wysokos¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt 12.823 12.639 13.059
2  Dynamika przychoddéw 1,4% -3,2% 25,6%
3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,99 0,20 0,56
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,70 0,08 0,40
5  Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,15 2,26 1,18
6  Wskaznik rentownosci netto -66,1% -98,8% -55,8%
7  Suma aktywéw trwatych w tys. zt 1.723 2.569 2.648
8  Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw 0,37 0,36 0,38

znacznie poprawita swojg pozycje w tym
zakresie w poréwnaniu z ubiegtym

Ta do$¢ niska lokata byta spowodowana
jednymi z nizszych przychodéw

W przypadku Korony, dla celdéw analizy
finansowej bazowano na danych za

ostatni rok obrotowy zakoriczony dnia
30 czerwca 2012. Dzieki temu dane
Korony pokazuja najbardziej aktualng
sytuacje finansowa kieleckiego klubu -
ktéra plasuje go na jedenastym miejscu
w zestawieniu.

w Ekstraklasie oraz ich stabg dynamika.
Wskaznikiem, w ktérym Korona wypadta
najlepiej, byta ptynnos¢ finansowa oraz
stosunkowo niewielkie zadtuzenie,
zwtaszcza na tle innych klubéw (piate
miejsce). Warto podkresli¢, ze Korona
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rokiem. Przyktadowo wskaznik
ptynnosci biezgcej zwiekszyt sie prawie
pieciookrotnie i wzrést do 0,99.

Korona nie moze sie pochwali¢
najwyzsza wsrod klubéw Ekstraklasy
suma przychodéw. Niecate 13 min zt
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stad wskaznik dynamiki przychoddéw
oscylowat w okolicy zera i zapewnit
klubowi trzynaste miejsce. Niewielka
nominalnie warto$¢ przychodéw, przy

prawie 8 min zt, daje negatywny
wskaznik rentownos$ci netto na poziomie
-66% i trzynaste miejsce w poréwnaniu
z pozostatymi klubami.

osiggniete w ostatnim roku finansowym
daje klubowi dopiero dwunaste miejsce.
W poréwnaniu z ubiegtym rokiem
finansowym przychody pozostaty

na niemal niezmienionym poziomie,

Medialnos¢é

wygenerowanej stracie na poziomie

2011/2012 2010/2011 2009/2010

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczdéw pierwszego wyboru w sezonie 7 7 6

2011/12 oraz mecz6éw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)
2 Liczba t.ra).nsmisji tglewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo) 0 0 0

w telewizji otwartej
3 S$rednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 7.875 8.557 10.088
4 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia 8.137 6.829 4.441
5 kaczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ 2.718.767 700.586 640.363
6  Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google 3.830.000 4.470.00 1.280.000
7 Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook 12.072 Brak danych Brak danych
8 Liczba wydanych kart kibica 22.511 41.642 34.200
9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie 17.423 12.388 7.479
10 Warto$¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej 7.828.417 49.510 6.304

W poréwnaniu z ubiegtorocznym
rankingiem, Korona zdecydowanie
poprawita swojg pozycje w czesci
medialnej - z trzynastego miejsca
awansowata na dziewiate.

W wiekszosci wskaznikéw medialnych
klub plasuje sie mniej wiecej w potowie
stawki. Jedynie warto$¢ koszulki daje
kielczanom wysokie, pigte miejsce.
Jest to réwniez zdecydowana poprawa
sytuacji w poréwnaniu z ubiegtym
sezonem, kiedy to Korona zajmowata

ostatnie miejsce w tej klasyfikacji.

W kryteriach frekwencji stadionowej,
zaréwno na meczach rozgrywanych

w Kielcach, jak i na wyjazdach, Korona
jest ligowym $redniakiem. Jej mecze
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przyciggaty na kielecki stadion mniej
widzéw niz w sezonie ubiegtym - bo
niespetna 8 tys. - co pozwolito na
zajecie siodmego miejsca. Natomiast
mecze wyjazdowe ogladato $rednio
jedynie 8,1 tys. widzéw, co dato Koronie
jedenasta pozycje. Te wyniki wydaja
sie mimo wszystko pozytywne, biorgc
pod uwage, ze na lokalnym rynku klub
rywalizuje o popularnos¢ ze Swietna
druzyna pitki recznej.

Korony nie mozna tez okrzykna¢
gwiazda telewizyjna. Canal+
transmitowat w ubiegtym sezonie

7 meczow pierwszego wyboru

z udziatem Korony, a ogladalnos¢
spotkan z udziatem kielczan wyniosta
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okoto 2,7 min widzéw. Te wyniki daty
klubowi odpowiednio dziesigte i 6sme
miejsca w ramach tych wskaznikow.

W stosunku do zesztorocznego
rankingu zdecydowanie pogorszyty sie
wskazniki obecnos$ci Korony w prasie
oraz internecie - w tym roku ,, Ztocisto-
krwisci" zajeli dopiero jedenaste
miejsce. Natomiast wedtug wskaznikow
popularnosci internetowej, Korona
zajela dziesigte miejsce pod wzgledem
liczby wynikéw wyszukiwania w Google
i dziewiagte pod wzgledem fanéw

w serwisie Facebook.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie
Wynik w europejskich pucharach
Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

o N o0 U1 AW N

w aktualnym sktadzie zespotu?

O

sktadzie zespotu!

Koszt zdobytego punktu w 2009, 20101 2011 roku w tys. zt
Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

2011/2012 2010/2011 2009/2010
435 479 440
9.300 6.600 8.000
40,9% -17,5% -3.0%

5 13 6
Y6 Finatu % Finatu Y4 Finatu
7 16 10
1 5 3

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja sredniej frekwencji do pojemnosci stadionu

Brak danych Brak danych

121 338 390
8,9% 18,7% 12,3%
50,8% 55,2% 65,1%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

W stosunku do ubiegtorocznego
rankingu Korona poprawita swojg lokate
w zakresie efektywnos$ci sportowo-
biznesowej.

Najwiekszy wptyw na pozytywny
rezultat klubu w tej klasyfikacji miat
bardzo dobry wynik w rozgrywkach
T-Mobile Ekstraklasy. Pigte miejsce
dla klubu, ktéry nie jest liderem pod
wzgledem wysokosci przychoddéw

i wydatkdéw, przetozyto sie réwniez na
bardzo pozytywny efekt w kryterium
kosztu zdobytego punktu - w tej tabeli
kielczanie zajeli sz6stq pozycje.

Z kolei najstabszym punktem kieleckiego
klubu jest umiejetno$¢ czerpania zyskéw
z frekwencji widzéw na stadionach.
Niespetna dziewiecioprocentowe
zapetnienie stadionu posiadaczami
karnetow i $rednie zapetnienie stadionu
na poziomie 50% osobami kupujgcymi
bilety, dato Koronie odpowiednio
siedemnaste i dwunaste miejsce

w kryteriach dotyczacych efektywnosci
zarzadzania miejscami na trybunach.

Korona kolejny raz nie odegrata
znaczacej roli w rozgrywkach Pucharu
Polski, natomiast catkiem pozytywnie
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- na siédmym miejscu - zakonczyta
sezon Mtodej Ekstraklasy druzyna
kieleckiej mtodziezéwki. Pytanie tylko,
czy kolejny sezon okaze sie dla junioréw
Korony réwnie udany. Niepokoi bowiem
spadek liczby zawodnikéw druzyn
miodziezowych o ponad potowe.
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Miejsce 11. Ruch Chorzéw

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Ruch Chorzéw
Nazwa spotki: Ruch Chorzéw Spétka Akcyjna

Gtowni wiasciciele: 4Energy S.A., Dariusz Smagorowicz, Artur Mrozik,
Aleksander Kurczyk

Barwy klubowe: niebiesko-biate
Rok zatozenia: 1920
Pojemnos¢ stadionu: 9.300 miejsc
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski 1933, 1934, 1935, 1936, 1938, 1951, 1952, 1953,
1960, 1968, 1974, 1975, 1979, 1989
Puchar Polski 1951, 1974, 1996

Swietny pitkarsko sezon nie przetozyt sie na wysokie miejsce w naszym zestawieniu. W tegorocznym rankingu ,,Niebiescy"
zajeli dopiero jedenasta pozycje.

Ruch to jeden z najbardziej utytutowanych klubéw pitkarskich w Polsce. Stad tez dobre wyniki w Ekstraklasie zawsze
rozbudzajg nadzieje kibicéw na powrét do tradycji sportowych.

By¢ moze to wtasnie wynik sportowy bedzie, obok nowego sponsora, dla chorzowian sposobem na poprawe kondycji
finansowej, ktéra w ostatnim roku wygladata dramatycznie. Stad tez, patrzac na wskazniki finansowe, inwestorzy
z Warszawskiej Gietdy Papieréw Warto$ciowych moga czu¢ sie zaniepokojeni przysztoScia klubu i kierunkami jego rozwoju.

Sytuacja finansowa

2011 2010 2009

1 Wysoko$¢ przychodéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 10.025 20.857 12.304

2 Dynamika przychoddéw -51,9% 69,5% 26.9%

3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,17 0,46 0,19

4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,00 0,04 0,00

5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 4,17 1,64 2,60

6  Wskaznik rentownosci netto -121,7% 9,7% -14,1%

7  Suma aktywdw trwatych w tys. zt 1.431 1.247 1,668

8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw 0,37 0,31 0,41
Staboscig Ruchu sg wyniki finansowe, skurczyty sie o ponad potowe 0siggajac handlowej oraz sprzedazy biletéw, za$
o czym $wiadczy zajecie przez chorzowian  poziom zaledwie 10 min zt, co sumie tych wptywdéw odpowiada wartos¢
dopiero pietnastego miejsca w stawce. oznacza jeden z najgorszych wynikéw przychododw z transmisji telewizyjnych.

w Ekstraklasie. Ruch stosunkowo
najlepiej wypada w kwestii wskaznika
dywersyfikacji (§rodek stawki) -
przychody sg réwnomiernie generowane
z dziatalnosci reklamowej, dziatalnosci

Niski wskaznik przychodéw ze
sprzedazy, przy relatywnie wysokich
kosztach, skutkowat strata brutto
przekraczajacg 12 min zt. Oznaczato

Jesli chodzi o warto$¢ przychodow

ze sprzedazy, to w ostatnim roku
finansowym ,,Niebiescy"” odnotowali
znaczacy spadek. Wptywy chorzowian
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to réwniez bardzo staby poziom
rentownos$ci netto. W tym zakresie Ruch
odnotowat jeden z najnizszych wynikéw
w Ekstraklasie. Co wiecej, niekorzystnie
wyglada ptynno$¢ finansowa za

2011 r. - oba wskazniki sg jednymi

Stosunkowo niski poziom aktywoéw
trwatych (ponizej 1,5 min zt) i aktywdw
obrotowych (okoto 3,3 min zb), przy
jednoczesnym wysokim zadtuzeniu
(blisko 20 mIn zt) powoduje, ze wskaznik
obcigzenia majatku zobowigzaniami

Ekstraklasy. Ruch w duzej czesci
finansowany jest dtugiem, a nie
kapitatem, co niestety jest do$¢
powszechng praktyka w krajowej pitce.

z najgorszych w zestawieniu.

Medialnos¢

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczéw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)
w telewizji otwartej

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google
Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Liczba wydanych kart kibica

O 00 N O U1 M W

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

Ruchu jest staby na tle innych klubéw

2011/2012 2010/2011 2009/2010
14 6 13
1 0 1
5.908 5.431 7.198
7.361 8.645 4.068
2.619.821 379.843 1.126.332
5.290.000 5.570.000 2.840.000
9.051 Brak danych Brak danych
9.949 21.721 17.312
20.659 13.883 8.559
4.300.104 640.882 655.605

Wedtug danych za sezon 2011/12,
Ruch jest ekstraklasowym $redniakiem
w kwestii medialnosci.

Na pewno na plus dla Ruchu nalezy
zapisac liczbe meczéw ,Niebieskich”
transmitowanych przez Canal+

w ,.prime time", ktérych byto az 14
(czwarty wynik w lidze). Ciekawe

jest jednak, iz pomimo duzej liczby
transmisji meczéw Ruchu jako spotkan
pierwszego wyboru w Canal+, ich taczna
ogladalnos¢ nie byta imponujgca. W tym
zakresie Ruch zajat miejsce w drugiej
dziesiatce zestawienia. Ruch byt tez
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jednym z trzech klubéw, ktére znalazty
sie w wiosennej ramoéwce TVP. Stadion
przy ul. Cichej nie byt przepetniony

w ostatnim sezonie Ekstraklasy. Na
mecze Ruchu przychodzito $rednio
niecate 6 tys. widzéw, co oznacza
dopiero dziesiaty wynik w zestawieniu.
Frekwencja jest w jakim$ stopniu
pochodng liczby wydanych kart kibica
- ponizej 10 tys. - co jest mizernym
rezultatem na tle innych klubéw.
Jeszcze gorzej byto z frekwencja
wyjazdowa. Co prawda, w liczbach
bezwzglednych, na trybunach na
meczach Ruchu w roli goscia zasiadato

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

blisko 7,5 tys. widzéw, jednak
w poréwnaniu z resztg Ekstraklasy, byt
to jeden z najgorszych rezultatéw.

Troche lepiej Ruch wypada w rankingach
dotyczacych medialno$ci internetowe;j.
Chorzowianie zanotowali czwarty wynik
w kategorii indeksu Google (blisko

5,3 mIn wynikéw). Z kolei oficjalny profil
.Niebieskich" na portalu Facebook ma
prawie 10 tys. fanéw (Srodek stawki).
Warto réwniez zauwazy¢, ze poczynania
klubu byty szeroko komentowane

w mediach. W tym kontek$cie Ruch zajat
pigte miejsce w zestawieniu.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

A W N -

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie

5 Wynik w europejskich pucharach

6 Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Koszt zdobytego punktu w 2009, 20101 2011 roku w tys. zt
Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu?

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

sktadzie zespotu!

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2011/2012 2010/2011 2009/2010
361 359 236
12.000 6.300 11.300
90,5% -44,2% 101,8%
2 12 3
Liga Europy
- 3 runda
eliminacji
Finat Y% Finatu Y% Finatu
11 3 4
3 3
Brak danych Brak danych
108 450 280
17, 7% 9. 7% 21,9%
63,5% 58,4% 72,0%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Dobra gra Ruchu w 2011 r. przetozyta
sie na dobre wskazniki skutecznosci
dziatania klubu. W catym rankingu
efektywnosci chorzowski klub zajat pigte
miejsce.

Ruch zastuguje na wielkg pochwate

pod wzgledem sukcesu sportowego
osiagnietego w sezonie 2011/12 - zajat
bowiem drugie miejsce w Ekstraklasie

i byt finalistg Pucharu Polski. Co prawda
w Miodej Ekstraklasie nie byto az tak
dobrze (jedenaste miejsce), niemniej
jednak ostatni sezon byt zaskakujgco
dobry sportowo dla ,,Niebieskich".

Chorzowianie to jeden
z najekonomiczniejszych zespotow ligi.
Ruchowi wystarczyto raptem 361 tys.

zt, zeby zdoby¢ jeden punkt w ostatnim
roku. Jest to piaty wynik w zestawieniu.

Niestety, pozycje Ruchu bardzo psuje
infrastruktura stadionowa oraz kryteria
zwigzane z frekwencja na stadionie.

Po pierwsze stadion przy ul. Cichej,

0 pojemnosci nieprzekraczajacej

10 tys. miejsc, jest obecnie jednym

z najgorszych w Ekstraklasie. Po drugie,
fakt, ze stadion ten jest zaledwie

w niecatych 20% zapetniany przez

zagorzatych kibicéw kupujacych karnety,

réwniez nie przynosi chluby Ruchowi.
Co ciekawe, w zwigzku z dobrymi
wystepami Ruchu w Ekstraklasie,
chorzowianie zainteresowali sie gra
.Niebieskich”, dzieki czemu na kazdym
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meczu ponad 60% krzesetek przy
ul. Cichej byto zajetych.

Trzeba podkresli¢ relatywnie wysoka
wycene pierwszej jedenastki Ruchu
(12 miIn zb), ktéra to warto$¢ wzrosta
istotnie w poréwnaniu z zesztym
rokiem. W tym zakresie ,Niebiescy"

sg klasyfikowani w czotéwce rankingu.
Niestety, w sktadzie Ruchu nie ma zbyt
wielu aktualnych reprezentantéw kraju.
Réwniez zaplecze juniorskie Ruchu

nie nalezy do najbardziej licznych

w Ekstraklasie. W tych zestawieniach
Ruch zajat jedno z najgorszych miejsc
w rankingu.
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Miejsce 12. Gornik Zabrze

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:

Gtéwni wtasciciele:

Barwy klubowe:
Rok zatozenia:

Mistrzostwo Polski

Puchar Polski
Superpuchar

Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:

Gornik Zabrze
Goérnik Zabrze Sportowa Spétka Akcyjna

Allianz Sport Sp. z 0.0. SKA, MOSIR Sp. z 0.0. w Zabrzu,
Polind Sp. z 0.0., Miasto Zabrze

biato-niebiesko-czerwone
1948
3.500 miejsc (stadion w przebudowie)

1957, 1959, 1961, 1963, 1964, 1965, 1966, 1967,
1971, 1972, 1985, 1986, 1987, 1988

1965, 1968, 1969, 1970, 1971, 1972
1988

Chluba Gérnego $laska wciaz nie moze odzyska¢ blasku sprzed lat. Préby odbudowy wielkiego klubu na razie nie przynosza
wiekszych efektéw, stad tez w tegorocznym rankingu zabrzanie utrzymali zajetg przed rokiem dwunastg pozycje, ktéra

Z pewnoscig nie odpowiada ambicjom witadz i kibicéw klubu.

Niemniej jednak wida¢, ze Zabrze coraz powazniej podchodzi do kwestii pitkarskich. Swiadczy o tym zaréwno wsparcie
finansowe dla klubu, jak i trwajgca od dtuzszego czasu modernizacja stadionu. Z takim podejsciem wtadz miasta oraz
wsparciem wtasciciela, jest realna szansa, ze kibice Gérnika ponownie bedg ogladaé wystepy swoich pupili w starciu

z europejskimi potegami.

Sytuacja finansowa

2011 2010 2009
1 Wysokos$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt 19.587 12.355 12.729
2 Dynamika przychoddéw 58,5% -2,9% 27,4%
3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,22 0,19 0,25
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,01 0,02 0,19
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 3,97 3,84 2,14
6  Wskaznik rentownosci netto -54,8% -121% -83,6%
7  Suma aktywdw trwatych w tys. zt 4.655 5.635 6.635
8 Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw 0,42 0,38 0,35
Niestety wyniki finansowe Gérnika za co jest dopiero dziesigtym wynikiem. nad innymi zrédtami przychodu,
ostatni rok obrotowy pozostawiaja duzo Niemniej jednak oznacza to blisko 60% co powoduje, ze wskaznik dywersyfikacji
do zyczenia. Dopiero czternaste miejsce  wzrost w stosunku do 2010 r. Taki nie jest najlepszy. Trzeba jednak
w stawce nie moze by¢ powodem do wzrost wynika gtéwnie ze zwiekszonych pamieta¢, ze stadion Gérnika jest
dumy. przychoddw z transmisji telewizyjnych. w trakcie przebudowy, co uzasadnia

Gornik wykazat ponad 19,5 min zt
przychoddw ze sprzedazy za 2011r.,

W przypadku Gérnika przychody
z transmisji oraz sponsoringu dominuja na mecze (1,2 min zb).
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niewielki poziom przychoddéw z biletéw
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Goérnik stabo wypada pod wzgledem
poziomu rentownosci. Strata
przekraczajgca 9 min zt oraz przychody
ze sprzedazy ledwo przekraczajace
16,5 min zt, skutkujg ujemnym
wskaznikiem. Na tle reszty klubéw

w zestawieniu, Gérnik plasuje sie

w drugiej dziesigtce. Réwniez stosunek
zadtuzenia zabrzan do poziomu

Medialnosé

aktywow nie przemawia na korzys$¢
Gérnika. Relacja ta plasuje klub dopiero
w drugiej potowie stawki. Co ciekawe
jednak, Gérnik wydaje sie klubem

finansowanym w sposéb zréwnowazony,

bowiem poziom zadtuzenia jest nizszy
niz warto$¢ kapitatu zaktadowego.
Przyzwoicie wypadajg réwniez
,Goérnicy” pod wzgledem aktywow

trwatych (ponad 4,5 min zt). Daje im
to miejsce mniej wiecej w potowie
zestawienia.

Niestety, zabrzanie zanotowali
relatywnie stabe wskazniki ptynnosci
finansowej. W tym zakresie Gornik
jest jedna z najgorszych druzyn

w zestawieniu.

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczdw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)

w telewizji otwartej

Liczba wydanych kart kibica

O 00 N o0 U W

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

W tegorocznym rankingu medialnym
Goérnik zajat odlegte miejsce, co w duzej
mierze wynika z tego, ze stadion
zabrzan przez caty sezon 2011/12 byt
w przebudowie i miescit maksymalnie
3,5 tys. widzdéw. Z tego tez wzgledu,
$rednia frekwencja wyniosta nieco
powyzej 3 tys. widzéw, co jest prawie
najgorszym wynikiem w stawce.

Z innej strony, jesli spojrze¢ na liczbe
kart kibica wydanych przez klub (prawie
40 tys. kart, szésty wynik w lidze)

czy frekwencje wyjazdowa (ponad
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Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google

Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

8 tys. widzéw, dwunaste miejsce), to
mozna mie¢ pewnosé, ze w kolejnych
latach bedzie zdecydowanie lepiej. Ten
optymizm zresztg wzmacniajg wyniki
internetowej aktywnosci i popularnosci
zabrzan. Wynoszacy ponad 4,1 min
wynikow wskaznik Google oraz
przekraczajgca 16 tys. liczba fanéw na
Facebooku to, jak na polska pitke, niezte
rezultaty.

Zabrzanie wypadli przyzwoicie
w kryteriach wartosci koszulki
oraz obecnosci w mediach - w obu
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2011/2012 2010/2011 2009/2010
6 10 0
0 0 0
3.058 8.163 10.784
8.012 7.266 Brak danych
2.602.285 936.511 0
4.130.000 4.460.000 1.280.000
16.182 Brak danych Brak danych
39.811 35.000 0
17.870 13.371 Brak danych
4.733.970 1.427.871 Brak danych

wskaznikach Gérnik uplasowat sie na
poczatku drugiej dziesigtki zestawienia.

Troche stabiej wyglada pozycja

Goérnika z perspektywy popularnosci
telewizyjnej. Mata liczba transmisji
meczéw Goérnika w ,,prime time" oraz
raczej niska ogladalnos¢ tych spotkan,
sprawiaja wrazenie, ze Gérnik moze by¢
klubem popularniejszym na stadionach,
niz w telewizji.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie
Wynik w europejskich pucharach
Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

o N o0 U1 AW N

w aktualnym sktadzie zespotu?

O

sktadzie zespotu!

Koszt zdobytego punktu w 2009, 20101 2011 roku w tys. zt
Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

2011/2012 2010/2011 2009/2010
568 454 467
6.950 5.650 5.650
23% Brak danych Brak danych
8 6 =
Y% Finatu Ye Finatu Ye Finatu
6 4 -
1 3 2

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja sredniej frekwencji do pojemnosci stadionu

Brak danych Brak danych

102 350 825
85,4% 30,2% 26,9%
87,4% 70,4% 88,1%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Wbrew pozorom, Gérnik okazuje

sie klubem bardzo efektywnie
zarzadzanym. Pomimo nienajlepszych
finanséw i (tegorocznej) sity medialnej,
Gornik zajat si6dme miejsce w rankingu
efektywnosci.

Oczywiscie punkty w rankingu pomégt
zdoby¢ fakt, Zze przebudowywany
stadion przy ul. Roosvelta byt
proporcjonalnie najlepiej zapetnianym
obiektem w Polsce (pojemnos¢

dostepna w sezonie 2011/12 to 3,5 tys.

miejsc). Ponad 87% zajetych krzesetek
na kazdym spotkaniu, w tym 85%
zajetych przez posiadaczy karnetéw,

to zdecydowanie najlepszy wynik

w kraju. Ten wskaznik potwierdza,
ze historycznie silna baza kibicowska
w Zabrzu oczekuje z wypiekami na
twarzy na zmodernizowany stadion.

Na plus mozna réwniez zapisa¢ wynik
sportowy Goérnika w ubiegtym sezonie.
W Ekstraklasie udato sie zajg¢ ésme
miejsce, w Mtodej Ekstraklasie rozgrywki
zakoriczono na széstym miejscu,

a w Pucharze Polski prawie udato sie
wejs$¢ do najlepszej 6semki. Wyniki te
zostaty osiggniete przecietnym, jak

na Ekstraklase, sktadem. Pierwsza
jedenastka Gérnika wyceniana jest
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na niecate 7 min zt, ale jednak powoli
zyskuje ona na wartosci (przyrost

0 23%, co daje trzecie miejsce

w zestawieniu).

Wspomniane niezte wyniki sportowe
Goérnik osiggnat bez angazowania
istotnego kapitatu. Zgodnie

z kalkulacjami za ostatni rok obrotowy,
zabrzanie potrzebowali niespetna

600 tys. zt, aby zdoby¢ jeden punkt

w oficjalnych rozgrywkach pitkarskich,
co jest dziesigtym wynikiem w lidze.
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Miejsce 13. Podbeskidzie Bielsko-Biata

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Podbeskidzie Bielsko-Biata

Nazwa spoétki: TS Podbeskidzie Spétka Akcyjna

Gtoéwny wtasciciel: TS Podbeskidzie, Murapol S.A., Gmina Bielsko-Biata
Barwy klubowe: czerwono-biato-granatowe

Rok zatozenia: 1907

Pojemnos¢ stadionu: 4.140 miejsc

Najwieksze sukcesy:
Awans do Ekstraklasy 2011
Puchar Polski Péffinalista 2011

Podbeskidzie w swoim debiutanckim sezonie w T-Mobile Ekstraklasie sprawito kilka niespodzianek. W naszym zestawieniu
jednak nie okazato sie czarnym koniem. C6z, moze za rok bedzie lepiej?

Do sukceséw ,,Goérali", oprocz kilku spektakularnych zwyciestw z faworytami, trzeba tez zaliczy¢ wypromowanie kilku
ciekawych pitkarzy, w tym m. in. Sylwestra Patejuka, ktéry obecnie jest juz waznym zawodnikiem druzyny Mistrza Kraju.
Jednak najwazniejszym osiggnieciem jest oczywiscie skuteczna obrona miejsca w najwyzszej klasie rozgrywkowej.

Majac taki start oraz obietnice budowy przez miasto nowoczesnego stadionu w Bielsku-Biatej, nic nie stoi na przeszkodzie, by
kolejny sezon okazat sie dla bielszczan jeszcze bardziej udany.

Sytuacja finansowa

2011 2010 2009
1 Wysokos$¢ przychoddéw (wraz z transferowymi) w tys. zt 6.640 3.656 3.755
2 Dynamika przychodéw 81,6% -2,6% Brak danych
3 Wskaznik ptynnosci biezacej 0,57 0,16 0,39
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,09 0,01 0,01
5  Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 1,65 0,83 0,91
6  Wskaznik rentownosci netto -21,6% 0,7% 32%
7  Suma aktywow trwatych w tys. zt 774 792 1.014
8  Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw 0,40 0,73 0,65
Tegoroczny ranking finansowy Trzeba zwrdci¢ uwage na ponad Z drugiej strony, wejscie do Ekstraklasy
Podbeskidzie zakoriczyto na trzynastej 81% wzrost przychoddéw w stosunku i uzyskanie istotnych przychoddéw
pozycji. do poprzedniego roku obrotowego z transmisji telewizyjnych dla
. . . . (szbsty wynik w lidze). Wzrost niewielkiego klubu z Podbeskidzia nie
Pomimo niskiego poziomu przychoddéw . A . . .
. - S wynika gtownie z faktu, ze 2011 r. mogto wptynac zbyt pozytywnie na
z dziatalnosci operacyjnej (niewiele . . .. o .
. . byt pierwszym rokiem obrotowym, wskaznik dywersyfikacji przychodow
ponad 6,5 min zt, jeden z najgorszych ) . . ;. S
S . L w ktorym Podbeskidzie uzyskato wptywy  z dziatalno$ci operacyjnej. Znaczace
wynikow w lidze), Podbeskidzie jest - o L
s . . z transmisji telewizyjnych w Canal+ wptywy z transmisji i wptywy od
klubem dos¢ stabilnym finansowo, . o
(dodatkowe 3 min zb). gtébwnego sponsora, przy niewielkich

plasujacym sie w srodku zestawienia. przychodach z biletéw, spowodowaty, ze
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.Gorale" uplasowali sie w dolnej czesci
rankingu pod wzgledem wskaZnika
dywersyfikacji przychoddw.

Warto zwréci¢ uwage na niski poziom
kosztéw operacyjnych wykazanych
przez Podbeskidzie. Pomimo niewielkich
przychoddw, bielszczanie nie
zaraportowali duzej straty na tle innych

Medialnos¢

klubow Ekstraklasy (strata na poziomie
1,6 min zt). W efekcie, Podbeskidzie
zdobyto troche punktéw w rankingu
rentownosci. Co wiecej, byto klubem

o dobrych wskaznikach ptynnosci
biezacej i gotéwkowej, co uplasowato
je w pierwszej dziesigtce zestawienia
w tym zakresie.

Na uwage zastuguje tez stosunkowo
nieduzy poziom zadtuzenia klubu, ktéry
w relacji do kapitatu pozwolit ,,Géralom”
osiggnag¢ ésmy wynik w lidze pod katem
struktury finansowania.

Liczba transmisji w Canal+ (meczdw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczéw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)
w telewizji otwartej

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google

Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Liczba wydanych kart kibica

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

Niestety, pod wzgledem medialnosci
.Gorale" nie zawojowali Ekstraklasy.

W tej cze$ci rankingu bielszczanie zajeli
dopiero czternaste miejsce.

Canal+ tylko cztery razy zdecydowat
sie pokaza¢ mecz Podbeskidzia jako
spotkanie pierwszego wyboru (gorszy
wynik miat tylko £LKS). Mimo to mecze
.Gorali” byty dos$¢ chetnie oglagdane

w Canal+, nawet jesli nie byty meczami
pierwszego wyboru. Ponad 2,6 min
widzéw zdecydowato sie zasigs¢ przed
telewizorami i oglada¢ zmagania
bielszczan, co jest dziesiatym wynikiem
w stawce.

Srednia frekwencja na stadionie

w Bielsku-Biatej w ostatnim sezonie
byta zdecydowanie za niska jak na
ekstraklasowe standardy. Wynik
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na poziomie 3,2 tys. widzow i brak
istotnego wzrostu w stosunku do
sezonu rozegranego przez Podbeskidzie
w | lidze moze budzi¢ pewne obawy

co do medialnej przysztosci klubu.

Tym bardziej, ze Piast, rozgrywajacy
swoje I-ligowe mecze w niedalekich
Gliwicach, zapetniat stadion co

najmniej 5 tys. kibicéw. Z drugiej
strony, trudno sie dziwi¢ tak niskiej
frekwencji na stadionie w Bielsku-Biatej,
skoro Podbeskidzie zdotato wyda¢
zaledwie 11 tys. kart kibica (trzynasty
wynik w zestawieniu). Na plus trzeba
zapisac fakt, ze na wyjazdowe mecze
Podbeskidzia przychodzito $rednio
ponad 8 tys. widzow (dziewigty wynik
w lidze), co moze oznaczat, iz zadziorni
i nieobliczalni ,,Goérale"” byli atrakcyjnym
przeciwnikiem dla ligowych rywali.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

2011/2012 2010/2011
4
0
3.268 3.069
8.262 Brak danych
2.627.748
2.040.000 2.980.000
6.130 Brak danych
11.050 3.254
12.837 Brak danych
4.893.452 Brak danych

Stabo wypadajg na razie wskazniki
internetowej popularnosci Podbeskidzia.
Wynik wyszukiwan w Google liczony

dla bielszczan jest prawie najnizszy

w rankingu, za$ liczba fanéw oficjalnego
profilu klubu na Facebooku ledwie
przekracza 6 tys.

Zgodnie z zestawieniem,
przygotowanym przez Pentagon
Research, o Podbeskidziu mato méwito
sie w mediach. Ciekawa jest jednak
stosunkowo wysoka wycena koszulki
klubowej - prawie 5 min zt - co dato
klubowi dziewigte miejsce w lidze.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Koszt zdobytego punktu w 2009, 2010 2011 roku w tys. zt
Warto$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie

Wynik w europejskich pucharach

Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

oo N o0 U1 AW N

sktadzie zespotu!

O

zespotu!?

Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych w aktualnym

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym sktadzie

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2011/2012 2010/2011
107 92
5.150 6.200
-16,9% Brak danych
12 =
Y% Finatu Y% Finatu
15 -
0] 1
1 Brak danych
139 304
52,5% 40%
76,4% 74,1%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

.Gorale" ulokowali sie w potowie
rankingu efektywnos$ci zarzadzania.

Podbeskidzie jest zdecydowanym
liderem zestawienia pod katem
poniesionych naktadéw w stosunku do
zdobytych punktéw w trakcie 2011 r.
Bierze sie to z dwéch czynnikéw. Po
pierwsze, klub wykazuje stosunkowo
niskie koszty dziatalno$ci operacyjnej.
Po drugie, w 2011 r. Podbeskidzie
zdobyto sporo punktéw, wystepujac
przez potowe roku w | lidze.

Bielszczanie niezle wypadaja
w kryteriach efektywnos$ci zarzadzania
powierzchnig stadionowa. Niewielka

pojemno$¢ obiektu w Bielsku-Biatej
(niecate 4,2 tys. miejsc) sprawia, ze

byt on w ponad 50% zapetniany przez
posiadaczy karnetéw, za$ na kazdym
meczu co najmniej 76% miejsc byto
zajetych. Takie wyniki dajg Podbeskidziu
odpowiednio trzecie i drugie miejsce

w rankingu.

Stabiej wypada Podbeskidzie pod
katem wynikéw sportowych oraz klasy
zawodnikéw wystepujacych w klubie.
Udato sie natomiast ,,Géralom”
zanotowa¢ w minionym sezonie
przyzwoite wyniki w Ekstraklasie

i Pucharze Polski. Z drugiej strony,
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zaplecze kadrowe (Sredni poziom
wyceny pierwszej jedenastki, liczba
zawodnikéw miodziezowych czy
reprezentantéw kraju) moze okazac sie
zbyt stabe, aby walczy¢ o wiecej.

Oczywiscie, kulg u nogi ,,Gorali"”

jest niewielki stadion, ktéry powoli
przestaje wystarczac na ekstraklasowe
standardy. Stad tez z nadziejg nalezy
przyjac¢ zapowiedzi wtadz Bielska-Biatej
o planach budowy nowego obiektu dla
Podbeskidzia.
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Miejsce 14. Polonia Warszawa

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Polonia Warszawa

Nazwa spoétki: KSP Polonia Warszawa Sportowa Spétka Akcyjna
Gtoéwny wtasciciel: WoodinterKkom GmbH

Barwy klubowe: czarno-biato-czerwone

Rok zatozenia: 1911

Pojemnos$¢ stadionu:  6.800 miejsc
Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski 1946, 2000
Puchar Polski 1952, 2001
Puchar Ligi 2000
Superpuchar 2000

W zwigzku z zawirowaniami dotyczacymi przysztosci ,,Czarnych Koszul”, w tegorocznym rankingu udziat Polonii jest raczej

symboliczny. Klub nie przedstawit swoich danych, stad w rankingu finansowym nie byt klasyfikowany w ogdle, a w pozostatych

jego pozycja zostata obnizona. Gtéwnie z tego wzgledu Polonia odnotowata spadek w rankingu o kilka pozycji w stosunku do
ubiegtego roku, koriczac go ostatecznie na czternastym miejscu.

Nalezy podkresli¢, ze decyzja o przejeciu Polonii przez nowego wtasciciela i pozostawieniu klubu pod jego dotychczasowa
nazwg w Ekstraklasie byta przez wielu kibicow doceniona i na pewno wyjdzie na dobre polskiej pitce noznej. Warszawa jest
Z pewnoscia na tyle duzym miastem, ze znajdzie sie w niej miejsce dla dwdch dobrych klubdw.

Sytuacja finansowa

2011 2010 2009
1 Wysokos$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt Brak danych 16.731 12.303
2 Dynamika przychoddéw Brak danych 36% -9,2%
3 Wskaznik ptynnoéci biezacej Brak danych 0,20 0,13
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j Brak danych 0,00 0,01
5  Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami Brak danych 2,33 3,25
6  Wskaznik rentownosci netto Brak danych -162,8% -92,4%
7  Suma aktywdw trwatych w tys. zt Brak danych 8.271 2.669
8 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw Brak danych 0,56 0,56

Polonia nie przedstawita danych finansowych za ostatni rok obrotowy. Dlatego w zestawieniu finansowymi nie zostata
sklasyfikowana zajmujgc ostatnig, osiemnastg pozycje.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012
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Medialnos¢é
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Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczdw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)
w telewizji otwartej

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google
Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Liczba wydanych kart kibica

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Warto$¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

2011/2012 2010/2011 2009/2010
12 13 4
0 0 0
3.787 4.486 2.857
8.811 8.804 4918
3.124.063 863.896 447.313
4.380.000 5.480.000 1.440.000
9.673 Brak danych Brak danych
Brak danych 5.000 3.000
19.243 19.201 9.057
6.565.472 984.691 138.922

Szkoda Polonii - tak moégtby powiedzieé
nie tylko wierny fan,,Czarnych Koszul",
ale kazdy kibic, ktéremu bliskie jest
dobro polskiej pitki. Wynik rankingu
medialnego najpetniej pokazuje, ze
Polonia znaczy wiele dla pitkarskiej
Polski. W ostatecznym rozrachunku
.Polonisci” zajeli sz6ste miejsce.

Dzieki dwunastu transmisjom w ,,prime
time" Polonia plasuje sie na széstej
pozycji w zestawieniu. Co ciekawe,

z liczbg ponad 3,1 min widzéw przed
telewizorami, tgczna ogladalno$¢
meczéw Polonii byta pigtym wynikiem

w Ekstraklasie. Tak dobry rezultat
.Czarne Koszule" zawdzieczajg zapewne
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ciekawemu i mocnemu sktadowi, jak
réwniez duzemu szumowi medialnemu,
zwigzanemu z osoba byteqgo juz prezesa
Jézefa Wojciechowskiego.

Te same czynniki wptynety na to,

ze Polonia zajeta siddme miejsce

w wynikach wyszukiwania w Google oraz
6sme w kryterium obecnos$ci w mediach.
W pewnym stopniu miato to przetozenie
na wycene klubowej koszulki, ktorej
warto$¢ ustalono na ponad 6,5 min zt
(si6dme miejsce) i na ogladalnos¢
Polonii w meczach wyjazdowych
(Srednia frekwencja prawie 9 tys.
widzdéw - szésty wynik w zestawieniu).

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

Gorzej przedstawia sie jednak pozycja
Polonii pod wzgledem bazy kibicow.
Niewielki obiekt przy ul. Konwiktorskiej
zapetniat sie $rednio niecatymi 4 tys.
widzdéw (co stanowi czternasty wynik
w lidze), za$ liczba fandw oficjalnej
strony Polonii na Facebooku to raptem
troche ponad 9,5 tys. (dziesiaty
wynik). Polonia nie przedstawiata
danych odnosnie liczby wydanych

kart kibica. Stad tez brak mozliwosci
sklasyfikowania klubu w tym kryterium.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

A W N -

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie

5 Wynik w europejskich pucharach

6 Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

Koszt zdobytego punktu w 2009, 20101 2011 roku w tys. zt
Warto$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

w aktualnym sktadzie zespotu?

9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

sktadzie zespotu!

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu

2011/2012 2010/2011 2009/2010
Brak danych 766 491
5.700 15.100 14.750
-62,3% 2,4% -17,1%
6 7 13
Liga Europy
- - - 3 runda
eliminacji
% Finatu Y Finatu Y6 Finatu
4 5 9
5 12 9
2 Brak danych Brak danych
26 140 286
31,6% 3,4%
53% 70,1% 47,6%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Brak danych z klubu nie pozwolit oceni¢

Polonii w wielu kryteriach efektywnoSci
zarzadzania. Dlatego Polonia zajeta

jedno z ostatnich miejsc w stawce w tym

rankingu.

Mozliwa byta jednak ocena wyniku
sportowego warszawian, a takze
infrastruktury stadionowej. Wbrew
pozorom, pod wzgledem sportowym,
ostatni sezon nie byt taki zty. Czwarte
miejsce w Mtodej Ekstraklasie, széste
miejsce w Ekstraklasie oraz walka

w Pucharze Polski ujmy ,,Czarnym

Koszulom" nie przynosza, chociaz
oczekiwania kibicow i wtasciciela byty
wigksze.

Duza w tym zastuga silnego pitkarsko

zespotu, ktérego zesztoroczna wycena
byta jedng z wyzszych w zestawieniu.

Niestety, w poréwnaniu z poprzednim
sezonem, ta wycena jest duzo gorsza,
Z uwagi na wyprzedaz kilku czotowych
zawodnikéw. Warto jednak podkresli¢,
ze na dzier 30 czerwca 2012 .

w sktadzie Polonii znajdowato sie kilku
reprezentantéw druzyn narodowych,
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co jest rzadkie w polskich warunkach.
Wedtug tego kryterium Polonia zostata
sklasyfikowana w czotéwce ligi.

Biorac pod uwage site tradycji

i perspektywy klubu, nalezy zastanowi¢
sie nad infrastrukturg, z ktérej ten klub
bedzie w przysztosci korzystat. Maty
obiekt przy ul. Konwiktorskiej, ktory

w najblizszym czasie raczej nie bedzie
rozbudowany, moze stanowi¢ waskie
gardto w budowaniu mocnej pozycji

w Ekstraklasie.
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Miejsce 15. PGE GKS Betchatéw

Informacje ogdlne

P

rx§

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:

Gtowny wtasciciel:

Barwy klubowe:
Rok zatozenia:

Pojemnos¢ stadionu:

Najwieksze sukcesy:

Mistrzostwo Polski
Puchar Polski
Puchar Ekstraklasy

PGE GKS Betchatéw

Gérniczy Klub Sportowy Betchatéw Sportowa Spétka
Akcyjna

Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo
Technologiczny Sp. z 0.0., Stowarzyszenie Sportowe
GKS Betchatow

biato-zielono-czarne
1977
5.238 miejsc

Wicemistrzostwo 2007
Finalista 1996, 1999
Finalista 2007

Betchatowianie od kilku lat spadajg w naszym rankingu. Tak tez byto i w tym roku - pietnaste miejsce w zestawieniu, to
niestety potwierdzenie aktualnego miejsca klubu na pitkarskiej mapie kraju.

Przykre jest obserwowanie powolnego upadku klubu z Betchatowa, ktéry w pierwszych edycjach naszego rankingu zajmowat
wysokie miejsca. Aktualnie, majgc dodatkowo na wzgledzie deklaracje sponsora o wycofaniu zaangazowania kapitatowego
z pitki noznej, trzeba przygotowywac sie na ogladanie GKS w | lidze.

By¢ moze ratunkiem dla klubu bedzie mtodziez, w ktérej wyszkoleniu betchatowianie poktadajg duze nadzieje.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychodéw
Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik rentownosci netto

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

o N OO0 U1 A W N =

W tym roku GKS odnotowat istotny
regres jesli chodzi o sytuacje finansowa,
stad dopiero dwunasta pozycja w tym
zestawieniu.

Betchatowianie wykazali ponad 20 min
zt przychodoéw za ostatni rok finansowy,
co jest wynikiem relatywnie nieztym

Wysoko$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw

(dziewiagte miejsce w lidze). Niemniej

2011 2010 2009
20.110 23.149 33.161
-13,1% -30,2% -13.1%
0,36 0,43 0,61
0,02 0,10 0,03
2,96 1,83 1,15
-14,0% -8,4% -11,1%
501 850 2.032
0,38 0,32 0,37

jednak jest to spadek o kilkanascie zajat dziesiagte miejsce w lidze.
procent w stosunku do poprzedniego

sezonu. Jednocze$nie, patrzac na
strukture przychoddéw klubu mozna
zauwazy¢ istotny wptyw finansowania
od gtéwnego sponsora - w kategorii

pitce. Natomiast zobowigzania GKS
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dywersyfikacji zrédet przychodéw GKS

GKS niezle wypadt pod katem wskaZnika
rentownosci (siddme miejsce w lidze).
Mimo to wskaznik ten jest wcigz ujemny,
co jest niestety standardem w polskiej
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trzykrotnie przekraczajg wartos¢
aktywow klubu, co stanowi jedenasty
wynik w zestawieniu. Co wiecej, mozna
zauwazy¢ istotng przewage dtugu

(w stosunku do kapitatu) w finansowaniu

klubu, a takze niskie wskazniki ptynnosci
biezacej i gotéwkowej (druga dziesiatka
ligi).

Trzeba réwniez podkresli¢ bardzo

u betchatowian (najstabszy wynik

w lidze) - 500 tys. zt. Ta wartos¢
obnizyta sie prawie o potowe w stosunku
do poprzedniego roku.

niskg wartos¢ aktywéw trwatych

Medialnos¢

O 00 N O U1 M W

Liczba transmisji w Canal+ (meczdw pierwszego wyboru w sezonie
2011/12 oraz meczéw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)
Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo)
w telewizji otwartej

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goécia

taczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+

Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google
Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Liczba wydanych kart kibica

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Warto$¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

2011/2012 2010/2011 2009/2010
4 7 9
0 0 0
1.986 2.902 2.702
7.247 8.117 3.821
2.348.894 764.307 839.983
3.790.000 4.810.000 1.250.000
2.820 Brak danych Brak danych
4.520 1.681 0
10.021 13.589 10.008
4.665.776 1.408.164 300.148

Patrzac na wyniki medialne klubu,
trudno jest odnalez¢ jakie$ jasne punkty.
Stosunkowo przyzwoicie wypada jedynie
warto$¢ klubowej koszulki (dwunaste
miejsce). Jednak pozostate wyniki
plasuja klub zdecydowanie w drugiej
dziesigtce rankingu.

Canal+ tylko 4 razy zdecydowat sie na
transmisje meczéw GKS w ,,prime time”
w ubiegtym sezonie. Jednocze$nie,
taczna ogladalnos¢ spotkan GKS

byta bardzo niska. Wynik ponizej

2,5 min widzéw byt najgorszy w catej
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stawce (oczywiscie nie uwzgledniajac
beniaminkdéw).

Réwniez bardzo stabo wypadt GKS

pod wzgledem frekwencji stadionowej
odnotowanej w ostatnim sezonie.
Srednio niecate 2 tys. widzéw na
kazdym meczu to najgorszy wynik

w zestawieniu, gorszy nawet od
beniaminkdw. Ciezko jednak oczekiwac
lepszych wynikéw, skoro betchatowianie
wydali raptem 4,5 tys. kart kibica.
Réwnie blado wypadta $rednia
frekwencja wyjazdowa - niewiele ponad

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

7 tys. widzow to najstabszy rezultat
wsrod klubéw Ekstraklasy z zesztego
sezonu.

Nienajlepiej przedstawia sie réwniez
pozycja GKS w internecie. Co prawda
wynik Betchatowa we wskazniku

Google nie jest najgorszy, jednak liczba
fanéw na Facebooku jest najnizsza
wsrod wszystkich klubéw (ponizej

3 tys. fanow). Aktywno$¢é medialna
betchatowian zostata oceniona najnizej
spos$rod klubdw grajgcych w Ekstraklasie
w poprzednim sezonie.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie
Wynik w europejskich pucharach
Wynik w Pucharze Polski

Miejsce w Mtodej Ekstraklasie

o N o0 o AW N

w aktualnym sktadzie zespotu?

O

sktadzie zespotu!

Koszt zdobytego punktu w 2009, 20101 2011 roku w tys. zt
Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt

Przyrost wartos$ci pierwszej jedenastki

Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych

2011/2012 2010/2011 2009/2010
602 520 692
6.800 12.500 11.850
-45,6% 5,5% 33,9%
14 10 5
Y6 Finatu % Finatu Y6 Finatu
5 12 5
0 4 5

Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym

10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych

11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu

12 Relacja sredniej frekwencji do pojemnosci stadionu

Brak danych Brak danych

329 Brak danych 512
17,1% 9,6% 30,4%
37,9% 55,4% 51,6%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Pod wzgledem efektywnosci GKS zajat
dopiero czternaste miejsce, z niewielka
przewagg nad ogonem stawki.

Niezty wynik Betchatéw zanotowat
pod katem naktadéw finansowych
poniesionych na zdobycie punktu

w rozgrywkach pitkarskich. Wynik na
poziomie 600 tys. zt na punkt (wzrost
0 80 tys. zt w stosunku do zesztego
roku) to jedenaste miejsce w lidze.

Koniecznie trzeba natomiast zwrécic
uwage na wynik GKS w Mtodej
Ekstraklasie oraz liczbe zawodnikéw
druzyn mtodziezowych. W ostatnim
sezonie betchatowianom udato sie
zajac pigte miejsce w rozgrywkach
Mtodej Ekstraklasy. Jednocze$nie GKS

utrzymuje ponad 300 mtodziezowcéw,
co jest trzecim wynikiem w lidze. Niezte
wskazniki w tym zakresie mogg stanowié
potwierdzenie, Ze klub w sposéb
Swiadomy inwestuje w rozwdj junioréw

i ma nadzieje w przysztosci czerpac

z tego korzysci.

Niestety, duzo stabiej GKS wypada

pod katem wynikéw w dorostej pitce.
Zaréwno ostatni wynik w Ekstraklasie,
jak i w Pucharze Polski, pozostawiajg
wiele do zyczenia. Wyniki te zostaty
osiggniete dos¢ staba kadra zawodniczg,
ktéra zreszta przed tym sezonem ulegta
dodatkowemu ostabieniu (znaczacy
spadek wyceny pierwszej jedenastki).
Jednocze$nie, w kadrze tej brak jest
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aktualnie reprezentantéw druzyn
narodowych.

Na domiar ztego katastrofalnie

wrecz wyglada sytuacja Betchatowa

z perspektywy infrastruktury
stadionowej oraz stopnia jej
wykorzystania. Niewielki obiekt

w Betchatowie powoli przestaje spetnia¢
standardy Ekstraklasy. Zdaja sie to
zauwazac kibice. Stadion w Betchatowie
zapetniat sie Srednio w mniej wiecej
35%, zas troche ponad 15% miejsc
zajetych byto przez posiadaczy
karnetéw. Takie wyniki nie przystoja
druzynie Ekstraklasy.
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Miejsce 16. Piast Gliwice

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny: Piast Gliwice

Nazwa spotki: Gliwicki Klub Sportowy ,,Piast” Spétka Akcyjna
Gtowny wtasciciel: Gmina Gliwice

Barwy klubowe: niebiesko-czerwone

Rok zatozenia: 1945

Pojemnos¢ stadionu: 10.037 miejsc

Najwieksze sukcesy:
Awans do Ekstraklasy 2008
Puchar Polski Finalista 1978, 1983

Piast Gliwice powraca do naszego rankingu. Jako beniaminek Ekstraklasy sklasyfikowany zostat na bazie wynikéw
finansowych, medialnych i sportowych, ktére osiggat grajac w | lidze. Biorgc pod uwage fakt, ze kilka wskaznikéw
wptywajgcych na pozycje w rankingu zalezy od wystepéw w Ekstraklasie, Piast jako beniaminek w oczywisty sposéb nie jest
klasyfikowany wysoko w kilku kryteriach.

Z drugiej strony, bazujac na doswiadczeniu z poprzednich rankingéw, mozna zauwazy¢ tendencje, ze kluby wchodzace do
rozgrywek Ekstraklasy lub dysponujgce mniejszymi budzetami osiggajg catkiem niezte wyniki w finansowej czesci rankingu.
Wynika to gtéwnie z faktu, ze kluby te nie zdazyty sie jeszcze mocno zadtuzy¢, a prosta struktura finansowania sprawia, ze
wskazniki ptynnosci i obcigzenia majatku zobowigzaniami sg lepsze lub poréwnywalne do klubéw z czotédwki tabeli.

Wyniki gliwickiego klubu potwierdzajg powyzsze obserwacje. Wedtug kryterium medialnego i efektywnosci sportowo-
biznesowej Piast zajat odpowiednio ostatnig i pietnasta pozycje. Natomiast wedtug wskaznikéw finansowych plasuje sie na
dziewiatej pozycji, co w sumie pozwolito klubowi na zajecie szesnastego miejsca w klasyfikacji ogdlnej rankingu.

Sytuacja finansowa

2011 2010
1 Wysokos$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt 2.929 1.239
2 Dynamika przychoddw 136,4% Brak danych
3 Wskaznik ptynnosci biezacej 1,47 1,31
4 Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j 1,36 1,14
5 Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami 0,61 0,54
6  Wskaznik rentownosci netto 17,2% -78,7%
7  Suma aktywéw trwatych w tys. zt 608 1.164
8 Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw 0,51 0,50
Piast Gliwice to kolejny klub, ktéry W czesci finansowej rankingu gliwiczanie  pierwsze miejsce pod wzgledem
dziata w oparciu o rok finansowy zajeli niezta, dziewiata lokate. wskaznika dynamiki przychoddw.
iepok j ie z kal . S . . . L
mepo. rywajacy sie z ka elndarzoyvym Z bardzo niskimi przychodami - Dobrze wygladajg tez obydwa wskazniki
W zwigzku z tym, dla celéw rankingu . . . . - . I
. niespetna 3 min zt - Piast zajat ostatnie ptynnosci. Z uwagi na niewielkie
wykorzystane zostaty dane finansowe . . . . . "
( . . miejsce w tej kategorii. Z uwagi jednak kwoty zobowigzan klubu w stosunku
za rok obrotowy konczacy sie dnia . . s .
na fakt, ze w stosunku do ubiegtego do wysokosci aktywow obrotowych
30 czerwca 2012r. s . o P L .
roku, wysokos$¢ przychoddéw wzrosta i Srodkéw pienieznych Piast jest liderem
o prawie 140%, gliwicki klub zajat wedtug obydwu kryteriéw.
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Gliwiczanie osiggneli rowniez
rewelacyjny wynik w poziomie
rentownosci. Koriczac, jako jeden

z nielicznych klasyfikowanych klubdw,
rok finansowy z zyskiem, a dodatkowo
notujgc bardzo dobry, proporcjonalny
wynik zysku do wysokos$ci przychoddéw
Piast osiggnat wskaznik rentownosci na
poziomie ponad 17%.

Medialnos¢

Réwnie dobrze Piast wypada w ocenie
obcigzenia aktywdw zobowigzaniami.
Kolejny raz fakt, ze Klub nie jest mocno
zadtuzony przektada sie na Swietna
pozycje w ramach jednego z kryteriow
finansowych - w tym przypadku Piasta
wyprzedza jedynie Zagtebie Lubin.

Mniej rézowo wyglada natomiast
wskaznik dywersyfikacji przychodéw

i suma aktywow. Wartos¢ aktywdw

na poziomie jedynie 600 tys. zt daje
gliwickiemu klubowi jedno z ostatnich
miejsc w stawce.

2011/2012
1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie 2011/12 oraz meczéw na Zywo 0
w sezonach 2009/10, 2010/11)
2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo) w telewizji otwartej 0
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 5.306
4 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia 2.299
5 kaczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+ 0
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google 2.690.000
7 Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook 3.319
8 Liczba wydanych kart kibica 2.233
9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie Brak danych
10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej Brak danych

Z uwagi na fakt, iz poprzedni sezon
Piast spedzit na zapleczu Ekstraklasy,
nie zostat sklasyfikowany w wielu
kryteriach. Stad tez ostatnie miejsce
w rankingu medialnosci.

W tym kontekscie nalezy jednak zwrécic
uwage na $rednia frekwencje na swoim
stadionie. Ponad 5 tys. widzéw, ktérzy
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gromadzili sie, zeby kibicowac druzynie
z Gliwic, niewatpliwie przyciggnat
otwarty w 2011 r. stadion miejski.

Co ciekawe, na nowym stadionie klub
posiada réwniez oferte VIP, co moze
przyciggac gliwickich biznesmendw.

Pozostate wskazniki medialne (miedzy
innymi popularno$¢ internetowa, czy
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frekwencja wyjazdowa) plasujg Piast na
samym dole tabeli. Klub ma wiec jeszcze
duzo do zrobienia w nadchodzacym
sezonie, aby poprawi¢ swojg widocznos¢
medialng i popularnos$¢ wérdd kibicow.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

2011/2012
1 Koszt zdobytego punktu w 2009, 2010 2011 roku w tys. zt 157
2 Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 4.300
3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki Brak danych
4 Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie
5 Wynik w europejskich pucharach
6 Wynik w Pucharze Polski Y6 Finatu
7  Miejsce w Mtodej Ekstraklasie
8  Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych w aktualnym sktadzie zespotut 0
9 Liczba reprezentantédw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym sktadzie zespotu! 1
10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 175
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 15,2%
12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 54,5%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tagczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Wedtug kryterium efektywnosci
sportowo-biznesowej Piast zostat
sklasyfikowany w drugiej potowie tabeli.
Staba pozycja w tym rankingu jest

w pewnym stopniu pochodng faktu, ze
jako beniaminek, gliwicki klub nie zostat
sklasyfikowany w kilku kategoriach.

Patrzac na pozytywy, na uwage
zastuguje fakt, ze Piast dorobit sie
w ubiegtym roku nowego stadionu
pitkarskiego, co stawia go wtasciwie
w jednym szeregu z innymi klubami,
ktére dysponujg nowoczesng
infrastruktura.

Na plus nalezy réwniez zapisa¢ wynik
gliwiczan pod katem kosztu zdobytego
punktu. To specyficzne kryterium,

w przypadku ktérego gra w | lidze

(nizsze koszty, wiecej punktéw) moze
pozytywnie wptyng¢ na wartosé
wskaznika, dato Piastowi drugie miejsce
w zestawieniu (157 tys. zt za kazdy
punkt).

Grajac na dwdch réznych stadionach
w trakcie sezonu 2011/12 (tj. podczas
wystepdw w | lidze), gliwiczanie
zapetniali obiekt w nieco ponad

50% (dziesiaty wynik w stawce).
Jednoczes$nie, troche ponad 15%
widzéw zasiadajgcych na trybunach

w Gliwicach stanowili posiadacze
karnetow (jeden ze stabszych wynikéw
w lidze).

Duzo stabiej wypada Piast pod katem
zaplecza pitkarskiego, ktére pozbawione
jest gwiazd (brak reprezentantéw
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seniorskich druzyn narodowych).
Aktualna wycena pierwszej jedenastki
na poziomie 4,3 min zt stawia Piasta

w jednym rzedzie z najgorszymi
zespotami zestawienia. Nieco lepiegj
wypadaja gliwiczanie pod katem

liczby junioréw szykujacych sie do gry
w pierwszym sktadzie. 175 mtodych
zawodnikéw to dziewigty wynik w lidze.

Trzeba podkresli¢, ze w Pucharze
Polski Piast odpadt juz w 1/16 finatu.
Niemniej jednak eliminacja gliwiczan
byta wynikiem eksceséw na zastepczym
stadionie w Gliwicach. Miejmy nadzieje,
Ze na nowym obiekcie tego typu
przypadki nie beda miaty miejsca.
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Miejsce 17. LKS L6dz

Informacje ogdlne

1908

4
K
S

We wstepie do naszego ubiegtorocznego rankingu pisaliSmy, ze £KS jako beniaminek ma szanse, ,,zamiesza¢" w zestawieniu.

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:
Gtowny wtasciciel:

Barwy klubowe:

Rok zatozenia:
Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:
Mistrzostwo Polski
Puchar Polski

LKS
t6dzki Klub Sportowy Spétka Akcyjna

+SNOXELL SPORTS INVESTMENTS" Sp. z o.0.
w organizacji, IFK Capitis Sp. z 0.0., Marcin Gortat

biato-czerwono-biate
1908
5.300 miejsc

1958, 1998
1957

Ciekawy, doswiadczony zesp6t dawat nadzieje, ze pomimo pewnych probleméw finansowych, todzianom uda sie utrzymac

w najwyzszej klasie rozgrywkowej.

Niestety tak sie nie stato i ,,Rycerze Wiosny"” sezon 2012/13 spedzg na zapleczu Ekstraklasy, co oznacza, ze na najblizsze
derby todzi trzeba bedzie troche poczekac.

W zwigzku ze stabym rezultatem sportowym tédzki klub zajat w naszym rankingu przedostatnie miejsce. Byto to wypadkowa
dwdch przedostatnich miejsc w zestawieniu dotyczgcym finanséw oraz efektywnosci zarzadzania. Nieco lepsze wyniki £KS

0siggnat na polu medialnym.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychodow
Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik rentownosci netto

o N o0 U1 A W N

Przychody £KS wzrosty wprawdzie

0 132,3% w poréwnaniu z ubiegtym
rokiem finansowym, jednak warto$¢
przychodéw na poziomie niewiele ponad
6,5 min zt data trzecie miejsce od korca
tabeli. Przy tak matej skali przychodow,
bardzo tatwo osiggna¢ natomiast dobry

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

Wysoko$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Wskaznik dywersyfikacji przychoddéw

2011 2010
6.578 2.832
132,3% Brak danych
0,11 0.09
0,00 0,01
9,66 11,72
-99,8% -270,5%
532 94
0,38 0,44

wynik w dynamice wzrostu przychodéw Nadal bardzo stabe wyniki osigga

w poréwnaniu z innymi klubami, ktérych  £KS w kryteriach ptynnosci, zajmujac
wptywy byty nawet dziesieciokrotnie jedno z ostatnich miejsc w obydwu
wyzsze. Stad nie zaskakuje bardzo wskaznikach.

wysoka - druga - pozycja LKS wedtug
kryterium dynamiki przychoddéw.

W ubiegtorocznym rankingu tédzki
klub mégt sie pochwali¢ catkiem
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réwnomiernym roztozeniem zrodet
przychodoéw. W tym roku ten wskaznik
zdecydowanie sie poprawit. LKS zajat
wedtug tego kryterium jedenaste
miejsce.

Medialnosé

1 Liczba transmisji w Canal+ (meczéw pierwszego wyboru w sezonie 2011/12 oraz

Pomimo ze w ubiegtym roku klub nadal
generowat strate, to w poréwnaniu

z 2010 r. nie byta ona juz tak znaczaca.
Niemniej jednak £KS nadal zajmuje
odlegte - pietnaste - miejsce pod
wzgledem rentownosci.

mecz6éw na zywo w sezonach 2009/10, 2010/11)

otwartej

Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo) w telewizji

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza

Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia

taczna ogladalnos¢ meczéw w Canal+

Liczba fanéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook

Liczba wydanych kart kibica

3
4
5
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google
-
8
9

Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie

10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej

Tegoroczny ranking medialny todzianie
zakoniczyli na pietnastym miejscu,
wiasciwie nie osiggajgc zadnych
pozytywnych wynikéw w tym zakresie.

Zaledwie dwie transmisje meczowe

w . prime time" i niespetna 2,5 min
widzéw przed telewizorami, to niestety
ostatni i przedostatni wynik spos$réd
druzyn Ekstraklasy.

Niewiele lepiej wyglada sytuacja £KS
pod wzgledem frekwencji stadionowej.
Troche ponad 2,5 tys. widzéw na
stadionie przy Al. Unii (przedostatni
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wynik w stawce) oraz wiecej niz 7,5 tys.
widzéw w meczach wyjazdowych
todzian (trzynasta pozycja) to jednak
wcigz mato, jak na aktualne standardy
w Ekstraklasie. Wydaje sie, ze ,,Rycerzy
Wiosny" sta¢ na wiecej - 18 tys.
wydanych kart kibica (dziewigty wynik
w stawce) mogto dawaé nadzieje, ze
mecze £KS bedzie ogladato wiecej
kibicow.

todzianie odnotowali réwniez stabe
wyniki w zakresie medialnosci
internetowej. Troche ponizej 3 min

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

Warto$¢ aktywdw trwatych todzian
wzrosta co prawda ponad pieciokrotnie,
ale majatkiem o wartosci niewiele
ponad 0,5 min zt £KS nie byt w stanie
uplasowac sie wyzej niz na szesnastej
pozycji.

2011/2012 2010/2011
2
0
2.685 4.178
7.688 Brak danych
2.482.323
2.890.000 3.340.000
7.094 Brak danych
18.000 10.332
16.983 Brak danych
3.032.865 Brak danych

wynikéw w wyszukiwarce Google oraz
ponad 7 tys. fanéw na Facebooku, dato
miejsce w drugiej dziesigtce stawki.

Jesli dotozy sie do tego dwunasty wynik
pod wzgledem obecnos$ci w mediach,

a pietnasty pod katem wartosci
klubowej koszulki, to niska pozycja LKS
w 0gdélnym zestawieniu medialnym nie
powinna dziwic.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

2011/2012 2010/2011
1 Koszt zdobytego punktu w 2009, 2010 2011 roku w tys. zt 192 103
2 Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 2.100 7.800
3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki -73,1% Brak danych
4 Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie 15
5 Wynik w europejskich pucharach
6 Wynik w Pucharze Polski Ye Finatu Y% Finatu
7  Miejsce w Mtodej Ekstraklasie 14
8 Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych w aktualnym sktadzie

zespotut? 1 &

9 ;cszpt;a;urleprezentantow w zespotach narodowych U-21 w aktualnym sktadzie 1 Brak danych
10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 52 300
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 21,2% 13,0%
12 Relacja sredniej frekwencji do pojemnosci stadionu 47,5% 59,8%

LW rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano tgczna liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Wedtug kryterium efektywnosci
sportowo-biznesowej, £KS udato sie
pokonac jedynie beniaminka - Pogon
Szczecin.

Tak naprawde, jedynym dobrym
wynikiem, jest miejsce osiggniete

w kryterium naktadéw poniesionych

na zdobycie kazdego punktu. Z uwagi
na bardzo niskie koszty operacyjne,
tédzkiemu klubowi udato sie zajaé
przyzwoitg - czwarta pozycje pod katem
naktadéw na kazdy zdobyty punkt

(192 tys. zt za punkt).

Nienajgorzej wygladajg tez wskazniki
zapetnienia stadionu przez kibicéw oraz
posiadaczy karnetéw. Srednio nieco
ponizej 50% widzéw na stadionie przy
Al. Unii to trzynasty wynik w lidze.

20% krzesetek byto zajmowanych przez
posiadaczy karnetéw, co dato todzianom
dziewiata pozycje.

£ KS wypadt bardzo stabo pod katem
wynikéw sportowych osiggnietych

w ostatnim sezonie. Degradacja

z Ekstraklasy, odpadniecie w 1/16 finatu
Pucharu Polski oraz czternasta pozycja
w Miodej Ekstraklasie potwierdzaja,
dlaczego todzianie zostali tak stabo
ocenieni.

Trzeba doda¢, ze powyzsze wyniki
zostaty osiggniete sktadem, ktéry zostat
wyceniony wyzej niz obecna pierwsza
jedenastka klubu (zgodnie z wycena
przedstawiong przez Przeglad Sportowy,
LKS dysponuje obecnie najstabszym
sktadem w zestawieniu). Co wiecej,

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

Z uwagi na nieliczne zaplecze juniorskie
(52 zawodnikéw), pojawia sie powazna
watpliwos$¢ co do mozliwosci zastgpienia
pitkarzy z zespotu seniorskiego.

Stabe wyniki w tej czesci rankingu £KS
osiggnat wedtug kryterium jakosci
infrastruktury stadionowej. Gtéwna
przyczyna byt brak modernizacji
stadionu. Obiekt przy Al. Unii zostat
oceniony lepiej ze wzgledu na
maksymalng pojemnos¢ tylko od
stadionéw Podbeskidzia i GKS.
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Miejsce 18. Pogon Szczecin

Informacje ogdlne

Nazwa druzyny:
Nazwa spotki:
Gtowny wtasciciel:
Barwy klubowe:
Rok zatozenia: 1948
Pojemnos¢ stadionu:
Najwieksze sukcesy:
Mistrzostwo Polski

Puchar Polski

Pogon Szczecin

16.227 miejsc

Pogon Szczecin S.A
EPA Sp. z 0.0., Grzegorz Smolny, Artur Katuzny
granatowo-bordowe

Wicemistrzostwo 1987, 2001
Finalista 1981, 1982, 2010

To pierwszy , wystep"” Pogoni Szczecin w naszym rankingu. Podobnie jak Piast Gliwice, jako beniaminek Ekstraklasy, klub
zdobywat punkty w poszczegdlnych czesciach rankingu grajac w | lidze. Stad jego pozycja w poréwnaniu z klubami grajgcymi
caty sezon w T-Mobile Ekstraklasie jest w naturalny sposéb nieporéwnywalna w przypadku czesci wskaznikéw. W niektérych
przypadkach, beniaminkom w ogdle nie mozna byto przyznac punktéw, co w duzej mierze uzasadnia ostatnie miejsce

szczecinskiego klubu w rankingu.

Niemniej jednak, poniewaz po dtugiej przerwie Pogoni wreszcie udato sie powrdci¢ do Ekstraklasy, catkiem mozliwe, ze
szczecinianie pozytywnie zaskoczg nas w nadchodzacym sezonie. Stabilny wtasciciel, solidny sponsor, dtuga tradycja klubu
i wtasciwie brak konkurencji innych mocnych klubdw pitkarskich w regionie moze sprawi¢, ze madrze zarzadzany szczecinski
beniaminek w przysztorocznym raporcie osiggnie dobry wynik.

Sytuacja finansowa

Dynamika przychodéw
Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

Wskaznik rentownosci netto

Wysokos$¢ przychoddw (wraz z transferowymi) w tys. zt

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

Suma aktywéw trwatych w tys. zt

o N 00 U1 A W N K

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw

Szczecinski klub nie odnotowat pozytywne noty. Zaréwno wptywy

2011 2010
5.790 7.316
-20,9% Brak danych
1.30 0,34
0,05 0,01
5,10 5,35
-178,1% -37,6%
1.130 464
0,61 0,63

Klub prezentuje sume aktywdéw trwatych

wybitnych wynikéw w kategoriach

finansowych, zajmujac jedno z ostatnich

miejsc. Dwa wskazniki ptynnosci
zdecydowanie pozytywnie wyrdzniaja
Pogon na tle konkurentéw. Zaréwno
wskaznik ptynnosci biezacej, jak

i gotéwkowej, wypadajg rewelacyjnie

na tle pozostatych danych finansowych.

W przypadku ptynnosci biezacej, Pogon
wyprzedzit jedynie drugi beniaminek -
Piast Gliwice.

To niestety jedyne parametry
finansowe, za ktére klub moze dostac

na poziomie niespetna 6 min zt, jak

i spadek ich wysokosci w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym, klasyfikujg Pogon
na odlegtych miejscach w kategoriach
wysokosci i dynamiki przychoddw.

Podobnie wskazniki dywersyfikacji
przychodéw oraz wskaznik obcigzenia
aktywow zobowigzaniami, plasuja
szczecinski klub na odlegtym

- odpowiednio - szesnastym

i pietnastym miejscu.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

o wartosci niewiele ponad 1 min zt, co
réwniez daje miejsce w drugiej potowie
tabeli.

Najstabszy jednak wskaznik w rankingu
finansowym, to rentownos$¢. Strata
przekraczajgca 9 min zt, przy

niemal o potowe nizszej wysokosci
przychodéw daty Pogoni najnizszy
wskaznik rentownos$ci sprzedazy wéréd
klasyfikowanych klubdw.
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Medialnos¢é

2011/2012
1 Liczba transmisji w Canal+ (meczdw pierwszego wyboru w sezonie 2011/12 oraz meczéw na zywo
w sezonach 2009/10, 2010/11)
2 Liczba transmisji telewizyjnych (meczéw T-Mobile Ekstraklasy na zywo) w telewizji otwartej
3 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli gospodarza 4.198
4 Srednia frekwencja na meczach klubu w roli goscia 2.299
5 kaczna ogladalno$¢ meczéw w Canal+
6 Liczba wynikéw wyszukiwania nazwy klubu w wyszukiwarce Google 2.410.000
7  Liczba fandéw oficjalnego profilu klubu w serwisie Facebook 5.946
8 Liczba wydanych kart kibica 14.780
9 Czestotliwo$¢ wystepowania w prasie oraz internecie Brak danych
10 Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego koszulki klubowej Brak danych

Wyniki rankingu medialnego pokazuja,
ze o Pogoni w ubiegtym sezonie nie
byto przesadnie gtosno. Pamietajmy
jednak, ze to zupetnie naturalny efekt
w przypadku beniaminkdw.

Przedostatnia pozycja w tej czesci
rankingu uzasadniona jest, podobnie jak
w przypadku Piasta, brakiem wystepdéw
w Ekstraklasie w ubiegtym sezonie.

Stad zero punktéw we wskazniku liczby
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transmisji w Canal+, telewizji otwartej,
ogladalnosci meczéw w Canal+ oraz

obecno$ci w mediach i wartosci koszulki.

Niestety, pozostate wyniki w rankingu
medialnym nie wygladajg duzo lepiej.
Popularno$¢ Pogoni w internecie -
wedtug wskaznika liczby wyszukiwan
w Google oraz liczby fanéw w serwisie
Facebook - plasuje klub na odlegtych
pozycjach w lidze.

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

Nieco bardziej optymistycznie
wygladajg wskazniki frekwencji

na wtasnym stadionie oraz liczby
wydanych kart kibica. Pomimo gry
w | Lidze, w ubiegtym sezonie klub
$rednio gromadzit catkiem nieztg
liczbe kibicéw - ponad 4 tys. widzdw.
Z kolei prawie 15 tys. wydanych kart
kibica daje Pogoni dwunaste miejsce
w Ekstraklasie.



Efektywnos¢ sportowo-biznesowa

2011/2012
1 Koszt zdobytego punktu w 2009, 2010 2011 roku w tys. zt 190
2 Wartos$¢ pierwszej jedenastki w tys. zt 5.900
3 Przyrost wartosci pierwszej jedenastki Brak danych
4 Miejsce w T-Mobile Ekstraklasie =
5 Wynik w europejskich pucharach -
6 Wynik w Pucharze Polski | runda
7  Miejsce w Mtodej Ekstraklasie -
8  Liczba reprezentantéw w seniorskich zespotach narodowych w aktualnym sktadzie zespotut 2
9 Liczba reprezentantéw w zespotach narodowych U-21 w aktualnym sktadzie zespotu? Brak danych
10 Liczba zawodnikéw druzyn mtodziezowych 145
11 Relacja liczby sprzedanych karnetéw do pojemnosci stadionu 15,3%
12 Relacja $redniej frekwencji do pojemnosci stadionu 25,9%

1 W rankingu za sezon 2009/10 oraz 2010/11 analizowano taczng liczbe reprezentantéw druzyn narodowych w aktualnym sktadzie klubu
niezaleznie od okresu gry w reprezentacji. W rankingu za sezon 2011/12 brano pod uwage jedynie liczbe reprezentantéw druzyn narodowych
(seniorskich i U-21), ktérzy w ostatnim sezonie rozegrali przynajmniej jeden mecz w danej reprezentacji.

Pogon zajeta ostatnie miejsce

w rankingu efektywnos$ci zarzadzania
klubem. W duzej mierze wynika to

z tego, ze kilka ostatnich sezondéw
Portowcy"” spedzili na zapleczu
Ekstraklasy.

Jak kazdy beniaminek, szczecinianie
wypadaja korzystnie pod katem
naktadoéw finansowych poniesionych na
zdobycie jednego punktu w ostatnim
roku finansowym. 190 tys. zt na kazdy
punkt to trzeci wynik w zestawieniu.

Niestety, w kolejnych kryteriach
Pogon nie prezentuje sie juz tak

dobrze. Szczegdlnie stabo wypadaja
wskazniki dotyczace stadionu

w Szczecinie. Wyraznie wida¢, ze
obiektowi pitkarskiemu w duzym
przeciez Szczecinie, przydataby sie
modernizacja. Wtedy bytaby szansa,
aby na mecze ,,Portowcéw” przybywato
wiecej kibicow. W ostatnim sezonie
wida¢ byto braki w tym zakresie

- zapetnienie zaledwie 25% pojemnosci
stadionu to najgorszy wynik w lidze.
Nieco lepiej wypadt wskaznik
zapetnienia stadionu przez posiadaczy
karnetéw - 15% dato Pogoni trzynaste
miejsce.
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Pozostaje miec¢ nadzieje, ze pierwsza

jedenastka, wytypowana do sezonu

2012/13 (wyceniana na ok. 6 min zt

- trzynasty wynik) z zapleczem
mtodziezowym (145 junioréw - dziesiagty
rezultat), bedzie z powodzeniem
rywalizowac z druzynami Ekstraklasy.

W zesztym sezonie Pogon praktycznie
nie miata takiej mozliwosci, gdyz

w Pucharze Polski odpadta juz

w | rundzie rozgrywek (z druzyna

Z nizszej ligi).
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Podsumowanie

Historyczny sezon dla polskiego futbolu,
mimo ze potwierdzit potencjat tkwigcy
w ulubionej dyscyplinie sportowej
Polakéw, okazat sie tez pewnym
rozczarowaniem. Stawia to istotne
pytanie o przyszto$¢ rozwoju biznesu
futbolowego w Polsce.

Tegoroczny ranking Ekstraklasa
pitkarskiego biznesu zawiera ocene
klubéw T-Mobile Ekstraklasy, w tym
analize ich wynikéw finansowych, ktére
zostaty przez nie osiggniete w 2011 .
(a w przypadku trzech klubéw w roku
finansowym 2011/2012), czyli okresie
bezposrednio poprzedzajgcym EURO
2012. Wytaniajacy sie z niego obraz nie
jest tak optymistyczny, jak mozna byto
oczekiwad.

Podsumowujgc zbiorcze wyniki
finansowe klubéw biorgcych udziat
w rankingu, zdecydowanie budujacy
jest fakt dalszego, istotnego wzrostu
przychodoéw. Zblizaja sie one powoli
do granicy 0,5 mld zt. Gdy w 2009 r.
przygotowywali$my nasz pierwszy
ranking, przychody sklasyfikowanych
wéwczas klubéw byty w sumie
nizsze o okoto 40% od obecnego
poziomu. To obrazuje skale rozwoju
branzy pitkarskiej w okresie, ktory

z perspektywy ogétu gospodarki
okreslany jest mianem najwiekszego
kryzysu po Il wojnie $wiatowej.

Przychody siedemnastu ocenianych
przez nas klubéw (przypomnijmy, ze
warszawska Polonia jako jedyny klub
nie zdecydowata sie na udostepnienie
swoich danych finansowych) wyniosty
w 2011 roku tgcznie 442,6 min zt

w poréwnaniu z 371,1 min zt przed
rokiem. Oznacza to wzrost o ponad
19%. Zdecydowanym liderem wzrostu
jest Legia Warszawa, ktéra podwoita
swoje przychody, przede wszystkim
dzieki poteznym wptywom z biletéw
oraz praw medialnych. Pokazny skok
odnotowaty réwniez Wista Krakéw,
Jagiellonia Biatystok, Slgsk Wroctaw

i Cracovia Krakéw. Na przeciwnym
biegunie byt Lech Poznan, ktéry

zanotowat najwiekszy spadek sprzedazy.

Mimo to, jego przychody nadal

nalezg do najwyzszych w lidze i daja
.Kolejorzowi" trzecie miejsce w lidze.
Przyktad Lecha pokazuje wyraznie, jak
wielki wptyw na wyniki finansowe ma
sukces w europejskich pucharach oraz

100

jak dotkliwa jest utrata tego Zzrédta
przychodéw w przypadku braku awansu
do rozgrywek miedzynarodowych lub
przedwczesnego z nich odpadniecia.

Najwazniejszg pozycje w przychodach
klubow Ekstraklasy stanowig wptywy

z tytutu sponsoringu i reklamy, ktére
wyniosty w 2011 roku 156,3 min zt

i stanowity 36% catosci. To spory
wzrost, gdyz przed rokiem wyniosty one
130,8 min zt.

Kolejna istotng pozycja sg przychody
z tytutu transmisji, ktére wyniosty
100,8 min zt w poréwnaniu

z 87,9 min zt w roku poprzednim. Ten
zastrzyk otrzymywany przez kluby od
stacji telewizyjnych to 23% wszystkich
wptywéw.

Przychody ze sprzedazy biletéw wzrosty
z 55 min zt w 2010 roku do 67,5 mIn

zt w 2011 roku. Ich udziat w catosci
przychoddéw nie ulegt zmianie i wynidst
15%. Warto przy tym podkreséli¢, ze az
77% z tegorocznych wptywéw z biletéow
przejety Legii, Wisty, Lecha, Lechii

i Slaska. To pokazuje site nowoczesnych
stadionéw, budowanych w duzych
os$rodkach miejskich, z potezng baza
kibicowska i pitkarskimi tradycjami.

Istotnie zwiekszyta sie pozycja innych
wptywoéw komercyjnych, ktére wzrosty
do 52,2 min zt, podczas gdy przed
rokiem wyniosty 27,3 min zt. Udziat

w tej pozycji majg przede wszystkim
Wista Krakéw, Lech Poznan, Legia
Warszawa oraz Cracovia. Na sume

te sktadaja sie, w zaleznosci od

klubu, przychody z najmu, wptywy

z dziatalnosci sportowej oraz nagrody.

Jesli chodzi o kategorie przychodéw,
ktére ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu
z poprzednim rokiem, byty to m.in.
wptywy z transferéw, ktére spadty

z niemal 50 min zt przed rokiem

do okoto 45 min zt. Nizsze okazaty

sie réwniez wptywy z dziatalnosci
handlowej, ktére zmniejszyty sie

z 20,1 min zt do 18,5 min zi.

Koszty operacyjne (bez uwzglednienia
wydatkdéw na transfery) wyniosty

533,7 min zt, podczas gdy w roku
ubiegtym byty 0 15,5% nizsze i wyniosty
461,9 min zt.

Jak wida¢, polskie kluby nadal znacznie
wiecej wydajg niz zarabiajg. Wprawdzie
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dynamika wzrostu kosztéw operacyjnych
byta nizsza niz wzrostu przychodéw,
jednak po uwzglednieniu innych kosztéw
(pozostate koszty operacyjne, koszty
finansowe) okazuje sie, ze kluby objete
tegorocznym rankingiem wygenerowaty
w 2011 r. taczng strate netto

w wysokos$ci 119 min zt, przy 113 min zt
przed rokiem. Co ciekawe, na ten wynik
sktadajg sie zyski w wysokos$ci 19,5 min
zt wykazane przez cztery rentowne
kluby oraz straty na poziomie 138,5 min
zt poniesione przez pozostatych
trzynascie druzyn.

Jeden z najwiekszych zyskéw
wypracowat Widzew £.6dz, ktéry zostat
w znaczacy sposob oddtuzony poprzez
umorzenie zobowigzan wtascicielskich.
Pozostate kluby mogace pochwali¢ sie
dodatnim wynikiem finansowym to
Jagiellonia, Piast i Zagtebie. Natomiast
najstabsze wskazniki rentownosci,
czyli najwieksze procentowo straty,
odnotowaty Pogon Szczecin i Ruch
Chorzéw.

Konsekwencjg ponoszonych strat s
rosngce zobowigzania finansowe.
Polskie kluby zadtuzone sa tgcznie na
okoto 645 min zit, co stanowi wzrost

o ponad 110 mIn zt w poréwnaniu

z poprzednim rokiem. W tym samym
czasie aktywa klubow wzrosty

0 27 min zt i wyniosty okoto 336 min zi,
€O oznacza, ze przecietny klub
Ekstraklasy posiada majatek, ktéry
pozwala na pokrycie jedynie potowy
swoich zobowigzan. Ten wskaznik
musi budzi¢ zaniepokojenie, gdyz
mozna bez ryzyka stwierdzi¢, ze bez
sporego oddtuzenia, kluby nie beda

w stanie regulowac swoich zobowigzan
w najblizszych latach.

Rosngce zobowigzania to jedno

z najwiekszych zagrozen dla dalszego
rozwoju ligowej pitki. Konieczne jest
powstrzymanie dalszego zadtuzania
sie. Niezbedne bedzie wprowadzenie
rozsadniejszej polityki kosztowej.
Poréwnujgc poziom wynagrodzen
pitkarzy w rozgrywkach Ekstraklasy do
lig zagranicznych, wydaje sie on zbyt
wysoki, zwtaszcza jesli wezmiemy pod
uwage kiepskie wyniki klubéw na arenie
miedzynarodowej. Jak na razie, jedynie
sukces miedzynarodowy jest gwarancja,
ze inwestorzy beda mogli liczy¢ na
odzyskanie zaangazowanych $rodkow.



WdroZenie oszczednosci to proces
nieunikniony, zwtaszcza ze kasy wielu
klubow beda dodatkowo obcigzone
koniecznoscig utrzymania nowych
stadionéw.

Pewnym rozczarowaniem jest réwniez
fakt, iz atmosfera EURO 2012

i pojawienie sie nowoczesnych aren
pitkarskich, nie wptynety znaczaco

na frekwencje w trakcie rozgrywek
Ekstraklasy.

Po oddaniu do uzytku kolejnych
obiektéw, ogdlna pojemnos$c¢ stadiondw
w sezonie 2011/2012 wzrosta do

290 tys. miejsc i byta wyzsza 0 23%

w poréwnaniu z sezonem 2010/2011,
kiedy wynosita 236 tys. miejsc.
Wprawdzie tgczna liczba widzéw
przekroczyta granice 2 min, jednak byt
to wzrost jedynie o 6% w poréwnaniu

z poprzednim sezonem.

Srednia frekwencja na meczach
Ekstraklasy wyniosta 8.741 widzdéw,
podczas gdy przed rokiem wyniosta
8.230. Oczywiscie kluby dysponujace
nowymi stadionami zanotowaty
wyrazny wzrost frekwencji. Legia
jako jedyna osiggneta $rednig liczbe
widzdw na poziomie przekraczajacym
20 tys. kibicéw. Lechii, Slaskowi, Wiéle
i Lechowi udato sie przekroczy¢ $rednig
15 tys. Jednak w przypadku Lecha

ta liczba oznacza spadek przecietnej
widowni o prawie 4 tys. kibicéw. Ten
fakt powinien stanowi¢ przestroge dla
pozostatych klubow: spadek formy
sportowej nie pozostaje bez wptywu
na frekwencje, a co za tym idzie -
rowniez wysoko$¢ przychoddéw. Wsréd
pozostatych klubéw najwiecej widzéw
ubyto na meczach Gérnika, ktérego
stadion jest w trakcie modernizacji
oraz Widzewa, Jagiellonii i Zagtebia.
Najnizsza frekwencje odnotowat GKS
Betchatdw, ktérego mecze ogladato
$rednio mniej niz 2 tys. widzéw.

W konsekwencji znacznemu obnizeniu
ulegt wskaznik oceniajacy poziom
zapetnienia stadionéw w trakcie meczu.
W sezonie 2011/2012 relacja liczby
widzéw do pojemnosci stadionu spadta
Z 67% do poziomu 57%. Dzieje sie tak
dlatego, ze kluby z Wroctawia, Gdanska,
Poznania i Krakowa, dysponujac
obiektami o pojemnosci okoto 30-

40 tys. widzéw, miaty spore trudnosci

w przyciggnieciu na trybuny nowych
sympatykow. Spoéréd posiadaczy
nowych stadionéw najlepiej radzita sobie
Legia, ktérej kibice zapetniali Pepsi
Arene $rednio w 68%.

Wszystko wskazuje na to, ze
przyciggniecie nowych sympatykéw jest
najpowazniejszym wyzwaniem stojgcym
przed menedzerami polskich klubdéw.
Widowisko sportowe bez ttuméw na
trybunach traci wiele ze swojego
blasku, a przede wszystkim pozbawia
kluby mozliwosci poprawy wynikéw
finansowych. Staba frekwencja moze tez
zniechecac potencjalnych sponsoréw
do angazowania sie w futbol. Do tej
pory udawato sie utrzymywac wzrost
przychodéw z tytutu sponsoringu

i reklamy, jednak aby tak byto dalej
niezbedne jest uatrakcyjnienie oferty

i przygotowanie strategii zwiekszenia
liczby odbiorcéw widowisk pitkarskich,
a co za tym idzie - reklamy z nimi
zZwigzanej.

Najlepsza nawet strategia nie bedzie
jednak wystarczajaca, jesli polskie

kluby nie poprawig swojego poziomu
sportowego. A z tym ostatnio

nie jest najlepiej. Mistrzostwa

Europy zakonczyty sie sportowym
niepowodzeniem. Mistrz Polski po

raz kolejny nie awansowat do Ligi
Mistrzéw, co gorsza, $lask odpadt z tych
rozgrywek w fatalnym stylu. W Lidze
Europejskiej polskim klubom wiodto sie
duzo gorzej niz przed rokiem. Wszystkie
nasze druzyny eksportowe pozegnaty
sie z Europa jeszcze w sierpniu. Nie

jest to dobry prognostyk dla liczacych
na poprawe kondycji polskiego futbolu
W rozpoczynajacym sie sezonie.

Pozytywnym aspektem w ogélnej ocenie
sytuacji Ekstraklasy jest wspétpraca

z telewizjg. Widzowie otrzymuja
produkt $wietnej jakosci, bardzo dobrze
opakowany, ktéry pod wzgledem
produkcyjnym jest zaliczany przez
ekspertéw do czotéwki europejskiej.
Warto pamietac, ze w sezonie
2011/2012 kazdy mecz danej kolejki
byt transmitowany na zywo. W efekcie,
taczna srednia ogladalno$¢ meczéw

w Canal+ wyniosta dla pojedynczego
klubu niemal 3 min widzéw, przecietnie
jeden mecz byt ogladany przez

okoto 100 tys. widzéw. Najlepszym

Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012

wynikiem moze pochwali¢ sie Wista,
ktérej taczna ogladalnosé wszystkich
meczéw w Canal+ przekroczyta 4

min widzéw. Ustapity jej nieco Legia

i Lech. Dodatkowo, dzieki pojawieniu
sie transmisji w Polsacie i Eurosporcie,
zasieq Ekstraklasy ulegt znacznemu
poszerzeniu. Tak szeroki dostep
powoduje, ze sponsorowanie polskich
klubéw nadal pozostaje atrakcyjnym
sposobem na promowanie swojej marki.

Podsumowujac, kluby Ekstraklasy
znajduja sie obecnie w trudniejszym
potozeniu niz przed rokiem. Po

euforii zwigzanej z EURO wracamy

do nietatwej rzeczywistosci, kryzys
ekonomiczny trwa i nie ma sygnatéw,
aby miat sie szybko zakonczyc¢.

Przed wtascicielami spore wyzwanie
polegajace na zacheceniu nowych
kibicow do ogladania rozgrywek,
znalezieniu nowych i utrzymaniu
obecnych sponsoréw. Produkt

pod nazwg ,Ekstraklasa” musi sie

stale uatrakcyjnia¢, co moze by¢

o tyle trudne, Ze oszczednosci sg
koniecznoscia, a to nie sprzyja poprawie
wynikéw sportowych. Z drugiej

strony, moze witasnie skupienie sie na
efektywnosci kosztowej pozwoli zrodzi¢
nowe, oryginalne pomysty, ktére uczynia
z polskiej pitki atrakcyjny produkt.

Tomasz Debicki
Starszy Menedzer w dziale Audytu
Ernst & Young
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Krzysztof Sachs krzysztof.sachs@pl.ey.com
Partner w dziale Doradztwa Podatkowego,
Dyrektor biura Ernst & Young we Wroctawiu

Specjalizuje sie w optymalizacji podatkowej i zarzadzaniu ryzykiem podatkowym. Od kilku lat koordynuje
projekty zwigzane z doradztwem dla biznesu sportowego. Uczestniczyt w przygotowaniu strategii klubéw
Ekstraklasy. Realizowat projekty w zakresie doradztwa podatkowego i biznesowego dla klubéw sportowych,
operatoréw stadionéw oraz federacji sportowych. Jest wspétautorem rankingéw polskich klubéw pitkarskich,
przygotowanych przez Ernst & Young.

Marek Musiat marek.musial®pl.ey.com
Partner w dziale Audytu, biegty rewident

Specjalista w badaniu sprawozdan finansowych spotek i grup kapitatowych, w tym spotek posiadajgcych
druzyny pitkarskie i nieruchomosci stadionowe. Posiada bogate doswiadczenie w projektach zwigzanych
z ofertami publicznymi i sporzadzaniem prospektéw emisyjnych oraz analizie finansowej klubéw
sportowych. Wspétautor rankingu klubéw pitkarskich Ernst & Young.

Jarostaw Btaszczak jaroslaw.blaszczak@pl.ey.com
Partner w dziale Doradztwa Transakcyjnego

Specjalizuje sie w doradztwie dla sektora publicznego. Realizuje projekty w sektorze sportowym, miedzy
innymi przygotowuje strategie dla klubéw pitkarskich. Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje doradztwo
w zakresie przygotowania i pozyskania finansowania dla projektéw infrastrukturalnych. Opracowat modele
finansowe dla podmiotéw zarzadzajgcych stadionami pitkarskimi.

Tomasz Debicki tomasz.debicki@pl.ey.com
Starszy Menedzer w dziale Audytu, biegty rewident

Ma dos$wiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych, w szczegdlnos$ci w badaniu grup kapitatowych
dziatajacych w branzy chemicznej i budowlanej, notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Uczestniczyt w wielu projektach z zakresu doradztwa dla biznesu sportowego, w tym w badaniu sprawozdan
finansowych klubdw sportowych. Wspétautor dotychczasowych edycji rankingu polskich klubéw pitkarskich
Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu.

Katarzyna Tomalak katarzyna.tomalak@pl.ey.com
Menedzer w dziale Doradztwa Podatkowego, doradca podatkowy

Specjalizuje sie w sprawach: opodatkowania VAT, podatku dochodowego od 0séb fizycznych oraz
ubezpieczen spotecznych. Bierze udziat w opracowaniu i wdrazaniu systemdw wynagradzania dla kadry
zarzadzajgcej oraz pracownikéw oddelegowanych za granice, w tym trenerdéw i sportowcéw. Opracowuje
strategie optymalizacji podatkowej, m.in. dla podmiotéw z branzy sportowej. Udziela porad podatkowych
klubom, federacjom sportowym oraz ich sponsorom i podmiotom zarzgdzajgcym rozgrywkami.

Arkadiusz Skrobich arkadiusz.skrobich@pl.ey.com
Menedzer w dziale Ustug Prawnych, radca prawny

Specjalizuje sie w prawie witasnosci intelektualnej, prawie ochrony konkurencji i konsumenta oraz ochrony
danych osobowych. Swiadczy ustugi prawne klubom sportowym; reprezentuje kluby przed sadami
powszechnymi, administracyjnymi, Trybunatem Arbitrazowym ds. Sportu przy PKOL oraz Pitkarskim
Sadem Polubownym PZPN. Brat udziat w projektach restrukturyzacyjnych dotyczacych klubéw sportowych
i podmiotéw zarzadzajgcych stadionami pitkarskimi.

Marcin Zawadzki marcin.zawadzki®pl.ey.com
Menedzer w dziale Doradztwa Podatkowego, doradca podatkowy

Specjalizuje sie w doradztwie w zakresie podatkéw posrednich, w szczegdlnosci na rzecz przedsiebiorstw
z branzy transportowej oraz budowlanej. Pasjonat sportu i doradca wielu polskich klubéw pitkarskich oraz
organizacji zajmujgcych sie zarzadzaniem rozgrywkami sportowymi. Jest wspdétautorem dotychczasowych
rankingéw polskich klubéw pitkarskich, przygotowanych przez Ernst & Young.
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