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kstraklasa to dzisiaj najsilniejsza
marka w polskim sporcie. Potwier-
dzaja to chociazby liczby oséb
Sledzacych mecze w telewizji czy
odwiedzajacych stadiony. Dotyczy to zaréwno
calego sezonu, jak i kazdej kolejki spotkan.

Jak wynika z badan Millward Brown na zlece-
nie Ekstraklasy, ponad 10 milionéw dorostych
Polakéw deklaruje zainteresowanie rozgryw-
kami Ekstraklasy, a ponad 4 miliony przyzna-
je, ze oglada w telewizji przynajmniej jeden
mecz co dwie kolejki. Wszystkie te okoliczno-
$ci powoduja, ze warto$¢ marki Ekstraklasa
systematycznie wzrasta, co w kolejnych latach
powinno przetozy¢ sie na wieksze przychody
uzyskiwane przez Ekstraklase S.A. i jej kluby
z tytutu praw medialnych i marketingowych.
By osiagac te cele, musimy przede wszystkim
dbac o wizerunek pitki noznej w Polsce,

o czym pisalem miedzy innymi w zeszto-
rocznym wstepie do Raportu. To, co wyda-

rzylo sie w ostatnich kilkunastu miesigcach
zaréwno w samej Ekstraklasie S.A., jak

i w Polskim Zwiazku Pitki Noznej, to sytu-
acja bez precedensu. Doszto do glebokich
przemian, ktdre przeniosty nasza dziatalnosé
na zdecydowanie wyzszy poziom, a takze
znacznie poprawity ogdlna atmosfere wokdt
futbolu. Znormalizowane zostaty relacje

z kibicami, stalidmy sie takze, jako przed-
stawiciele srodowiska futbolu zawodowego,
waznym partnerem w dialogu ze strona rza-
dowa i policja - w kontekscie zmian w ustawie
o bezpieczenstwie imprez masowych oraz
cigglego podnoszenia poziomu komfortu

i bezpieczenstwa na stadionach.

Co istotne, wspdlnie nadalismy takze nowy
ksztalt procesowi licencyjnemu dla klubéw -
to wazny krok w profesjonalizacji pitki noznej
w Polsce.

Byt to dla nas, jako spétki Ekstraklasa S.A.,

a takze dla wszystkich klubow, czas wytezonej
pracy pod wzgledem biznesowym i sporto-
wym. Na pierwszy plan wysunety sie negocja-
cje dotyczace przysztosci praw telewizyjnych
do rozgrywek Ekstraklasy, a takze rozmowy
na temat przedtuzenia umowy ze Sponsorem
Tytularnym Rozgrywek. Dzigki zaangazowa-
niu zespotu Ekstraklasy S.A. oraz sprawnym
rozmowom z klubami oba te wyzwania zakon-
czylismy sukcesem. Zaréwno gléwna umowa
medialna, jak i marketingowa Ekstraklasy,
zostaty podpisane na zdecydowanie lepszych
warunkach niz do tej pory. I co wazne - do kon-
ca sezonu 2014/2015 daja stabilnos¢ finansowa
klubom. Wystarczy wspomnie(, ze przychody
z tytutu scentralizowanych praw medialnych
oraz praw marketingowych, ktérymi dysponu-
je Ekstraklasa S.A. stanowia w ujeciu catoscio-
wym 20 proc. budzetéw klubéw Ekstraklasy,

a w przypadku niektérych klubéw nawet dwa,
trzy razy wiece;j.




W mocno zmienionym, w stosunku do lat
poprzednich, raporcie "Ekstraklasa pitkarskiego
biznesu" po raz pierwszy odchodzimy od
spojrzenia stricte finansowego, biorac pod lupe
kazdy z klubow, ktdry w 2012 roku wystepowat
w Ekstraklasie. Nie wiem, czy Pafistwo wiedza,
ale az 13 z 18 branych pod uwage klubéw gra
na nowoczesnych stadionach budowanych lub
modernizowanych po 2006 roku. Poréwnujac
nas pod wzgledem infrastruktury do innych lig
zawodowych w Europie, nawet z krajow znacz-
nie mocniejszych gospodarczo, to znakomita
pozycja wyjsciowa.

Mecze Ekstraklasy ogladane sa nie tylko na
stadionach, ale takze w telewizji. W sezonie
2012/2013 spotkania najwyzszej klasy rozgry-
wek obejrzato na zywo blisko 50 milionéw
widzoéw. To dane dotyczace tylko Polski, ale
Ekstraklasa jest dzi$ dostepna réwniez w 55 in-
nych krajach $wiata, w tym w Stanach Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii czy w Niemczech.
Zmiany w dziatalno$ci klubéw widad takze

z punktu widzenia zabezpieczenia przycho-
doéw. Coraz prezniej zaczynaja dziata¢ zespoty
marketingu i sprzedazy, dzieki czemu kluby
moga dywersyfikowac zrédta finansowania -
przez co nie sa uzaleznione wylacznie od swo-
ich wilascicieli. Wazna jest tez zmiana podejscia
do zarzadzania: kluby zaczynaja dziatac jak
przedsiebiorstwa rynkowe, przede wszystkim
starajac si¢ zbilansowac wplywy i koszty.
Ekstraklasa dzis to rozgrywki oparte o armie
mtodych, gtodnych sukcesu zawodnikéw.

Juz w poprzednim sezonie wieloletnia dysku-
sja o szkoleniu mtodziezy przez kluby zaczela
przynosic¢ widoczne efekty. Jeden na czterech
pitkarzy, ktérzy zagrali w Ekstraklasie

W sezonie 2012/2013 to mlodziezowiec, czyli
zawodnik urodzony w 1991 roku lub pézniej.
Co wazne, gremialnie wchodzaca do pierw-
szych jedenastek mtodziez nie odstaje od star-

szych kolegdw, szybko pukajac do drzwi kadry
narodowej. Wystarczy wymieni¢ tu nazwiska
Furmana, Kaminskiego czy Milika.

Ci zawodnicy potrzebuja jednak wiecej szans
na gre, stad projekt uatrakcyjnienia rozgry-
wek, oparty miedzy innymi o zwiekszona
liczbe meczow - do 296 w sezonie 2013/2014.
Nalezato znalez¢ rozwigzanie, ktére umoz-
liwi rozgrywanie wiekszej liczby ,,meczow

o stawke” dla wszystkich: od samych zawod-
nikéw po kibicow. Stad projekt ESA 37, ktory
funkcjonuje od nowego sezonu. Przypomne,
Ze po rozegraniu standardowych 30 kolejek,
kluby zagraja siedem dodatkowych kolejek

w dwoch grupach (podzielonych wedtug
miejsc 1-8 i 9-16). Daje nam to dodatkowych
56 meczow, czyli 23 procent wigcej gry niz

do tej pory. Ponadto, punkty zdobyte przed
runda finatowq zostang podzielone na pot, co
gwarantuje emocje w obu grupach do samego
konca.

Dzieki powyzszym zmianom, coraz wyzszej
jakosci sygnatu telewizyjnego z meczéw (o co
dba sama Ekstraklasa poprzez swoja spotke
LIVE PARK), wysitkom klubéw w zakresie
restrukturyzacji druzyn i finanséw czy ciagte-
go wdrazania najlepszych praktyk w zakresie
marketingu, méwimy dzis$ o Ekstraklasie jako
lidze pelnej szans.

Ekstraklasa A.D. 2013 to liga aspirujaca, co
stawia nas w szeregu kilku innych lig sredniej
wielko$ci w Europie, jak Szkocja czy Austria.
Wspdlnie z klubami budujemy jednak marke,
ktora z sezonu na sezon ma by¢ warta coraz
wiecej. Jestem przekonany, ze ta praca w nie-
dtugim czasie znajdzie swoje odzwierciedle-
nie w sukcesach takze na boisku.

Bogustaw Biszof
Prezes Zarzadu Ekstraklasy S.A.
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zanowni Panstwo,

Juz po raz piaty EY we wspdtpracy
z Ekstraklasa S.A. oddaje w Pan-
stwa rece raport podsumowujacy

biznesowe funkcjonowanie polskich klubow.

Raport Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

2013 rozni si¢ istotnie od poprzednich edyciji.

Dzigki znaczacemu zaangazowaniu Ekstra-
klasy jest zdecydowanie bogatszy o wiele
danych medialnych, marketingowych,
infrastrukturalnych, a takze sportowych.
Wzbogacenie zakresu informacji spowodo-
wato czesciowe odejscie od dotychczasowej
formuty rankingu. Uznalismy, ze swoboda
w prezentacji zjawisk biznesowych ma
wieksza warto$¢ niz ich klasyfikowanie

w formie rankingu. Stad tez formule ran-
kingu ograniczylismy jedynie do danych
finansowych, ktére w naturalny sposéb

pozwalajg okreslac najlepsze i najstabsze
wielko$ci. Nadal wiec bedziemy mogli emo-
cjonowac si¢ wspdétzawodnictwem druzyn
Ekstraklasy o miano najstabilniejszego
finansowo klubu.

Zanim przejdziemy do oméwienia wynikow
rankingu, warto postawi¢ pytanie: jaki byt
rok 2012 i sezon 2012/2013 dla polskiej Eks-
traklasy z finansowego punktu widzenia?
Niepokoi¢ musi, co prawda nieznaczny, ale
jednak spadek przychodéw. Nawet jesli
uznamy, ze przy pominieciu duzego spadku
wptywow Wisty Krakéw, suma przychodow
reszty klubéw wzrosta, to nie da sie nie
zauwazy¢, ze w dobie kryzysu finansowego
rowniez pitkarski biznes popadl w stagnacje.
Jednak ogoélna sytuacja gospodarcza przekia-
dajaca sie na ograniczone srodki sponsoréw
i spadek wplywoéw reklamowych, to nie
jedyne wytlumaczenie. Na spadek przycho-
déw wptyneta tez stabsza postawa sportowa.
Po znakomitym sezonie 2011/2012, kiedy to
Legia i Wista dotarty do 1/16 Finatu Ligi Eu-
ropy, w ubiegltym roku zaden polski klub nie
zasmakowal nawet gry w fazie grupowe;j.
Trzeba tez uczciwie przyznad, ze frekwencja
na stadionach Ekstraklasy nie rosnie tak,

jak sie tego spodziewaliSmy. Minat juz

efekt EURO, pozostato kilka wspaniatych
stadionow, kolejne sie modernizuja, a Srednia
frekwencja na ligowych meczach nie chce
przekroczy¢ 10 tys. Cho¢ w tym zakresie

jest nadzieja na poprawe - stabe kibicowsko
Belchatow i Polonie zastapity Zawisza i Cra-
covia, ktérych stadiony i tradycje gwarantujg
zwyzke frekwencji. Wzrosta liczba widzéw
na stadionach Lecha i Legii, koriczy si¢ mo-
dernizacja stadionu w Zabrzu i Biatymstoku.
Musi by¢ lepiej!




Kolejna nadzieja na poprawe finansowej
sytuacji klubéw to transfery. Wida¢ wyraz-
nie, ze praca z mtodzieza w kilku polskich
klubach - Legii, Zaglebiu, Lechu, ale takze
niezly skauting niektérych klubdw, zaczyna
przynosic efekty. Wzrasta liczba zaréwno wy-
chowankow, jak i sprowadzonych za miodu
utalentowanych pitkarzy, ktérzy opuszczajac
Ekstraklase zapewniajg polskim klubom zyski
liczone w milionach Euro.

Przygladajac sie szczegdtom tegorocznego
rankingu, nasuwa sie kilka ciekawych ob-
serwacji. Legia Warszawa po raz pierwszy
wygrata w rankingu finansowym. Wyrazna
dominacja w wysokosci przychodoéw (jedyny
klub, ktéry realnie moze mysle¢ o wptywach
rzedu 100 mln PLN rocznie), konwersja
ogromnego dtugu na kapital spéiki i po raz
pierwszy zysk finansowy daty warszawianom
zdecydowane prowadzenie w rankingu. Czy
awans do Ligi Europy zagwarantuje Legii
finansowa hegemonie na kilka nastepnych
lat? Chyba nie — Liga Europy to jednak nie
Liga Mistrzéw, ale pewnie nietatwo bedzie
zdetronizowac¢ Wojskowych. Najblizej tego
moéglby by¢ poznanski Lech, dzis chyba nieza-
grozona druzyna numer dwa pod wzgledem
biznesowym w Ekstraklasie. Jednak trzeci

z rzedu sezon bez Ligi Europy powoduje,

ze Kolejorz dalej bedzie musial mocno kon-
centrowac sie na rownowazeniu kosztéw

i przychodéw. A jak trudne jest to zadanie
widaé na przyktadzie Wisty. Spadek formy
sportowej, a co za tym idzie finansowej, Bialej
Gwiazdy powoduje, ze do historii przechodzi
chyba pojecie ligowej Wielkiej Trojki. Zamiast
tego za Legia i Lechem podaza do$¢ mocna
grupa klubéw dysponujacych nowoczesnymi
stadionami — Slqsk, Lechia, Zaglebie, Wista

i by¢ moze wkrétce Gornik Zabrze - ktérych
przychody powinny regularnie przekraczac
30 mln, a w lepszych sportowo sezonach moze
40 mln PLN. Ciekawe jak na tym tle beda
wypadac pozostate kluby z duzych osrodkéw
pitkarskich — Pogon, Zawisza, Jagiellonia, Pod-
beskidzie, Piast, Ruch, Korona czy Cracovia

— ktore z nich stworza mocny srodek tabeli,

a ktore wedrowac beda miedzy Ekstraklasa
alLiga?

Odpowiedz na powyzsze pytania bedzie
wazna dla finansowej przysztosci Ekstra-
klasy. Ale wazne bedzie rowniez, aby nie
powtdrzyt sie juz nigdy przypadek skrajne;
nieodpowiedzialnosci biznesowej wlasciciela
klubu, taki jak ten, ktéry doprowadzit do
upadku Polonie Warszawa.

Jak bedzie wigc wygladata finansowa przy-
szto$¢ Ekstraklasy? Trudno sie spodziewac

w najblizszych latach spektakularnego finan-
sowego skoku, ale jest nadzieja na coroczne
stopniowe wzrosty. Moze polskie kluby
regularniej beda gra¢ w Lidze Europy? Moze
doczekamy sie wreszcie Ligi Mistrzow? Moze
kolejni adepci pitkarskich akademii pdjda
$ladami Roberta Lewandowskiego? Moze ko-
lejne nowoczesne stadiony podbija dynamike
frekwencji? A moze ozywienie gospodarcze
pociagnie za sobg réwniez branze futbolowa.
Za to wszystko trzymam kciuki!

Mamy nadzieje, Ze nasz raport w nowej, zde-
cydowanie rozszerzonej formule, spotka sie
ponownie z Panistwa zainteresowaniem.

Milej lektury!
Krzysztof Sachs
Partner w EY
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EKSTRAKLASA
JAKO SPOtKA

Informacje o spotce Ekstraklasa S.A.
i jej najwazniejszych zadaniach
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EKSTRAKLASA

JAKO SPOLKA

Ekstraklasa S.A. jest spotkq akcyjng zatozong 14 czerwca 2005

roku w wyniku umowy pomiedzy PZPN a klubami pitkarskimi,

uczestniczgcymi w rozgrywkach owczesnej pierwszej ligi.

12 sierpnia 2005 roku Ekstraklasa S.A. podpisata z PZPN umowe

o zarzqgdzanie ligg zawodowgq okreslajgcg podziat kompetencji

w zakresie prowadzenia najwyzszej klasy rozgrywkowej pitki

noznej. Spotka przejeta prowadzenie rozgrywek Ekstraklasy

18 listopada 2005 roku. Od tego dnia mozna méwic o faktycznym

podjeciu dziatalnosci przez pitkarskq lige zawodowqg w Polsce.

Poza rozgrywkami Ekstraklasy spotka prowa-
dzila w trakcie swojego istnienia takze inne
rozgrywki pitkarskie: Puchar Ekstraklasy

(w latach 2006-2009 byly to rozgrywki pucha-
rowe dla druzyn Ekstraklasy), Mloda Ekstra-
klasa (w latach 2007-2013 byly to rozgrywki
mlodziezowe dla druzyn Ekstraklasy) oraz
mecz o Superpuchar (od 2006 r.).

STRUKTURA | AKCJONARIUSZE SPOKI

Organem nadrzednym spoiki Ekstraklasa S.A.
jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwo-
lywane przynajmniej raz w roku przez Zarzad
spotki. Bierze w nim udziat 17 Akcjonariuszy,
czyli 16 klubow Ekstraklasy oraz PZPN. Podczas
WZA wytaniany jest sklad Rady Nadzorczej,
ktéry zmieniany jest co roku. W Radzie Nad-
zorczej Ekstraklasy S.A. zasiada 7 cztonkow:

4 reprezentantéw najlepszych klubéw w tabeli
koncowej poprzedniego sezonu (po jednym

z kazdego klubu), 2 reprezentantéw wybiera-
nych sposrdd siebie przez 12 pozostatych klu-
béw oraz 1 reprezentant PZPN. Rada Nadzorcza
ze swojego sktadu wylania Przewodniczacego

i Wiceprzewodniczacego.

Jednym z uprawnien Rady Nadzorczej jest po-
wolywanie statego Zarzadu. Od wrzesnia 2013 r.
Zarzad spotki tworza Bogustaw Biszof (Prezes
Zarzadu) oraz Marcin Animucki (Wiceprezes).

Ekstraklasa S.A sktada si¢ z czterech zespo-
16w funkcjonalnych - Departamentéw: Logi-
styki Rozgrywek, Marketingu i Sprzedazy,
Public Relations oraz Finanséw.
Niezaleznym i niezawistym organem dys-
cyplinarnym Ekstraklasy S.A. jest Komisja
Ligi. Komisja powotywana jest na dwuletnia
kadencje przez Rade Nadzorcza Ekstraklasy
S.A., czyli reprezentacje wszystkich klubow
Ekstraklasy oraz PZPN. W sktad Komisji
W sezonie 2012/2013 wchodzito pieciu
Komisarzy i Sekretarz, wszyscy sa praktyku-
jacymi prawnikami. Komisja Ligi rozstrzyga
w pierwszej instancji we wszelkich sprawach
zwiazanych z rozgrywkami Ekstraklasy.
CZYM ZAJMUIJE SIE

R
KOMISJA LIGI?

Komisja Ligi to organ dyscyplinarny Ekstraklasy S.A.
Trafiajg do niej biezace sprawy zwigzane
z rozgrywkami (czerwone kartki, przewinienia
niezauwazone przez sedziow, zachowanie kibicow),
ale takze inne sprawy zwigzane wytacznie z klubami
Ekstraklasy jak spory transferowe. Od decyz;ji
Komisji Ligi przystuguje odwotanie do Najwyzszej

Komisji Odwotawczej PZPN.




16 KLUBOW
5,8% udziatow kazdy

WALNE
ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY

PZPN

RADA NADZORCZA

7,2% udziatow

4
przedstawicieli
najlepszych klubow
z poprzedniego
sezonu

Departament
Logistyki
Rozgrywek

Departament
Marketingu
i Sprzedazy

2
przedstawicieli
zwyboru
12 klubow

ZARZAD

Relations

Struktura i akcjonariusze spotki Ekstraklasa S.A.

Ekstraklasa S.A. jest takze wtasci-
cielem sp6tki LIVE PARK, ktdra od
2011 r. produkuje sygnat telewizyjny
ze wszystkich meczéw najwyzszej
klasy rozgrywek. LIVE PARK
dostarcza réwniez sygnat TV dla
wszystkich licencjobiorcéw posiada-
jacych prawa do pokazywania T-Mo-
bile Ekstraklasy w Polsce i zagranica
(facznie Ekstraklasa dociera dzis do
55 krajow swiata). Wszystkie trans-
misje z meczéw Ligi Zawodowej sg
produkowane w pelnej jakosci High
Definition (HD) i formacie obrazu
16:9. Potowa spotkan Ekstraklasy
pokazywana jest przez 13 kamer.
Kazde spotkanie jest pokazywane
przez co najmniej dziewie¢ kamer,
w tym jedna Super Slow Motion.
Ekstraklasa S.A. za posrednictwem
LIVE PARK zapewnia takze jednoli-
ta oprawe graficzng wszystkich me-
czéw Ligi Zawodowej. Standardowa
sekwencja otwierajaca (czotowka

TV przed kazdym meczem T-Mobile
Ekstraklasy), sposob prezentacji
sktadéw i ustawienia taktycznego
zespotdéw czy statystyki meczowe to
nieodiaczny element kazdej transmi-
sji. Oznacza to, ze bez wzgledu na

antene i pore, w jakiej pokazywany
jest mecz Ekstraklasy, pokazywany
jest on w ten sam sposob, wedtug
wyliczonego co do minuty planu
transmisyjnego.

W lipcu 2010 1. do Zycia powolana
zostata Fundacja Ekstraklasy. Od
tamtej pory Fundacja realizuje
projekty z zakresu spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu.

CELE | ZADANIA
EKSTRAKLASY S.A.

Cele statutowe spotki to rozwoj
rozgrywek Ekstraklasy poprzez pro-
mocje Ligi i zwiekszanie zaintereso-
wania nia. Ponadto spdtka poprzez
swoje dzialania stara si¢ zmaksy-
malizowac¢ przychody dla klubéw
bioracych udziat w rozgrywkach
Ligi Zawodowe;.

Najwazniejsze zadania Ekstraklasy
S.A. to zarzadzanie rozgrywkami
oraz sprzedaz praw medialnych
oraz scentralizowanych praw
marketingowych. Spétka zostata
powotana, by w sprawny sposéb
organizowac rozgrywki Ekstraklasy,
zwigkszac ich zasieg i popularnos¢,

Departament Public

1
przedstawiciel
PZPN

Departament
Finansow

%

NAJWAZNIEJSZE ZADANIA
EKSTRAKLASY S.A.:

Zarzadzanie rozgrywkami
Ekstraklasy

Sprzedaz praw medialnych

Sprzedaz scentralizowanych
praw marketingowych

—

a w tym samym czasie reagowac na
biezaco na sytuacje rynkows, oferu-
jac posiadane przez nig prawa me-
dialne i scentralizowane prawa mar-
ketingowe.

AD.® ZARZADZANIE
ROZGRYWKAMI

Bezposrednio za zarzadzanie
rozgrywkami odpowiada w Ekstra-
klasie S.A. Departament Logistyki
Rozgrywek. W gestii tego zespotu
leza prace zwigzane z ksztattem
regulaminu rozgrywek i ramowe-
go terminarza (przed sezonem),
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uprawnienia, analiza
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| - sprawozdania
sedziowskie, raporty
\ delegatow 4
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Struktura zarzadzania rozgrywkami

\

meczow Ekstraklasy w sezonie 2013/2014
(w sezonie 2012/2013 - 240 meczow)
pokazywanych bedzie w telewizji
nazywo
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ZARZADZANIE

ROZGRYWKAMI

a takze wynikajace bezposrednio

z przebiegu rozgrywek. Sa to

m.in.: ustalanie szczegdtowych
dat i godzin spotkan czy ana-

liza przebiegu rozgrywek na
podstawie sprawozdan sedziow
prowadzacych mecze Ekstraklasy,
raportow delegatdw, oceniajacych
m.in. poziom organizacji meczow.
Zespot ten zapewnia takze wspar-
cie administracyjne prac Komisji
Ligi. Bezposrednio z kwestia za-
rzadzania rozgrywkami zwigzane
sa takze stale prace w zakresie
bezpieczenstwa, w tym m.in.
wspotpraca z Komenda Gtéwna
Policji oraz udziat w pracach Statej
Grupy Eksperckiej przy Ministrze
Spraw Wewnetrznych. Departa-
ment Logistyki Rozgrywek Scisle
wspoltpracuje z PZPN oraz z Eu-
ropejskim Stowarzyszeniem Lig
Zawodowych, do ktoérego nalezy
Ekstraklasa S.A.

JAKIMI PRAWAMI
ZARZADZA EKSTRAKLASAS.A.?
Ekstraklasa S.A. w imieniu klubow najwyzszej klasy rozgrywkowej dystrybuuje
prawa prawa medialne oraz scentralizowane prawa marketingowe. W 2005 r. , czyli
w momencie powstania spotki, Ekstraklasa S.A. przejeta od Polskiego Zwiazku Pitki
Noznej wynegocjowane wczesniej kontrakty w tym zakresie. Dotyczyto to zaréwno
kontraktu telewizyjnego z CANAL+ Cyfrowym (do korica sezonu 2007/2008), jak i umowy
ze Sponsorem Tytularnym rozgrywek - markg Orange (do korica sezonu 2008/2009).
W 2008 r. spotka przeprowadzita pierwszy samodzielny przetarg w zakresie praw
telewizyjnych, a w 2011 r. podpisata pierwszg wtasng umowe ze Sponsorem Tytularnym
rozgrywek, ktorym zostat operator sieci komorkowej T-Mobile.

- oy
~
N\
\
SPRAWY 1
DYSCYPLINARNE 1
W tym administracja
Komisji Ligi |
4
N\ Y4
-
' L —_— ’/ ~
4 N
Y WSPOLPRACA \
ZPZPN

| Kolegium Sedziow, 1
kwestie licencyjne, inne

- "\ zwiazanezbiezgcymi [
N rozgrywkami Vs
N ’
D I —

AD. @ SPRZEDAZ
PRAW MEDIALNYCH

A. Telewizja

Najwiekszym pakietem praw
medialnych oferowanym przez Eks-
traklase S.A. jest oczywiscie pakiet
praw telewizyjnych. Sa to prawa,
ktdre sa najwyzej wyceniane i stano-
wia najwyzsze zrédlo przychodow.
Podobnie ma to miejsce w innych
ligach zawodowych w Europie i na
$wiecie.

Podstawowym pakietem praw
telewizyjnych dystrybuowanym
przez Ekstraklase S.A. jest pakiet dla
telewizji ptatnych na terenie Polski.
Zaktada on prawo do transmisji

na zywo ze wszystkich meczéw

w sezonie. W sezonie 2012/2013 byto
to 240 meczow (od sezonu 2013/2014
ze wzgledu na zmieniong formute
rozgrywek jest to 296 meczow). Pa-
kiet ten daje takze mozliwo$¢ udzie-

%




MARKA

EKSTRAKLASY

DYSTRYBUCJA PRAW

MEDIALNYCH
Prawa mobilne, prawa
internetowe, prawa
archiwalne

DYSTRYBUCIJA
PRAW
TELEWIZYJNYCH
Bezposrednia
kompetencja Zarzadu
spotki

lenia sublicencji - przekazania czesci
praw do pokazywania meczéw na
Zywo na rzecz innych podmiotéw.
Innym pakietem jest pakiet dla tzw.
telewizji otwartych, do ktorych
dostep w Polsce jest bezptatny.
Zaklada on prawo do transmisji

na Zywo 4 meczOw w sezonie oraz
pokazywania dwa razy w tygodniu
5-minutowej kroniki rozgrywek

z fragmentami wszystkich meczdéw.
Zawiera takze prawo do emisji, raz
w tygodniu, 30-minutowego maga-
zynu.

Oba powyzsze pakiety zawieraja
mozliwo$¢ wykorzystywania frag-
mentéw meczow w programach

i magazynach. Osobne prawo do ta-
kiego dziatania daje takze dystrybu-
owany odrebnie pakiet news access.
Jego posiadacz moze w serwisach
informacyjnych wykorzystywac
fragmenty wszystkich meczoéw, nie
pokazuje jednak spotkan Ekstrakla-
Sy na zywo.

Na innych zasadach odbywa sie
transmisja meczéw Ekstraklasy
poza Polska. Ekstraklasa S.A. oferuje
w tym celu na rynku pakiet praw
miedzynarodowych. Gwarantuje
on nabywcy dowolnos¢ w dalszej
dystrybugji licencji do pokazywania
meczow Ekstraklasy.

B. Inne prawa

Poza prawami telewizyjnymi Eks-
traklasa S.A. oferuje takze prawa
do pokazywania meczéw lub ich
fragmentéw na innych polach eks-

SPRZEDAZ
| MARKETING

ploatacji. Dotyczy to miedzy innymi
dystrybucji tre$ci w internecie wy-
tacznie na terenie Polski. Posiadacz
praw internetowych udostepnia
nieodptatnie mozliwos¢ ogladania
fragmentow wszystkich meczow
Ekstraklasy za posrednictwem
internetu.

Osobny zestaw praw stanowia pra-
wa mobilne. Dotycza wyswietlania
fragmentow meczéw (np. bramek)
za pomoca urzadzen mobilnych,
takich jak telefony czy tablety.
Najwieksze ligi zawodowe w Euro-
pie dystrybuuja dodatkowo jeszcze
szersze prawa, m.in. dla stacji
radiowych czy w zakresie udzie-
lania licencji dla fotoreporteréw
pracujacych na meczach ligowych.
Z pewnoscia jest to obszar, ktéry

w przysztosci zostanie zagospodaro-
wany takze przez Ekstraklase.

AD. © SPRZEDAZ
SCENTRALIZOWANYCH
PRAW MARKETINGOWYCH

Ekstraklasa S.A. oferuje prawa
marketingowe w oparciu miedzy
innymi o $wiadczenia gwaranto-
wane przez kluby Ekstraklasy.
Najwiekszym pakietem marke-
tingowym oferowanym przez
Ekstraklase S.A. jest Pakiet Spon-
sora Tytularnego. Jego posiadacz
zyskuje przede wszystkim prawo
do nazewnictwa rozgrywek, czyli
wprowadzenia na okreslony czas
do nazwy rozgrywek nazwy swo-

Ekspozycja marki
na wszystkich
polach eksploatacji,
pozycjonowanie
marki

DYSTRYBUCJA
PRAW
MARKETINGOWYCH
Relacje ze sponsorami
i partnerami, oferty
sponsorskie

Struktura sprzedazy i marketingu

Osobny zestaw praw stanowig prawa
mobilne. Dotycza wyswietlania
fragmentow meczoéw (np. bramek) za
pomoca urzadzen mobilnych.
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1. Prawa Medialne
(80%)
CANAL+
UFA SPORTS
(prawa miedzynarodowe)
TVP
AGORA (Ekstraklasa.tv)

2. Prawa Reklamowo-Sponsorskie
(20%)
T-MOBILE
PUMA
Zaktady Bukmacherskie

Struktura przychodow Ekstraklasy S.A.
w sezonie 2012/2013

85%

wydatkow spotki stanowig
wypftaty na rzecz klubow
Ekstraklasy
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jej marki lub produktu. Laczy sie
to takze z integracja znaku marki
z graficznym znakiem rozgrywek.
Pakiet ten gwarantuje Sponsorowi
Tytularnemu szeroka obecno$¢
podczas meczéw na wszystkich
stadionach Ekstraklasy: miejsce na
koszulkach wszystkich zespotdw,
miejsce na bandach okotoboisko-
wych (statycznych i elektronicz-
nych), reklama w kole srodkowym
boiska oraz reklama 3D za kazda
z bramek, a takze na sciankach do
wywiadéw TV. Dzieki szerokiemu
dotarciu w Polsce i zagranica za
pomoca transmisji TV (wszystkie
mecze na zywo), elementy te zy-
skuja doskonala ekspozycje.

Duze zainteresowanie rozgrywka-
mi najwyzszej klasy powoduje, ze
nazwa ligi, wzbogacona o marke
Sponsora Tytularnego, pojawia sie
w relacjach i materiatach poswie-
conych Ekstraklasie w telewizji,
prasie, radiu i internecie.

Pakiet Sponsora Oficjalnego jest
drugim w kolejnosci z oferowa-
nych przez Ekstraklase S.A. Zakta-
da znaczacag obecnos¢ stadionowa,
w tym miejsce na koszulkach
wszystkich klubéw oraz prawo do
postugiwania sie nazwa Oficjalne-
go Sponsora Ekstraklasy we wszel-
kiej komunikacji marketingowej
stosowanej przez Sponsora.
Ponadto Ekstraklasa S.A. w swojej
piramidzie sponsorskiej oferuje
tytuty partneréw, dostawcow

i licencjobiorcéw.

Waznym partnerem Ekstraklasy
jest Oficjalny Dostawca Pitek.
Gtéwnym zadaniem dostawcy jest
opracowanie i produkcja oficjalnej
pitki rozgrywek. Zadaniem tego
dostawcy jest m.in. promocja
oficjalnej pitki oraz jej szeroka
dystrybucja poprzez sprzedaz
detaliczna.

Najnowsza oferte spotki stanowi
pakiet Partnera Oficjalnego.

W jego ramach Partner ma przede
wszystkim prawo do stosowania,

N
\Qo EKSTRAKLASA

w obrebie prowadzonej komunika-
cji marketingowej, tytutu i znaku
Oficjalnego Partnera Ekstraklasy.
Od sezonu 2013/2014 Partner Ofi-
cjalny ma takze prawo do stosowa-
nia znaku potaczonego z herbami
wszystkich 16 klubéw Ekstraklasy
w danym sezonie.

JAKWYGLADAIJA FINANSE
EKSTRAKLASY S.A.?

Gtéwne zrédlo przychoddéw
Ekstraklasy S.A., podobnie jak

w przypadku innych lig pitkar-
skich, to prawa medialne. Stanowia
one 4/5 wptywow spétki. Drugie
wazne zrodto przychodow to prawa
marketingowe, w tym gtéwnie

na mocy umowy ze Sponsorem
Tytularnym rozgrywek. Ponad 85%
wydatkéw spétki stanowia wyptaty
na rzecz klubéw Ekstraklasy. Srod-
ki te wyplacane sa na mocy umow
podpisanych z kazdym klubem
przystepujacym do rozgrywek
Ekstraklasy i zgodnie z okreslonym
z wyprzedzeniem harmonogramem
wyptat. Blisko 5% wydatkow spétki
stanowia wyplaty na rzecz Polskie-
go Zwiazku Pitki Noznej (optaty za

85,84% Kluby Pitkarskie
Prawa medialne
Prawa reklamowo-sponsorskie
6,95% Pozostate koszty

4,57% PZPN
Sedziowie, delegaci, obserwatorzy
Wynagrodzenie treneréw grup
miodziezowych
2,64% Dziatalnosc¢ spotki

Struktura wydatkow Ekstraklasy S.A.
w sezonie 2012/2013




sedzidw, delegatéw i obserwatoréow
oraz wynagrodzenie treneréw grup
mtodziezowych).

JAKWYGLADA PODZIAL
KOMPETENCJI POMIEDZY
EKSTRAKLASAS.A. APZPN?

Jednym z najwazniejszych punk-
téw zwiazanych z zarzadzaniem
rozgrywkami przez Ekstraklase
S.A. jest wyznaczanie terminarza
spotkan. Przed sezonem Ekstra-
klasa S.A. publikuje terminarz
ramowy. Na minimum 30 dni
przed meczem, w konsultacji z li-
cencjobiorca praw TV, wyznaczane
sg szczegotowe terminy meczoéw.
Ekstraklasa S.A. odpowiada za
uprawnianie zawodnikow do gry
w najwyzszej klasie rozgrywek:
najwieksza liczba graczy upraw-
niana jest w oknach transfero-
wych (1 lipca - 31 sierpnia oraz

1 - 28 lutego). Do Komisji Ligi

Ekstraklasy S.A. trafiaja sprawy
dyscyplinarne zwigzane z klubami
Ekstraklasy i sama liga (instancja
odwotawcza od orzeczen Komisji
Ligi to Najwyzsza Komisja Odwo-
tawcza PZPN). Kwestie przepisow
zwiazanych z bezpieczenstwem na
stadionach, wyznaczanie i ocena
pracy sedzidw oraz obserwatordéw
na meczach Ekstraklasy, a takze
proces przyznawania licencji na
gre w Ekstraklasie leza w gestii
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

Ekstraklasa S.A. zarzadza w imieniu
swoich klubéw prawami medialnymi
i scentralizowanymi prawami marke-
tingowymi do najwyzszej klasy roz-
grywek. Podobne prawa do reprezen-
tacji narodowych oraz do rozgrywek
Pucharu Polski dystrybuuje PZPN.
To takze krajowa federacja zajmuje
sie sprawami szkoleniowymi, roz-
strzyga na poziomie krajowym spory
oraz reprezentuje Polske w sprawach
miedzynarodowych, w ktdre zaanga-
zowane sa UEFA lub FIFA.

dni przed meczem
w konsultacji z licencjobiorca
praw TV wyznaczane sg
szczegotowe terminy
meczow

ROZGRYWKI EKSTRAKLASY “ EKSTRAKLASAS.A.

Terminarz

Uprawnianie zawodnikow

Sprawy dyscyplinarne w pierwszej
instangji

Bezpieczenstwo
Sedziowie

Licencje

NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

NIE

PRAWA MEDIALNE | MARKETINGOWE “ EKSTRAKLASAS.A.

Ekstraklasa
Reprezentacje narodowe
Puchar Polski

INNE

Szkolenie
Spory (transfery pomiedzy klubami
zroznych lig, sad polubowny)

Sprawy miedzynarodowe
(FIFA, UEFA)

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Podziat kompetencji miedzy Ekstraklasg S.A. a PZPN

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2013 | 15






EKSTRAKLASA
JAKO LIGA

Ekstraklasa jako liga

System licencyjny
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EKSTRAKLASA

JAKO LIGA

Co zapamietamy z sezonu 2012/2013? Na pewno wspaniatg

rywalizacje Legii Warszawa i Lecha Poznar o mistrzostwo
T-Mobile Ekstraklasy, heroiczng walke w rundzie wiosennej
Podbeskidzia Bielsko-Biata i GKS Betchatow o pozostanie
w lidze czy niespodziewany awans beniaminka Piasta Gliwi-

ce do europejskich pucharow.

Kibice niektérych klubéw przezyli hustawke
nastrojow. Gornik Zabrze po rundzie jesiennej
byl rewelacja rozgrywek i szykowat sie do za-
jecia miejsca w czotowej trdjce. Pogon Szczecin
zajmowata w polowie sezonu pewne, 6sme
miejsce, a na wiosne walczyta dramatycznie

o utrzymanie. Najgorzej wspomina¢ ten sezon
beda jednak w Polonii Warszawa, ktdra nie
otrzymata licencji na gre w sezonie 2013/2014

i mimo zajecia szostego miejsca w lidze, mu-
siata pozegnac sie z wystepami w najwyzszej
klasie rozgrywkowej. W pamieci kibicéw
pozostang na pewno takie emocjonujace me-
cze jak: Lechia Gdansk — Ruch Chorzéw 4:4,

w ktérym gospodarze jeszcze w 9o minucie
przegrywali 2:4, czy Slask Wroctaw — Ja-
giellonia Bialystok, w ktérym druzyna Slaska
wygrywala juz 3:0, a od 70 minuty gosciom
udalo sie strzeli¢ trzy bramki i wyréwnac.
Sezon 2012/2013 w ogodle wyrozniata wysoka
srednia zdobytych bramek - 2,49 na mecz. Jest
to zdecydowanie najlepszy wynik w ostatnich
pieciu sezonach, gdy na ogodt srednia oscylo-
wata wokot 2,20 bramki na mecz.

O zacietosci i wysokim poziomie walki

o mistrzostwo swiadczy fakt, ze 61 punktow
zdobytych przez wicemistrza Lecha Poznan
w poprzednich dwoch sezonach wystarczy-
loby z nadwyzka na wywalczenie tytutu mi-
strzowskiego. Dotyczy to takze sytuacji w dole
tabeli — wcze$niej 30 punktow wystarczato do

utrzymania sie w lidze. W tym sezonie GKS
Belchatéw, ktéry zdobyt 31 punktdw, zajat
ostatnie miejsce, a zeby zaja¢ miejsce 14, trzeba
byto zdoby¢ 32 punkty.

T-Mobile Ekstraklase w europejskich pucha-
rach w sezonie 2013/2014 reprezentuja Legia
Warszawa (Liga Mistrzow) oraz Lech Poznan,
Slask Wroctaw i Piast Gliwice (Liga Europy).
Na podstawie rankingu UEFA (w ktérym Pol-
ska zajmowata 20. miejsce sposréd 53 federacji)
przystuguje nam jedno miejsce w eliminacjach
Ligi Mistrzéw i trzy miejsca w eliminacjach
Ligi Europy, z czego dwa otrzymuja medalisci
mistrzostw T-Mobile Ekstraklasy, a jedno
zdobywca Pucharu Polski. W zwiazku z sytu-
acja, w ktdrej mistrz Polski byl jednoczesnie
zdobywca Pucharu Polski, a finalista Pucharu
Polski zajat trzecie miejsce w lidze — czwarta
pozycja data awans do rozgrywek europej-
skich.

Inna nietypowa sytuacja w sezonie 2012/2013
bylo rozstrzygniecie kwestii spadkowiczow.
Zgodnie z regulaminem rozgrywek spadaja
dwa ostatnie zespotly, ktdre zajely miejsca

15. 1 16. Jednak w zwiazku z sytuacja, gdy Polo-
nia Warszawa nie otrzymata licencji na wystepy
w kolejnym sezonie, Ruch Chorzéw, ktéry zajat
15. miejsce, utrzymat sie w T-Mobile Ekstrakla-
sie. Regulamin stanowi w tym wypadku, iz klub
Polonia Warszawa zachowat miejsce w lidze,
ktére wywalczyt w sportowej rywalizacji.




MIEJSCE KLUB Mecze Punkty Bramki
1. LEGIA WARSZAWA 30 67 59-22
2. LECH POZNAN 30 61 46-22
3. SLASK WROCEAW 30 47 44-42
4, PIAST GLIWICE 30 46 41-41
5. GORNIK ZABRZE 30 43 35-31
6. POLONIA WARSZAWA 30 42 45-34
7. WISt A KRAKOW 30 38 28-35
8. LECHIA GDANSK 30 38 42-43
9. ZAGLEBIE LUBIN 30 37 38-37
10. JAGIELLONIA BIALYSTOK 30 37 31-45
11. KORONA KIELCE 30 36 32-37
12. POGON SZCZECIN 30 35 29-39
13. WIDZEW £ODZ 30 33 30-41
14. PODBESKIDZIE BIELSKO-BIALA 30 32 39-43
15. RUCH CHORZOW 30 31 35-48
16. GKS BELCHATOW 30 31 24-38

Rozgrywki w sezonie 2012/2013

Losy mistrzostwa przesadzita
porazka Lecha Poznan z Podbeski-
dziem w 28. kolejce, po ktorej byto
juz pewne, ze tytul trafi do Warsza-
wy, ale za kluczowy nalezy uwazac
mecz 27. kolejki, w ktérym dwaj
pretendenci Legia i Lech zmierzyli
sie bezposrednio. Mecz zakonczyt
sie¢ wynikiem 1:0, po bramce Ivicy
Vrdoljaka z rzutu karnego w 86 mi-
nucie. Walka o unikniecie spadku
trwata do ostatniej kolejki, w ktérej
druzyny Podbeskidzia Bielsko-Biata
i GKS-u Betfchatéw wygraty swoje
mecze, ale jednego punktu zabrakto
klubowi z Betchatowa. Koniecznie
nalezy wspomnie¢, ze oba te zespoty
miaty po rundzie jesiennej po sze$¢
zdobytych punktéw i dziewieé
punktéw straty do bezpiecznego
miejsca. Tymczasem na wiosne
kluby te zdobyty odpowiednio

26 i 25 punktéw. Taka niesamowita
metamorfoza sprawila, ze emocje
mieli$my zapewnione do ostatniego
gwizdka, konczacego rozgrywki.
Krdlem strzelcéw rozgrywek zostat
Robert Demjan z druzyny Podbe-
skidzia Bielsko-Biata, zdobywajac
14 bramek. Obok prezentujemy
czolowke najlepszych strzelcow.

Z pewnoscia nie cieszylo trenera re-
prezentacji Polski, ze w zestawieniu
tym dopiero na dalszych miejscach
znalezli si¢ polscy zawodnicy, ale

z drugiej strony $wiadczy, iz obco-
krajowcy, ktérzy trafiajg do T-Mobile
Ekstraklasy, prezentujg coraz wyz-
szy poziom. Korona krola strzelcow
naszych rozgrywek moze by¢
przepustka do europejskiej kariery,
co pokazuje przypadek kroéla strzel-
cOw z sezonu 2011/2012 Artjomsa
Rudnevsa, ktory zapracowat w ten
sposob na transfer do Bundesligi
(HSV Hamburg).

Pozostajac przy temacie zawodni-
kéw z zagranicznymi paszportami,
przyjrzyjmy sie ilu z nich biegato po
polskich boiskach. Proporcje te roz-
ktadaty sie bardzo réznie w klubach,
wahajac si¢ od czterech w druzynie
Goérnika Zabrze do czternastu

w Zaglebiu Lubin, natomiast rednio
w klubie byto zatrudnionych okoto
dziewieciu. Laczna liczba obcokra-
jowcdw, ktérzy wystapili w sezonie
2012/2013 to 141, co stanowito

31% wszystkich zawodnikéw. War-
to tez przyjrzec sie, jak te proporcje
wygladaja w innych zawodowych
ligach zagranicznych. Jak wynika

4 R P
20 7 B
19 4 7
13 8 9
13 7 10
12 7 11
11 9 10
10 8 12
10 8 12
11 7 12

8 13 9

9 9 12
10 5 15

8 9 13

8 8 14

8 7 15

7 10 13

14 GOLI
Robert Demjan
(Podbeskidzie Bielsko-Biata)
12 GOLI
Wiladimer Dwaliszwili
(Polonia Warszawa 7, Legia Warszawa 5),
Danijel Ljuboja (Legia Warszawa)
11 GOLI
Michal Papadopulos (Zagtebie Lubin)
Bartosz Slusarski (Lech Poznan)
10 GOLI
Marek Saganowski (Legia Warszawa)
9 GOLI
Maciej Korzym (Korona Kielce)
Jakub Kosecki (Legia Warszawa)
Abdou Razack Traoré (Lechia Gdansk)

el

Najlepsi strzelcy sezonu 2012/2013
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Liga
1 THE PREMIER LEAGUE

2 LIGAPORTUGAL

3 PRO LEAGUE

4 LEGA SERIEA

5 TURKISH UNION OF CLUBS

6 DEUTSCHE FUSSBALL LIGA

7 RUSSIAN FOOTBALL PREMIER LEAGUE

8 SCOTTISH PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE

9 UKRAINIAN PREMIER LEAGUE

10 LIGANACIONAL DEFUTBOL PROFESIONAL

11 SWISS FOOTBALL LEAGUE

12 SUPER LEAGUE GREECE

13 EREDIVISIE CV

14 EKSTRAKLASA

15 NORSK TOPPFOTBALL

16 FORENINGEN SVENSK ELITFOTBOLL

17 DIVISIONSFORENINGEN

18 LIGUE DE FOOTBALL PROFESSIONNEL

19 BULGARIAN PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE

20 OSTERREICHISCHE FUSSBALL BUNDESLIGA

21 THE FINNISH FOOTBALL LEAGUE ASSOCIATION

22 SERBIAN SUPERLIGA

Kraj
Anglia
Portugalia
Belgia
Wiochy
Turcja
Niemcy
Rosja
Szkocja
Ukraina
Hiszpania
Szwajcaria
Grecja
Holandia
Polska
Norwegia
Szwecja
Dania
Francja
Butgaria
Austria
Finlandia

Serbia

Liczba obcokrajowcow w zawodowych ligach zagranicznych

A

40 ZAWODNIKOW
Polonia

35 ZAWODNIKOW
GKS Betchatow

32 ZAWODNIKOW

Lechia, Korona, Podbeskidzie

26 ZAWODNIKOW
Gornik Zabrze

25 ZAWODNIKOW
Legia Warszawa

24 ZAWODNIKOW

Lech Poznan

L

Liczba wystepujacych zawodnikow
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z zamieszczonego zestawienia,
nieuzasadnione jest twierdzenie,

ze w rozgrywkach polskiej Ekstra-
klasy wystepuje nadmierna liczba
obcokrajowcéw w stosunku do
zawodnikow krajowych. Co jest
jeszcze wazniejsze, spada liczba nie-
trafionych transferéw, do T-Mobile
Ekstraklasy trafiajg reprezentanci
swoich krajow, a kilku zawodnikéw
zostato prawdziwymi gwiazdami
rozgrywek.

Ciekawa tendencje mozna zaob-
serwowac analizujac ogdlna liczbe
zawodnikoéw, ktorzy wystapili w da-
nym klubie. Jak widac z zestawienia,

Procent zawodnikow
z zagranicy w roku 2012

55.1

53.8

53.2

52.2

50.9

46.0

45.6

42.8

41.2

353

35.0
34.5
33.6
32.1
32.0
29.5
27.6
27.4
26.3
23.5
23.0

13.7
Zrédto: EPFL

druzyny, ktére osiagnely najwieksze
sukcesy w sezonie, miaty najwezsze
liczbowo kadry, a druzyny, ktére
zegnaja sie z Ekstraklasa, wykorzy-
staly najwieksza liczbe zawodnikow.
Wida¢ wiec wyraznie, ze efekty
przynosi rozsadne budowanie dru-
zyny, a nie tworzenie jak najszerszej
kadry.

Zauwazalnym trendem w roz-
grywkach T-Mobile Ekstraklasy

jest wzrost udziatu w meczach
liczby zawodnikéw mtodziezowych
(w sezonie 2012/2013 za takich
traktowani byli zawodnicy urodzeni
po o1.01.1991r.). W caltym sezonie




| miejsce

Il miejsce

Il miejsce

2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012

2012/2013

Medalisci mistrzostw Mtodej Ekstraklasy

2012/2013 kluby wystawity do gry
123 takich zawodnikéw. Najwiecej
Widzew Lodz — 16 zawodnikow,
najmniej Podbeskidzie, Zaglebie

i Slask — po 3 zawodnikéw. Takze

w klubie Widzew L6dz najwiekszy
byt procentowy udziat mtodziezow-
cOw w minutach spedzonych na
boisku, ktdry przekroczyt 20%, a na
przeciwlegtym biegunie znalazt sie
glqsk Wroctaw, gdzie wktad mto-
dych zawodnikéw byt minimalny.
Warto w tym miejscu zapamietac
dwa nazwiska: Karol Angielski oka-
zal si¢ najmlodszym zawodnikiem
rozgrywek (w dniu debiutu nie
miat skonficzonych 17 lat), a Kacper
Lazaj najmlodszym strzelcem. Moze
mamy do czynienia z przysztymi
gwiazdami rozgrywek Ekstraklasy?

Ekstraklasa S.A. prowadzi réwniez
klasyfikacje Fair Play. R6zni sie ona
od prowadzonej czesto przez gazety
sportowe, tabeli z6ttych i czerwo-
nych kartek. Indywidualne kary
dla zawodnikéw takze maja wptyw
na koncowy wynik, ale stanowia
tylko jeden z szesciu sktadnikow
koncowej oceny. Pozostate to: za-
chowanie publiczno$ci, zachowanie
wobec przeciwnika, zachowanie
wobec sedziego, zachowanie 0sob
na fawce rezerwowych oraz gra po-
zytywna. Oceny w poszczegdlnych
kategoriach dokonuje delegat PZPN

1 GORNIK ZABRZE
2 LEGIA WARSZAWA

3 SLASK WROCEAW

Klasyfikacja Fair Play sezonu

WISEA KRAKOW

RUCH CHORZOW

ZAGLEBIE LUBIN

ZAGLEBIE LUBIN

LEGIAWARSZAWA

LEGIAWARSZAWA

na dany mecz, w porozumienie z ze-
spotem sedziowskim. Klasyfikacja
koncowa jest srednia ocen z calego
sezonu. Tak prezentowato sie
podium klasyfikacji Fair Play w po-
przednim sezonie: Gérnik Zabrze,
Legia Warszawa, Slqsk Wroctaw.
Klub, ktory zwyciezy w klasyfikacji
otrzymuje nagrode Fair Play, ktora
jest wreczana na corocznej Gali
Ekstraklasy.

W sezonie 2012/2013 odbyla sie
ostatnia edycja rozgrywek Mtodej
Ekstraklasy. Przypomnijmy, Ze sa to
rozgrywki dla zawodnikéw U-21,

w ktérych uczestniczyly kluby
grajace w danym sezonie w roz-
grywkach Ekstraklasy. Mistrzostwo
zdobyta druzyna Legii Warszawa,
po raz drugi z rzedu. W tabeli
przedstawiamy wszystkich medali-
stow szesciu edycji.

Mtoda Ekstraklasa przez szes¢

lat uzupelniata system rozgry-

wek juniorskich, przygotowujac
mtodych zawodnikéw do debiutu
w rozgrywkach seniorskich. Mtoda
Ekstraklasa stanowita bezposrednie
zaplecze druzyn Ekstraklasy. Kluby
mogty prowadzi¢ szkolenie swoich
zawodnikéw pod katem zasilania
sktadu pierwszej druzyny. Sposréd
pitkarzy grajacych w Mlodej Eks-
traklasie mozna wymienic takich,
ktérzy zadebiutowali w pierwszej
reprezentacji, wérdd nich: Ariel
Borysiuk, Artur Sobiech, Grzegorz
Sandomierski, Marcin Kaminski,
Jakub Kosecki, Rafat Wolski, Pawet
Wszotek lub Lukasz Teodorczyk.
Decyzja o zaprzestaniu kontynu-
owania rozgrywek powiazana jest

KORONA KIELCE

WISEA KRAKOW

LEGIAWARSZAWA

LEGIAWARSZAWA

ZAGLEBIE LUBIN

LECH POZNAN

CRACOVIA
POLONIA WARSZAWA
LECH POZNAN
RUCH CHORZOW
SLASK WROCEAW

SLASK WROCEAW

m.in. z powotaniem rozgrywek
Centralnej Ligi Junioréw przez Pol-
ski Zwiazek Pitki Noznej. Centralna
Liga Junioréw bedzie prowadzona
w kategorii wiekowej U-18. Ponadto,
kluby Ekstraklasy reaktywowaty
zespoty rezerw, ktdre na czas grania
w rozgrywkach Mtodej Ekstraklasy
w wiekszosci zostaty rozwigzane.

LOGISTYKA ROZGRYWEK

Sezon 2012/2013 zaczat sie sto-
sunkowo p6zno, w pordéwnaniu

z poprzednimi - 17 sierpnia 2012
roku. Spowodowane to bylo przede
wszystkim turniejem Euro 2012,
ktéry rozgrywany byt w Polsce i na
Ukrainie oraz Igrzyskami Olimpij-
skami. Runda jesienna rozgrywek
skonczyla sie 10 grudnia, a wiosen-
na rozpoczela 22 lutego 2013 roku.
Data zakonczenia rozgrywek przy-
padta na 2 czerwca 2013 roku. Byt to
ostatni mozliwy dzien ukoniczenia
sezonu, gdyz takie warunki narzu-
caja przepisy UEFA —na poczatku
czerwca federacje maja obowiazek
zgloszenia swoich reprezentantow
do europejskich puchardéw.

Cecha wyrdzniajaca terminarz
T-Mobile Ekstraklasy w skali
miedzynarodowej jest rozgrywanie
wszystkich meczéw danej kolejki
w réznych dniach i godzinach.
Umozliwia to kibicowi obejrzenie
osmiu meczéw w kolejce na zywo.
Typowa kolejka rozgrywana jest
od piatku do poniedziatku, we-
dtug schematu okreslanego przed
sezonem (od ktérego wyjatkiem sg
np. mecze rozgrywane w Swieta
Wielkanocne, kiedy zwyczajowo
nie gra si¢ w piatki i w niedziele).
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Plan transmisji w sezonie 2013/2014

Wyjatkiem sg dwie ostatnie kolejki,
kiedy wszystkie mecze zaczynaja sie
o tej samej porze (Multiliga).
Godziny i dni rozgrywania poszcze-
golnych meczéw w ramach danej
kolejki wyznaczane sa z ok. 30-dnio-
wym wyprzedzeniem przez telewizje
posiadajacq odpowiednie prawa

i w porozumieniu z Ekstraklasg S.A.

W sezonie 2013/2014 udalo sie
dokona¢ zmian w planie transmisji,
dzieki ktérym bedzie on tatwiejszy
i przystepniejszy dla kibicéw. Go-
dziny meczéw w poszczegolne dni
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zostaly ujednolicone, a w dalszym
ciagu zachowano mozliwos¢ obej-
rzenia wszystkich meczéw T-Mobile
Ekstraklasy.

Nadchodzacy sezon 2013/2014 bedzie
premierowym sezonem w nowym
formacie rozgrywek. Gtéwna zmia-
na polega na wydtuzeniu sezonu

i rozgrywaniu 37 kolejek, zamiast
dotychczasowych 30. W przetozeniu
na liczbe meczow daje to wzrost do
296 spotkan (w minionym sezonie
240). Wydtuzy sie takze czas grania -
do o$miu i pot miesigca. Nie zmieni
sie natomiast liczba klubéw uczestni-
czacych w rozgrywkach Ekstraklasy
S.A. - taka zmiana nie jest obecnie
mozliwa ze wzgledu na zapisy w Sta-
tucie Polskiego Zwiazku Pitki Noznej,
ktdre posrednio narzucaja 16 zespoto-
wy sklad ligi.

W nowej formule sezon dzieli si¢ na
runde zasadnicza i finalowa. Pierw-
sza z nich nie rézni si¢ niczym od
obecnego sezonu — druzyny rozgry-
waja 30 kolejek w systemie mecz-re-
wanz. Po zakonczeniu tej fazy kluby
zostang podzielone na dwie grupy
(A iB) po osiem druzyn, na podsta-
wie wynikéw rundy zasadnicze;j.
Zdobyte przez kluby punkty zostana
podzielone i tak przygotowana runda
finalowa wystartuje w niespetna
dwa tygodnie po zakonczeniu rundy
zasadniczej. W tej dodatkowej fazie
kluby rozegraja po siedem meczéw
-z kazdym przeciwnikiem ze swojej
grupy jeden raz. O liczbie meczow

u siebie (cztery lub trzy) zadecyduje
miejsce uzyskane w pierwszej czesci
sezonu. W przypadku zdobycia tej
samej liczby punktéw w catym sezo-
nie o koncowym miejscu zadecyduje
w kolejnosci: liczba zdobytych punk-
tow w sezonie zasadniczym, a na-
stepnie bilans meczéw bezposrednich
rozegranych w sezonie zasadniczym.

STADIONY

Przecietny kibic, czy nawet osoba
nie interesujaca sie na co dzien
krajowa pitka nozna, zapytany co
najbardziej zmienito si¢ w polskim
futbolu w ostatnich latach, odpowie
prawdopodobnie: stadiony. I bedzie
to w duzej mierze prawda. Rozwdj
infrastruktury, a przede wszystkim
skok jakosciowy, nie ma praktycznie
poréwnania z zadnym krajem
Europy w podobnym okresie. Przy-
pomnijmy, Ze niecate siedem lat temu,

w roku 2006, otwarty zostat stadion
Korony Kielce, pierwszy nowoczesny
stadion pitkarski w Polsce. Wtedy
stadiony w Polsce byty starymi
konstrukcjami na watach ziemnych,
zupelnie nieprzystosowanymi do
wymagan i potrzeb, jakie niesie

ze soba organizacja meczéw pitki
noznej w obecnym wydaniu. Jednym
z glownych impulséw do budowy
nowych aren pitkarskich byto przy-
znanie Polsce i Ukrainie organizacji
Euro 2012 (w roku 2007), ale nie ozna-
czato to budowy jedynie czterech
aren na turniej mistrzostw Europy.
Takze w innych miastach kluby oraz
wtadze samorzadowe podejmowaty
decyzje o budowie nowych stadio-
noéw, widzac ze bez takiego obiektu
kluby nie beda w stanie konkurowac
z innymi oraz rozwijac sie finansowo
i organizacyjnie.

W sezonie 2013/2014 mecze T-Mobile
Ekstraklasy odbywaja si¢ na 10
nowoczesnych, w petni gotowych
stadionach, a na trzech obiektach
trwajaq zaawansowane budowy.
Sposrdd tej dziesiatki trzy to miasta-
gospodarze mistrzostw Europy
2012 - gdzie swoje mecze rozgry-
waja Lechia Gdansk, Lech Poznan

i Slask Wroctaw. Sa to jednoczesnie
najwigksze stadiony w Ekstraklasie
- czterdziestotysieczniki. Kierujac
sie kryterium pojemnosci kolejne
dwa stadiony, na ktérych moze
zasig$¢ ok. 30 ooo widzdéw to obiekty,
z ktérych na co dzien korzystaja
Legia Warszawa oraz Wista Krakow.
Pozostate pie¢ obiektow posiada po-
jemnos¢ od 10 000 do 20 000 miejsc.

Wspomniane juz trzy stadiony

w budowie to obiekty, na ktérych
maja swoje mecze rozgrywac
druzyny Jagiellonii Biatystok,
Goérnika Zabrze oraz Podbeskidzia
Bielsko-Biata. Prace sg bardzo
zaawansowane, a pierwsze etapy zo-
stang zakoniczone w trakcie trwania
sezonu 2013/2014. I tak Jagiellonia
Biatystok otworzyla pierwsza czes¢
stadionu (na 7000 miejsc) 24 sierpnia
2013 roku, a Gérnik Zabrze pla-

nuje zakonczenie I etapu w lutym
2014 roku.

Jedynie w trzech klubach z szes-
nastu mecze beda rozgrywane

na obiektach o starej konstrukcji.

W klubach tych doskonale zdaja
sobie sprawe, ze aby osiagna¢ sukces
i nie pozosta¢ w tyle w stosunku do
innych, konieczne jest posiadanie




nowego stadionu. Tak wiec zaréwno
Pogon Szczecin, Ruch Chorzdw, jak
i Widzew L4dz, pracuja nad tym,
aby jak najszybciej méc rozpoczaé
budowe nowych obiektow.

Mozliwos¢ gry na nowym stadionie
to jedno, pozostaje jeszcze aspekt
odpowiedniego wykorzystania no-
woczesnych obiektéw. Jak mozna ta-
two policzy¢, faczna suma miejsc na
stadionach (po oddaniu stadionow
w Zabrzu, Biatymstoku i Bielsko-
-Biatej) wyniesie 369 235 krzeselek.
Zakladajac 100% frekwencje, srednia
na mecz wynosilaby 23 077 widzéw.
Widzimy wiec jak wielkie wyzwanie
czeka przed klubami, aby taki wy-
nik osiagnad.

W
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licencyjnej otrzymato 8 klubow I Ligi.
Dokumenty ztozyty 4.
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PODCZAS PROCESU
LICENCYJNEGO EKSTRAKLASY

Komisja Licencyjna
odbyta tacznie 6 posiedzen,
Komisja Odwotawcza 2 posiedzenia.
Zaproszenie do ztozenia dokumentacji

SYSTEM
LICENCYJNY

System licencyjny Ekstraklasy jest podstawowym narzedziem zapew-

niajgcym profesjonalizacje rozgrywek, wyrownywanie oraz podnoszenie

standardow organizacyjnych uczestnikow ligi. Organy licencyjne PZPN

zapewniajq, ze wszystkie kluby wystepujgce w Ekstraklasie spetniajq

szereg wymogow okreslonych w Podreczniku Licencyjnym PZPN, ale

rowniez, w kontekscie rozgrywek pucharowych, w requlacjach licencyj-

nych UEFA.

Organy licencyjne odpowiadajace za wery-
fikacje standardéw klubéw Ekstraklasy to
Komisja ds. Licencji Klubowych oraz Komisja
Odwotawcza ds. Licencji Klubowych. Obie sta-
nowia czes¢ struktury organizacyjnej PZPN.
Zasadniczy proces licencyjny odbywa sie raz
w roku w okresie kwiecienl - maj. W tym czasie
Komisja ds. Licencji Klubowych ocenia wnio-
ski licencyjne sktadane przez kluby. Do konca
maja Komisja przyznaje klubom licencje na
gre w Ekstraklasie oraz

w rozgrywkach UEFA.
Ewentualnie odmawia ich
wydania. Na poczatku
czerwca kazdego roku,

w uzupelniajacym proce-
sie licencyjnym, Komisja
ocenia wnioski klubéw

1. Ligi aspirujacych do gry
w Ekstraklasie. W okresie
do potowy czerwca Komi-
sja Odwotawcza rozpatru-
je ewentualne odwotania
klubow, ktérym Komisja
ds. Licencji Klubowych
odméwita przyznania
licencji. Komisja ds. Licencji Klubowych, jak

i Komisja Odwotawcza maja uprawnienia

do naktadania sankcji regulaminowych,
takich jak: kary pieniezne i nadzory licen-
cyjne. Komisje moga réwniez natozy¢ kare

w postaci ujemnych punktdw.

Jednak praca organdéw licencyjnych nie konczy
sie¢ po przyznaniu licencji. Przez caty okres
trwania rozgrywek Komisja ds. Licencji Klu-
bowych monitoruje przestrzeganie przepisow
licencyjnych gtéwnie w stosunku do klubow,
na ktore natozono nadzér licencyjny, ale

w uzasadnionych przypadkach réwniez w sto-
sunku do pozostatych klubow.

Wymogi licencyjne przewidziane w Pod-
reczniku Licencyjnym Ekstraklasy dotycza
nastepujacych obszaréw: sportowego, infra-
strukturalnego, prawnego, organizacyjnego

i finansowego. Do najwazniejszych celéw pro-
cesu nalezy zaliczy¢ cele sportowe — zaréwno
w zakresie organizacji pierwszej druzyny, jak
i w szczegdlnosci szkolenia druzyn mlodzie-
zowych. Réwnie istotne sa cele infrastruktu-
ralne — kwestie zwigzane z jako$cia stadiondw,
warunkow ogladania meczow przez kibicow,
warunkéw pracy dziennikarzy i transmisji TV.
Szczegodlna role odgrywaja kryteria finansowe.
Ich zasadniczym celem jest zapewnienie odpo-
wiedniej stabilno$ci i przejrzystosci finanséw
klubéw Ekstraklasy oraz ochrona nalezno$ci
finansowych pracownikéw, pitkarzy, publicz-
noprawnych (zwiazanych z naleznosciami ob-
jetymi ochrong), klubéw, jak réwniez szeroko
pojetych naleznosci zwiazanych z transferami
(optaty na rzecz PZPN, ZPN).

Jakkolwiek formalnym organizatorem procesu
licencyjnego jest PZPN, spotka Ekstraklasa
aktywnie uczestniczy w realizacji i poprawie




jego jakosci. Cze$¢ cztonkow orga-
noéw licencyjnych to osoby rekomen-
dowane przez Ekstraklase S.A. Na-
tomiast pracownicy Ekstraklasy S.A.
aktywnie wspotpracuja z Komisja
ds. Licencji Klubowych na biezaco
przekazujac uwagi co do procesu,
jak i pomagajac w rozwigzywaniu
kluczowych problemoéw. Pracownicy
i eksperci Ekstraklasy S.A. wilaczyli
sie aktywnie w nowelizacje Pod-
recznika Licencyjnego, ktdra zostata
przygotowana na przelomie 2012

i 2013 roku.

Do najwazniejszych zmian, ktére
zostaly wprowadzone do Podreczni-
ka na sezon 2013/14 nalezy zaliczy¢:
implementacje regut finansowych
UEFA Financial Fair Play, mozliwos¢
odmowy wydania licencji UEFA,
przy jednoczesnym przyznaniu
licencji na rozgrywki Ekstraklasy,
podniesienie standardéw dotycza-
cych obowigzkowych prognoz fi-
nansowych, podniesienie kryteriow
dotyczacych jakosci i bezpieczen-
stwa transmisji telewizyjnych, a tak-
ze zwiekszenie dyscypliny samego
procesu licencyjnego.

Niezaleznie od nowych postano-
wienl Podrecznika, przed sezonem
2013/2014 rozszerzono i wzmocniono
sktad obu komisji licencyjnych,
zwiekszono grono ekspertéw, wpro-
wadzono tez tzw. ,System wczesne-
go ostrzegania”, dzieki ktéremu na
okoto 3 tygodnie przed podjeciem
ostatecznych decyzji wszystkie

KOMISJA

LICENCYJNA NALOZYLA:

6 nadzordow finansowych
6 nadzordow infrastrukturalnych
3 zakazy transferow
i rejestracji zawodnikow

kluby dowiedziaty sie o brakach

w ztozonych przez nie dokumentach
licencyjnych.

Zmiany wprowadzone do procesu li-
cencyjnego przed sezonem 2013/2014,
zaowocowaly szeregiem bezpre-
cedensowych decyzji podjetych
przez organy licencyjne w tym roku.
NatozZono szereg kar za naruszenie
dyscypliny procesu licencyjnego,

w tym przede wszystkim za nie-
terminowe regulowanie naleznosci
wobec zawodnikéw i innych klubow.
Dziatanie to pozwala mie¢ nadzieje,
ze w kolejnych sezonach takie przy-
padki beda stopniowo eliminowane.
Wazna decyzja byla odmowa wyda-
nia licencji na rozgrywki UEFA klu-
bom, ktére nie przedstawily rzetelnej
prognozy finansowej na rozpoczyna-
jacy sie sezon. Te decyzje Komisji ds.
Licencji Klubowych spowodowaty

KOMISJA
LICENCYJNA NALOZYLA:
7 sankcji

KOMISJA
ODWOLAWCZA NAEOZYELA:
3 sankcje

mobilizacje niektérych klubow, ktore
uzupelnily dokumenty finansowe,
co pozwolito na przyznanie licencji
UEFA przez Komisje Odwotawcza.
Organy licencyjne zastosowaty tez
po raz pierwszy restrykcyjny nadzor
finansowy, w tym ograniczenie
prawa rejestracji zawodnikow

w stosunku do klubéw o szcze-
golnie trudnej sytuacji finansowe;.
Niestety, w jednym przypadku,
tragiczna sytuacja finansowa klubu
i ogromne zaleglosci w wyptatach
dla zawodnikéw i innych podmio-
tow, zmusily organy licencyjne

NAJWAZNIEJSZE ZMIANY DO
PODRECZNIKA LICENCYJNEGO
NA SEZON 2013/2014:

e implementacja regut finansowych
UEFA Financial Fair Play

® mozliwos¢ odmowy wydania licencji
UEFA przy jednoczesnym przyznaniu
licencji na rozgrywki Ekstraklasy

® podniesienie standardow
dotyczacych obowigzkowych prognoz
finansowych

® podniesienie kryteriéw dotyczacych
jakosci i bezpieczenstwa transmisji
telewizyjnych

® zwiekszenie dyscypliny samego
procesu licencyjnego.

do odmowy przyznania klubowi
licencji na gre w Ekstraklasie. Naj-
wazniejsze wyzwania, jakie stoja
przed organami licencyjnymi, to ak-
tualizacja Podrecznika Licencyjnego
oraz skuteczny nadzér finansowy,

w tym stale monitorowanie powsta-
jacych zaleglosci finansowych, aby
wyeliminowac ryzyko powstania
tak skrajnych sytuacji, jakie mialy
miejsce pod koniec sezonu 2012/2013.
Waznym zadaniem bedzie tez
doprecyzowanie i biezace monitoro-
wanie zasad zwiazanych z jako$cia
infrastruktury, bezpieczenstwem

na stadionach oraz ze szkoleniem
mlodziezy. We wszystkich tych kwe-
stiach spdtka Ekstraklasa S.A. bedzie
blisko wspoétpracowac z organami

PZPN.
KOMISJA

LICENCYJNAWYDALA:
20 uchwat licencyjnych

KOMISJAODWOLAWCZA

WYDALA :
11 uchwat
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EKSTRAKLASA

JAKO BIZNES

Przychody osiggane bezposrednio przez Ekstraklase stanowiq okoto

1/4 przychodow osigganych przez wszystkie kluby. Kluczowe znacze-

nie w osiggnieciu tego wyniku ma sprzedaz praw medialnych oraz

scentralizowanych praw marketingowych. Odpowiednia konstrukcja
biznesowa i wydzielenie dedykowanych pakietow medialnych i mar-
ketingowych pozwalajg Ekstraklasie na generowanie przychodow
dla wszystkich klubow bedqcych akcjonariuszami spotki. Taki model
pozwala rowniez klubom kreowac aktywnq, indywidualng polityke

w zakresie marketingu.

PRAWA MEDIALNE W SEZONIE 2012/2013

Ekstraklasa jako jedyny podmiot dystrybuuje
prawa medialne do wszystkich meczow

w ramach rozgrywek. Ekstraklasa organizuje
w tym zakresie przetargi, do ktérych zaprasza
najwiekszych graczy rynku medialnego

w Polsce. Przygotowaniem przetargow zaj-
muje si¢ zesp6t Ekstraklasy przy wsparciu
wybranej agencji doradczej z doswiadczeniem
miedzynarodowym w zakresie sprzedazy li-

cencji medialnych. Ostatni przetarg zostat zor-
ganizowany na sezony 2011/2012 — 2012/2013.
Na jego mocy pakiet glownego nadawcy na
terytorium Polski zostat zagwarantowany
grupie Canal+. Partner nabyt prawa do
pokazywania wszystkich meczéw live wraz

z prawem do udzielania sublicencji. W sezonie
2012/2013 takimi sublicencjami dysponowaty
grupy: Polsat, Eurosport i ITI (stacja Nsport od
marca 2013). Wybrane mecze byty dostepne na
antenach nalezacych do tych stacji.
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Podziat praw medialnych w sezonie 2012/2013
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EUROPA 13. Kosowo
1. Albania 14. Litwa

2. Biatorus 15. totwa

3. BosniaiHercegowina 16. Macedonia
4. Butgaria 17. Motdawia
5. Chorwacja 18. Niemcy
6. Cypr 19. Norwegia
7. Czarnogora 20. Rosja

8. Czechy 21. Rumunia
9. Dania 22. Serbia
10. Estonia 23. Stowacja
11. Finlandia 24. Stowenia
12. Islandia 25. Szwecja

Dostepnos¢ meczow Ekstraklasy na swiecie

28
17

26. Ukraina

27. Wegry
28. Wielka Brytania

AFRYKA

1. Angola

. Burkina Faso

. Etiopia

. Ghana

. Gwinea Rownikowa
. Kamerun

Kenia

oON OV &~ W N

. Kongo

9. Malawi

10. Mozambik
11. Nigeria
12. RPA

13. Rwanda
14. Tanzania
15. Uaganda
16. Zambia
17. Zimbabwe

AZJA
1. Armenia
2. Azejbverdzan

3. Gruzja

4. Kazachstan
5. Kirgistan

6. Tandzykistan
7- Turkmenistan
8. Uzbekistan

AMERYKA
POENOCNA
1. Kanada

2. USA

Zrédto: UFA SPORTS na dzieri 30.06.2013 .

Pakiet telewizji otwartej zawierajacy
prawo do pokazywania 4 meczow
live i produkowania magazynu pod-
sumowujacego kazda kolejke nabyta
TVP. Na jego mocy 4 mecze goscily
na antenie TVP1, a zawierajacy skro-
ty magazyn pod nazwa , T-Mobile
Ekstraklasa Gol” byt nadawany dwa
razy w tygodniu bezposrednio po

wiadomosciach sportowych w TVP1.
Ekstraklasa wspdtpracowata réw-
niez z grupa Agora w zakresie ser-
wisu ekstraklasa.tv. Byto to jedyne
miejsce w internecie, gdzie mozna
kompleksowo zobaczy¢ skroty

z wszystkich meczéw oraz bramki

z calego sezonu. Materiat dostepny
jest 5 minut po zakonczeniu kazdego

meczu i zawiera przeglad najwaz-
niejszych sytuacji boiskowych.
Prawa miedzynarodowe zostatly
sprzedane firmie UFA, ktdra
rozdysponowata je do 55 krajow.
Dzieki temu rozgrywki Ekstraklasy
nabraty wymiaru miedzynaro-
dowego i dostepne byty lacznie

w 28 krajach Europy, w tym we
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wszystkich krajach sasiednich, jak
tez m.in. w USA i Kanadzie.

Warto podkresdli¢, ze jako jedna

z nielicznych lig Ekstraklasa zapew-
nifa transmisje telewizyjne wszyst-
kich 240 meczéw na zywo na terenie
Polski. Mecze byty transmitowane
na jednej, dwoch a nawet trzech
antenach réwnolegle. Co wazne

12,5 mIn 0s6b w wieku powyzej 4 lat
widziato co najmniej 5 minut meczu
w telewizji. Ponad 40% z tego stano-
wily kobiety.

Mecze rozgrywane bylty przez czte-
ry dni tygodnia. Kazde ze spotkan
odbywato sie o innej godzinie,

aby widz mogt obejrze¢ wszystkie
mecze. W piatek odbywaty sie dwa
spotkania, w sobote trzy kolejne,

w niedziele ponownie dwaina
zakonczenie kolejki w poniedziatek
jedno spotkanie. Szczegotowy
harmonogram wyboru meczéw
opiera si¢ 0 wybdr Gléwnego
Nadawcy, czyli NC+. Cztery mecze
z kazdej kolejki okreslone sa mia-
nem meczOw pierwszego wyboru,
a przeprowadzona z nich transmisja
jest dodatkowo pltatna dla obydwu
klubow. Takie mecze, to kazde ostat-
nie spotkanie danego dnia, czyli

w piatek o godzinie 20:30, w sobote
0 18:00, w niedziele o 17:00 oraz
jedyny poniedziatkowy pojedynek
o godzinie 18:30

OGLADALNOSCI ZASIEGI

Ogladalno$¢ transmisji tv z meczow
Ekstraklasy rosnie z sezonu na se-
zon. W ciagu trzech ostatnich sezo-
now ta ogladalnos¢ we wszystkich
kluczowych terminach znacznie
wzrosta.

Wynika to z wprowadzenia do
transmisji na zywo wszystkich spo-
tkan, a takze zwiekszenia zasiegu
transmisji telewizyjnych poprzez
wzrost dostepnosci spotkan. Lacznie
prawie 8 milionéw gospodarstw ma
dostep do meczow Ekstraklasy za
posrednictwem platform cyfrowych
i kablowych. Abonenci NC+, Cyfro-
wego Polsatu i telewizji kablowych
maja w ramach posiadanych pakie-
tow mozliwo$¢ Sledzenia rozgry-
wek. Szeroka dystrybucja w stacjach
telewizyjnych daje gwarancje dotar-
cia do zréznicowanego widza.
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240 MECZOW

232 TRANSMISJE W SKALI CALEGO SEZONU

109 MECZOW TRANSMITOWANYCH NA JEDNEJ ANTENIE

104 MECZE TRANSMITOWANE ROWNOLEGLE NA DWOCH ANTENACH

19 MECZOW TRANSMITOWANYCH ROWNOLEGLE NA TRZECH ANTENACH

£t ACZNIE 374 TRANSMISJE =33660 MINUT TRANSMISJI

Liczba transmisji z uwzglednieniem réwnolegtych transmisji na réznych antenach.

Pigtek
18:00

Pigtek
20:30

Sobota
13:30

Sobota
15:45

Sobota
18:00

Niedziela
14:30

Niedziela
17:00

Poniedziatek
18:30
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. mecz
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Schemat rozgrywania meczow z podziatem na anteny na ktorych byty transmisje
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Zrédto: dane z sezonéw 2010/2011 oraz 2011/2012 Canal+ Cyfrowy, dane z sezonu 2012/2013 MEC wg Nielsen Audience Measurement na

dzieri 30.06.2013 r. TG All 4+
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Dostep gospodarstw do meczow Ekstraklasy za posrednictwem platform cyfrowych i kablowych (w min)
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CANAL+

CANAL+
Family

Stacja TIvVIP] 1 “=porE = C AN AL+
Srednia
widownia 845000 40000 14000 11000 9000 8000 4000
stacji
Wzrost +47% +360% +714% +664% +1156% +425% +2 575%
Srednia
widownia 1214000 184000 114000 84000 113000 42000 107 000
meczoéw LIVE
Srednia widownia meczéw, a srednia widownia stacji
Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 30.06.2013 1. TG All 4+
Na wszystkich antenach, ktére - .

oo Srednia
transmituja mecze Ekstraklasy Kanat Program widzow
notowany jest znaczny wzrost ogla- (tys.)
dalnosci w poréwnaniu do Sredniej
ogladalno$ci danego kanatu. TVP1 T-Mobile Ekstraklasa Gol 2888 63
Wazrost ogladalnosci osiagany jest
rowniez na antenie stacji otwar- Polsat Sport Cafe Futbol 129 35
tej. Mecze Ekstraklasy ogladato

V. oSl o
W TVP.I ,476 V.VIdZ.OW WI?Ce] n1% Canal+Sport Liga + Extra 45 26
wynosi srednia widownia stacji
W sezonie 2012/2013.

Polsat Sport Extra Magazyn Ekstraklasy 28 104

Warto réwniez podkreslié, ze
Ekstraklasa jest bardzo chetnie ogla- Orange Sport Futbol Raport 9 39
dana w telewizyjnych magazynach
sportowych. WSZYStkle na]wugksze Canal+Gol, Canal+Sport Liga + 7 28

grupy medialne prowadza dedy-
kowane programy o Ekstraklasie.
W kazdej kolejce okoto 3,1 mIn osob
styka sie z informacjami o Eks-
traklasie za pomocg magazynow
telewizyjnych.

Biorac pod uwage liczbe kontentu

w poszczegolnych stacjach i ich
zasieg mozna okresli¢ jaki wptyw na
ekspozycje marek sponsoréw maja
poszczegdlne stacje. Lacznie caty
ekwiwalent telewizyjny wyceniany
jest na ponad 561 mIn pln.

Magazyny telewizyjne o Ekstraklasie z uwzglednieniem sredniej widzow i liczby emisji

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 30.06.2013 . TG All 4+

DEFINICJA EKWIWALENTU REKLAMOWEGO (TELEWIZYJNEGO)
wskaznik wyrazajacy ilos¢ pieniedzy, jaka nalezatoby wydac na publikacje lub emisje
danego przekazu, gdyby byt on reklama. Jego wysokosc jest wyliczana w oparciu
o cennik stacji telewizyjnej, w jakiej dany przekaz sie pojawit, uwzgledniajac
powierzchnie reklamowa i czas trwania ekspozycji w programie.
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Podziat praw marketingowych w sezonie 2012/2013

PRAWA MARKETINGOWE

Ekstraklasa na mocy umoéw z klu-
bami dysponuje scentralizowanymi
prawami marketingowymi. Sa to
prawa do standardowych przestrze-
ni reklamowych we wszystkich
klubach uczestniczacych w roz-
grywkach.Ekstraklasa dystrybuuje
prawa marketingowe wedtug
wlasnego uznania w specjalnie
przygotowanych pakietach spon-
sorskich i reklamowych, tworzac

w ten sposob piramide kluczowych
partnerow spoiki.

Od sezonu 2011/2012 Sponsorem Ty-
tularnym rozgrywek jest wlasciciel
marki T-Mobile. Ubiegty sezon byt
drugim i ostatnim sezonem wspot-
pracy na mocy umowy podpisanej
w lipcu 2011 roku. W trakcie trwania
sezonu T-Mobile i Ekstraklasa
wyrazity che¢ przedtuzenia umowy
na kolejne lata. W maju 2013 roku
zostata podpisana nowa umowa na
dwa sezony.
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Umowa z T-Mobile zbudowana

jest w obszarze statych $wiadczen
reklamowych, za ktére Ekstraklasa
otrzymuje ustalone wynagro-
dzenie. Dochodzi do tego czes¢
zmienna, uzalezniona od spetnie-
nia konkretnych wymogow przez
Ekstraklase i wszystkie kluby. Taka
konstrukcja umowy wymusza na
wszystkich jej beneficjentach ciagta
aktywnos$¢ i dazenie do osiggania
jak najlepszych wynikéw.

Kluczowymi obszarami, za ktdre
Ekstraklasa otrzymuje dodatkowe
wynagrodzenie sa:

® Medialnos¢ Ekstraklasy mierzona
parametrem ekwiwalentu rekla-
mowego;

¢ Frekwencja na wszystkich stadio-
nach w sezonie;

® Ogladalnos¢ wszystkich spotkan
W sezonie;

* Swiadomo$¢ spontaniczna marki
Sponsora Tytularnego;

PARTNER
DOSTAWCA o
od\)\
\{ DOSTAWCA 7
PUMA. ©

* Wizerunek Ekstraklasy na pod-
stawie badan ilosciowych.

Oproécz wspoétpracy umownej
T-Mobile zapewnia dla kibicow
dodatkowe atrakcje. Jedna z nich
jest mobilna strefa T-Mobile Fan
Zone rozstawiana przed meczami
jako forma dodatkowej rozrywki
dla catych rodzin. Mozna w niej
znalez¢ wiele atrakcji ktdre umila
czas oczekiwania do rozpoczecia
meczu. Od wiosny 2013 roku to
kibice majq bezposredni wplyw na
to, do jakiego klubu zawita strefa.
Poprzez specjalne gtosowanie $ci-
gaja sie w zapraszaniu T-Mobile Fan
Zone do swoich miast.

Ekstraklasa oferuje na rynku pakiet
Sponsora Oficjalnego. Takie dzia-
lania sq prowadzone bezposrednio
przez Ekstraklase na rynku krajo-
wym, jak tez na rynku miedzyna-
rodowym przez miedzynarodowe
agencje marketingu sportowego.
W sezonie 2012/2013 Ekstraklasa




“ Wartosc ekwiwalentu (PLN) Liczba ekspozycji

BIALYSTOK 3570247 24007
GDANSK 2 468 467 15 034
BIELSKO-BIAEA 1655264 11638
GLIWICE 2 452 816 11307
WROCEAW 1570751 8716

TOP 5 miast wedtug wartosci ekwiwalentu telewizyjnego

Zrédto: PENTAGON RESEARCH na dzieri 30.06.2013 1.

rozszerzyla wspotprace z NC+

o pakiet praw marketingowych.
NC+ nabyt tytut partnera telewi-
zyjnego a od poczatku sezonu
2013/2014 na prawym rekawku
wszystkich koszulek klubowych
znalazto sie logo NC+.

Ekstraklasa wspotpracuje rowniez
z Polska Wytwornia Papieréw
Wartosciowych. Partner zapewnia
synchronizacje baz danych kibicow
w zakresie wymaganym ustawowo.
W zamian Ekstraklasa przyznata
PWPW prawa do postugiwania sie
tytutem Partner Technologiczny.

Ekstraklasa dziata aktywnie na
rynku produktéw i ustug licen-
cjonowanych. W tym zakresie ma
zawarta umowe z europejskim li-
derem rynku kart kolekcjonerskich
firmg Panini. Na mocy tej umowy
karty kolekcjonerskie z wizerunka-
mi pitkarzy Ekstraklasy dostepne
sa w najwigkszych sieciach sprze-
dazy m.in. Ruch, EMPIK, Kolporter.
Jednym z narzedzi promocji i wy-
miany kart byty dedykowane targi
wymiany organizowane w centrach
handlowych.

Ekstraklasa wspotpracuje rowniez
z legalnie dziatajacymi na polskim
rynku sieciami zaktadéw bukma-
cherskich. Wspoétpraca polega na
przekazaniu za wynagrodzenie
prawa do wykorzystywania wyni-
kéw spotkan Ekstraklasy w ofercie
zaktadéw bukmacherskich.

Do zakresu uprawnien Ekstraklasy
nalezy réwniez wybdr Oficjalnego
Dostawcy Pitki. Wszystkie kluby
uczestniczace w rozgrywkach maja

PUMA stworzyta dedykowana
Ekstraklasie pitke o nazwie
Puma PowerCat 1.12.

Karty kolekcjonerskie z wizerunkami
pitkarzy Ekstraklasy dostepne sg
w najwiekszych sieciach sprzedazy.

obowiazek rozgrywac mecze pitka
dostarczona przez Ekstraklase.

W sezonie 2012/2013 mecze byly
rozgrywane pitkami firmy PUMA.
PUMA stworzyta dedykowana
Ekstraklasie pitke o nazwie PUMA
PowerCat 1.12. Dwa modele tej pil-
ki, a wiec pitka meczowa i replika
sg dostepne w sieciach sprzedazy
na terenie catej Polski. Kontrakt

z Puma zaktadat przekazywanie
Ekstraklasie okreslonego procentu
zysku ze sprzedazy pilek, na
ktérych umieszczone byto logo
rozgrywek.

Kluby prowadza samodzielng
polityke marketingowa. Swobodnie
dobieraja partneréw i tworza dla
nich pakiety sponsorskie. Maja
dowolnos¢ w zakresie kreowania
polityki marketingowej i prowadze-
nia wspotpracy z poszczegdlnymi
kategoriami partnerow.

Niektdre miasta, w ktorych wy-
stepuja kluby Ekstraklasy bardzo
aktywnie wykorzystuja marketing
sportowy jako narzedzie wilasnej
promocji. Na bandach stadionowych
i na strojach klubowych znajduja sie
symbole miast Najwiekszy zwrot

z wspolpracy z klubem uzyskato
miasto Biatystok. Ekwiwalent rekla-
mowy transmisji telewizyjnych wy-
nosi ponad 3,5 min PLN. Kluby maja
réwniez pelna swobode w wyborze
sponsoréw i partneréw technicz-
nych. Dziewie¢ klubéw w Sezonie
2012/2013 grato w strojach marki
Adidas, a po 2 kluby w strojach mar-
ki Puma i Nike. Dzieki temu te trzy
marki uzyskaty najwieksze wartosci
ekwiwalentu telewizyjnego.

Sponsor techniczny Wartos¢ ekwiwalentu (PLN) Liczba ekspozycji

ADIDAS 26 477 284 152 257
PUMA 8542132 54175
NIKE 4419 082 29236
VIGO 3509629 21993

HUMMEL 3063655 21 403

TOP 5 sponsorow technicznych wedtug wartosci ekwiwalentu telewizyjnego

Zrédto: PENTAGON RESEARCH na dzieri 30.06.2013 1.
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DANE MEDIALNE ] ] . ) .
SEZONU 2012/2013 Widownia przed TV Widownia na stadionach

Ekstraklasa prowadzi analize 320000 Legia Warszawa 18008
ogladalnosci i frekwencji na prze- ,

q 282000 Lech Poznan 22 460
strzeni catego sezonu. Dane te sa
przekazywane wszystkim klubom
. . . 317000 Slask Wroctaw 14877
jako kompendium wiedzy w za-
kresie medialnosci. Na podstawie . .
tych danych mozna zestawié 157 000 Piast Gliwice 5869
miejsce klubu w tabeli koricowej _
z osiagnieta $rednia widownia 161000 Gornik Zabrze 2969
i $rednia frekwencja. Takie zesta- :
wienie pozwala na poréwnanie 150000 Polonia Warszawa 3813
osiagnietego wyniku sportowego .
z osiggnietymi wynikami medial- 185000 Wista Krakow 12912
nosci i odniesienie ich do wynikéw
uzyskanych przez inne kluby. 251000 Lechia Gdansk 13204
Biorac pod uwage transmisje na 181000 KGHM Zagtebie Lubin 7133
wszystkich dostepnych kanatach
najchetniej ogladanym klubem 201000 Jagiellonia Biatystok 3388
byla Legia Warszawa. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze znaczny 181000 Korona Kielce 6901
wpltyw na wyniki tej klasyfikacji
mla{y transmisje 4 meczOw na 165000 Pogon Szczecin 6589
otwartej antenie TVP. W kazdym
z nich wystepowata Legia, kolejne 167 000 Widzew £6dz 5093
kluby w tym rankingu jak Lech
i Lechia rowniez byty ogladane 207 000 Podbeskidzie Bielsko-Biata 2851
na otwartej antenie. Wysoko w tej
klasyfikacji jest réwniez Slask Wro- 157 000 Ruch Chorzéw 5017
claw ktory z kolei byt wielokrotnie
pokazywany na antenach stacji 198 000 PGE GKS Betchatéw 1932
Polsat. Wplyw na to ma ksztatt
wiascicielskie pomiedzy klubem
a stacja Polsat. 44000 Cracovia 7 646
Podobnie wygladata czotéwka je- 52000 Zawisza Bydgoszcz 4300

zeli chodzi o frekwencje. Do grona
klubdw, ktére zgromadzily najwig-  zestawienie miejsca w tabeli z srednia ogladalnoscia telewizyjna i $rednia frekwencja na

cej widzéw na stadionie dotaczyta  stadionie
Wista Krakow. Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 30.06.2013 r. TG All 4+ oraz dane whasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw

2200 2056 tys.

2000 C+SPORT
. i 1765 tys.
OGLADALNOSC MECZOW g POLSATSPORT CHFAMILY
SEZONU 2012/2013 1600
o 1301 tys.

7 i i C+SPORT
Ztozony mechanizm dystrybucji 1200 1 136 tys.

praw medialnych i dostepnos¢
meczéw na wielu antenach a tak- 1000 o GTZ\;P:ys. vpL
ze sposob wyboru meczéw do 800 1324 tys. TVP1

poszczegolnych stacji powoduje 600 1126 tys. VPl
niemozliwo$¢ jednoznacznego 400 TAID:
zaprezentowania danych staty- 500

stycznych odnosnie ogladalnosci.

Dane moga by¢ eksponowane jako 0

sumaryczne dane wszystkich stacji Lech - Legia Legia - Lech Lechia - Legia Legia - Lechia

i wtedy ogladalno$¢ danego klubu 18.X1.2012 18.v.2013 04.X1.2012 05.v.2013
zalezy w duzej mierze od zasiegu 14:30 14:30 14:30 14:30
stacji. Dane moga by¢ réwniez po- Ogladalnoéé meczéw w otwartej telewizji

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 30.06.2013r. TG All 4+
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800

610 tys.
492 tys.
600 POLSAT SPORT 457 tys. 444 tys.
426 tys. 399 tys.
400 POLSAT SPORT POLSAT SPORT ROLE SIS ECRI} POLSAT SPORT
POLSAT SPORT
C+SPORT
200 C+ FAMILY C+SPORT C+SPORT C+SPORT .+ SPORT
0
Slask - Legia Slask - Gérnik Slask - Jagiellonia Korona - Slask Lech - Slask Lech - Gérnik
07.X11.2012 16.1v.2013 25.X1.2012 03.111.2013 30.X1.2013 02.1X.2012
Mecze z najwiqkszq oglqdalnoéciq w telewizji zamkniqtej Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 30.06.2013r. TG All 4+

kazywane w odniesieniu do stacji
Canal+, ktéra pokazywata wszyst-

kie mecze, wowczas jednak nie sa \Q
uwzglednione rozktady widzéw na

13:30

pos‘zczegélne f;\nteny. ' ‘ 221tys.
Pakiet 4 meczéw na antenie otwartej
podzielony zostaty na 2 transmisje 18:00 15:45 14:30

w rundzie jesiennej i 2 w wiosennej.
Transmisje odbywaty sie z duzych
nowoczesnych stadionéw przy
wspanialej atmosferze, a rozgrywa-
ne mecze mifﬁy kh,.lCZOWQ znaczenie 20:30 18:00 17:00 18:30
dla koricowej tabeli catego sezonu,

a wrecz decydowaty o tytule ? =
mistrzowskim. Ogladalno$¢ tych \ @
meczow na antenie otwartej TVP1 213 tys. 158 tys. 160 tys. 149 tys.
wynosita od 887 tys widzéw dla

mln dla meczu Lech - Legia.

Analizujac najlepiej ogladane mecze  Najchetniej ogladane zespoty Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 30.06.2013r. TG All 4+
poza telewizja otwarta wyraznie wi-

da¢, ze byly to mecze w ktoérych brat

/,\T;
§“A’>>

[
I

166 tys. 137 tys. 229 tys.

PR
7:
g
Y
e

udziat zesp6t Slaska Wroctaw. Tak (poza telewizjg otwartg) mozemy zywo obejrzato 48,39 mln widzoéw.
jak wspomniano powyzej, wynikalo  wyciagna¢ srednie dla najlepiej ogla-  Z tego 25,1 mln w rundzie jesiennej
to z duzej liczby spotkan Slaska danych klubéw w poszczegolnych i 23,29 mln w rundzie wiosenne;j.
Wroctaw na antenach grupy Polsat godzinach. Srednio najlepsza Co warte podkreslenia, wptyw na
ze wzgledu na powiazania kapita- ogladalnoscia w piatek cieszyty sie ogladalnos¢ w rundzie wiosennej
fowe pomiedzy tymi podmiotami. mecze Slaska. Co warto podkresli¢, ma rozgrywanie ostatnich kolejek
Najwyzsza ogladalno$¢ ponad 600 zaden klub nie uzyskat pod tym w systemie multiligi, a wiec wszyst-
tys zgromadzit mecz Slaska z Legia ~ katem znacznej przewagi. kie mecze rozpoczynaja sie o tej
Warszawa a w dalszej kolejnosci Analizujac sumaryczna ogladal- samej porze. Z racji tego do danych
Gornika z Jagiellonia. nos¢ w poszczegolnych kolejkach statystycznych zamiast o$miu nieza-
Biorac pod uwagge kryterium terminu ~ wida¢ wyraznie wptyw meczow leznych spotkan zliczane sa trzy spo-
rozgrywania meczu i wszystkich na otwartej antenie na wynik kon- tkania i relacje z pieciu pozostatych
stacji, na ktérych byt on dostepny cowy. Lacznie wszystkie mecze na (osiem spotkan o tej samej godzinie).

3500 32 .
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Oglqdalnoé(’: w poszczegélnych kolejkach (W tyS.) Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 30.06.2013 1. TG All 4+
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Ogladalnos¢ w roli gospodarza i goscia (w tys.)

Mozna pokusic sie jeszcze o innego
rodzaju analize i sprawdzic¢ ogla-
dalnosci poszczegolnych klubow

(z uwzglednieniem telewizji otwar-
tej) w roli gospodarza i goscia. Warto
podkresli¢, ze wigkszos¢ klubow
notowata wyzsze ogladalnosci w roli
gosci niz gospodarzy. 10 klubow
chetniej bylo ogladanych jako goscie,
5 klubéw w roli gospodarza i w jed-
nym przypadku ogladalnos¢ roztozy-
1y sie po réwno. Wieksza ogladalnos¢
meczow na wyjezdzie wynika z na-

NA WYJEZDZIE
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Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 30.06.2013 1. TG All 4+

turalnej migracji kibicow chodzacych
na stadiony przed telewizor.

Z innych ciekawych statystyk warto
odnotowac procent kobiet, jaki ogla-
da mecze poszczegdlnych klubow.
Pierwsze dwa miejsca naleza do
Legii i Lecha, ktérych mecze byty
transmitowane przez telewizje
publiczna. Oba kluby, tak samo jak
i trzecia Wista Krakow, ogladane
byly w ponad 25% przez kobiety.
Jedna z najbardziej miarodajnych
statystyk obrazujacych poziom

medialnosci klubu jest srednia
ogladalnos¢ meczow w stacji Ca-
nal+. Na tle tej statystyki wyraznie
wida¢ poziom zainteresowania
transmisjami danego klubu w skali
catego sezonu. Najwieksza ogladal-
noscia cieszylty sie mecze Legii,
Lecha i Wisty, czyli druzyn ktére
w ostatnim okresie reprezentowaty
Polske w europejskich pucharach.
Warto réwniez odnotowac jakie
mecze byty najchetniej ogladane na
poszczegdlnych antenach.
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Srednia ogladalno$¢ w stacji Canal+ (w tys.)
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FREKWENCJA

Coraz wigksza liczba oddawanych
nowych obiektow wptywa pozytyw-
nie na zainteresowanie ogladaniem
meczéw Ekstraklasy na stadionach
pitkarskich. Juz od trzech sezonéw
$rednia frekwencja wynosi ponad 8
tys. widzoéw. W sezonie 2012/2013 su-
maryczna frekwencja wyniosta tylko
nieznacznie ponizej liczby 2 mln
widzéw. Wptyw na to miata przede
wszystkim dluga i uporczywa zima

1l

TOP 5 nSport (ogladalnos¢ w tys.)

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 30.06.2013 1. TG All 4+

oraz sporo zamknietych trybun
inatozonych zakazow wyjazdowych.
Gdyby nie to, trend zwyzkowy zo-
stalby zapewne zachowany.

W rundzie jesiennej na stadionach
byto 1,02 mln oséb, a w rundzie
wiosennej ponad 993 tysiace. Inaczej
niz w przypadku ogladalnosci,
wieksza frekwencja byta zanotowana
w rundzie jesiennej. Liczba widzéw
w poszczegolnych kolejkach roz-
ktadata sie bardzo zréznicowanie.
Srednio byto to ponad 66 500 wi-

dzdéw. Najwiecej bo ponad 102 tysiace
odnotowano w 5 kolejce kiedy mecze
u siebie graty Lech, Legia, Slask

i Wista. Najmniej, bo niewiele ponad
36 tysiecy, w 18 kolejce, kiedy u siebie
graly wszystkie kluby dysponujace
matymi obiektami notujace niska
frekwengje.

Najwieksza taczng publicznosé
zgromadzil na trybunach Lech
Poznan. Bylo to ponad 336 tys.
widzdéw. Kolejny klub, czyli Legia
Warszawa w skali sezonu zgroma-
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dzit o 66 tysiecy widzéw mniej.
Sporym zainteresowaniem cieszyty
sie mecze Slaska Wroctaw, Lechii
Gdansk i Wisty Krakow, czyli
klubéw dysponujacych duzymi no-
woczesnymi obiektami. Tylko te 5
klubéw osiggato frekwencje lepsza
niz $rednia ligowa, pozostate 11
notowato nizsze wyniki. Najmniej
widzoéw gromadzily niezmiennie
mecze PGE GKS Belchatow. Ko-
lejne kluby, ktdre osiagaty niska
frekwencje, a wiec Jagiellonia,
Gornik i Podbeskidzie, miaty ogra-
niczona pojemnos¢, ze wzgledu na
modernizacje stadionéw. Kluby nie
posiadajace duzych i nowoczesnych
obiektow, a wiec Polonia, Ruch

i Widzew gromadzity miedzy 4 a 5 6741 6602 5020 8406 8741 8314
tysiecy widzow na mecz.

SEZON 2009/2010
SEZON 2010/2011
SEZON 2011/2012
SEZON 2012/2013
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Frekwencja - 6 ostatnich sezonow Zrédto: Dane whasne napodstawie raportéw del
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38 | EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2013



Lech Poznan
Legia Warszawa
Slgsk Wroctaw
Lecha Gdarisk
Wista Krakéw
SREDNIA

Srednia frekwencja w klubach

Zagtebie Lubin
Korona Kielce
Pogon Szczecin
Piast Gliwice
Widzew tédz

Ruch Chorzow
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Zrédto: Dane whasne na pod: ie raportow dels

Legia Warszawa
Lech Poznan
Slgsk Wroctaw
Piast Gliwice
Gornik Zabrze

Procent zapetnienia stadionu

Laczna pojemnos¢ wszystkich
stadionéw Ekstraklasy to prawie 293
tysiace miejsc. Przecietny stadion li-
czyl 18,3 tys. miejsc i byt zapelniony
w 51,7%.

Najwiecej widzow zgromadzit
mecz 12. kolejki, czyli starcie Lecha
z Legia. Na Bulgarskiej zasiadto
woweczas 40 632 widzéw. Kolejny
mecz pod wzgledem frekwencji

to spotkanie Lecha z Wislq w 25.

Polonia Warszawa
Wista Krakow

Lechia Gdarisk
KGHM Zagtebie Lubin
Jagiellonia Biatystok
Korona Kielce

kolejce, ktdre obejrzato 30 937 wi-
dzow. W koncowce sezonu duzg
frekwencje osiagnely mecze Legii
Warszawa. Mecz z Lechem z 27.
kolejki ogladato 29 416 0sob, a fete
mistrzowska na meczu ze Slaskiem
29 850. Jako piaty w kolejnosci

z najwieksza frekwencja, byl mecz 5.

kolejki pomiedzy Lechem a Pogonia.

Starcie kluboéw z dwoch sasiednich
region6w obejrzato 28 112 widzoéw.
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Pogori Szczecin
Widzew todz

Ruch Chorzow

PGE GKS Betchatow

Zrédto: Dane whasne Ekstraklasy

Warto spojrze¢ réwniez na parametr
zapelnienia stadionéw. Oproécz klu-
bow osiagajacych wysoka frekwen-
cje dobre wyniki notowaty w tym
zakresie kluby, ktore ze wzgledu na
modernizacje i rozbudowe stadionu
miaty ograniczona pojemnosc.
Najlepszym przykladem jest Gornik
Zabrze, ktory w skali calego sezonu
uzyskal ponad 98% zapelnienia
przy pojemnosci 3 tys.
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KIM JEST KIBIC
EKSTRAKLASY?

W okresie od lutego do maja 2013
roku Ekstraklasa wspolnie z Mill-
ward Brown SMG KRC przepro-
wadzita kompleksowe badanie,
ktdérego celem byto doktadne
okreslenie i opisanie grupy oséb
zainteresowanych pitkq nozna

w Polsce. Ekstraklasie zalezalo na
poznaniu oczekiwan kibicow oraz

ich preferencji. Chciano sprawdzi¢
rowniez, jak postrzegane sa roz-
grywki. Badanie miato charakter
dwuetapowy. Pierwszy etap
przeprowadzono na bardzo duzej,
ogolnopolskiej reprezentatywnej
probie 3 tysiecy oséb (N=3000).
Etap ten pozwolit okresli¢ skale

i stopien zainteresowania pitka
nozna wérdd wszystkich Polakéw.
Okazato sie, ze sportem interesuje
sie 64% Polakow, a okoto 37%
Polakéw interesuje sie pitka nozna.

64% 37% 14%

Zainteresowani

sportem pitka nozna
[ )
([ ] [ ]
. L] L]
O i O Deklaruja
zainteresowanie pitka

nozna

KIM JEST KIBIC PILKI NOZNEJ?

O ile profil 0séb interesujacych sie
pitka nozna nie odbiega znaczaco
od profilu przecietnego Polaka to
juz profil kibicow, ktérzy chodza
na stadiony pitkarskie znaczaco
sie r6zni. Kibice, ktérzy ogladaja
mecze na stadionach to najczesciej

24%
18-24

32%

~
W ES
Sl

25-34 15%

20%

19%
35- 44

16%

o
o
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25%
57%
51%

45+

Wiek (w latach)
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Zainteresowani

Ogladajgcy mecze
Ekstraklasy co najmniej
przed ekrtanem TV

2%

ogladajgcy mecze
na stadionach

Zatem zainteresowanie pitka
przejawia wiekszos¢ tych, ktérzy
interesuja si¢ sportem.

W drugim etapie przeprowadzono
1200 (N=1200) rozbudowanych
wywiaddéw tylko z osobami inte-
resujacymi sie futbolem. Wywiad
dotyczyt wizerunku pitki noznej,
powodow dla ktorych kibice rezy-
gnuja z ogladania meczdéw, zacho-
wan zwigzanych z ich ogladaniem
w telewizji lub na stadionie.

3%

Kibice ogladajacy
mecze nastadionach
- Hard Userzy

Kibice

Y i 8

Ogladali przynajmniej
1 mecz na 2 kolejki
w obecnym sezonie

osoby mtode i co wazne lepiej
wyksztatcone niz przecietny Ko-
walski. Ponad 50% ma mniej niz

34 lata, prawie 60% z nich to osoby
z wyzszym i srednim wyksztatce-
niem. Kibice pitkarscy, zwtaszcza
ci, ktérzy ogladaja mecze na stadio-
nach, to tez osoby zdecydowanie
bardziej aktywne sportowo niz

21%
13%
20%

Wyzsze

36%
31%
34%

Srednie

19%
31%
23%

Zasadnicze

24%
25%
23%

Podstawowe

Wyksztatecenie

1 mecz od poczatku

Powyzej potowy
meczow druzyny na
wtasnym stadionie od
poczatku sezonu

Przynajmniej

sezonu

statystyczny Polak.

Ponad 54% z nich w miare regular-
nie uprawia sport, najchetniej jez-
dza na rowerze , biegaja, ptywaja
lub graja w pitke nozng - to prawie
3-krotnie wiecej niz w populacji.
W Polsce regularne uprawianie
sportu deklaruje okoto 20% Pola-
kow.

Uczeszczajacy '
na stadion &’\
Pozostali
1

zainteresowani pitka

Populacja
dorostych Polakow

40%

Uprawianie regularne sportu




Posiadam tablet

Posiadam Iphona

Mam dostep do
internetu w domu

Sciggam aplikacje na telefon
przynajmniej raz w...

Mam konto na portalu
spotecznosciowym (np. ...

12%

5%

8%

.5%

89%
81%

28%
15%
57%
44%

Dodatkowo, kibice pitkarscy,

a zwlaszcza ci, ktérzy ogladaja
mecze na stadionie, to osoby, ktére
konsumuja wiecej medidw: czesciej
siegaja po gazety, stuchaja radia, ko-
rzystaja z internetu. Ci, ktérzy cho-
dza na stadiony, to tez osoby duzo
bardziej zaawansowane technolo-
gicznie. Korzystaja z najnowszych
mediow: czesciej posiadaja tablety,
telefony komorkowe z internetem.
70% ze stadionowych kibicow siega
po codzienne gazety, ponad 80%

regularnie korzysta z internetu, pra-
wie 1/3 $ciaga regularnie aplikacje
na telefon, co 9-ty posiada tablet
) w domu, a prawie 60% posiada kon-
to na portalu spotecznosciowym.
Pitka nozna to dla nich codzienny
temat do rozméw, prawie codzien-
71% nie przegladaja informacje na temat
rozgrywek. Korzystaja w tym celu
z telewizji, internetu, radia i prasy.
Najchetniej ogladaja programy tele-
23% wizyjne po$wiecone pilce, a takze
widomosci sportowe nadawane
24% przez kanaty telewizji otwartej.

14% Chetnie siggaja rdwniez po prase
sportowa i aktywnie poszukuja
wiadomosci o futbolu w serwisach

7% internetowych.

Blogi o tematyce sportowej I - Ponad 40% 0s6b zainteresowanych

pitka nozna sledzi wszystkie wiado-

51% mosci na temat rozgrywek, siega po

analizy, komentarze i ekspertyzy.

Najwiekszym zainteresowaniem

35% ciesza sie tresci okotomeczowe,

Korzystam z Internetu, 84%
w innych celach niz...

Chodze do kina 32%
przynajmniej raz w miesiacu 19%

. Czytamdzienniki
przynajmniej raz w tygodniu 57%

Wiadomosci w radio

Portale spotecznosciowe
7%

Wiadomosci sportowe
nadawane po ... 54%

Telewizyjne kanaty

tematyczne poswigcone... a wiec relacje, komentarze i analizy.
Same newsy z opisami meczow oraz
Programy TV poswigcone 2% wyniki i statystyki sa poszukiwane
Dziaty sportowe w gazetach 25%
codziennych 20%

37%

40%

Prasa sportowa
29%

Dziaty sportowe 26%

internetowych serwisach...
wi wy wi 17%

Internetowe serwisy
sportowe 20%

zainteresowanych pitka
nozna sledzi wszystkie
wiadomosci, siega po
analizy, komentarze
i ekspertyzy

Interesujg mnie tylko 24%
wyniki meczow i gtowne
statystyki 28%

Przegladajac wiadomosci 36%
pitkarskie skupiam sie na
newsach 32%

W miare mozliwosci 40%
sledze analizy, relacje,
komentarze
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OPIS METODOLOGII
RANKINGU FINANSOWEGO

Przygotowujgc ranking klubow pitkarskich z perspektywy sytuacji
finansowej dokonalismy oceny 16 zespotow wystepujqgcych w Ekstrakla-

sie w sezonie 2012/2013 oraz dwadch beniaminkow, ktorzy grajg w niej

sezonie 2013/2014. tgcznie ranking obejmuje 18 klubow. OcenialiSmy

7 kryteriow, przyznajgc maksymalng liczbe 18 punktow dla klubu, ktory
w danej kategorii zajgt pierwsze miejsce, o jeden punkt mniej dla klubu,
ktory zajqt kolejne miejsce az do 1 punktu dla klubu, ktory w danej
kategorii uplasowat sie na ostatniej pozycji. Wyboru zwyciezcy doko-
nalismy poprzez zsumowanie punktow przyznanych klubom za miejsca

zajete w poszczegolnych kategoriach, z uwzglednieniem odpowiednich

wag. W przypadku rownej liczby punktow w rankingu o kolejnosci decy-

dowata wyzsza suma punktow zdobytych dla wszystkich wskazZnikow.

W przygotowaniu rankingu bazowalismy

na przedstawionych przez kluby sprawoz-
daniach finansowych za rok obrotowy od

1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 .
(oproécz Korony Kielce, Lechii Gdansk, Piasta
Gliwice, Ruchu Chorzéw i Widzewa £.6dz,
ktérych rok obrotowy nie pokrywa sie z ro-
kiem kalendarzowym, gdzie bazowaliSmy
na danych za rok obrotowy konczacy sie

30 czerwca 2013). Dane finansowe zostaly
przedstawione przez kluby i nie byly w zaden
sposob weryfikowane przez Ekstraklase

ani EY.

Wsrod kategorii finansowych najwyzsza wage
nadali$my przychodom, na ktdre sktadaja

sie wplywy z biletéw i karnetéw, przychody
z tytutlu sponsoringu i reklamy, przychody

z transmisji, przychody z dziatalnosci han-
dlowej, inne wptywy komercyjne oraz przy-
chody z dziatalnosci transferowej (najczesciej
prezentowane przez kluby jako pozostate
przychody operacyjne). Waga dla kryterium
wysokosci przychodéw w 2012 roku wynosi
25% oraz 5% dla kryterium dynamiki przy-
chodow w stosunku do poprzedniego roku

obrotowego. Nadanie wysokiej wagi wysoko-
$ci przychodéw wynika z faktu, iz niosa one
informacje o zdolnosci klubu do przyciagania
sponsorow, widowni, czy skutecznosci polity-
ki transferowe;j.

Z kolei dynamika przychodéw obrazuje tem-
po rozwoju klubu. Trzeba jednak pamietac, ze
w tej kategorii w pewnym sensie uprzywile-
jowane sa kluby, ktére w analizowanym okre-
sie awansowaty do wyzszej klasy rozgrywek
i tym samym zaczety osiagac istotnie wyzsze,
w poréwnaniu do sezonu wczesniej, przycho-
dy z tytutu transmisji telewizyjnych czy tez
sponsoringu.

Wérdd kryteridw rankingu finansowego
uwzgledniono relacje miedzy kosztami
dziatalnosci operacyjnej klubu w 2012

roku a taczna liczbg punktéw zdobytych
przez klub w tym samym okresie. W sumie
punktow zdobytych przez klub w 2012 roku
uwzgledniono zaréwno punkty zdobyte

w Ekstraklasie, w 1. Lidze, jak i te zdobyte

w rozgrywkach Pucharu Polski oraz w eu-
ropejskich pucharach. Punkty w Pucharze
Polski oraz pucharach europejskich liczono




1 Wysokos$¢ przychoddw w 2012 roku 25%
2 Koszt zdobytego punktu w 2012 roku 20%
3 Wskaznik dywersyfikacji przychodéw w 2012 roku 15%
4 Wskaznik rentownosci netto w 2012 roku 15%
5 Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami na koniec 2012 roku 10%
6 Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2012 roku 10%
7 Dynamika przychodéw w latach 2011-2012 5%

przyznajac 3 punkty za kazdy
wygrany mecz, 1 punkt za mecz
zakonczony wynikiem remisowym
oraz o punktéw za mecz przegrany.
W przypadku meczu zakoriczonego
w pucharach europejskich i Pucha-
rze Polski zwyciestwem po dogryw-
ce lub rzutach karnych, gdy w cza-
sie regulaminowym odnotowano
remis, przyznawalismy druzynie

3 punkty. Koniecznos¢ uwzglednie-
nia punktéw za mecze w Pucharze
Polski oraz europejskich pucharach
wynikata z faktu, ze rozgrywanie
wiekszej liczby spotkan w tych
rozgrywkach powodowato wzrost
kosztéow. W zwigzku z tym ograni-
czenie analizy tylko i wylacznie do
punktow zdobytych w Ekstraklasie
mogloby negatywnie wptynaé na
wyniki klubéw grajacych z powo-
dzeniem w pucharach.

Kolejnym wskaznikiem jest dywer-
syfikacja przychodéw, bez uwzgled-
niania dziatalnosci transferowej,
ktoérej nadano 15% wage. Wskaznik
ten jest niezwykle istotny, poniewaz
odzwierciedla stabilnos¢ finansowa
klubéw. W rankingu premiujemy
kluby, ktére s3 w stanie generowac
zblizony poziom przychodow

z réznych zrédet, wérod ktorych
zaden nie dominuje istotnie nad
pozostatymi. W zestawieniu niska
pozycje zajmuja kluby, ktérych zna-
czaca czes¢ przychodéw pochodzi
w wiekszosci od jednego sponsora
lub ktérych finansowanie opiera sie
W przewazajacej czesci na wply-
wach z praw telewizyjnych.
Réwniez 15% wage nadalismy

rentownosci netto. Wskaznik

ten kalkulowany jest jako relacja
wyniku (zysku lub straty) netto

w 2012 roku do przychodow ze
sprzedazy osiggnietych w tym
okresie. Dla klubéw, ktérych rok
finansowy nie pokrywa sie z rokiem
kalendarzowym, bazowali$my na
danych za rok finansowy konczacy
sie 30 czerwca 2013. Naturalnie
premiowalismy kluby o najwyzszej
rentownosci. Ranking nie rozrdznia,
czy wysoka rentowno$¢ wynikata

z dobrego wyniku na podstawowej
dziatalnosci operacyjnej klubu, czy
tez z dodatkowych przychodéw wy-
nikajacych ze sprzedazy pitkarzy

w danym roku badz innych zrédet
przychodu, w tym z transakcji
finansowych.

W rankingu uwzgledniono réwniez
kryterium dotyczace finansowania
klubu, ktére mierzyliSmy obcia-
zeniem majatku zobowigzaniami.
Temu wskaznikowi nadalismy wage
10%. W tym celu dla wszystkich
klubéw obliczylismy relacje zobo-
wigzan i rezerw na zobowigzania
do sumy aktywéw. Im nizsza
relacja, tym mniejsze finansowanie
klubu dtugiem i w zwigzku z tym
wigksza stabilnos¢ zrédet finanso-
wania. W rankingu premiowane
byty kluby, ktére finansowane sa
poprzez kapital akcjonariuszy lub
samofinansuja sie z dziatalnosci
operacyjnej. Nizej oceniane byly
kluby, ktére finansuja swoja dziatal-
nosc¢ zwiekszajac zadluzenie (nawet
jesli zadtuzenie byto zaciagane od
podmiotéw powiazanych, w tym

Obok przedstawiono
kryteria uwzglednione

w rankingu finansowym oraz
przyjete dla nich wagi.

wiascicieli klubu). Na wyniki
rankingu nie miato wplywu zrézni-
cowanie klubéw pod katem finan-
sowania diugiem diugo- i krétkoter-
minowym, gdyz uznalismy, ze
najstabilniejsza forma finansowania
jest kapital wtascicieli. Jednak

w praktyce wyzej powinno oceniac
sie stabilnos¢ finansowa klubdow,
ktérych zadtuzenie wobec wtasci-
cieli ma charakter dtugoterminowy,
cho¢ oczywiscie pod uwage nalezy
bra¢ réwniez charakter finansowa-
nych aktywow.

Wysoka wage otrzymat wskaznik
plynnosci finansowej, ktéry infor-
muje o zdolnosci klubu do biezacej
regulacji zobowiazan. Wskaznik
ptynnosci biezacej (waga 10%) jest
kalkulowany jako iloraz aktywow
obrotowych oraz zobowigzan
krétkoterminowych. W klubach pit-
karskich aktywa obrotowe obejmuja
gléwnie naleznosci krétkotermi-
nowe klubu (w tym naleznos$ci od
stacji telewizyjnych oraz nalezno$ci
ze sprzedazy zawodnikéw) oraz
$rodki pieniezne. Zobowiazania
krétkoterminowe obejmuja m.in.
zobowigzania krétkoterminowe

z tytutu kredytéw i pozyczek zacia-
gnietych przez klub, zobowiazania
handlowe, zobowiazania z tytutu
wynagrodzen wobec zawodnikéw

i pracownikéw klubu oraz zobo-
wiazania wynikajace z zakupu
pitkarzy. Im wyzsza relacja akty-
wow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych, tym wiekszy
wskaznik ptynnosci finansowej klu-
bu i zdolnos¢ do biezacej regulacji
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RANKING FINANSOWY
KLUBOW EKSTRAKLASY

Mistrz Polski liderem rankingu finansowego - sytuacja nie jest zaskocze-
niem, zwtaszcza ze Legia juz w poprzedniej edycji rankingu staneta na
podium. W strukturze przychodow klubow nie zaszty znaczgce zmiany.

Po udanym organizacyjnie EURO 2012 kibice nie ruszyli ttumnie na
stadiony, a brak rewolucji frekwencyjnej przetozyt sie na mizerny vdziat
wptywow z dnia meczu w catosci przychodow. Zaledwie 13% przychodow
klubow przypadto na sprzedaz biletow i karnetow, a gtownym zrodtem
srodkow w klubowych kasach pozostajg sponsorzy oraz prawa telewizyjne.

Koszty

] [ T e
dow punktow nosci Aktywa chodow
w roku
l!—-
Legia Warszawa 13,45

2 LechPoznan 0 12,95 17 9 16 3 13 14 18

3 Lechia Gdansk +5 12,10 13 7 17 9 15 8 13

4  Piast Gliwice +5 11,75 2 18 18 17 17 17 6

5 Cracovia 0 10,80 11 4 15 10 7 15 12

6 Jagiellonia Biatystok -2 10,75 10 3 13 14 16 13 2

7 Gornik Zabrze +7 10,35 12 12 11 12 8 7 9

8 Slask Wroctaw +2 10,30 15 13 8 5 10 5 14

9 KGHM Zagtebie Lubin -8 9,90 16 8 14 4 © 18 1
10 Ruch Chorzéw +5 8,60 7 11 7 16 3 12 5
11 Widzew tddz -3 8,60 4 2 5 15 5 10 15
12 Korona Kielce -1 8,20 5 6 9 13 4 9 11
13 PGE GKS Betchatow -1 8,15 8 5 6 8 12 4 10
14 Zawisza Bydgoszcz - 7,90 1 15 1 18 11 11 3
15 Wista Krakow -9 7,55 14 1 2 2 6 1 16
16 Podbeskidzie Bielsko-Biata -3 7,25 3 16 4 7 14 6 8
17 Pogon Szczecin -1 7,10 6 17 10 11 2 2 7
18 Polonia Warszawa 0 5,30 9 10 3 6 1 3 4

* - zmiana miejsca w poréwnaniu z rankingiem finansowym klubéw opublikowanym w raporcie Ekstraklasa pitkarskiego biznesu 2012.

44 | EKSTRAKLASA PIEKARSKIEGO BIZNESU 2013




89 855

90 000

80000

87633
64235

70000

60000

52 965
40239
40 892

29236

50552

50000

38195

40000

32 499
25582

30000

20000

10000

Legia
Lech
Poznan

Warszawa
KGHM

Zagtebie Lubin
Slgsk

Wista

Krakow

Wroctaw

Lechia

g 3
o °° M
3 r o
o B N MmN o
N = & <+ o
mm =) ¥ o oo
a 0 © MmOV o wn
— A H g N g N
m o ~ ©
— - 9
X X0 3 B T w3 <
2 &N N €8 €3 X9 8
S \’a.a <] QW0 oT k')*s &
T S 8 I o0 ws
6 N § 98T Q¢ oS
L I S o3
& @

Wysokos¢ przychodow klubow Ekstraklasy w 2011 i 2012 roku (tys. PLN)

FINANSOWA WYGRANA LEGII

Zwyciezca rankingu finansowego
zostata Legia Warszawa co zapew-
ne niespodzianka nie jest. Legia
zdeklasowata pozostate kluby
Ekstraklasy osiagajac najwyzsze
przychody na poziomie 89 mln
PLN. i zapewne trudno bedzie
warszawian zdetronizowac¢ w ko-
lejnych latach. Udziat Legii w tacz-
nych przychodach catej ligi to az
20%, a po awansie do fazy grupowej
Ligi Europejskiej wskaznik ten

w kolejnej edycji rankingu moze by¢
jeszcze wyzszy. Po raz pierwszy od
wielu lat Legia ma dodatni wskaz-
nik rentownosci, stajac sie przy tym
najbardziej rentownym klubem w li-
dze. Jednak dodatnia rentownos¢
nie zostala wygenerowana na dzia-
falnosci sportowej, lecz dzigki otrzy-
manej dywidendzie. Do zwycigstwa
Legii w rankingu przyczynita sie
rowniez dobra ptynno$¢ finansowa
oznaczajaca mozliwo$¢ regulowania
swoich wymagalnych zobowiazan,
relatywnie niski poziom zadtuzenia
oraz réznorodnos¢ zrédet przycho-
dow.

Na drugim miejscu, podobnie jak

w tabeli podsumowujacej zakon-
czony sezon pitkarski, uplasowat
sie Lech Poznan, ktéry zawdziecza
swoja pozycje wysokim przycho-
dom, ustepujac pod tym wzgledem
jedynie zwycieskiej Legii. Ponadto
ma najbardziej zdywersyfikowane
zrodta przychodéw oraz dobry

wskaznik ptynnosci.

Sktad podium uzupetnita Lechia
Gdansk z przychodami na poziomie
prawie 26 mln PLN i wysokim
wskaznikiem ptynnosci. Lechia

z Piastem Gliwice to jedyne kluby,
ktore mogty sie pochwali¢ warto$cia
wskaznika ptynnosci umozliwiajaca
regulowanie zobowiazan posiada-
nymi $srodkami obrotowymi. Pomi-
mo osiagnietej straty, Lechia dobrze
wypadia w kategorii rentownosci,
plasujac si¢ zaraz za klubami z do-
datnim wynikiem finansowym.

TUZ ZA PODIUM...

Na czwartym miejscu rankingu
finansowego uplasowat sie Piast
Gliwice bijac rywali ponad 200-pro-
centowym wzrostem przychodéw
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w stosunku do roku ubiegtego.
Gliwiczanie osiggneli maksymalng
liczbe punktéw w kategorii dyna-
miki przychodoéw oraz ptynnosci.

W kryterium poniesionych kosztow
do zdobytych punktow ustapili
jedynie beniaminkowi Zawiszy Byd-
goszcz. Takiej sprawnosci zapewne
pozazdroszcza klubom z mniejszych
osrodkéw finansowi potentaci
Ekstraklasy. Piast to klub w duzej
mierze finansowany przez samorzad
lokalny, ktéry m.in. dzieki dotacjom
byt w stanie kolejny rok z rzedu uzy-
ska¢ dodatni wynik finansowy.

W rankingu dobra, piata pozycje
zajeta Cracovia, ktora poprzedni se-
zon grata w 1. Lidze. Od lat jednak
wiadomo, ze Cracovia to klub o sta-
bilnych przychodach, ktére gwaran-
tuje solidny sponsor. W osiagnieciu
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Koszt zdobytego punktu w 2012 roku (tys. PLN)
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tyle klubow
wypracowato zysk w2012 r.
Byty to Legia, Jagiellonia

i Piast ‘_
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wysokiej pozycji pomogt Pasom
niski koszt zdobytego punktu osig-
gniety bardzo dobrym wynikiem
sportowym przy umiarkowanych
wydatkach.

Za Cracovia uplasowata sie Ja-
giellonia Biatystok. Niezle szoste
miejsce zagwarantowata sobie dzieki
dodatniej rentownosci, a takze
dobrej ptynnosci i niskiemu koszcie
zdobytego punktu. Nalezy pochwa-
li¢ Jage za wypracowanie zysku przy
niemal 40% spadku przychodéw.
Jednak dodatni wynik finansowy
zostal osiagniety gtéwnie dzieki
transferom i sprzedazy majatku,

co w przysztosci moze ograniczy¢
mozliwo$¢ generowania srodkéw

z tych zrédet.

Siédma pozycje zajat Gornik Za-
brze, systematycznie zwigkszajacy
przychody przez ostatnie dwa lata,
glownie dzieki optacalnym transfe-
rom. Gérnik notuje dobra pozycje

w kryteriach wysokosci i stabilnosci
przychodow, a wysokie, piate miejsce
w tabeli za sezon 2012/2013v przy
wydatkach ponizej sredniej ligowej
dato Gérnikowi dobrg pozycje w kry-
terium kosztu zdobytego punktu.
Rentownos¢ Gornika, pomimo ko-
rzystnych finansowo transferéw;, jest
niska, cho¢ w tej kategorii Zabrzanie
znalezli si¢ w polowie stawki.

Slask Wroctaw w rankingu finan-
sowym zostal sklasyfikowany

na 6smej pozycji - duzo nizej niz

w tabeli rozgrywek Ekstraklasy

W sezonie 2012/2013. Pomimo impa-
su panujacego w relacjach pomiedzy
wilascicielami klubu, Mistrz Polski

Z sezonu 2011/2012 osiggnat czwarte,
najwyzsze przychody w lidze. Moze
sie tez pochwali¢ piatym wynikiem
w kategorii dywersyfikacji wpty-
wow. Slqsk, z ponad 48 mIn PLN
wydanymi na dziatalnos¢ w 2012
roku, zajat jednak miejsce w dole
tabeli w kategorii kosztu zdobytego
punktu, ktéry wynidst 850 tys. PLN.
Przez istotny wzrost zadluzenia
wroctawianie zdecydowanie stabo
wypadaja w poréwnaniu jego po-
ziomu do posiadanego majatku.

BEZPIECZNY SRODEK TABELI

Dziewiata pozycja nalezy do KGHM
Zagtebia Lubin - klubu z mniejszego
osrodka, ale z dtugoletnig tradycja,
mocnym wsparciem sponsora i sil-
nym zapleczem kibicéw. Miedziowi

od lat prezentuja stabilng sytuacje
finansowa, dystansujac czoldwke
zestawienia przy ocenie relacji
poziomu zadtuzenia do aktywow.
W tym miejscu nalezy podkreslic,
ze wptywa na to gtéwnie fakt posia-
dania stadionu na wtasnos¢. KGHM
Zaglebie moze pochwali¢ sie niezty-
mi przychodami oraz nienaganna
ptynnoscia. Natomiast zwraca uwa-
ge wysoki koszt zdobycia jednego
punktu, ktéry stawia klub z Lubina
w jednej grupie z Lechem czy Legia,
pomimo wyraznie gorszych wyni-
koéw sportowych.

Jeden z najbardziej utytutowanych
klubow w Polsce, Ruch Chorzow,
zajat dziesiagte miejsce w rankingu
finansowym. Patrzac na wskazniki
finansowe inwestorzy z warszaw-
skiej Gietdy Papierow Wartoscio-
wych moga czu¢ sie zaniepokojeni.
Fani tez nie moga spac spokojnie, bo
wyniki sportowe sg jeszcze gorsze
od kondycji finansowej Niebieskich.
Ruch utrzymat si¢ w lidze tylko
dzieki degradacji Polonii Warszawa.
Chorzowianie zanotowali trzeci
wynik w kategorii kosztu zdoby-
tego punktu. To potwierdza, ze
kluby z Gérnego Slaska potrafia
sobie radzi¢ w warunkach ograni-
czonego budzetu. Ruch obok Piasta
i Gornika byt jedna z najbardziej
efektywnych druzyn w lidze. Jed-
nak Chorzowianie w pozostatych
kategoriach wypadli zdecydowanie
gorzej. Jeden ze stabszych w lidze
wskaznikéw rentownosci oraz niski
poziom zréznicowania przychodow
nie pozwolity zgromadzi¢ wielu
punktéw w rankingu.

Na jedenastym miejscu zostat skla-
syfikowany t6dzki Widzew. To wciaz
jedna z najbardziej rozpoznawal-
nych marek pitkarskich w kraju.
Wierni kibice ostatniego polskiego
reprezentanta w Lidze Mistrzéw
wciaz czekaja, az klub powréci do
lat Swietnosci, jednak obecne wyniki
sportowe nie pozwalajg patrzec

w przyszto$¢ z optymizmem. Lo-
dzianie osiggneli relatywnie dobre
wyniki poprzez zdywersyfikowane
przychody oraz niski koszt zdobyte-
go punktu. Wysokos¢ przychodow
jest istotnie ponizej Sredniej ligowe;.
To nie dziwi, bo Widzew zanotowat
az 40% spadek wptywéw, co jest
drugim najwyzszym spadkiem

w lidze, po tym odnotowanym przez
Wiste Krakow.
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BLIZEJ STREFY SPADKOWE)J

Korona Kielce zajmujac dwunaste
miejsce w rankingu finansowym
wypadia nieznacznie gorzej niz

w tabeli Ekstraklasy za sezon
2012/2013. Od czasu wycofania sie
glownego sponsora — firmy Kolpor-
ter - sytuacja finansowa klubu jest
coraz gorsza. Niemal 14% spadek
przychodéw, bardzo niska ptynnos¢
oraz jedna z wyzszych strat nie
rysuja przed Kielczanami dobrych
perspektyw. Na tle reszty klubow
Korona moze pochwali¢ sie jednak
przyzwoitym poziomem kosztu
zdobytego punktu.

PGE GKS Betchatéw, pomimo spad-
ku z Ekstraklasy, zajat w rankingu
finansowym trzynaste miejsce. Naj-
wyzsza, sibdma pozycje, w naszym
rankingu zajat w kategorii wskazni-
ka rentownosci. Zawisza Bydgoszcz,
zajmujac czternaste miejsce, ma naj-
lepszy stosunek kosztow operacyj-
nych na kazdy zdobyty punkt. Be-
niaminek wydawat srednio tylko g7
tys. PLN na kazdy zdobyty punkt.
Taki wynik zastuguje na uwagge, jed-
nak nalezy pamieta¢, ze wskaznik

20 40 60

ten jest zawsze niski u kluboéw de-
biutujacych w Ekstraklasie. W tym
miejscu warto zaznaczy¢, ze ponad
10-krotna rozpietos$¢ kosztu jednego
punktu pomiedzy pierwszym w tej
klasyfikacji Zawisza a ostatnia Legia
obrazuje, ze mozliwe sa rozne strate-
gie dziatania i druzyny ze skrom-
niejszymi budzetami nie sa wcale
skazane na sportowa porazke.
Staba, jak na swoje aspiracje, pietna-
sta pozycje zajmuje Wista Krakow,
ktora w zakoriczonym sezonie
zawiodta zarowno finansowo, jak

i sportowo. Najwieksze manka-
menty finansowe , Bialej Gwiazdy”
to staba ptynnosc¢ oraz wysokie
zadtuzenie. Na uznanie natomiast
zastuguje fakt, ze pod wzgledem
wysokosci przychodéw Wista
zajmuje pigte miejsce w Ekstraklasie
i to pomimo 50% spadku wptywow
w stosunku do 2011 roku.

POLONIA NA DNIE

Zestawienie zamykaja Podbeskidzie,
Pogon i Polonia. Podbeskidzie wy-
roznito sie wysoka 60% dynamika
przychodéw (w 2011 roku wzrost

Wptywy z
dnia
meczu

Sponsoring
ireklama

Przychody
z transmisji

Przychody '

transferowe

Pozostate

80 100

0 80%), a takze dobra na tle pozosta-
tych klubéw, rentownoscia.

Dzieki podwojeniu przychodéw
Pogon Szczecin moze sie pochwali¢
drugim wynikiem w kategorii
dynamiki wptywow. Niestety, w po-
zostatych kategoriach Pogoni nie
udato sie zgromadzi¢ wystarczajacej
liczby punktdw, aby znalez¢ sie
chocby w srodku tabeli. Ostatecznie
klub ze Szczecina zajal przedostat-
nig lokate w rankingu finansowym.
Tabele zamyka Polonia Warszawa,
ktérej ze wzgledu na dramatyczna
sytuacje finansowga nie udato sie
pozosta¢ w Ekstraklasie.

PRZYCHODY KLUBOW
ROSNA, ALE...

Biorac pod uwage poszczegdlne
kryteria finansowe bedace podstawa
stworzenia tegorocznego rankingu,
zauwazy¢ nalezy, ze pomimo odda-
nia nowych stadionéw taczne przy-
chody polskich klubéw pitkarskich
ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu
do roku 2011. Przychody osiemnastu
klasyfikowanych przez nas klubow
wyniosty w 2012 roku facznie
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klubow zwiekszyto
swoje przychody
W2012T.

39%

wszystkich wptywow ‘
w 2012 pochodzi ze
sponsoringu
i reklamy
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442 mln PLN w poréwnaniu do

452 mln PLN rok wczesniej, co ozna-
cza spadek o niemal 2,5%. To wynik
ponizej oczekiwan tym bardziej,

ze az 12 klubéw zwiekszylo swoje
przychody, a tylko 6 zmniejszyto.

W sezonie bezposrednio nastepuja-
cym po EURO 2012 mozna te dane
traktowac jako rozczarowanie, co
stawia istotne pytanie o rozwoj
biznesu futbolowego w Polsce.

Z drugiej strony, w trudnych cza-
sach kryzysu taki spadek nie moze
by¢ zaskakujacy.

Zdecydowanym liderem juz drugi
rok z rzedu jest Legia Warszawa

z przychodami na poziomie 89 mln
PLN. Wzrost ten, inaczej niz przed
rokiem, kiedy to wynikatl przede
wszystkim z poteznych wptywow

z biletéw oraz praw medialnych,
obecnie wynika ze sprzedazy
Borysiuka, Komorowskiego i Ry-
busa. Tuz za Legia, z przychodami
w wysokosci 53 mIn PLN, uplasowat
sie Lech. Kolejorz nieznacznie
zwiekszyl wplywy i potwierdzit
kolejny rok z rzedu swoje miejsce
wsrdd finansowych potentatow.
Trzeci wynik w lidze pod wzgledem
przychodoéw zajeli Miedziowi.

Na drugim biegunie znalazty

sie: Zawisza (4 mln PLN), Piast

(9,8 mln PLN) i Podbeskidzie

(10,6 mln PLN). W przypadku Piasta
to nie zaskakuje, gdyz beniaminek
przez potowe 2012 roku nie byt zasi-
lany m.in. przychodami z transmisji
telewizyjnych z Canal+ Warto jed-
nak zwrdéci¢ uwage, iz Piastowi uda-
1o sie potroi¢ warto$¢ przychodow
w stosunku do wczesniejszego roku
finansowego, co jest zdecydowanie
najlepszym wynikiem w rankingu
finansowym.

WSZYSTKO W REKACH
SPONSORA

Patrzac na wszystkie kluby facznie,
w ich przychodach niezmiennie
dominuja te z tytutu sponsoringu

i reklamy, ktdre w 2012 roku wynio-
sty 173 mln PLN (stanowiac przeszto
39% catos$ci wptywoéw). Nominalnie
to spory wzrost, gdyz w roku 2011
byto to 159 mIn PLN. Najwieksze
profity z tytutu uméw reklamowo-
-marketingowych ma KGHM Zagte-
bie, ktére w ten sposdb pozyskato
w 2012 1. 33 mIn PLN.

Kolejna istotng pozycja w tacznych
przychodach klubow Ekstraklasy sa

transmisje TV. Ten zastrzyk otrzy-
mywany przez kluby od spétki Eks-
traklasa S.A. zmniejszyt swoj udziat
z 23% do 20% 1 wynidst go mIn PLN.
Po podpisaniu nowej umowy z plat-
forma nc+ kluby Ekstraklasy beda
zapewne mogty liczy¢ na wzrost
przychoddéw z tytutu transmisji

W sezonie 2013/2014. Zwigkszenie
dostepu poprzez wprowadzenie
transmisji w kanatach nSport,
dawnej telewizji n, moze réwniez
przyczynic sie do zwigkszenia
przychoddéw z reklam, poniewaz
sponsorowanie polskich klubow
nadal pozostaje dla potencjalnych
sponsorow atrakcyjnym sposobem
na promowanie swoich marek.

Oczekiwali$my, ze pozytywny
klimat zwigzany z EURO 2012,

w potaczeniu z infrastrukturalna
rewolucja, dadza polskim klubom
ogromna szanse na finansowy roz-
woj, ktory bedziemy obserwowac na
coraz wyzszych stupkach frekwencji
na stadionach i wptywach z rekla-
my. Jednak przychody z dnia meczu
zmalaty z 67 mIn PLN w 2011 roku
do 58 mIn PLN w 2012 roku. Z jednej
strony kryzys gospodarczy zapewne
uszczuplil kibicowskie kieszenie,

z drugiej zas ekscesy niektdrych
stadionowych bywalcow skutecznie
odstraszyly tych fandw, ktérzy
mogli uzna¢ wizyte na stadionie za
atrakcyjny sposdb spedzenia czasu.
Wazna przyczyna spadku tacznych
wplywéw z dnia meczu byta z pew-
noscig absencja w sezonie 2012/2013
polskich klubéw w fazie grupowe;j
Ligi Europy, podczas gdy jesienia
2011 kilkumilionowe przychody

z tego tytulu osiagaty Legia i Wisla.
Dodatkowo nalezy pamietac, ze
trwa przebudowa stadionéw w Za-
brzu i Biatymstoku. Ich otwarcie

w nadchodzacych miesigcach
powinno zauwazalnie poprawic
wplywy tych klubéw z tytutu
biletéw, karnetow oraz sektora VIP.
Udziat biletéw i karnetéw w catosci
przychodéw réwniez spadt i wynosi
zaledwie 13%. Niestety dla ogotu,
prawie 45% wpltywow w 2012 roku
padio tupem tylko dwoch druzyn

- Legii i Lecha - co mozna uznac za
sukces marketingowy i finansowy
inwestycji w nowoczesne stadiony.
Dzieki udanym transferom wyzsze
okazaly sie wplywy ze sprzedazy
zawodnikow, ktore wzrosty z 45 mln
PLN w 2011 r. do prawie 64 mIn




2011

23%

Przychody z transmisji

16%
Pozostate
15%

Z dnia meczu
10%
Przychody
transferowe

Struktura przychodow klubow w 2011 (po lewej) i 2012 roku (po prawej)

PLN. Jednak za jedna trzecig tej kwo-
ty odpowiadaja transfery Borysiuka,
Rybusa i Komorowskiego z Legii.
Wprawdzie rok 2012 nie popchnat
Tacznych przychodéw klubow

w gore, jednak sg argumenty, ktore
przemawiajq za tym, ze kolejne lata
beda bardziej owocne. Juz nie tylko
kibice moga zauwazy¢ poprawiajaca
sie infrastrukture stadionowa, ktéra
jest przystosowana do organizowa-
nia nie tylko imprez sportowych,

ale i innych imprez masowych,

a i zwiastuny wychodzenia z dotka
gospodarczego zapewne dodaja
nieco optymizmu wlodarzom klu-
bow. W sezonie 2013/14 Ekstraklasa
wzbogaci si¢ o dwa kolejne, nowo-
czesne stadiony, warszawska Legia
ponownie rozegra minimum trzy
atrakcyjne mecze z pelng widownia
w Lidze Europy (a kazdy gwarantu-
je co najmniej 1,5 mln PLN z samych
biletéw). Co wiecej, praca z mtodzie-
za w coraz wiegkszej liczbie polskich
klubéw powoduje, ze mozemy liczy¢
na kolejne transfery do bogatszych
europejskich lig. Nie mozna pomi-
nac¢ wprowadzenia zmiany formuty
rozgrywek Ekstraklasy. Od sezonu
2013/2014 kluby rozegraja o 56 wiecej
spotkan, co powinno znalez¢ od-
zwierciedlone w przychodach z dnia

meczu. Wszystko to powoduje, ze
rok finansowy 2013 bedzie pewnie
lepszy od poprzedniego, cho¢ ciezko
oczekiwac znaczacej zmiany w ge-
neralnym poziomie przychodéw
klubow Ekstraklasy.

KOLEJNY ROK POD KRESKA

Cecha charakterystyczng polskich
klubow nadal sg niezréwnowazone
budzety, co skutkuje stratami finan-
sowymi oraz zwiekszajacym sie
zadluzeniem. Kluby znacznie wiecej
wydaja niz zarabiaja, a te objete tego-
rocznym rankingiem wygenerowaty
w 2012 roku faczng strate netto w wy-
sokosci 119 mIn PLN, przy 123 min
PLN za rok 2011. Pomijajac Legie,
ktdra osiggneta dodatni wynik finan-
sowy wylacznie dzigki grupowym
transakcjom finansowym i Jagiellonie,
ktdrej zysk wynika ze zbycia majatku.
Niestety tylko jeden klub — Piast
Gliwice — osiagnat zysk. Przy czym
stalo sie to wylacznie dzieki wysokiej
dotacji miasta Gliwice. Wszystkie
pozostate kluby wygenerowaty straty
- z czego Wista Krakow najwieksza -
w kwocie 23 mln PLN.

Poniewaz naturalna konsekwencja
notowanych strat jest wysokie

2012

20%

Przychody z transmisji

15%

Przychody transferowe

13%

Z dnia meczu
13%

Pozostate

zadluzenie, polskie kluby maja zo-
bowiazania tacznie na okoto 412 min
PLN, o ponad 205 mln PLN mniej niz
w roku 2011. Mogtoby to wygladac¢

na efekt znakomitej dyscypliny
finansowej klubéw, jednak ten ogdlny
spadek zadluzenia sprowadza sie do
jednostkowego efektu zamiany ponad
200 mIn PLN zobowiazan Legii w sto-
sunku do wtascicieli na kapitat klubu.
Jednoczesnie taczna wartosé majatku
klub6éw spadta z 385 mIn PLN do

297 mln PLN, co oznacza, ze przeciet-
ny klub Ekstraklasy posiada majatek,
ktéry pozwala na pokrycie ponad
dwéch trzecich swoich zobowigzan.
Obrazuje to syndrom , krétkiej kotdry
finansowej” w polskim futbolu.
Wyniki finansowe klubéw poprawi-
lyby sukcesy sportowe. Regularna
gra wiekszej liczby druzyn w eu-
ropejskich pucharach databy nie
tylko premie od UEFA, ale i wyzsze
przychody z dnia meczu, a takze
wyzsze wpltywy z transferéw wy-
promowanych pitkarzy. Liczac na
poprawe sytuacji finansowej polskiej
Ekstraklasy, czekamy na efektywna
polityke transferowa klubow, sku-
teczne szkolenie nowego pokolenia
pitkarzy, dalsza poprawe infrastruk-
tury i, oczywiscie, na tut szczescia
na europejskich arenach.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:

MISTRZOSTWO PoLsKI ¥ 1955, 1956, 1969, 1970, 1994, 1995, 2002, 2006, 2013
PUCHAR POLSKI ‘¥ 1955, 1956, 1964, 1966, 1973, 1980, 1981, 1989, 1990, 1994,

1995, 1997, 2008, 2011, 2012, 2013
PUCHARLIGI ‘¥ 2002
SUPERPUCHAR ‘¥ 1989, 1994, 1997, 2008

LEGIA WARSZAWA

Mistrzostwo Polski, krajowy Puchar, a na deser... zwyciestwo

w rankingu finansowym klubow ekstraklasy. Rok 2013 nalezy

zdecydowanie do Legii Warszawa. Awans do fazy grupowej Ligi

Europy w sezonie 2013/2014 oznacza, ze za rok Warszawianie

prawdopodobnie znéw bedqg najsilniejszym finansowo i organi-
zacyjnie klubem pitkarskim w Polsce. Legia ma wszystko, aby
dominowac w lidze przez wiele lat - pouktadane finanse, stadion,

kibicow, zdolng mtodziez.

SPORT

W sezonie 2012/2013 po siedmiu latach Legia
Warszawa zdobyla tak bardzo wyczekiwane
mistrzostwo. Druzyna Legii nie pozostawila
ztudzen rywalom i objawszy prowadzenie
po 7 kolejce nie oddata go juz dokonca
rozgrywek. Potwierdzeniem dominacji

w rozgrywkach T-Mobile Ekstraklasy jest
najwieksza liczba strzelonych/bramek (59)
oraz najmniejsza liczba straconych (ex aequo
z Lechem Poznan - 22). Do triumfu w lidze
Legia Warszawa dotozyta zdobycie Pucharu
Polski. Warto podkresli¢, ze bylo to trzecie

z rzedu zwyciestwo w krajowych rozgryw-
kach pucharowych druzyny z Warszawy.
Do najlepszej w historii passy — 5 zdobytych
pucharéw z rzedu przez Gérnik Zabrze - bra-
kuje jeszcze dwoch triumfow.

Warto podkresli¢, ze w sezonie 2012/2013 Le-
gia wywalczyla de facto ,poczwdrng korone”.
Uzupelnieniem listy sukceséw sa: zwyciestwo
w rozgrywkach Mistrzostw Polski Juniorow
Starszych oraz mistrzostwo Mtodej Ekstrakla-
sy. Byt to drugi triumf w Miodej Ekstraklasie
z rzedu. Ogodlnie w szesciu edycjach Legia
Warszawa czterokrotnie stawata na podium
tych rozgrywek.

Cieniem na bardzo dobrej ocenie sezonu
ktadzie sie wystep druzyny w europejskich
pucharach. Legionisci przegrali w ostatniej
rundzie eliminacji Ligi Europy z druzyna
Rosenborga Trondheim, tracac decydujaca

o porazce bramke w 87 minucie spotkania.

Ten wynik na pewno rozczarowat zaréwno
wlascicieli klubu, jak i kibicdw, ktorzy mieli
$wiezo w pamieci udane wystepy na arenie
miedzynarodowej w sezonie 2011/2012
(awans do 1/16 finatu Ligi Europy).
Analizujac kadre druzyny Legii nalezy zwrd-
ci¢ uwage na w miare wywazona proporcje
pomiedzy zawodnikami polskimi a zagranicz-
nymi. Na 25 zawodnikdw, ktérzy wystapili

w sezonie 2012/2013 dziewieciu to obcokra-
jowcy. Kilku z nich, jak m.in. Dusan Kuciak,
Miroslav Radovi¢, Inaki Astiz i Danijel Ljuboja
zaliczalo si¢ do lideréw druzyny. Zwraca tez
uwagge liczba sze$ciu mtodziezowcow (zawod-
nikéw urodzonych po o1.01.1991 r.), z ktérych
wiekszo$¢ posiadala realny wplyw (duza
liczba wystepow) na dobre wyniki osiggane
przez klub. Az trzech mfodych zawodnikéow
(Daniel Lukasik, Dominik Furman, Bartosz
Bereszynski) podczas omawianego sezonu,
zadebiutowato w pierwszej reprezentacji.
Potwierdzeniem tezy, ze w druzynie nalezy
zachowad proporcje pomiedzy zawodnikami
mlodymi a doswiadczonymi sa wystepy
dwdéch zawodnikdéw. Danijel Ljuboja zostat
najlepszym strzelcem Legii Warszawa w sezo-
nie 2012/2013, zdobywajac dwanascie bramek,
a tuz za nim, z dziesiecioma trafieniami, upla-
sowat sie Marek Saganowski. Zawodnik ten
zostat pozyskany przed sezonem z LKS L.6dz
i gdyby nie podejrzenie choroby serca, ktére
wykluczyto go z udziatu w dziewigciu spotka-




niach, mégtby powalczy¢ o korone
krdla strzelcéw. Dodatnio nalezy
ocenic takze polityke transferowq
Legii, gdzie w przeciwienstwie do
poprzednich lat, udato sie unikna¢
wpadek, ktére miatyby negatywny
wplyw na wynik sportowy. Legia
dzialata aktywnie takze na rynku
lokalnym, oslabiajac przy okazji
najgrozniejszych konkurentéw

do zdobycia tytutu. Pozyskanie
Bartosza Bereszynskiego (z Lecha
Poznan), Tomasza Jodtowca (ze
Slqska Wroctaw), czy Wiadimira
Dwaliszwilego (z Polonii Warszawa)
byto znaczacym wzmocnieniem klu-
bu w wiosennych meczach sezonu
2012/2013.

Dziewieciu zawodnikéw Legii

w omawianym okresie zagrato

w meczach swoich pierwszych
reprezentacji narodowych, z czego
trzech to obcokrajowcy. Jest to naj-
lepszy wynik w lidze. Liczba powo-
1ani do reprezentacji mtodziezowych
réowniez bylta znaczaca, co dobrze
$wiadczy o efektach dtugoletniego
szkolenia zawodnikow, ktérzy syste-
matycznie i corocznie zasilajg kadre
pierwszego zespotu.

INFRASTRUKTURA

Pepsi Arena, czyli gtéwny obiekt,
na ktérym swoje mecze rozgrywaja
Wojskowi, zostal w petni oddany do
uzytku wiosng 2011 r. Dzierzawiony
przez Legie stadion miejski, moze
pomiescic 31 023 widzoéw, z czego

2 137 0s6b zasiada na miejscach
przeznaczonych dla prasy oraz dla
VIP-6w, ktérzy maja do dyspozycji
40 dwunastoosobowych 16z bizne-
sowych.

Ofertadla kibicow zostata zréznico-
wana ze wzgledu na takie kryteria
jak m.in. ranga meczu, ,trwalos¢”
zwiazkow kibica z Legia, wyboér
miejsca na trybunach czy , status”
kibica. Stad.inna cene za bilet na
Lige Europy zaptaci kobieta zasia-
dajaca na sektorze rodzinnym, inng
30-letni karnetowicz z ,,Zylety”,

a jeszcze inng siedemdziesigciolatek
siadajacy na wysokosci linii $rodko-
wej boiska.

Stadion, poza tym, ze spetnia
funkcje sportowe, zostat réwniez
udostepniony jako miejsce spotkan
biznesowych. Klub stawia nie tylko

8 208

Trybuna kibicowska

2 388

Trybuna rodzinna

Trybuna gosci

Trybuna biznes

504

Loze

g,

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny
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Zh

Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

41

Srednia cena biletu
rodzinnego w PLN

Srednia cena biletu
gosciw PLN

Srednia cena biletu
ultras w PLN

Liczba ekspozycji

37335

Ekwiwalent: Activelet
w min PLN

2,00

i Ekwiwalent: Krélewskie
: wminPLN

895

tys. PLN
osiggneta Legia

z tytutu sprzedazy

koszulki meczowej
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ADRES: 00-449 Warszawa , ul. Lazienkowska 3
TEL.: + 48 22 318-2-000

FAX: + 48 22 318-20-01

E-MAIL: info@legia.pl

STRONA INTERNETOWA: www.legia.com
FANPAGE: www.facebook.com/LegiaWarszawa

na rozwdj pitkarski, ale takze pozy-
cjonuje swdj obiekt jako wazne miej-
sce na biznesowej mapie Warszawy.
Kilkanascie 16z VIP-owskich, zrézni-
cowane pakiety hospitality, a takze
mozliwo$¢ wynajmu powierzchni
komercyjnej stadionu dopetniaja
oferte Legii skierowang do biznesu.

Pitkarze Legii maja do dyspozycji
dwa boiska treningowe (ze sztucz-
nym o$wietleniem), znajdujace sie
w bezposrednim sgsiedztwie Pepsi
Arena, a takze bogate zaplecze
sportowe z pelnym wezlem sanitar-
nym. Pozostate obiekty, na ktérych
trenuja mtodzi adepci Akademii,
sg rozrzucone po catej Warszawie.
Dlatego tez, majac na wzgledzie
aspiracje klubu, wydaje sig, ze
kolejnym krokiem powinno by¢
stworzenie solidnego i skupionego
w jednym miejscu osrodka trenin-
gowego.

MARKETING

Legia Warszawa notuje bardzo
dobre wyniki w rozwoju marke-
tingu. We wszystkich kluczowych
obszarach prowadzi zaawansowane
dziatania budujace warstwe przy-
chodowa. W wielu elementach jest
liderem i wzorem do nasladowania
dla innych kluboéw.

Podobnie wyglada obszar sponso-
ringu. Bardzo dobrze wyceniana
jest koszulka Legii. Laczna warto$¢
ekwiwalentu reklamowego na
koszulce klubowej wynosi ponad
8,6 mln PLN, co jest najlepszym wy-
nikiem w Ekstraklasie. Najbardziej
eksponowanym sponsorem klubu
byta marka ActiveJet, ktéra osiggneta
prawie 50 tys. efektywnych ekspo-
Zycji, co ponownie jest najlepszym
wynikiem w lidze. Laczna warto$¢
wszystkich reklam na bandach
Pepsi Arena mierzona parametrem
ekwiwalentu wynosita ponad

18,5 mIn PLN.

Legia osiggata réwniez bar-

dzo dobre wyniki w obsza-

rze sprzedazy dnia meczu. Lacznie
sprzedata 8855 karnetéw i to pomi-
mo prowadzonego przez Stowarzy-
szenie Kibicéw w rundzie jesiennej
protestu. Polityka cenowa nalezata
do najdrozszych w Ekstraklasie,

co, biorac pod uwage zamoznos¢
regionu, nalezy uznac za naturalne.
Co warte podkreslenia, bilety

na trybune gosci byty na Legii
najdrozsze w lidze. Podobnie jak
bilety na trybune zajmowang przez
najbardziej zagorzatych kibicow.

Legia prowadzi rozwinietg sprze-
daz produktéw klubowych. Dyspo-
nuje wlasnymi 4 punktami sprze-
dazy oraz prowadzi wspdtprace

z sieciag EMPIK. W wybranych
punktach tej sieci mozna naby¢
gadzety klubowe. Najwieksze
obroty notuje sklep usytuowany na
stadionie, ktéry mozna poréwnac
ze sklepami prowadzonymi na
stadionach przez najwieksze euro-
pejskie kluby. Koszulka meczowa
Legii dostepna jest rOwniez w wy-
branych sklepach sportowych sieci
handlowych, a wptyw na to ma
niewatpliwie wspotpraca ze spon-
sorem technicznym klubu - marka
Adidas, ktéry umiescit koszulke
wsréd pozostatych swoich produk-
téw. Lacznie w sprzedazy jest 211
produktéw klubowych. Najbardziej
pozadanym produktem w sezonie
2012/2013 byta koszulka meczowa,
ktora sprzedata sie w liczbie

3596 szt. W czoldwce jest réwniez
opaska silikonowa sprzedawana

w cenie 10 PLN, ktérej sprzedano
2253 szt.

Legia dysponuje rowniez rozwi-
nieta strefa hospitality. Prowadzi
sprzedaz w trzech kategoriach
produktow. Najbardziej prestizowe
sq loze biznesowe. Na Legii znajdu-
je sie rowniez trybuna biznesowa
podzielona na dwie strefy: Gold

i Silver. Srednia cena biletu na

te prestizowe miejsca wynosita

450 PLN. Obydwie strefy sa przez
Legie wynajmowane poza dniem
meczu na réznego rodzaju imprezy.




MEDIALNOSC

Legia Warszawa od wielu lat znajdu- ~ Legia Warszawa to klub z druga

je sie w Scislej czotdwce najbardziej najlepsza frekwencja w lidze. Pigkny,
medialnych klubéw w Ekstraklasie. nowoczesny stadion przyciagat na

W ostatnim sezonie przyczynit sie kazde spotkanie T-Mobile Ekstra-

do tego rowniez dtugo wyczekiwany  klasy przy Lazienkowskiej Srednio
sukces sportowy. Legia jako klub 18 008 0s0b. Biorac pod uwage po-
stawiany stale w roli faworyta jemnos¢ Pepsi Areny oznaczalo to, ze
rozgrywek budzi nieustannie duze w sezonie 2012/2013 Legia mogta si¢
zainteresowanie. poszczyci¢ ponad 58 procentowym
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Frekwencja na stadionie Legii Warszawa w sezonie 2012/2013

zapelnieniem obiektu. Najwieksza
popularnoscia cieszyt sie mecz ze
Slaskiem Wroctaw, ktérym Legia
Swietowata zdobyty kolejke wcze-
$niej tytulu mistrzowski. Niewiele
mniej 0s6b zobaczyto konfrontacje

z Lechem, ktéra w gléwnej mierze
decydowata o zdobyciu Mistrzostwa
Polski. Kolejnymi pod wzgledem
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300 000

Liczba unikalnych uzytkowni-
kow oficjalnej strony klubowej
(Srednia miesieczna z sezonu)

popularnosci na stadionie byty mecz
przyjazni z Pogonia i mecz derbowy
z Polonia.

Legia to rdwniez najczesciej ogla-
dany w telewizji pitkarski klub

w Polsce. Mecze Legii, bez wzgledu
na stacje telewizyjna, obejrzato

w sumie 10,5 mln widzdw, co stano-
wi 1/5 widzédw wszystkich meczéw
na zywo T-Mobile Ekstraklasy.

W gtéwnej mierze przyczynity

sie do tego mecze Legii pokazy-
wane przez telewizje publiczna

tj. z Lechia oraz Lechem (obydwa
dwukrotnie). To wlasnie sobotnie
spotkanie z Lechem w 27. kolejce
spowodowalo, ze te dwie druzyny

NAZWA DRUZYNY: Legia Warszawa

NAZWA sPOtKI: Legia Warszawa Spdtka Akeyjna
WEASCICIEL: 1TI Impressario Holding B.V.,, ITI Corporation Sp. z 0.0. (100% udziatow)
BARWY KLUBOWE: czerwono-bialo-zielono-czarne
ROK ZALOZENIA: 1916

POJEMNOSC STADIONU: 31.103 miejsca

284 000 212 326

Liczba fanow oficjalnego
profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

cieszyty sie najlepsza ogladalnoscig
w tym pasmie, ze wszystkich
meczow T-Mobile Ekstraklasy. Woj-
skowi to rowniez druga najchetniej
ogladana druzyna podczas swoich
meczow wyjazdowych, natomiast
trzecia w przypadku rozgrywania
meczu w roli gospodarza. Legia
jako jedna z dwoch druzyn, obok
Piasta, moze si¢ rdwniez poszczyci¢
faktem, ze wszystkie jej 30 spotkan
w calosci byto pokazywanych na
zywo przez stacje Canal+. Co cie-
kawe, Legia to rdwniez telewizyjny
magnes dla kobiet. Jej mecze w TV
ogladato srednio 27,3% kobiet, co
jest najwyzszym wynikiem sposréd

Liczba wydanych
kart kibica

wszystkich klubéw Ekstraklasy.
Legia to tez najbardziej popularny
klub jezeli chodzi o liczbe uzytkow-
nikéw, ktéra odwiedza strony klu-
bowe druzyn Ekstraklasy. Srednio
w miesigcu na strone Legii zaglada
300 tys. osob. Podobnie rzecz sie
ma jesli chodzi o portal spotecz-
nosciowy Facebook, gdzie Legia
wyprzedzita Lecha Poznan osia-
gajac liczbe 284 tys. fandw. Te dwa
fakty przektadajq sie oczywiscie

na zwycigestwo w rankingu wyda-
nych kart kibica. Legia wydata ich
212 326 sztuk, a zaden z pozostatych
klubéw nie osiagnat nawet liczby
200 tys.
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Ogladalnos¢ spotkan Legii Warszawa w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.)
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FINANSE

Legia kolejny rok z rzedu dominuje
Ekstraklase pod wzgledem wyso-
kosci przychodéw. W roku finanso-
wym zakonczonym w grudniu 2012
Wojskowi osiggneli blisko go mIn
PLN tacznych przychodéw ze sprze-
dazy i z transferéw. Wysokie przy-
chody to m.in. zastuga gry w Lidze
Europy (w 2012 . Legia grata mecze
1/16 Ligi Europy z sezonu 2011/2012)
oraz sprzedazy Borysiuka, Komo-
rowskiego i Rybusa.

Sukcesy pucharowe pomogty Legii
osiagna¢ dobre wskazniki dynamiki
wzrostu (ponad 30% wzrostu przy-
chodéw w stosunku do roku 2011)

i dywersyfikacji przychodéw. Warto
zwroci¢ uwage w szczegolnosci na
wskaznik dywersyfikacji. Wtasciwie
kazde zasadnicze zrédio przy-
chodéw Legii w rownym stopniu
przyczynito sie do wypracowania
wyniku finansowego za rok 2012.
Brak uzaleznienia budzetu Legii od
jednego zrédta przychodéw powo-
duje, ze sytuacja finansowa klubu
jest stabilna, pomimo ze koszty ope-
racyjne klubu wciaz sq wysokie. Le-
gia wydaje bowiem ok. 40 mIn PLN,
czyli najwiecej w lidze, na wynagro-
dzenia. Ponosi réwniez z najwyzsze
koszty utrzymania stadionu. Przy
nieréwnej formie sportowej w roku
2012 (staba koncowka sezonu
2011/2012) spowodowato to wzrost
kosztu zdobycia jednego punktu do
poziomu 1,1 mln PLN (najwyzszego
w lidze). W dtugim okresie, korzyst-
na struktura przychodéw i potencjat

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN EIEEE
Dynam|kay 32,9%
przychodow
Wskaznik dywersyfikacji

. 0,27
przychodow !
Koszty zdobytego punktu
w 2012 roku w tys. PLN Ces
Wskaznik rentownosci netto 19,6%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,48
Wskaznik obcigzenia 0,84

majatku zobowigzaniami

warszawskiego rynku, daje jednak
realna nadzieje na pokrycie kosztow
przychodami.

Ostatni rok Wojskowi zakonczyli

z dodatnim wskaznikiem rentow-
nosci netto. Byt on efektem zysku
osiagnietego dzieki wysokim
przychodom finansowym klubu
(gtéwnie dywidenda od podmiotu
powiazanego), ktére po zsumowa-
niu z innymi przychodami , przeta-
maty” bariere kosztow i pozwolity
wygenerowac zysk. Jednak nie
uwzgledniajac transakcji czysto fi-
nansowych, wynikajacych z polityki
holdingowej, dziatalnos¢ zwigzana
z zasadniczym obszarem funkcjono-
wania klubu zakonczyta sie w 2012
roku kilkumilionowg strata.
Najwazniejszym wydarzeniem roku
2012, z perspektywy czysto finanso-
wej, byla dla Legii restrukturyzacja
zadtuzenia. Wlasciciele zdecydowali
sie na konwersje kilkuset miliono-
wych, wewnatrzgrupych pozyczek
na kapitat klubu. W efekcie tego za-
biegu wskaznik obcigzenia majatku
zobowiazaniami ulegl znaczacej po-
prawie. Cho¢ wymagalnosc¢ dotych-
czasowych pozyczek wlascicielskich
byla czysto teoretyczna, to jednak
ich konwersja na kapitat przyczynia
sie do zdecydowanej poprawy
finansowego wizerunku klubu.

W roku 2012 Legia potwierdzila,

ze jest finansowym hegemonem
Ekstraklasy. Od czasu oddania

do uzytku nowego stadionu,
zdecydowanie zwiekszyty sie przy-

2011 2010 m 2008

67633 31812 33016 26217
112,6%  -3,6% 259%  -42,9%
0,26 0,26 0,30 0,27
965 1135 647 507
-88,9%  -116,3%  -91,5%  -203,1%
0,73 1,53 1,86 2,09
5,14 4,45 4,76 3,64

Legia Warszawa w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

W, \
N\ W4
Miejsce Legii

w rankingu finansowym

Struktura wtascicielska klubu

chody zaréwno z dnia meczu, jak

i z dziatalnosci komercyjnej. Nawet
bez gry w europejskich pucharach
jej przychody sa najwyzsze wérdd
polskich klubéw. W roku, w ktérym
pojawiaja sie przychody z fazy
grupowej nawet tylko Ligi Europy,
dominacja finansowa Legii staje sie
juzbardzo wyrazna. Do tego wia-
$ciwie w kazdym roku Legia jest

w stanie generowac wielomiliono-
we przychody z transferéw swojej
mlodziezy. Do Borysiuka, Rybusa,
Jedrzejczyka czy Wolskiego, za
chwile moga dotaczy¢ zyski ze
sprzedazy Furmana, Zyry, Kosec-
kiego czy Lukasika, a w dalszych
latach by¢ moze Jagielty lub Mikity.
To znakomite potwierdzenie sen-
sownosci inwestycji w akademie
pitkarska, ktdéra przynosi efekty

w postaci istotnego zwigkszenia
zaréwno sily druzyny, jak i finan-
séw klubu. Na tym tle pojawia

sie tylko watpliwo$¢, czy jakos¢
sportowa rosnie proporcjonalnie
do zasobnosci portfela? A przede
wszystkim kiedy budzet na pozio-
mie przekraczajacym juz poziom
wielu europejskich $redniakow
pozwoli Legii na regularne sukcesy
na arenie migdzynarodowe;j?
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¢ 12

w takim wieku byt
Piotr Reiss strzelajac
ostatnig bramke
w Ekstraklasie
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NAJWIEKSZE SUKCESY:

MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1983, 1984, 1990, 1992, 1993, 2010

PUCHAR POLSKI ‘¥ 1982, 1984, 1988, 2004, 2009
PUCHARLIGI ‘¥ brak
SUPERPUCHAR ¥ 1990, 1992, 2004, 2009

LECH POZNAN

Lech Poznan ma za sobg udany sezon 2012/2013. Zapewne

w Poznaniu nie ma zbyt wielu osdb, ktore wicemistrzostwo Polski

uznajqg za sukces, ale prawde mowiqc nie mozna narzekac. Klub

ma ciekawq druzyne, za ktorg stojg konkretne pienigdze. Miedzy

innymi dlatego, ze Lech prowadzi mqdrg polityke transferowg,

ktora przynosi mu od kilku sezondw duze korzysci.

SPORT

Pomimo uzyskania lepszego rezultatu niz

w sezonie 2011/2012, wicemistrzostwo Polski
zostato przyjete w Poznaniu z poczuciem nie-
dosytu, cho¢ byt to jeden z lepszych sezonéw
ligowyeh w historii klubu.

O porazce w walce o tytul mistrzowski, za-
decydowatly dwie przegrane z Legia (1:3 i 0:1)
oraz zatrwazajaca statystyka zwyciestw na
wlasnym boisku. Kolejorz przy Butgarskiej
wygrat zaledwie siedem razy, co przy az
pieciu porazkach spowodowato powstanie
straty niemozliwej do odrobienia. Drugie
miejsce — zajete po raz pierwszy w historii Le-
cha — zostato wywalczone gtéwnie na obcych
boiskach. Dwanascie wygranych meczéow
wyjazdowych i tylko siedem straconych bra-
mek oznaczato, iz w calej historii rozgrywek
ligowych byl to najlepszy bilans zwycieskich
spotkan na wyjezdzie (80% zwyciestw).

Lech, podobnie jak Legia, stracil w sezonie
najmniej bramek — 22. Gorzej wygladat bilans
goli strzelonych, gdzie poznaniacy ledwie
przekroczyli $rednig 1,5 trafienia na mecz,
nieznacznie tylko poprawiajac dosy¢ staby
wynik z poprzednich rozgrywek. Pomimo
znakomitego sezonu Bartosza Slusarskiego
(11 bramek, najlepszy wynik w karierze), dato
si¢ zauwazy¢ brak Artjomsa Rudnevsa, sprze-
danego przed sezonem do Hamburger SV.
Kolejorz sezon ligowy 2012/2013 rozpoczat od
dwoéch zwyciestw. Niestety, w tym momen-
cie byt juz poza europejski mi pucharami.

Lechudanie przebrnat przez dwie rundy kwa-
lifikacyjne Ligi Europy, eliminujac zespoty

z Kazachstanu i Azerbejdzanu. Jednak potem
dosy¢ niespodziewanie przegrat z AIK Solna,
zaprzepaszczajac szanse awansu w pierw-
szym meczu, przegranym w Szwecji 0:3.
Cieniem na wystepach pucharowych ktadzie
sie takze porazka juz w 1/16 finatu Pucharu
Polski z Olimpia Grudziadz.

Précz Bartosza Slusarskiego, sezon 2012/2013
zdecydowanie na plus moze zaliczy¢ Rafal
Murawski, ktéry zagrat w 29 z 30 meczéw
ligowych i stanowit silny punkt zespotu.

Do zespotu dobrze wkomponowali si¢ Gergo
Lovrencsics oraz Kaspar Hamalainen, za$
$wietna gra Aleksandara Tonewa (poparta
dobrymi wystepami w reprezentacji Bulgarii)
nie uszta uwadze i zaowocowata po sezonie
transferem do Aston Villa FC. Swojego ostat-
niego gola strzelit blisko 41-letni Piotr Reiss,
ktéry po sezonie 2012/2013 zakonczyt pitkar-
ska kariere.

Pewna pozycje w klubie miat takze trener
Mariusz Rumak, ktéry prowadzit zespét we
wszystkich meczach sezonu.

Lech umiat korzysta¢ z mtodych zawodnikéow
= W zespole czotowe role odgrywali Mateusz
Mozdzen i Marcin Kaminski. Udane wystepy
zaliczali Szymon Drewniak, Karol Linetty

i Bartosz Bereszyniski, ktory w przerwie zimo-
wej przeszedl do Legii, tym samym zostajac
w sezonie 2012/2013 jednocze$nie wicemi-




strzem i mistrzem Polski. Kolejorz
od lat dobrze pracuje z mtodzieza,
czego efektem byto wicemistrzostwo
Mtodej Ekstraklasy.

INFRASTRUKTURA

Stadion Lecha przy ulicy Bulgarskiej
to jeden z najnowocze$niejszych
obiektéw w Polsce. Wybudowany
na fali przygotowan do Euro 2012,
nie jest jednak az tak funkcjonalny,
jak budowane w tym okresie sta-
diony we Wroctawiu czy Gdansku.
Zaraz po ukoniczeniu prac nad

jego konstrukcja, ale réwniez przy
okazji rozgrywek Euro 2012, byt
nieustannie przedmiotem duzego
zainteresowania kibicow i mediow.
Niestety, gléwnie z uwagi na duze
problemy wynikajace z niewtasciwe-
go wykonczenia obiektu.

Stadion miejski w Poznaniu budo-
wano w latach 2004 - 2010. Koszt
budowy wyniost prawie 750 mIn
PLN. Obecnie obiekt jest w trwatym
zarzadzie jednego z zakladéw
budzetowych Miasta Poznan —

tj. Poznanskich Osrodkéw Sportu

i Rekreacji. Ciekawa jest konstrukcja
umowy, na bazie ktérej Lech dzier-
zawi obiekt, a jednoczesnie jest jego
operatorem. Od wrzesnia 2011 r.,

na 20 lat operatorem stadionu zo-

stato konsorcjum KKS Lech Poznan
i Marcelin Management (spo6tki
powiazanej z klubem).

Stadion Lecha to jeden z wigkszych
obiektow sportowych w Polsce —
moze pomiesci¢ 41 609 widzdow.
Stworzono na nim 45 réznych
wielkosci ekskluzywnych 16z VIP
oraz miejsc biznesowych, ktére
moga goscic rézne kategorie wi-
dzow biznesowych (w sumie okoto
1 150 miejsc). Obiekt przewiduje
rowniez 266:miejsc dla niepelno-
sprawnych oraz 250 miejsc przezna-
czonych na stanowiska dziennikar-
skie. Na trybunie rodzinnej zasias¢
moze 663 widzéw. Stadion moze
odwiedzi¢ réwniez 2 038 kibicow
druzyny gosci oraz 9 619 widzéw
na trybunie ,ultras”.

Pitkarze Lecha maja do dyspozycji
bardzo rozbudowang baze trenin-
gowa. Moga trenowac w trzech prze-
znaczonych do tego kompleksach —
w Poznaniu, Popowie (cztery boiska)
oraz we Wronkach. Ten ostatni
osrodek treningowy Lech ,odzie-
dziczyt” po klubie Amica Wronki.
Sktada sie z trzech boisk trawiastych
(wszystkich oswietlonych), sali
gimnastycznej oraz sifowni wraz

z w pelni wyposazong odnowa
biologiczna w Hotelu Olympic.

W Poznaniu Lech trenuje na ptycie

O 619

IR Trybuna kibicowska

063

.-~ Trybunarodzinna

2 038

...Trybuna gosci

1 150

.Trybuna biznes

M&’é

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny
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ADRES: 60-320 Poznan, ul. Bulgarska 17
TEL.: +48 61 886-30-00

FAX: +48 61 886-30-10
E-MAIL: lech@lechpoznan.pl

460

Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

40

Srednia cena biletu
rodzinnego w PLN

Srednia cena biletu
gosciw PLN

34

Srednia cena biletu
ultras w PLN

Liczba ekspozycji

e | 47

Ekwiwalent: STS
w min PLN

1,63

Ekwiwalent: Sokotéw
w min PLN

6S0

tys. PLN
osiggnat Lech

z tytutu sprzedazy

koszulki meczowej
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STRONA INTERNETOWA: www.lechpoznan.pl
FANPAGE: www.facebook.com/lechpoznan.oficjalna

glownej stadionu przy Bulgarskiej,
trzech trawiastych boiskach

(w tym jednym oswietlonym) oraz
pelnowymiarowym, oswietlonym
boiskiem ze sztuczna, ogrzewana
nawierzchnia. Zawodnicy moga
tez'éwiczy¢ na zlokalizowanej przy
stadionie sitowni. Majg tez gabinety
odnowy biologicznej w szatniach
druzyny.

Pod koniec sezonu 2012/2013 oraz
w okresie wakacyjnym glo$no
moéwiono o waznych decyzjach
dotyczacych funkcjonowania
stadionu przy Bulgarskiej, ktére
moga miec przelozenie na sytuacje
Lecha — zaréwno jako dzierzawcy,
jak i operatora obiektu. Klubowi
udalo sie bardzo korzystnie renego-
cjowac¢ umowe z miastem Poznan

i zredukowac w istotny sposéb
wysokos¢ czynszu (z ponad 3 min
do ok. 600 tys. PLN rocznie). Dodat-
kowo podjeto decyzje o sprzedazy
prawa do nazwy stadionu. Obecnie
obiekt nosi nazwe INEA Stadion.

MARKETING

Lech Poznan postrzegany jest jako
zespot posiadajacy najbardziej
rozwiniety marketing. Przedsta-
wiciele klubu stale monitoruja
najnowsze trendy na europejskim
rynku, goszcza na najwiekszych
konferencjach branzowych i z suk-
cesami starajg sie przektadaé
pozyskana wiedze na wlasna
dziatalnosé.

Po zakoniczeniu wspotpracy

z marka S’Oliver Lech dosy¢ dtugo
zabiegal o pozyskanie podmiotu,
ktéry miat naby¢ pakiet sponsora
strategicznego. W rundzie wio-
sennej zdecydowat si¢ na to STS,
prowadzacy punkty zakladéw
bukmacherskich. Dlatego koszulka
klubowa byta wyceniona na jedy-
nie 3,1 mIn PLN, a lepszy wynik
pod wzgledem ekwiwalentu osig-
gneta marka Sokotéw, ktora byta
eksponowana przez caly sezon na
tyle koszulki. Warto$¢ wszystkich

reklam na bandach stadionowych
zostata wyceniona na ponad

16,5 mln PLN.

Lech Poznan od lat sprzedaje
najwiecej karnetow w calej Eks-
traklasie. Klub prowadzi sprzedaz
karnetéow na poszczegdlne rundy.
W rundzie jesiennej Lech sprzedat
10081 szt., a w rundzie wiosennej
8795. Lech nalezat rowniez do
nielicznego grona klubdéw, ktore
bilety na trybune najbardziej
zagorzalych fanow sprzedawaty
w wyzszej cenie niz bilety dla
kibicéw gosci.

Lech Poznan ma najlepiej rozwi-
nietq sie¢ sprzedazy gadzetow
klubowych. Produkty mozna
zakupi¢ w 5 wlasnych i 54 part-
nerskich punktach sprzedazy.

W obrocie jest tacznie 300 pro-
duktéw. Poznaniacy sprzedali
rekordowa liczbe sztuk pojedyn-
czego produktu. Opaska siliko-
nowa znalazta 11 tys. nabywcéow.
Réwniez w zakresie sprzedazy
koszulki klubowej Lech osiagnat
najlepszy wynik. Klub sprzedat

4 tys. koszulek w cenie 169,9 PLN.
Pod wzgledem wartosci sprzedazy
dato to prawie 680 tys. PLN przy-
chodu. Co warte podkreslenia,
koszulka Lecha Poznan jest o pra-
wie 80 PLN tansza niz koszulka
najwiekszego konkurenta w walce
o tytut mistrzowski - Legii.
Kolejorz jako jeden z pierwszych
rozpoczal budowe programu
hospitality. Zwigzane to bylo
z/oddaniem do uzytku zmoderni-
zowanego stadionu. Znajduja sie
na nim skyboxy oraz klub biznesu
podzielony na strefy Gold i Silver.
Lech dysponuje bardzo ciekawym
kacikiem dzieciecym. W sklad pa-
kietéw VIP wchodzi takze szereg
ustug dodatkowych, jak choc¢by
dedykowane eventy. W strefach
hospitality mozna réwniez zoba-
czy¢ ekskluzywny materiat video
ze specjalnego studia oraz trans-
misje z konferencji pomeczowych
udostepniona poprzez system
telewizji wewnetrznej.




MEDIALNOSC

frekwencja na stadionie podczas
kazdego meczu. Lech bezsprzecz-
nie wygrat ranking frekwencji,
wyprzedzajac Legie ze srednig
22 460 widzoéw podczas kazdego

Lech Poznan od wielu lat notuje
bardzo dobre wyniki medialnosci.
Klub przyktada duza wage do ki-
bicéw, a ci odwdzigczajq sie wspa-
nialym dopingiem oraz wysoka
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Frekwencja na stadionie Lecha Poznan w sezonie 2012/2013

meczu. A wlasnie spotkanie z bez-
posrednim rywalem przyciagneto
na Bulgarska najwieksza liczbe
widzéw, bo az 40 tys. Na kolejnych
miejscach znalazly sie spotkania
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Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
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W NAZWA DRUZYNY: Lech Poznani

1922 NAZWA spotKI: KKS Lech Poznan Spotka Akcyjna
GLOWNY WrAscIcIEL: ,, INVESCO” Sp. z o.0.
BARWY KLUBOWE: niebiesko-biate
ROK ZALOZENIA: 1922

POJEMNOSC STADIONU: 41.609 miejsc

223 (13
279 138 159 519

Liczba unikalnych uzytkowni- Liczba fanéw oficjalnego Liczba wydanych

kow oficjalnej strony klubowej profilu klubu na Facebooku kart kibica

(Srednia miesieczna z sezonu) na30.06.2013
z Wislg oraz z najblizszym rywalem —  oczywiscie bezsprzecznym liderem sa ~ Popularnos¢ Lecha widac takze
Pogonia Szczecin. spotkania Lecha z Legia, ktore poka- w internecie. Z liczba 223 tys.
Lech to rowniez drugi zespot, jesli zywane byty w Canal+ oraz telewizji ~ unikalnych uzytkownikow od-

chodzi o ogladalno$¢ w telewizji. Me-  publicznej, a takze na antenach Polsa- ~ wiedzajacych co miesiac strone,
cze Kolejorza ogladato srednio 140 tys.  tu. Obydwa te spotkania zgromadzitly = Kolejorz osiagnat drugie miejsce

widzdéw. Co ciekawe, najlepsze przed telewizorami taczna liczbe w rankingu. Takie samo miejsce
ogladalno$ci w Canal+ generowaty 3 357 tys. widzéw. Lech to réwniez zdobyl Lech w rankingu liczby
wyjazdowe mecze Lechitéw odpo- bardzo popularny klub wéréd pan. fanéw na Facebooku, ale co warte
wiednio z Gérnikiem, Lechia oraz Mecze poznaniakow Sledzi w telewi-  podkreslenia, portal spolecznoscio-
Ruchem. Biorac pod uwage mecze zji 26,8% kobiet co jest 3. wynikiem wy jest popularniejszy niz oficjalna
transmitowane przez inne telewizje, wiéréd klubow Ekstraklasy. strona internetowa klubu.
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FINANSE

Wyniki finansowe Lecha juz od kilku
lat stawiajg klub w finansowej czo-
I6wece naszej ligi. Tak byto réwniez
w 2012 roku, kiedy Lech ulegt pod
wzgledem wysokosci osiggnietych
przychodéw jedynie warszawskiej
Legii. Niewielka w tym roku, ale do-
datnia, dynamika zmiany przycho-
dow (niespetna 5%) pozwolita klubo-
wi na osiagniecie wysokiego putapu
przychodéw ogoélem ze sprzedazy

i transferéw. Wyniosty one tacznie
prawie 53 mln PLN. Duzy udziat

w tym wyniku stanowig przychody
ze sprzedazy zawodnikdéw. W 2012
roku, na atrakcyjnych dla Lecha wa-
runkach finansowych, klub opuscili
miedzy innymi superstrzelec Ar-
tjoms Rudnevs oraz Sergey Krivets.
Dzieki tym transakcjom, Kolejorzowi
udato sie wygenerowac ok. 17,5 mIn
PLN przychodéw z transferéw. To je-
den z najwyzszych wynikéw wsréd
klubéw Ekstraklasy.

Lech dba réwniez o stabilnos¢ i row-
nomierne roztozenie wptywoéw do
klubowej kasy. Dzieki temu wypra-
cowat najwyzszy, wsréd klubéw ob-
jetych rankingiem, wskaznik dywer-
syfikacji przychodéw. W 2012 roku
osiagnat poréownywalnie wysokie
zyski zaréwno ze sponsoringu,
transmisji telewizyjnych, jak i z dnia
meczu. Przychod z tego ostatniego
zrédta zastuguje na wyréznienie,
gdyz jest jednym z najwyzszych

w lidze, co po raz kolejny dowodzi,
ze Kolejorz potrafi skutecznie przy-
ciggac na trybuny wiernych kibicow.

Pomimo relatywnie wysokich

i Swietnie zdywersyfikowanych
przychodéw, nawet tak mocnemu
finansowo klubowi jak Lech, nie
udato sie wypracowac zysku netto.
2012 rok klub zakoniczyt strata okoto
6 mIn PLN, co dalo ujemny wynik
rentownosci netto (-17,4%). W poréw-
naniu z rokiem 2011 widac jednak
poprawe kontroli finanséw i wyniku
netto klubu. Wprawdzie jedynie nie-
znacznie, ale jednak skutecznie, Lech
obnizyt koszty operacyjne, jak réw-
niez zwiekszyt dwukrotnie pozostate
przychody operacyjne. To pozwolito
na zdecydowana poprawe wskaznika
rentownosci (w 2011 roku -37,4%).
Niepokojaco wyglada natomiast
trend klubu w kierunku zwiekszania
zadtuzenia i wigkszego obciaze-

nia aktywdéw zobowigzaniami.

W 2012 roku warto$¢ zobowigzan
przekroczyta wartos¢ aktywow
klubu, co nie zdarzato mu sie

w poprzednich latach. Pomimo tej
niekorzystnej tendencji, Lech nadal
radzi sobie lepiej w tej kwestii w po-
réwnaniu do wielu innych klubow
Ekstraklasy. Kolejorz zwigkszyt
rowniez zewnetrzne zadluzenie —

az pieciokrotnie w stosunku do roku
2011. Niestety, straty wygenerowane
w latach ubiegtych zmusity klub do
finansowania biezacej dziatalno$ci

z pozyczonych srodkéw.

Pomimo dobrych wynikéw spor-
towych w 2012 roku — punktéw
zdobywanych zaréwno na boiskach
rozgrywek Ekstraklasy, jak i roz-

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN 2
Dynamika przychodow 4,8%
Wskaznik dywersyfikacji

; 0,26
przychodow
Koszty zdobytego punktu
w tys. PLN 208
Wskaznik rentownosci netto -17,4%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,55
Wskaznik obcigzenia majatku 1,07

zobowigzaniami

50552 85989 54151 53104
-41,2%  58,8% 2,0% 73,4%
0,26 0,27 0,40 0,32
895 934 709 587
374%  13,6% 1,6% 1,4%
0,38 1,24 0,74 0,88
0,85 0,48 0,61 0,58

Lech Poznan w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

W7 MmN
W V)

( i
W 2

Miejsce Lecha
w rankingu finansowym

Struktura wtascicielska klubu

grywkach UEFA oraz Pucharu Polski
- Lech nadal utrzymuje bardzo wyso-
kie koszty operacyjne prowadzenia
klubu. To sprawia, ze w 2012 roku
kazdy punkt zdobyty w rozgryw-
kach, w ktorych walczyli pitkarze
Lecha, kosztowat blisko 900 tys. PLN.
To jeden z najwyzszych wynikow

w lidze.

Podsumowujac, obok bezkonku-
rencyjnej w wynikach finansowych
Legii, Lech to od kilku lat klub

o najwiekszym potencjale w polskiej
Ekstraklasie. Jednoczesnie brak
istotnych sukceséw sportowych,

a w szczegolnosci kilkuletnia prze-
rwa w udziale w fazie grupowej
europejskich pucharéw, powoduje,
ze Kolejorz kolejny sezon gra pod
presja koniecznosci restrukturyzacji
finansowej. Sytuacje rokrocznie ra-
tuja spektakularne transfery, bedace
efektem znakomitego skautingu
Lecha. Jednak nieustanna proba
zbilansowania operacyjnych kosztow
i przychodéw odbija sie na codzien-
nym funkcjonowaniu klubu. Z pew-
noscig ulge w sezonie 2013/2014
przyniesie obnizony przez Miasto
Poznan czynsz za wynajem stadionu
ijednoczesnie sprzedaz praw do jego
nazwy. Jednak prawdziwie stabilng
sytuacje, pozwalajaca Lechowi na
finansowy poscig za uciekajaca
Legia, moze dac tylko udzial w fazie
grupowej jednej z europejskich lig.

EKSTRAKLASA PILtKARSKIEGO BIZNESU 2013 | 63



Yo

Y 4
to bilans ligowy
najlepszego
strzelca Slask

w sezonie — Piotra
Cwielonga

tylerazy zrzedu
Slask zajmowat
miejsce na podium
w ostatnich
sezonach
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1977, 2012
PUCHAR POLSKI ¥ 1977, 1987
PUCHARLIGI ‘¥ 2009

SUPERPUCHAR ¥ 1987, 2012

SLASK WROCEAW

W poréwnaniu z rokiem 2011 Slgsk w roku 2012 uzyskat 0 30%

wyzsze przychody. Trudno jednak sie dziwic, skoro po pierwsze

druzyna zostata mistrzem Polski 2012, a po drugie zaczeta

rozgrywac mecze na nowoczesnym stadionie. Wroctawianie

potrafili to wykorzystac. Co nie znaczy, ze unikneli proble-

mow. Niemniej, potencjat w tym klubie jest naprawde duzy.

Nie mozna go zmarnowac.

SPORT

Slaskowi Wroctaw nie udato sie obronié tytu-
tu mistrzowskiego, co nie zostato odebrane
w kategoriach sensacji. Kluczowy okazat

sie poczatek sezonu. WKS zaczal bardzo

zle, odnoszac zaledwie jedno zwyciestwo

w rozgrywkach UEFA, przegrywajac u siebie
z Budocnostig oraz w obu meczach z Hel-
singborgs IF i Hannoverem 96, tym samym
nie awansujac do europejskich rozgrywek
grupowych.

Pozegnanie si¢ z europejskimi pucharami
oraz wewnetrzne konflikty w zespole, spo-
wodowatly odejscie trenera Oresta Lenczyka,
zastapionego przez Stanislava Levy’ego.

Na szcze$cie dla kibicéw Slaska, Czechowi
udalo sie poukladac zespdt, czego efektem
bylo trzecie miejsce na koniec sezonu i kolej-
ny awans do Ligi Europy.

Przez prawie caty sezon 2012/2013 Slask
musial sobie radzi¢ niemal bez napastnikow.
Na szczescie dla wroctawian, Stanislav Levy
potrafil wykorzysta¢ wszystkie atuty Piotra
Cwielonga, ktéry strzelit 8 bramek, z czego
wiekszos$¢ miata kluczowe znaczenie dla
wynikéw spotkan.

Site Slaska stanowita gléwnie pomoc z Se-
bastianem Milg na czele (wybranym przez
zawodnikéw Ekstraklasy najlepszym pomoc-
nikiem ligi), ktory byl jednym z pitkarzy, kto-
rzy utrzymali mistrzowski poziom z sezonu
2011/2012. Pozytywnie wypadta takze ocena
Marcina Kowalczyka oraz Przemystawa

Kazmierczaka, a takze Waldemara Soboty.
Nie mozna tego powiedzie¢ o formacji obron-
nej, ktéra dopuscita do utraty 42 goli, czyli
wiekszej liczby niz stracit zdegradowany
GKS Betchatow.

Zespot notowal wahania formy. Zaskakujaco
stabe mecze (0:5 na wyjezdzie z Legia na
koniec sezonu) przeplatat ze spotkaniami

na trwale zapisujacymi sie w historii klubu
(3:0 w Poznaniu z Lechem). Skomplikowana
sytuacja finansowa odbila si¢ na stronie
sportowej. Slaskowi nie udato sie pozyskac
warto$ciowych uzupetnien sktadu. Co wiecej
w trakcie sezonu klub musiat pogodzic¢ sie

z utratg Tomasza Jodlowca, ktory odszedt do
Legii. Kompletnie zawiedli Cristian Omar
Diaz i Johan Voskamp, dla ktérych sezon
2012/2013 byt ostatnim w barwach wroctaw-
skiej druzyny.

Trzecia lokate nalezy uznac za kolejny sukces
klubu, ktéremu na state udalo sie dolaczy¢ do
krajowej czotowki. Slask po raz trzeci z rzedu
ukonczyt rozgrywki na podium. Na dobra
ocene zastuguje tez wystep w Pucharze
Polski, gdzie WKS przegrat dopiero w finale
z Legia, wygrywajac zreszta mecz w War-
szawie. Brazowy medal wywalczyli takze
pitkarze Mtodej Ekstraklasy idac w $lady
starszych kolegdw.

Sezon 2013/2014 moze by¢ lepszy dla Slaska,
pomimo odejécia Marcina Kowalczyka, Roka
Elsnera i Piotra Cwielonga. Przed sezonem




wydaje sig, ze klub trafit z transfe-
rami, co daje kibicom nadzieje na
emocjonujaca walke z najlepszymi.

INFRASTRUKTURA

Stadion Miejski przy Al. Slaskiej
we Wroclawiu to arena, na ktorej
po wielu latach ,tloczenia si¢” na
matych trybunach obiektu przy
ul. Oporowskiej, fani Slaska moga
wreszcie w komfortowych i praw-
dziwie europejskich warunkach
ogladac¢ mecze swojej druzyny.
Stadion byt réwniez jedna z aren
Euro 2012. Rozegrane na nim
zostaly trzy mecze fazy grupowej.
Pomimo ze nowy stadion na wro-
ctawskich Maslicach zacheca swoja
nowoczesnoscia, to jednak-poza
bardzo atrakcyjnymi spotkaniami,
w trakcie rozgrywek pitkarskich
organizatorom zazwyczaj udaje sie
wypelnia¢ go widzami zaledwie
w 1/3.

Stadion zostat oddany do uzytku
w 2011 roku i jest jednym z najbar-
dziej funkcjonalnych i nowocze-

snych tego typu obiektow w Polsce.

Jest jednocze$nie arena, ktora

T

deklaruje najwieksza pojemnos¢
wsrdd stadionow w Polsce, na
ktérych mecze rozgrywaja kluby
Ekstraklasy. Moze pomiescic 42 tys.
widzdéw. Stadion jest wlasnoscia
spotki miejskiej Wroctaw 2012 —
operatora obiektu, a Slqsk Wroctaw
jest jedynie jego gtéwnym uzyt-
kownikiem na podstawie umowy
najmu. W zarzadzaniu stadionem
miata poméc firma SMG. Jednak po
krotkim okresie wspétpracy, Miasto
Wroctaw zrezygnowalo z agenta,
co odbija sie do dzi$ finansowa
»~czkawka” z powodu wysokich,
kilkuletnich odszkodowan.

Slask jako baze treningowa wyko-
rzystuje m.in. swoj stary stadion
przy ul. Oporowskiej. Dysponuje
tam dwoma pelnowymiarowymi
plytami o naturalnej nawierzchni.
Ptyta gtéwna jest dodatkowo
podgrzewana i posiada pelne
oswietlenie.

Organizacja stadionu.miejskiego
we Wroctawiu zapewnia mozliwos¢
ogladania meczu komfortowo przez
wszystkie grupy widzéw. Na sta-
dionie moze zasigs¢ 8 000 widzow
z matymi dzie¢mi na przeznaczo-
nych specjalnie dla nich sektorach

12 368

e Trybuna kibicowska

8 000

L Trybuna rodzinna

3 421

...Trybuna gosci

2 026

i Trybuna biznes

T
3960

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny

rodzinnych. Stadion posiada tez
sektor dla kibicéw gosci, na kté-
rym przewidziano 3 421 miejsc.
Dodatkowo mecze Slaska moze
ogladac 12 368 ,ultraséw” oraz

2 026 widzéw na trybunach biz-
nesowych z zapleczem VIP, ktére
obejmuja zaréwno loze biznesowe
indywidualne, jak i ze wspdlnym
cateringiem.

Oprécz mozliwosci ogladania
zmagan pitkarskich druzyny Slaska
Wroctaw, obiekt wystartowat z bar-
dzo ambitnym programem imprez
z innych dyscyplin sportowych lub
wydarzen pozasportowych. Przy
Alei Slaskiej oglada¢ mozna byto
miedzy innymi walke Kliczko-
Adamek, pokazy Monster Truck,
koncerty zespotu Queen czy
George’a Michael’a. Na stadionie or-
ganizowane byty réwniez specjalne
wydarzenia pitkarskie, takie jak:
turniej Polish Masters, czy mecze
Polska-Wtochy oraz Japonia-Brazy-
lia. Czas pokazat, ze wydarzenia

te nie przynosza spodziewanych
zyskéw, wiec najprawdopodobniej
w najblizszym czasie obiekt stuzyt
bedzie glownie jako arena ligowych
meczéw Slaska.
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Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

Srednia cena biletu
gosciw PLN

Srednia cena biletu
ultras w PLN

43 018

Liczba ekspozycji

Ekwiwalent: Tauron
w min PLN

| 2,45

Ekwiwalent: Piast
w min PLN

Al

koszulek sprzedat
Slask w sezonie
2012/2013
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ADRES: 53-434 Wroctaw, ul. Oporowska 62
TEL.: +48 71 722-39-36

FAX: 48 71 722-39-47

E-MAIL: biuro@slaskwroclaw.pl

STRONA INTERNETOWA: www.slaskwroclaw.pl
FANPAGE: www.facebook.com/slaskwroclawpl

MARKETING

Slask Wroctaw na fali ostatnich
sukcesdw sportowych coraz lepiej
radzi sobie w marketingu. W mie-
Scie, w ktérym byty duze tradycje
koszykarskie, to klub pitkarski
staje sie synonimem hasta ,,Wielki
Slask”.

Od kilku sezonéw sponsorem
strategicznym Slaska jest koncern
energetyczny Tauron. Logotyp
sponsora jest dobrze widoczny na
koszulce klubowej, ktéra osiagneta
najwieksza liczbe efektywnych
ekspozycji w Ekstraklasie, co
przetozyto sie na prawie 7 mIn PLN
ekwiwalentu reklamowego. Obok
koncernu energetycznego na przo-
dzie koszulki obecne byto réwniez
logo browaru Piast nalezacego do
Carlsberg Polska. Bandy stadiono-
we zostaly wycenione na 16,1 mln
PLN ekwiwalentu reklamowego.
Sposréd wszystkich klubéw dyspo-
nujacych duzymi, nowoczesnymi
obiektami, Slask relatywnie stabo
wykorzystuje potencjat sprzeda-
zowy, jaki stwarza nowy stadion.

W rundzie jesiennej klub sprzedat

8 662

tyle szalikow
klubowych sprzedat
Slask Wroctaw

3552 karnety, a w rundzie wiosennej
2704. Bilety na trybune gosci i na
trybune najbardziej zagorzatych
fanow byly w tej samej, niskiej ce-
nie. Kluby dysponujace podobnymi
obiektami sprzedawaty te kategorie
biletéw drozej. Klub natomiast
prowadzit stosunkowo wysoka po-
lityke cenowq jezeli chodzi o bilety
rodzinne.

Slask sprzedat rekordowa liczbe
szalikow klubowych. Przy cenie

35 PLN za szalik osiagnat przychéd
w wysokosci ponad 300 tys. PLN ze
sprzedazy tego gadzetu. Produkty
klubowe sg dostepne w 19 part-
nerskich punktach. Stosunkowo
malo nabywcow znalazta koszulka
klubowa - jednie 875. Warto do-

daé, ze cena koszulki Slqska byta
040 PLN nizsza niz cena koszulki
Lecha Poznan i wyniosta 129 PLN.
Oba kluby sg zaopatrywane przez
tego samego sponsora technicznego
— firme Puma.

Nowy obiekt pozwolil na roz-
winiecie strefy hospitality. Klub
dysponuje nowoczesnymi lozami
biznesowymi i klubem biznesu. Jed-
norazowe wejscie do klubu biznesu
to koszt rzedu 350 PLN, a w pakiecie
znajduje sie bogaty catering i szeroki
wybodr napoi. Strefa klubu biznesu
we Wroctawiu nalezy do najwiek-
szych w Ekstraklasie.




MEDIALNOSC

Slask Wroctaw w rankingu sredniej
frekwencji plasuje si¢ na trzeciej
pozycji. Kazdy mecz wroclawian
w lidze ogladato srednio 13 204
0sob. Fakt, ktéry nalezy podkre-
§li¢ to maty, ponad 34% odsetek

PGE GKS Betchatéw
Polonia Warszawa

Korona Kielce
Ruch Chorzéw
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Poznan — 24 737. Niewiele mniej
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Frekwencja na stadionie Slaska Wroctaw w sezonie 2012/2013

na zywo Legie — 22 926 osoby - oraz
derby Dolnego Slaska z KGHM
Zagtebiem Lubin. Warto nadmienic,
ze Slask az dziewieciokrotnie roz-
grywal mecze na wlasnym boisku
w niedzielne popotudnia.
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Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
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NAZWA DRUZYNY: Slask Wroctaw

NAZWA sPOEKI: Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw Spétka Akcyijna
GLOWNY Wt AScICIEL: Bithell Holdings Ltd.

BARWY KLUBOWE: zielono-biato-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1947

POJEMNOSC STADIONU: 42.000 miejsc

82 702

71500 10200

Liczba unikalnych uzytkowni- Liczba fanéw oficjalnego Liczba wydanych

kow oficjalnej strony klubowej profilu klubu na Facebooku kart kibica

(Srednia miesieczna z sezonu) na30.06.2013
Slask z racji swoich wiascicielskich Najwiecej widzéw sledzito finatowe  znacznie od innych klubéw posia-
powiazan byt pokazywany przez starcie rundy jesiennej z Legia, dajacych nowe obiekty. Na mecze
stacje Cyfrowego Polsatu i biorac ktoére zgromadzito blisko 240 tys. Slaska mozna zakupic¢ bilet okazujac

pod uwage te kanaty bytby bardzo widz6éw przed odbiornikami telewi-  jedynie dowdd esobisty. Potencjat
wysoko w rankingu tacznej ogladal-  zyjnymi. Duza ogladalnoscia cieszyt  klubu ze stolicy Dolnego Slaska

nosci. W przypadku Canal+ liczba sig rowniez zazarty pojedynek mozna zaobserwowac na Facebo-
widzow ogladajacych WKS nie z Jagiellonig, ktory zakonczyt sie oku, ktory jest gléwnie narzedziem
jest az tak duza — Srednio 112 tys. remisem 3:3. mtodych ludzi, a to moze oznaczac,
0s0b - ale i tak wyzsza od Sredniej Slask dopiero niedawno zaczat ze w przysztosci stadion bedzie
ogladalnosci meczéw Ekstraklasy. wydawac karty kibica i odstaje zapetlniat sie do ostatniego miejsca.
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Ogladalnosé¢ spotkan Slaska w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.) Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na 30.06.2033 1. TG All 4+
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FINANSE

W roku, w ktérym Slask zdobyt
Mistrzostwo Polski, forma finansowa
klubu nie byta juz niestety mistrzow-
ska. Klub zmagat sie przez wiele
miesiecy z problemami finansowymi
i brakami w kasie, po raz kolejny
powiekszajac juz kilkunastomilio-
nowa w skali roku strate. Gléwni
gwaranci finansowania klubu — czyli
wiasciciele - coraz mniej chetnie tatali
dziury wjego budzecie. Problemy
finansowe Slaska datujace sie od
sezonu 2011//2012 spowodowane
byty gtownie impasem panujacym
pomiedzy wtascicielami - tj. wla-
dzami Wroctawia i Bithell Holdings
Ltd. Doprowadzilo to do sytuacj,

w ktorej nad klubem zawisto widmo
utraty licencji na gre w Ekstraklasie
ze wzgledu na zaleglosci wobec
pitkarzy. W pierwszych miesigcach
2013 r. pitkarze nie dostawali pens;i,
nie méwiac juz o zaleglych ok. 4 mIn
PLN niewyptaconych premii.

Jak te zawirowania i problemy z fi-
nansowaniem klubu przetozyty sie
na wyniki finansowe? Pod wzgledem
wysokosci przychodéw za rok 2012,
Slask utrzymat sie¢ w czotéwee ligi.
Wyniosty one tacznie ponad 38 min
PLN. To 0 30% wyzszy wynik niz

w roku 2011. Dobra gra Slaska
przyciagneta na stadiony wieksza
liczbe kibicow, a nowy stadion dat
mozliwosci sprzedazy zdecydowanie
wiekszej liczby biletow. Gléwne zro-
dta przychoddéw klubu to sponsoring
i reklama. Wptywy z tego tytutu
wyniosty w 2012 roku blisko 20 mIn

PLN. Dla poréwnania przychody

z dnia meczu to niecate 7 mIn PLN.
Podobna kwote dajg klubowi wpty-
wy z transmisji TV. W efekcie WKS,
na tle innych klubéw, bardzo dobrze
wyglada z perspektywy zréznicowa-
nia przychodéw.

Rentownos¢ wroctawskiego klubu
niestety nadal nie zachwyca.

W 2012 roku strata byta nieco
mniejsza niz w roku wczesniejszym,
co przy zwigkszonych obrotach
pozwolito poprawi¢ ciagle ujemny
wskaznik rentownosci. Jednak ponad
13-milionowy deficyt nie daje Slasko-
wi powoddéw do dumy.
Zdecydowanie pogarsza si¢ sytuacja
klubu jesli chodzi o zadluzenie.

W poréwnaniu do roku 2011 zmalata
wartosc aktywow klubu, a poziom
zadtuzenia znaczaco wzrdst. Zdecy-
dowanie zwiekszylo si¢ zadluzenie
klubu w stosunku do wlascicieli,

a konkretnie Miasta Wroclaw, ktore
od jakiego$ czasu samotnie podtrzy-
muje klub przy zyciu.

W 2012 roku koszt zdobycia jednego
punktu przez Slask wynidst 851 tys.
PLN. To jeden z wyzszych wynikow
wsrdd klubéw Ekstraklasy, a jed-
noczesnie potwierdzenie pewnej
tendencji i prawidlowosci, ktéra
poza pewnymi wyjatkami mozemy
obserwowac. Kluby, ktére zdobywa-
ja w danym okresie najwiecej punk-
toéw — a Slask w 2012 rok zdobyt
duza pule zaréwno w rozgrywkach
Ekstraklasy, jak i Pucharze Polski
oraz rozgrywkach europejskich

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN B
Dynamika przychodow 30,6%
Wskaznik dywersyfikacji

; 0,34
przychodow
Koszty zdobytego punktu 851
wtys. PLN
Wskaznik rentownosci netto -34,5%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,15
Wskaznik obcigzenia majatku 3,80

zobowigzaniami

29236 18635 21628 11637
56,9%  -13,8%  859%  208,8%
0,32 0,41 0,38 0,39
500 774 563 242
-50,2%  -53,7%  -2,4%  -42,9%
0,19 0,61 4,29 0,51
2,13 0,58 0,17 0,56

Slask Wroctaw w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

Miejsce Slaska
w rankingu finansowym

47,9% - Gmina Wroctaw
1,2% - Inwestorzy
indywidualni

Struktura wtascicielska klubu

- wykazuja jednoczesnie najwyzsze
nominalnie koszty w calej lidze.

Stad wedtug kryterium koszt/

punkt osiagaja najstabsze wyniki.
Slask razem z Legia i Lechem od lat
prezentuja bardzo wysoka forme
sportowa. Notuja jednoczesnie
najwyzsze koszty w przeliczeniu na
jeden zdobyty punkt. Potwierdza

to, ze stata obecnos¢ w czoltdwcee
Ekstraklasy wymaga niestety duzych
naktadow finansowych.

Jak w swietle niepokojacych
wynikow finansowych rysuje sie
przysztoéé Slaska? Wydaje sie, ze klu-
czem do rozwigzania problemu jest
przelamanie patowej sytuaciji, jaka
powstala pomiedzy wtascicielami
klubu. Ewentualne przejecie przez
Miasto wszystkich akcji klubu moze
pozwoli¢ na poszukiwanie nowego
wlasciciela, ktory bytby zaintere-
sowany rzeczywistym rozwojem
Slaska. Z drugiej strony w samym
klubie konieczna jest wieksza deter-
minacja w dziataniach zmierzajacych
do samodzielnego finansowania
swojej dziatalnosci. Klub, ktory od
kilku lat regularnie jest w czolowce
Ekstraklasy, gra w europejskich
pucharach, a jednoczesnie dysponuje
tak znakomitym stadionem, ma po
prostu obowigzek generowac zdecy-
dowanie wyzsze przychody niz robig
to obecnie wroctawianie.
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najwyzsze miejsce
w Ekstraklasie
w historii klubu
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak
PUCHAR POLSKI ¥ brak
PUCHARLIGI ‘¥ brak
SUPERPUCHAR ‘¥ brak

PIAST GLIWICE

Piast Gliwice to na pewno sprawca najwiekszej liczby niespodzia-

nek w sezonie 2012/2013. Beniaminek Ekstraklasy zdotat zajg¢

miejsce tuz za podium, co dato mu awans do europejskich pucha-

row. W przypadku tej druzyny mieszanka doswiadczenia i mtodosci
sprawdzita sie doskonale. Gliwiczanie rowniez w rankingu finan-
sowym wypadli nadspodziewanie dobrze. Klub zajgt 1. miejsce

w kategoriach dynamiki przychodow i ptynnosci.

SPORT

Sezon 2012/2013 byt wyjatkowy w historii
GKS Piast Gliwice. Klub osiggnal swdj
najwiekszy sukces zajmujac czwarte miejsce
w rozgrywkach T-Mobile Ekstraklasy, do
ostatniej kolejki walczac o podium — do
zdobycia brazowego medalu gliwiczanom
zabraklo tylko jednego punktu. Dzigki takie-
mu wynikowi Piast Gliwice zapewnit sobie
mozliwos¢ gry w europejskich pucharach,
oczywiscie po raz pierwszy w historii. Aby
to osiggna¢, klub wcale nie potrzebowal mie¢
dodatniego bilansu bramkowego — Piast byt
jedynym zespolem w lidze, ktory strzelit

i stracit tyle samo bramek — 41. Gliwiczanie
znakomicie grali na wyjazdach - wygrali az
8 meczo6w, notujac zaledwie pie¢ zwyciestw
na wlasnym stadionie.

Czwarte miejsce w przypadku beniaminka
(a przypomnijmy réwniez, ze druzyna
rozgrywala dopiero swéj czwarty sezon

w najwyzszej klasie rozgrywkowej) byto
duza niespodzianka. Ani przed sezonem,
ani nawet po rundzie jesiennej eksperci nie
typowali druzyny Piasta do zajecia miejsca
w czoldwce, zreszta w przedsezonowych
planach w Gliwach méwiono raczej o zajeciu
lokaty gwarantujacej udziat w rozgrywkach
Ekstraklasy w nastepnym sezonie. Tym bar-
dziej, ze zespdt w sezonie 2012/2013 rozkrecat
sie¢ powoli — jeszcze zimg zajmowat siédma
pozycje, a na miejsce czwarte wskoczyt
dopiero po 25. kolejce. Warto zwréci¢ uwage,

iz w Piascie Gliwice zapewniona byta stabi-
lizacja na stanowisku trenera — Marcin Brosz
sprawuje te funkcje od 2010 roku.

Sukces w rozgrywkach T-Mobile Ekstraklasy
nie poszedl w parze z wynikami w innych
rozgrywkach — w Pucharze Polski druzyna
osiaggneta 1/8 finatu (aczkolwiek przegrata

z pézniejszym triumfatorem Legia Warsza-
wa), a w Mtodej Ekstraklasie zajeta 13. miej-
sce.

Jedynym zawodnikiem, ktéry wystapit we
wszystkich spotkaniach ligowych w sezonie,
byt wychowanek klubu Tomasz Podgoérski,
kapitan i lider zespotu, ktéry mial niebaga-
telny wktad w sukces druzyny jako strzelec
siedmiu waznych goli.

W kadrze druzyny Piasta Gliwice wida¢ wy-
raznie tendencje do stawiania na graczy star-
szych i brak przeptywu mtodych wychowan-
kéw do pierwszej druzyny. Sposrod graczy
w wieku mlodziezowca jedynie dwdch miato
miejsce w podstawowym sktadzie - Mateusz
Matras i Pawet Oleksy (wypozyczony na

rok z KGHM Zaglebia Lubin). Ostrozna,

ale rozwazna polityka transferowa i trafne
pozyskanie wolnych zawodnikéw (m.in.
Marcin Robak, reprezentant Lotwy Artis
Lazdins) oraz korzystne wypozyczenie mlo-
dych zawodnikéw (Damian Zbozien, Pawet
Oleksy) przyniosto sukces. Co ciekawe, klub
opart sktad o zawodnikéw nieposiadajacych
praktycznie zadnego doswiadczenia w roz-




grywkach UEFA, stad dla niemal
wszystkich pitkarzy Piasta awans
do rozgrywek pucharowych byt
najwiekszym sukcesem sportowym
w dotychczasowej karierze.

INFRASTRUKTURA

Stadion miejski w Gliwicach, oddany
do uzytkowania pod koniec 2011 r,,
jest jedna z najnowszych, a zarazem
najbardziej kameralnych aren w Pol-
sce. Operatorem stadionu jest gliwic-
ka Agencja Rozwoju Lokalnego, ktdra
dzierzawy obiekt klubowi. Stadion
liczacy 10 042 miejsc posiada sektory
przeznaczone dla najzagorzalszych
kibicéw Piasta (2 084 miejsca), dla
rodzin z dzie¢mi (918 miejsc), dla
kibicéw gosci (981 miejsc) oraz dla
biznesu (430 miejsc).

Budowa obiektu w Gliwicach zo-
stata sfinansowana z kasy miejskiej
i zapewne ta inwestycja byla realizo-
wana z mysla o mieszkancach. Dzie-
ki niej, zaréwno lokalni ultrasi, jak
irodziny z dzie¢mi, uzyskali dostep
do sportowej rozrywki w komforto-
wych warunkach.

Do zapetnienia stadionu w Gliwi-
cach potrzeba wynikéw sporto-
wych, a te wymagaja treningow.
Dla tych celéw Piastowi udostep-
niono dwa pelnowymiarowe boiska
trawiaste znajdujace sie w pewnym
oddaleniu od gléwnego obiektu,

a takze niepelnowymiarowe boisko
zlokalizowane przy stadionie i hale
sportowa. Pytanie czy samorzad
zdecyduje sie siegnac glebiej do
kieszeni i dodatkowo zainwestowac
w centrum treningowe dla pierwszej
druzyny i mlodziezowcéw Piasta?
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2084

e Trybuna kibicowska

018

_.-~Trybunarodzinna

...Trybuna gosci

430

.Trybuna biznes
: Klub biznesu

"
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Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny
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ADRES: 44-100 Gliwice, ul. Okrzei 20

FAX: 48 335-31-18

TEL.: $48 32 335-3-115

E-MAIL: piast@piast-gliwice.eu
STRONA INTERNETOWA: www.piast-gliwice.eu

FANPAGE: www.facebook.com/PiastGliwice

Srednia cena karnetu na
runde w PLN

Srednia cena biletu
gosciw PLN

Srednia cena biletu
ultras w PLN

l 2 870

Liczba ekspozycji

Ekwiwalent: miasto Gliwice
w min PLN

Ekwiwalent: Kanclerz
w min PLN

130

PLN
tyle kosztowata
koszulka meczowa
Piasta
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MARKETING

Zespot z Gliwic nalezy do nie-
licznego grona Klubdw, ktére na
przodzie koszuki majq logo miasta.
Miedzy innymi dzieki takiemu
zabiegowi miasto Gliwice osiagneto
trzeci wynik pod wzgledem zwrotu
z ekwiwalentu reklamowego wsréd
wszystkich miast. W sezonie wy-
niost on prawie 2,5 mln PLN. Ekwi-
walent catej koszulki wyceniany byt
na 1,99 mln PLN, a na koszulce obec-
ne byty 4 reklamy. Oprdécz miasta
Gliwice i salonéw samochodowych
Kanclerz byty to Fabryka Drutu
Gliwice oraz Granit Strzegom. War-
tos¢ wszystkich reklam na stadionie
wynosita 15,07 mIn PLN.

Piast stara si¢ wykorzystac potencjat,
jaki stwarza nowy obiekt. W rundzie
jesiennej sprzedat 1750 karnetow,

a w rundzie wiosennej 1250 szt.

200

szalikdw w cenie 30 PLN
za sztuke sprzedat Piast Gliwice
W sezonie 2012/2013

Spadek liczby sprzedanych karnetow
w rundzie wiosennej moze wynikac
z zajmowania 7. miejsca w tabeli po
rundzie jesiennej i matych oczekiwan
odnosnie osiagniecia lepszych wyni-
kow. Piast, jako jeden z kilku klubow,
wprowadzit system sprzedazy
biletéw uzalezniony od klasy prze-
ciwnika i podzielil kategorie spotkan
na mecze zwykle i mecze top.

Klub w sezonie 2012/13 dopiero
rozpoczynat sprzedaz pamiatek
klubowych. Stad wynika jedna

z najmniejszych w Ekstraklasie
liczba produktéow w sprzedazy
siegajaca 25 szt. Klub nie rozwinat
jeszcze sieci sprzedazy i dysponuje
jednym punktem prowadzacym
tego typu dziatalnos¢. Koszulka
meczowa dostepna byta w cenie
130 PLN.

Nowoczesny i kompaktowy obiekt
pozwala takze na rozwijanie
hospitality. Piast dysponuje dwo-
ma kategoriami stref: Super VIP

i VIP. Strefy zréznicowane sa pod
wzgledem zajmowanego miejsca
na stadionie, jak tez oferowanego
pakietu ustug dodatkowych.

Co warto podkresli¢, w obu stre-
fach znajduja sie kaciki animacyjne
dla dzieci, a dzieci do 4. roku zycia
wstep do stref maja za darmo.




MEDIALNOSC

W kategorii medialno$ci Piast
Gliwice nie notowat spektakular-
nych osiagnie¢. Uzyskany wynik
sportowy nie przetozyt sie na
wzrost zainteresowania zespotem
zaréwno w kategorii ogladalnosci,
jak tez frekwencji.

Co naturalne, najwiecej widzow
zgromadzil mecz, ktory decydowat
o tym, ze zespot z Gliwic moze

sie znalez¢ na podium, tj. z PGE
GKS Belchatéw. Potencjalna
ceremonie dekoracji i fete chciato
obejrze¢ 9128 fandéw. Tradycyjnie

juz najwiecej fanéw gromadzity
mecze z Legia i Lechem i co warte
podkreslenia pomimo zastosowa-
nia wyzszych cen biletéw. Piast
rozegrat bardzo mato spotkan

w niedziele (2 mecze) za to wy-
jatkowo duzo w poniedziatek, bo

Wista Krakéw
Ruch Chorzéw

Gornik Zabrze
Pogori Szczecin
Widzew t6dz
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NAZWA DRUZYNY: Piast Gliwice

NAZWA spotKI: Gliwicki Klub Sportowy , Piast” Spotka Akcyjna
GEOWNY WtASCICIEL: Gmina Gliwice

BARWY KLUBOWE: niebiesko-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1945

POJEMNOSC STADIONU: 10.037 miejsc

20 650

Liczba unikalnych uzytkowni-
kow oficjalnej strony klubowej
(Srednia miesigeczna z sezonu)

az 4 spotkania. Pod wzgledem
$redniej frekwencji wynoszacej
5869 kibicow zespot plasowat sie
na 9. miejscu. Jednoczes$nie Piast
osiagnal 4. rezultat pod wzgledem
zapelnienia stadionu z wynikiem
58,45%.

Najlepiej ogladanym meczem
Piasta Gliwice byt z Legiq Warsza-
wa. Zgromadzil w stacji Canal+
167 tys. widzéw. Kolejnymi mecza-
mi pod tym wzgledem byty: mecz
wyjazdowy z Wislq oraz spotkania

4

Liczba fanow oficjalnego
profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

wyjazdowe z Lechem i Legia.
Wyraznie wida¢, ze na wzrost
ogladalnosci wplyw maja kibice
druzyn przeciwnych. Srednio
kazdy mecz Piasta w stacji Canal+
ogladato 97,8 tys. widzéw. Co war-
te podkres$lenia, w kontekscie
dwoch ostatnich, rozgrywanych
symultanicznie kolejek, to fakt,

ze wszystkie mecze Piasta byty
pokazywane na zywo przez stacje
Canal+. Piast okazat sie rowniez
najbardziej popularng druzyna

37 816

Liczba wydanych
kart kibica

rozgrywajac swoje mecze w sobote
o godzinie 18, kiedy gromadzit
158 tys. 0séb przed telewizorami.
Ani strona klubowa ani profil
klubu na Facebooku nie cieszyty
sie duza popularnoscia. Klub

nie wydal rowniez duzej liczby
kart kibica, ale wynika to z po-
lityki klubowej w tym zakresie.
Dokumentem wystarczajacym do
wejscia na stadion byt dowdd oso-
bisty. Baza klubu w tym zakresie
liczy ponad 37 tys. rekordow.
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FINANSE

Piast raportuje swoje wyniki
finansowe w okresie odpowia-
dajacym sezonowi pitkarskiemu
(poprzedni rok obrotowy Piasta
rozpoczat sie w lipcu 2012 r., a za-
konczyt w czerwcu 2013 r.). Dzigki
temu tatwiej mozna zaobserwo-
wag, jak forma sportowa w danym
sezonie przektada si¢ na finanse
klubu.

Analiza struktury przychodéw
Gliwiczan jednoznacznie wskazu-
je, ze jest to klub w duzej mierze
finansowany przez samorzad
lokalny. Co prawda awans i gra

w Ekstraklasie pozwolity'na osia-
gniecie 10 mIn PLN przychodow
ze sprzedazy (ponad 200-pro-
centowy wzrost w stosunku do
roku wczesniej), jednak ta kwota
nie pokryta wszystkich kosztéow
dziatalnosci. Stad tez zbawienna
okazata sie blisko dziesieciomilio-
nowa dotacja samorzadowa, ktdéra
pozwolita dopiac budzet i kolejny
rok z rzedu pokazaé dodatni
wynik finansowy (co raczej jest
rzadkoscia w przypadku polskich
klubéw).

Piast jako klub o stosunkowo
malym budzecie w duzym stopniu
zalezat od wplywoéw z transmisji
telewizyjnych. Blisko potowa przy-
choddéw ze sprzedazy to wtasnie
wplywy z transmisji, stad wskaz-

Rok

Wysokos¢ przychodow (wraz z
transferowymi) w tys. PLN

Dynamika przychoddw

Wskaznik dywersyfikacji przychodow

Koszty zdobytego punktu w 2012 roku w
tys. PLN

Wskaznik rentownosci netto

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami

nik dywersyfikacji przychodéw
Piasta jest na niskim poziomie.
Pomimo wzrostu kosztéw w sto-
sunku do sezonu 2011/2012, co jest
logiczna konsekwencja awansu
do Ekstraklasy, Piastowi udato sie
uzyska¢ dobre wyniki sportowe
przy relatywnie niskich nakta-
dach finansowych. Gliwiczanie
potrzebowali niewiele ponad

300 tys. PLN, aby zdoby¢ jeden
punkt w oficjalnych rozgrywkach
w ostatnim sezonie. Jest to jeden
z najlepszych wynikéw w Ekstra-
klasie.

To wszystko jest realizowane
przy niskim poziomie zadtu-
zenia w stosunku do kapitatéw
(wsparcie samorzadu pozwala na
unikniecie finansowania dtugiem),
a takze w stosunku do aktywoéw
obrotowych. W efekcie, ryzyko
niewyptacalnosci Piasta w krot-
kim okresie jest niskie.

Piast okazat sie klubem niewiel-
kim, lecz stabilnym finansowo.
W duzej mierze stabilizacja oraz
brak zadluzenia, wynikajg jednak
z istotnego wsparcia samorzado-
wego. Ciekawe czy wysoka forma
sportowa utrzyma sie réwniez

w kolejnym sezonie i czy samo-
rzad wciaz bedzie tak mocno
zainteresowany finansowaniem
sportu.

2012
93801 2929 1239
234,7% 136,4% brak danych
0,47 0,51 0,50
314 157 brak danych
6,0% 17,2% -78,7%
2,09 1,47 1,31
0,44 0,61 0,54

Piast Gliwice w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

B
W 3V

( i
W 2

Miejsce Piasta
w rankingu finansowym

26% - osoby fizyczne
7,3% - Stowarzyszenie
Gliwicki Klub
Sportowy Piast

Struktura wtascicielska klubu

miejsce zajat Piast
w kategoriach ptynnosci
i dynamiki przychodow
w rankingu finansowym

9

min PLN wyniosty
przychody Piasta w roku 2012.
0 234 % wiecej niz rok wczesniej
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\ ZABRZE
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tyle bramek strzelit
jesieniag Arkadiusz
Milik. Wystarczyto

to, aby zostat

najlepszym
strzelcem klubu
w catym sezonie
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NAJWIEKSZE SUKCESY:

MISTRZOSTWO PoLsKI ¥ 1957, 1959, 1961, 1963, 1964, 1965, 1966, 1967, 1971,

1972, 1985, 1986, 1987, 1988

PUCHAR POLSKI ¥ 1965, 1968, 1969, 1970, 1971, 1972

PUCHAR LIGI ‘¥ brak
SUPERPUCHAR ¥ 1988
PUCHAR ZDOBYWCOW PUCHAROW ¥ Finat 1970

GORNIK ZABRZE

Dla Gornika sezon 2012/2013 okazat sie istng hustawkq

nastrojow. Jesienig druzyna spisywata sie rewelacyjnie,

co pomogto za duzq kwote sprzedac Arkadiusza Milika

do Bayeru Leverkusen. Wiosng byto juz jednak gorzej

pod wzgledem sportowym. W przypadku Gornika trzeba

jednak patrzec w przysztosc, poniewaz juz wkrotce do

uzytku zostanq oddane nowe trybuny stadionu w Zabrzu.

A to pozwoli klubowi na generowanie znaczgco wyzszych

przychodow.

SPORT

Sezon 2012/2013 dla Gérnika Zabrze byt nie-
typowy. Wydawalo sie, Ze po raz pierwszy od
blisko dwéch dekad zabrzanie zajma miejsce
na podium, jednak kiepska runda wiosenna
zniweczyla marzenia kibicow. Pomimo

to klub zajat 5. lokate, ktéra wydawata sie
nierealna na poczatku sezonu. Szansg na gre
w Lidze Europy stracit dopiero ponoszac trzy
porazki w ostatnich czterech meczach.
Jesienig Gornicy byli prawdziwa rewelacja
rozgrywek, przegrywajac pierwszy mecz
dopiero w 11. kolejce. Znakomicie grat Arka-
diusz Milik, co zaowocowato jego transferem
do Bayeru Leverkusen i powotaniem do re-
prezentacji Polski. Wraz z odej$ciem Milika,
strzelca bramki numer 2400 w Ekstraklasie
dla Gérnika (1 grudnia 2012 w meczu z Wislg
Krakow), dobra passa si¢ skonczyta. Klub
wiosng przegrat az 10 meczéw.

Formy z sezonu 2011/2012 nie potrafit odna-
lez¢ Prejuce Nakoulma z Burkina Faso, ktéry
zima opuscit zespot, aby przygotowywac

sie do rozgrywek Pucharu Narodow Afryki,
gdzie wraz z kolegami wywalczyt wice-
mistrzostwo kontynentu. Nie sprawdzili

si¢ zmiennicy Milika — Ireneusz Jelen nie
odzyskat formy z ligi francuskiej, a Tomasz

Zahorski byt tylko cieniem zawodnika, ktory
mial na koncie gre na Mistrzostwach Europy.
Zespot podtrzymat takze niechlubna tradycje
i po raz kolejny odpadt z rozgrywek o Puchar
Polski juz w 1/16 finatu. Warto zwrdci¢ uwa-
ge, iz po raz ostatni zabrzanom udalo sie do-
trze¢ wyzej niz do ¢wiercfinatu w sezonie...
2000/2001.

Goérnik zanotowat na wyjezdzie niezwykty
bilans - 5 zwyciestw, 5 remisow i 5 porazek
przy stosunku bramek 16-16. Wskazywatoby
to, ze byt to sezon sredni, gdzie liczba me-
czéw dobrych i ztych byta niemal taka sama.
Jednak tak naprawde statystyka przestania
niewatpliwy sukces klubu, jakim bylo zajecie
najwyzszej lokaty w lidze od 18 lat.

Druzyna, podobnie jak stadion, znajduje sie
w przebudowie. Stabilnie za to wygladata
sytuacja trenera Adama Nawailki, ktory nie-
przerwanie od 1'stycznia 2010 roku pracuje
w klubie, co pozwala mysle¢ z optymizmem
o kolejnym sezonie.

W Gorniku wszyscy licza na to, ze wraz

z oddaniem nowego obiektu do uzytku, klub
znow nawiaze do najlepszych tradycji za-
brzanskiej pitki. Na pietnasty tytut mistrzow-
ski kibice w Zabrzu czekaja od 1988 roku.




INFRASTRUKTURA

Gornik caty czas rozgrywa swoje
mecze na zbudowanym jeszcze

w latach 30. Stadionie Miejskim
imienia Ernesta Pohla. Obiekt ten
przechodzi obecnie kompleksowa
modernizacje, co spowoduje, ze
pojemnos¢ widowni ograniczona
dzi$ do 3 tys., po zakonczeniu
budowy wzrosnie do 32 tys. wi-
dzow. Nowoczesny i funkcjonalny
stadion z pewnoscia przyczyni sie
do dalszego wzrostu i tak niematej
popularnosci $laskiego klubu. Moz-
na oczekiwag, ze oddanie obiektu
do uzytku zapoczatkuje nowa ere

w historii zabrzan. Nowa arena to
nie tylko wpltywy finansowe z dnia
meczu czy choéby od sponsora
tytularnego (ktérego poszukiwania
trwaja), ale rowniez otwarcie sie

na zupetnie nowe grupy kibicow

i budowanie mody naogladanie
pitki ,na zywo” wsrdd lokalnej
spotecznosci.

Oficjalnym zarzadca i wtascicielem
stadionu Gornika jest spdtka Sta-
dion w Zabrzu, ktérej wtascicielem
jest miasto Zabrze. To dos¢ czesto
spotykana w Ekstraklasie kon-
strukcja. Wiascicielem i zarzadca
stadionu jest miasto i wyodrebniona
przez nie spdtka miejska. Natomiast

130()

........... Trybuna kibicowska

Brak

_.-~~Trybunarodzinna

Brak

_...Trybuna gosci

228

i _Trybunabiznes
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Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny

klub uzytkuje obiekt jedynie na
podstawie umowy dzierzawy.
Obecnie, w fazie przebudowy
stadionu, klub wyodrebnit sektor
dla najbardziej zagorzatych wi-
dzow, tzw. ,ultraséw”, mieszczacy
1 300 os6b, nie organizujac jednak
odrebnych sektoréw rodzinnych
ani miejsc dla kibicow gosci. Sta-
dion w obecnym stanie dysponuje
réwniez 186 miejscami VIP oraz

42 miejscami dla mediow.
Infrastruktura treningowa przy sta-
dionie z zapasem spelnia wymogi
licencyjne dla klubéw Ekstraklasy.
Gornik posiada trzy boiska trawia-
ste i jedno sztuczne z o$wietleniem.
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29 634

Liczba ekspozycji

1.67

Ekwiwalent: Allianz
w min PLN

~ 1,30

EkW|waIent Kompania Weglowa
: wmin PLN

0,98

Ekwiwalent: Slgskie
w min PLN

025

sprzedanych
koszulek w sezonie
2012/2013

A0

tyle szalikow
klubowych sprzedat
Gornik Zabrze
W sezonie 2012/2013
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ADRES: 41-800 Zabrze, ul. Roosevelta 81

TEL.: ¥48 32 271-49-26

FAX: +48 32 271-05-30

E-MAIL: gornikzabrze@gornikzabrze.pl

STRONA INTERNETOWA: www.gornikzabrze.pl
FANPAGE: www.facebook.com/GornikZabrzeSSA

MARKETING

Gérnik Zabrze czeka na nowy obiekt
i przygotowuje sie do sprawnego
wykorzystywania potencjatu, ktéry
moze z niego ptynac.

Koszulki Gérnika wykorzystane
byly na reklame firmy ubezpie-
czeniowej Allianz posiadajacej

25% udzialéw w klubie. Ponadto

na trykotach zabrzan znalazlo si¢
logo Kompanii Weglowej. Komplet
reklam na stroju meczowym uzu-
pelniato logo browaru Slaskie oraz
miasta Zabrze. Lacznie koszulka
meczowa zostala wyceniona na

4,37 mIn PLN, a wszystkie bandy sta-
dionowe na prawie 17,49 mln PLN.
Pojemnos$¢ ograniczona na czas
modernizacji stadionu nie pozwolila
na szerokg sprzedaz kart wstepu.
Gérnik sprzedat jesienia 1102 karne-
ty, a na wiosne 1149. Z tego samego
wzgledu klub nie przyjmowat réw-
niez kibicow gosci ani nie prowadzit
trybuny rodzinnej. Bilety na trybune
,ultras” kosztowaty 17 PLN.

Gérnik w trakcie sezonu zmienit
partnera technicznego. Klub rozstat
sie z marka Erima po to, aby zwigzac
sie z Adidasem. Lacznie klub sprze-

-,-,rr?'f“"“ B

A

LE" FOLSHE
J .,,.-
’i

198

Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

1

Srednia cena biletu
ultras w PLN

dat 625 sztuk koszulek. Koszulki

z logo Erima byly oferowane po

149 PLN, a koszulki z logo Adidas
po 189. Gérnik miat w sprzedazy
okoto 150 gadzetéw. Mozna byto

je kupi¢ w 5 punktach - jednym
wlasnym i 4 partnerskich. Kibice
najchetniej kupowali klubowe szali-
ki - sprzedano ich 740 sztuk.
Modernizacja stadionu nie pozwala-
1a na rozwijanie obszaru hospitality.
Oddanie do uzytku nowego obiektu
bedzie idealnym momentem, aby to
zmienic.




MEDIALNOSC

Gornik Zabrze przez caty sezon
2012/2013 mecze na wlasnym boisku
rozgrywat przy tylko jednej otwartej
trybunie, co bylo efektem budowy
nowego stadionu, ktory rést nadspo-
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dziewanie szybko. Przez fakt budo-
wy nowego obiektu, Gornik nie moze
poszczycic sie wysoka frekwencja,
ale za to jest niekwestionowanym
liderem jesli chodzi o procentowe
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Frekwencja na stadionie Gornika Zabrze w sezonie 2012/2013

wypelnienie obiektu. Na kazdym
meczu Gornika w roli gospodarza
stadion zapelniat si¢ w 98,98%.
Gornik znalaz? sie na 6. miejscu
pod wzgledem $redniej ogladalnosci
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Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
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ZABRZE NAZWA DRUZYNY: Gornik Zabrze
nd NAZWA sPOtKI: Gornik Zabrze Sportowa Spotka Akcyjna
‘7 GEOWNY WEASCICIEL: Stadion w Zabrzu Sp. z o.0.
BARWY KLUBOWE: biato-niebiesko-czerwone
Ky ROK ZALOZENIA: 1948
‘ POJEMNOSC STADIONU: 3.021 miejsc (stadion w przebudowie)

533455 =
48 732

Liczba unikalnych uzytkowni- Liczba fanéw oficjalnego Liczba wydanych

kow oficjalnej strony klubowe;j profilu klubu na Facebooku kart kibica

(Srednia miesieczna z sezonu) na30.06.2013
w stacji Canalt, kazdy mecz Zabrzan  z Legia, drugi mecz z Lechem oraz i to z dobrym skutkiem. W liczbie
ogladalo srednio 106 tys. telewidzéw.  potyczka z Lechia. Warto podkresli¢, ~ wydanych kart klub plasuje si¢ na
Najwigkszym zainteresowaniem ze Gornik okazat sie najchetniej 6. pozycji z liczba bliska 50 tys. sztuk,
cieszyt si¢ pojedynek na wltasnym bo-  ogladanym zespolem Ekstraklasy a to pozwala mysle¢ z optymizmem
isku z wicemistrzem Polski - Lechem o godzinie 17 w niedziele, ze $rednig o przyszlosci i rozgrywaniu meczéw
Poznan. Zgromadzit przed odbiorni-  ogladalnoscia na poziomie 160 tys. na nowym, liczacym 32 tys. miejsc
kami 208 tys. oséb. Kolejne miejsca widzoéw. Co bardzo wazne Gornik stadionie.
w tym rankingu zajmuja spotkania nieprzerwanie wydaje karty kibica
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Ogladalnosc spotkan Gornika Zabrze w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.) Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na 30.06.2013 1. TG All 4+
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FINANSE

W Gérniku utrzymuje sie tendencja
wzrostowa jesli chodzi o wysokos¢
przychodow. W roku 2012 w porow-
naniu do 2011 wzrosty one o prawie
6 mIn PLN. Dynamika wptywéw
jest wiec po raz kolejny dosy¢ duza,
a klub zawdziecza to gtéwnie
oplacalnym finansowo transferom.
W roku 2012 sprzedaz zawodnikéw
stanowila znaczaca czes¢ puli
przychodowej Goérnika. W kategorii
przychodéw z transferéw Zabrzan
wyprzedzily w lidze jedynie Legia

i Lech. Z Gornikiem w 2012 r. poze-
gnat sie, miedzy innymi, byty kapi-
tan - Adam Banas i czotowy strzelec,
Arkadiusz Milik. Transfer tego
drugiego byt kwotowo najwyzszym
w historii klubu.

Jesli wytaczymy wplywy z trans-
feréw okaze sig, ze przychody

ze sprzedazy utrzymaty sie na
podobnym poziomie co w roku
2011. Klub utrzymuje réwniez
podobna do ubiegtych lat strukture
uzyskiwanych przychodéw. Poza
jednorazowymi transferami, gléwne
zrodia wptywdw to sponsoring

i transmisje telewizyjne. W tym roku
nadal wida¢ réwniez negatywne
efekty finansowe przedtuzajacego
sie procesu przebudowy stadionu.
Wplywy z dnia meczu spadty dwu-
krotnie. To powoduje, ze przychody
zabrzan sg stabo zdywersyfikowane.
W tym zakresie mozna si¢ jednak
spodziewac istotnej poprawy wraz
z oddaniem do uzytku nowego
stadionu.

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN PR
Dynamika przychodow 30,0%
Wskaznik dywersyfikacji

, 0,42
przychodow
Koszty zdobytego punktu 513
w 2012 roku w tys. PLN
Wskaznik rentownosci netto -40,4%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,30
Wskaznik obcigzenia majatku 3,16

zobowigzaniami

Pomimo korzystnych finansowo
transferow, Goérnik nadal notuje
gleboka strate w dziatalnosci opera-
cyjnej. Wskaznik rentownosci netto
poprawit sie wprawdzie w poréwna-
niu do lat ubieglych, niemniej jednak
nadal pozostaje na niskim poziomie
i wynosi -40%. Pomimo trwajacej
restrukturyzacji, klub ciggle nie jest
w stanie rownowazy¢ przychodami
wysokich kosztéw, wynikajacych
glownie z zawieranych kilka lat
temu wysokich kontraktéw z pitka-
rzami.

W roku 2012 niepokojaco wzrosto
zadtuzenie krétkoterminowe
Gornika. Pomimo podwyzszenia
kapitatu zaktadowego (o okoto 4 mIn
PLN), zobowigzania krotkookresowe
wzrosty w poréwnaniu do roku

2011 o prawie 15 mIn PLN. W czesci
uzasadnia to jednoczesny spadek
zadtuzenia dtugoterminowego —

w poréwnaniu z rokiem 2011 klub
pozbyt sie pieciomilionowego zobo-
wigzania. Jednak cato$ciowo ptyn-
no$¢ finansowa zabrzan musi budzi¢
niepok¢j. Gornik ma problemy z bie-
zacym regulowaniem zobowiazan

w stosunku do pitkarzy, co stato sie
podstawa problemoéw licencyjnych

i spowodowato natozenie przez
Komisje Licencyjna ograniczenia

w wysokosci nowych kontraktéw
pitkarskich.

Pomimo pogorszenia ptynnosci,
dzieki utrzymywaniu kosztéw
operacyjnych (gtéwnie kosztéw wy-
nagrodzen) na stabilnym poziomie

19587 12355 12729 9988
58,5% -2,9% 27,4% 53,8%
0,42 0,38 0,35 0,31
568 454 467 531
-54,8%  -121,0%  -83,6%  -1259%
0,22 0,19 0,25 0,27
3,97 3,84 2,14 2,59

Gornik Zabrze w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

T
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Miejsce Gornika
w rankingu finansowym

9

mlin PLN - tyle przychodow miat
Gornik Zabrze w roku 2012

oraz przyzwoitym wynikom spor-
towym w 2012 r., Gornik prezentuje
relatywnie niski koszt zdobytego
punktu - 513 tys. PLN.
Podsumowujac sytuacje finansowa
zabrzan trzeba mie¢ nadzieje, ze
oddanie do uzytku nowego stadionu
pozwoli klubowi istotnie zwiekszy¢
przychody z dnia meczu, w trwaty
sposob bilansowac koszty i przycho-
dy i tym samym zakonczy¢ trwajaca
od kilku sezonow walke o poprawe
sytuacji finansowe;j.

25% - Allianz Polska
Services sp.zo.0.
21,4% - Gmina Zabrze
8,6% - Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacjisp.zo.0.

4,9% - Katowickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego
~BUDUS"”S.A.

2,1% - Polskie Liny i Druty
+POLIND” sp. z0.0. w upadtosci

Struktura wtascicielska klubu
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zawodnikow
w barwach
Polonii wystapito
w sezonie.
To najwiecej
w Ekstraklasie

15

to miejsce dawato
utrzymanie
w lidze na skutek
nieprzyznania
licencji Polonii
Warszawa
Skorzystat na tym
Ruch Chorzow.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1946, 2000
PUCHAR POLSKI ‘¥ 1952, 2001
PUCHARLIGI ‘¥ 2000

SUPERPUCHAR ‘¥ 2000

POLONIA WARSZAWA

Dla Polonii Warszawa sezon 2012/2013 to czas duzych

i powszechnie znanych problemow finansowych. Paradoksalnie

nie odbito sie to na wynikach sportowych Czarnych Koszul,

poniewaz druzyna prowadzona przez Piotra Stokowca
w Ekstraklasie poradzita sobie bez zarzutu. Tyle ze nie
wystarczyto to do utrzymania miejsca w elicie, gdyz klub nie

otrzymat licencji na gre w najwyzszej klasie rozgrywkowej.

SPORT

Sezon 2012/2013 byt dla Polonii Warszawa
ostatnim w Ekstraklasie, na co najmniej cztery
lata. Klub pozegnat sie z ligg zawodowq ze
wzgleddw finansowych, nie otrzymujac licencji
na wystepowanie w Ekstraklasie w kolejnym
sezonie i praktycznie zakonczyl istnienie.

W sezonie 2013/2014 nowa Polonia, powstata na
bazie osrodka mtodziezowego MKS-u, wyste-
puje w IV lidze.

Szoste miejsce, wywalczone w trudnych
okolicznosciach, nalezy uznac za duzy sukces
sportowy. Czarne Koszule osiagnety rezultat,
ktdry nie przetozy! sie jednak na poprawe eko-
nomicznej sytuacji klubu.

Klopoty Polonii zaczety sie juz przed rozpo-
czeciem rozgrywek, kiedy to zespot zostat
znacznie ostabiony. Pitkarze zaczeli przygo-
towania dopiero pod koniec lipca, do konica

nie bedac pewni tego, czy w ogdle beda grali

w Warszawie. W trakcie rozgrywek odchodzili
kolejni zawodnicy, co powodowato koniecznos¢
uzupetniania sktadu stabszymi i mtodszymi
pitkarzami. Stad tez barw Polonii w sezonie
2012/2013 bronito az 40 zawodnikéw - najwiecej
w catej Ekstraklasie.

Runda jesienna wypadta znakomicie, a Polonia
zajmowala w tabeli czwarte miejsce z niewielka
stratg do najgrozniejszych rywali. Ktopoty
finansowe klubu nie wptynely negatywnie na
postawe pitkarzy. Znakomita runde zaliczyli
Lukasz Teodorczyk i Wtadimer Dwaliszwili,
ktérzy jednak postanowili opusci¢ klub

w przerwie zimowej, przechodzac odpowied-
nio do Lecha i Legii. Niemal do zakonczenia
rozgrywek trzon zespotu tworzyli Daniel Go-
tebiewski, L.ukasz Pigtek, Pawet Wszotek oraz
Adam Pazio, nadajac Polonii charakter druzyny
walczacej o wszystko i do korica.

Znaczaca role w wywalczeniu 6. miejsca w li-
dze miat trener zespotu, Piotr Stokowiec, ktory
w niezwykle ciezkich warunkach przepracowat
pelny sezon. Polonia stracita szanse na wyzsze
miejsce przegrywajac, wprawdzie nieznacznie,
bezposrednia rywalizacje z niemal wszystkimi
wyzej sklasyfikowanymi zespotami. Lepszy
bilans spotkan miata tylko od Gérnika Zabrze.
Polonia zanotowata przecietne wyniki w Pu-
charze Polski, odpadajac juz w 1/8 finatu, nato-
miast w Mlodej Ekstraklasie zespét Czarnych
Koszul zajat ostatnie, 16. miejsce.

Niewypatem okazaly sie nieliczne i gléwnie
zagraniczne transfery dokonane przez klub.

Z 12 obcokrajowcow, ktérzy pojawili sie na bo-
isku, co najmniej 6 nie wniosto nic warto$ciowe-
go do gry Polonii, stanowiac tylko obcigzenie dla
i tak nienajlepszych finanséw klubu. Na tym tle
zdecydowanie na plus wyrdznili sie wspomnia-
ny Dwaliszwili oraz Aleksandar Todorovski,
ktdry niemal do konca sezonu pozostat w klubie.
W Polonii wyraznie bylo wida¢ odwage we
wprowadzaniu mlodych pitkarzy do sktadu,
majacych przesztos¢ w mlodziezowych zespo-
tach Polonii, co byto troche tez wymuszone
przez nieustajacy exodus zawodnikéw. Dzieki
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Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny

regularnym wystepom, pomimo
spadku klubu z Ekstraklasy, kariery
takich zawodnikow jak: Pawet Wszo-
lek, Lukasz Teodorczyk, czy Adam
Pazio nabraly rozpedu i zaowoco-
waty powolaniami do reprezentacji
Polski w poszczegdlnych kategoriach
wiekowych.

Dobra i waleczna postawa na boisku
oraz warsztat trenerski Piotra Sto-
kowrca sprawity, ze wiekszo$¢ zawod-
nikéw, tworzacych trzon zespotu, na-
dal wystepuje w klubach najwyzszej
klasy rozgrywkowej, a w przypadku
Wszotka doprowadzily nawet do
podpisania kontraktu z Sampdoria
Genua (wloska Serie A).

33 181

Liczba unikalnych uzytkowni-
kow oficjalnej strony klubowej
(Srednia miesieczna z sezonu)

INFRASTRUKTURA

Stadion przy Konwiktorskiej to
obiekt sportowy z tradycjami, ale
niedostosowany do wspoélczesnych
wymagan. Zostalt wybudowany

w 1928 r,, a w kolejnych latach byt
modernizowany i przebudowywa-
ny. Charakterystyczna cecha stadio-
nu Polonii jest bardzo atrakcyjna
lokalizacja, tuz obok warszawskiego
Starego Miasta. Wtascicielem obiek-
tu jest Miasto Warszawa, w imieniu
ktorego stadion klubowi wynajmuje
jego jednostka budzetowa — WOSIR.
Maksymalna pojemnosc stadionu to
6 800 miejsc. Na trybunie gléwnej
najczesciej zasiadaja miedzy innymi
rodziny z dzie¢mi. Stadion nie

ma bowiem wydzielonych miejsc
specjalnie oznaczonych jako sektor
rodzinny. Trybuna, na ktérej Polonie
dopinguja najbardziej zagorzali
kibice, z uwagi na historyczna
konstrukcje nadal nazywana jest
»kamienng”. Po ukoniczeniu prze-
budowy (trybuna zostata w peini
zadaszona) zainstalowanych na niej
zostato 1 911 krzesetek, co ma upa-
mietnia¢ symbolicznie rok powsta-
nia klubu. Dodatkowo stadion moze
pomiesci¢ 350 kibicéw druzyny go-
$ci i dysponuje 272 miejscami Super
VIP i 250 miejscami VIP. Polonia do
celow treningowych ma do dyspo-
zycji wynajmowana baze obiektdw.
W jej sktad wchodza miedzy innymi
boisko naturalne w Zielonkach oraz
hala sportowa na Bemowie.

MARKETING

Polonia Warszawa miata na lo-
kalnym rynku bardzo mocnego
konkurenta. Wszystkie dziatania
Czarnych Koszul ukierunkowane
byly na pozyskanie doraznych
zrédet przychodow.

15 000

Liczba fanow oficjalnego
profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

= 9 l 8 8

Liczba ekspozycji

~ 2,01

EkW|waIent Ideon
w min PLN

99

PLN - tyle kosztowata
koszulka retro
Polonii Warszawa

Na koszulce klubowej znajdowato
sie logo Ideon, firmy nalezacej

do wtasciela klubu. Tyt koszulki
przeznaczony byt dla kolejnej
spotki wlascicela klubu — Regnon.
Na rekawku koszulki znalazto

si¢ logo Ford Ursyn Car. Polonia
rozgrywala swoje mecze w strojach
marki Hummel. Dzieki umowie

z Polonig ekwiwalent telewizyjny
marki odziezowej zostal wyceniony
na 3,06 mIn PLN. Bandy stadionowe
liczone tym samym parametrem
byty wycenione na 14,25 mIln PLN
w skali calego sezonu.

Polonia sprzedata okoto 900 kar-
netéw. Kibice gosci mogli ogladaé
mecze swojej druzyny wykupujac
wejscidowki w cenie 25 PLN lub

20 PLN. Najbardziej zagorzali
kibice mogli $ledzi¢ mecze w cenie
20 PLN i 15 PLN.

Koszulka meczowa sprzedawana
byla w cenie 139 PLN. W sprzedazy
byto okoto 20 pozycji produktow
klubowych. Najchetniej kupowany
byt szalik oraz koszulka retro
sprzedawana po 99 PLN.

11 485

Liczba wydanych
kart kibica
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ADRES: 00-206 Warszawa, ul. Konwiktorska 6
TEL.: +48 22 634 37 76

FAX: +48 22 636 10 54

E-MAIL: e.biuro@ksppolonia.pl

STRONA INTERNETOWA: ksppolonia.pl

FANPAGE: www.facebook.com/PoloniaWarszawa
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NAZWA DRUZYNY: Polonia Warszawa

NAZWA spotKI: KSP Polonia Warszawa Sportowa Spotka Akcyjna
GLOWNY Wi ASCICIEL: Woodinterkom GmbH

BARWY KLUBOWE: czarno-biato-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1911

POJEMNOSC STADIONU: 6800 miejsc

FINANSE

Polonia roku 2012 zdecydowanie

nie moze zaliczy¢ do udanych

jesli chodzi o ,,forme” finansowa.
Perturbacje wlascicielskie, zmiany
w skladzie zawodniczym i trener-
skim oraz zwigzane z nimi klopoty
z finansowaniem odbily sie na wy-
nikach i wskaznikach bazujacych na
danych ze sprawozdania finansowe-
go klubu za rok 2012. W rankingu fi-
nansowym, wérdd klasyfikowanych
klubéw, Czarne koszule wypadty
najstabiej.

Polonia zanotowata duzy spadek
przychoddéw operacyjnych (nie-
uwzgledniajacych transferéw). Tym
co sprawito, ze ogdlnie pula przy-
chodéw nie byta w 2012 r. drastycz-
nie niska, byty transfery pitkarzy
Polonii przeprowadzone w trakcie
sezonu 2011/2012. Wyprzedaz
zawodnikéw wiazata sie z decyzja
owczesnego wiasciciela klubu, Joze-
fa Wojciechowskiego, o zaprzestaniu
finansowania klubu i wycofaniu

sie z polskiego futbolu. W 2012 r.

z Czarnych koszul odeszli m.in.:
Pavel Sultes, Maciej Sadlok, Robert
Jez oraz Lukasz Tratka. Powyzsze
transfery daty w sumie ponad 4
mln PLN wptywoéw, co przy kwocie
zasadniczych przychodéw opera-
cyjnych niewiele ponad 10 mIn PLN

stanowito bardzo duzy udziat

we wptywach do klubowej kasy.

To wiasnie przychody ze sprzedazy
zawodnikéw sprawily, ze warszaw-
ski klub odnotowat niewielki wzrost
obrotow, pomimo spadku wplywéw
we wszystkich zasadniczych kate-
goriach dziatalnosci klubu — z dnia
meczu, reklamy i sponsoringu oraz
transmisji telewizyjnych.

Polonia wykazuje jeden ze stabszych
w lidze wskaznikéw dywersyfikacji
przychodéw. Wynika to gtéwnie

z faktu, ze przy bardzo skrom-

nych przychodach z dnia meczu

i wyraznym spadku wplywoéw

ze sponsoringu i reklamy, Czarne
Koszule staly sie w istocie klubem
uzaleznionym od wptywoéw z trans-
misji telewizyjnych. Taka struktura
przychodéw pozwala funkcjonowac
klubowi jedynie wtedy, kiedy bo-
gaty wiasciciel jest sktonny co roku
lata¢ finansowa dziure. Kiedy wta-
Scicielski kaprys si¢ skonczy, klub
staje na krawedzi bankructwa i do-
ktadnie taki scenariusz wydarzyt sie
w Polonii w sezonie 2012/2013.
Drastyczny spadek przychoddw,
przy rozdmuchanych ,za lepszych
czasow” kosztach spowodowal, ze
klub odnotowat strate finansowgq

na poziomie okoto 11 mln PLN.
Przy przychodach ze sprzedazy na
poziomie niewiele powyzej 14 mln

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN il
Dynamika przychodow 11,9%
Wskaznik dywersyfikacji

: 0,50
przychodow
Koszty zdobytego punktu
wtys. PLN 699
Wskaznik rentownosci netto | -112,3%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,07
Wskaznik obcigzenia majatku 4,78

zobowigzaniami

13130 16731 12303 13555
21,5%  36,0% 92%  -47,4%
0,46 0,56 0,56 0,40
665 766 491 188
-53,0%  -162,8%  -92,4%  -181,4%
0,47 0,20 0,13 0,81
1,31 2,33 3,25 0,91

i 7 I 1

Polonia Warszawa w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

ten ujemny wynik dat bardzo nieko-
rzystny wskaznik rentownosci — naj-
gorszy wsrod wszystkich 18 klubow
sklasyfikowanych w rankingu.

Jesli chodzi o zadtuzenie klub nie
wykazuje dlugoterminowych zobo-
wigzan, jednak kwota 23 mln PLN
zobowigzan krétkoterminowych,

w tym okoto 11,5 mIn PLN dtugu
wobec podmiotéw niepowigzanych
(w tym zawodnikdéw), pokazuje dra-
matyczna sytuacje finansowa klubu
na koniec 2012 roku.

Pomimo bardzo trudnej sytuaciji fi-
nansowej, dzigki heroicznej postawie
sportowej przetrzebionego personal-
nie zespotu, Polonii udato sie uzbiera¢
w 2012 r. catkiem przyzwoita liczbe
punktéw w rozgrywkach Ekstraklasy
i Pucharu Polski. Stad przy relatywnie
wysokich kosztach operacyjnych,
wskaznik przecigtnego kosztu na
kazdy zdobyty punkt nie byt najgor-
szy i wynidst niecate 700 tys. PLN.
Nie jest to oczywiscie najlepszy
wskaznik w rankingu, ale pamieta-
jac, ze rozbuchane koszty druzyny
budowanej przez poprzedniego
wlasciciela z ambicjami zdobycia
mistrzostwa Polski, pokazuje, iz
przy wielu problemach Polonii uda-
1o si¢ utrzymac catkiem przyzwoita
forme sportowa.

Kilkuletni okres zarzadzania
klubem jedynie w oparciu o kaprys
bogatego wtasciciela, bez zbudowa-
nia solidnych fundamentéw orga-
nizacyjnych i biznesowych, ktéry
uzasadnitby ogromne ambicje spor-
towe, skoriczyt sie tragicznie dla
jednego z najbardziej zastuzonych
polskich klubow i dla jego kibicow.
Sprzedaz klubu w potowie 2012 r.
kolejnemu nieodpowiedzialnemu
wlascicielowi nie tylko nie urato-
wata Czarnych Koszul, ale przy-
spieszyla jego finansowy upadek.
Decyzja o nieprzyznaniu Polonii
licencji na gre w ktodrejkolwiek cen-
tralnej lidze spowodowata, ze walka
o odbudowe tradycji zaczela sie na
boiskach IV ligi. Oby na innych,
zdrowszych zasadach finansowych
i organizacyjnych.
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to bilans bramek

najlepszego
strzelca Wisty
Krakow w catym
sezonie ligowym

to srednia goli
strzelanych
W meczu przez
Wiste na wtasnym
stadionie
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NAJWIEKSZE SUKCESY:

MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1927, 1928, 1949, 1950, 1978, 1999, 2001, 2003, 2004,

2005, 2008, 2009, 2011

PUCHAR POLSKI ‘¥ 1926, 1967, 2002, 2003
PUCHARLIGI ‘¥ 2001

SUPERPUCHAR ‘¥ 2001

WISEA KRAKOW

Wszyscy przyzwyczailismy sie do Wisty kroczgcej na krajowym

podworku od zwyciestwa do zwyciestwa. Od mistrzostwa do
mistrzostwa. Jednak ostatnie lata kazg zmienic te

perspektywe. Biata Gwiazda musiata zacisng¢ pasa i odbito

sie to takze na jej wynikach sportowych w sezonie 2012/2013.

Weciqz jednak krakowianie mogq sie pochwali¢ jednymi z naj-

wyzszych przychodow w lidze.

SPORT

Dla Wisty Krakéw brak awansu do rozgrywek
Ligi Mistrzéw w sezonie 2011/2012 miat dale-
ko bardziej powazne konsekwencje niz mo-
globy sie to wydawac. Klub zostat zmuszony
do wprowadzenia oszczednosciowej polityki
finansowej, co niemal natychmiast odbito sie
na stronie sportowej i wynikach Bialej Gwiaz-
dy w sezonie 2012/2013.

Siddme miejsce dla klubu, ktdry przez ostatnie
lata niemal seryjnie zdobywat tytuly mi-
strzowskie, moze by¢ traktowane jako porazka.
W dtuzszej perspektywie zapewne okaze sie,
iz zakonczony sezon byt wlasnie tym, podczas
ktérego po prostu musiata dokonac sie wymia-
na pokoleniowa oraz pozegnanie z zagranicz-
nymi zawodnikami, ktérzy nie wniesli do gry
zespotu tyle, ile od nich oczekiwano.

Wista Krakéw, przez lata strzelajaca rywalom
kilkadziesigt bramek w rundzie, w sezonie
2012/2013 zdotata zdoby¢ zaledwie 28 goli,

z czego tylko 15 na wtasnym stadionie.
Zauwazalny byl brak napastnikéw pokroju
Macieja Zurawskiego. Pozyskany przed sezo-
nem Daniel Sikorski zdotat strzeli¢ tylko jedna
bramke, stanowigc niejako symbol nieudolno-
$ci Wisty w catych rozgrywkach. Jezeli do tego
doda sie konflikt zawodnikéw, skutkujacy
dymisjq trenera Michata Probierza oraz stabe
wyniki jego nastepcy - Tomasza Kulawika -
mamy obraz sezonu, o ktérym kibice Biatej
Gwiazdy najchetniej chcieliby jak najszybciej
zapomniec.

Sezon 2012/2013 byt ostatnim dla dwoch za-
wodnikow, pamietajacych najwieksze sukcesy
Wisty Krakéw. Kamil Kosowski postanowit
zakonczy¢ kariere, natomiast Radostaw Sobo-
lewski od lipca 2013 roku jest juz pitkarzem
Goérnika Zabrze. Na placu boju ze ,starej
gwardii” pozostat juz tylko Arkadiusz Gto-
wacki, obok ktérego doswiadczenie zdobywat
Lukasz Burliga. Trzon druzyny stanowili
Cezary Wilk i Michatl Chrapek, ktorzy jako
nieliczni moga sezon 2012/2013 zaliczy¢ do
udanych. Petny sezon rozegral takze Rafat
Boguski, ktéry jednak nie prezentowat formy
sprzed ciezkiej kontuzji, ktéra zahamowata
rozwoj jego kariery.

W potowie sezonu z klubu odeszla najwigksza
gwiazda ostatnich lat Maor Melikson, ktéry
w styczniu przeniost sie do francuskiego
Valenciennes. Do klubu wrocit za to Patryk
Matecki i to, obok Emmanuela Sarkiego, byto
jedyne powazniejsze wzmocnienie w sezonie.
W klubie starano si¢ pozby¢ pitkarzy stano-
wiacych najwigksze obcigzenie finansowe.

Po zakoniczeniu tego ,przejSciowego” sezonu
z Wista pozegnali sie m.in. Siergiej Pareiko,
Cwetan Genkow, Ivica Iliew, Kew Jaliens, Jan
Fredriksen czy Romell Quioto.

Kibice licza, iz to co najgorsze we wdrozonym
programie oszczednosciowym juz za nimi

i od sezonu 2013/2014 Wista z powrotem po-
walczy co najmniej o miejsca w europejskich
pucharach. ,Swiatelkiem w tunelu” ma by¢




takze zdobycie tytutu Mistrzow
Polski junioréw mlodszych, co w tej
kategorii wiekowej zdarzyto sie po
raz pierwszy w historii klubu.

INFRASTRUKTURA

Stadion przy ul. Reymonta w Kra-
kowie jest wlasnoscig miasta.
Pierwotnie zostat oddany do
uzytku w 1953 roku i od tego czasu
byt kilkukrotnie modernizowany.
Ostatnia gruntowna przebudowa
zakonczyta sie w pazdzierniku
2011 roku. Stadion, zdaniem
wielu, nie nalezy do najbardziej
estetycznych budowli Krakowa -
w listopadzie 2011 roku zwyciezyt
w plebiscycie Archi-Szopa na
najgorsza budowle w miescie.
Jednak to nie estetyka stadionu

.
wisday
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jest jego najwiekszym problemem.
Znacznie powazniejsze sa bledy
projektowe wplywajace na jego
funkcjonalnos¢ i co za tym idzie -
ktopoty z komercjalizacja obiektu.
Wiasnie z tego powodu Wista od
kilku lat nie jest w stanie wynego-
cjowac z Miastem docelowej umo-
wy dzierzawy. W efekcie, w sezonie
2012/2013, Biata Gwiazda zdecydo-

wala si¢ ostatecznie ,wyprowadzi¢”

ze stadionu i grac¢ na nim wylacznie
mecze na podstawie umowy najmu.
Miasto i Wista oglosily, ze warunki
udostepniania stadionu Wisle na
dni meczowe zostang ustalone do
konca 2013 roku.

Pomimo powyzszych problemdw,
trzeba przyznad, ze stadion Wisty
nalezy do najnowoczesniejszych
obiektéw w Polsce. Ma pojemno$é¢
33 130 miejsc, a do jego najwiek-

Trybuna rodzinna

2 043

& Trybuna gosci

..l 954

rybuna biznes

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny

szych zalet nalezg duze, jednocze-
$ciowe trybuny za bramkami, ktére
korzystnie wplywaja na jakos¢
dopingu i mozliwos$¢ prezentacji
opraw meczowych przez kibicow.
Zaleta jest takze wielko$¢ przestrze-
ni komercyjnej wewnatrz trybun.
Dla najwierniejszych kibicow
zasiadajacych na trybunie pé61-
nocnej przewidziano 5 798 miejsc,
natomiast dla kibicéw druzyn
przyjezdnych przygotowano 2 043
krzesetka. Krakowski stadion ma
rowniez miejsca dla gosci bizne-
sowych — 1 478 miejsc w lozach
oraz dodatkowo 476 w tzw. ,Sky
Box’ach” znajdujacych sie¢ miedzy
poziomami na trybunach.

Obecna baza treningowa zawodni-
kéw Wisty to ptyta gléwna boiska
na stadionie przy Reymonta oraz
zlokalizowane w poblizu dwa do-
datkowe boiska treningowe. Klub
podpisatl niedawno umowe z My-
§lenicami i od poczatku 2014 roku
ma mie¢ tam do dyspozycji
nowoczesne centrum treningowe
(m.in.: boisko trawiaste, boisko

ze sztuczna nawierzchnia oraz

w hali). Wista ma dzierzawi¢ ten
osrodek przez kolejne 20 lat.
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Srednia cena karnetu na
runde w PLN

29

Srednia cena biletu
gosciw PLN

29 5

Srednia cenabiletu
ultras w PLN

Liczba ekspozycji

16 4 2%

Ekwiwalent: Tele-Fonika
w min PLN

630

koszulek sprzedata
Wista w sezonie
2012/2013

88 | EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2013

ADRES: 30-059 Krakow, ul. Reymonta 22
TEL.: $48 12 630-76-00

FAX: 48 12 630-76-91

E-MAIL: sekretariat@wisla.krakow.pl

STRONA INTERNETOWA: www.wisla.krakow.pl
FANPAGE: www.facebook.com/WislaKrakow

MARKETING

Wista Krakéw po latach liderowania
Ekstraklasie w pierwszej dekadzie
tego wieku, musiata pogodzic¢ sie

z notowaniem lepszych wynikow
marketingowych przez swoich
konkurentow.

Na stroju meczowym Wisty znajdu-
je sie logowtasciciela klubu firmy

- Tele-Fonika. Jest to staly zabieg
stosowany przez krakowski klub

w okresach braku komercyjnego
sponsora. Dzigki obecnosci na
przodzie koszulki i na bandach
stadionowych Wisty, Tele-Fonika
znalazla sie na 15 miejscu pod
wzgledem wartosci ekspozycji
sposrod wszystkich marek widocz-
nych w przekazie telewizyjnym

z meczow Ekstraklasy. Wista byta
ubierana przez marke Adidas. Klub
prowadzit sprzedaz koszulki me-
czowej w cenach 249 PLN i 89 PLN.
Nabywcow znalazto odpowiednio
630 1 550 szt. koszulek i replik.
Wista zdecydowata sie na dywer-
syfikacje cen biletéw pod katem
przeciwnika. I tak na przyktad

na mecze z topowymi rywalami
bilet na trybune ,ultras” kosztuje
30 PLN. Natomiast na mniej medial-
ne potyczki/'cena wacha sie od 15 do
20 PLN. Zjawisko réznicowania cen
mozna rowniez zaobserwowac na
przykltadzie karnetow. W pierwszej
rundzie karnet kosztowat 150 PLN,
a Wislacy sprzedali ich az 8 506.
Natomiast w drugiej rundzie, kiedy
na Reymonta goscita chociazby
Legia, karnet kosztowat juz 186 PLN
i sprzedano ich mniej prawie

0 4 tys. Mialo to duzy wptyw na fre-
kwencje. Ceny biletow VIP wahaja
sie od 150 do 250 PLN w zaleznosci
od klasy przeciwnika.

Kibice Wisty w sklepie klubowym
upodobali sobie szalik jako ich
ulubiony gadzet. Biata Gwiazda
sprzedata 3 031 szalikéw w cenie

35 PLN. Oproécz szalika w sklepie
mozna réowniez znalez¢ 214 innych
gadzetow.

S 031

szalikow sprzedata
Wista Krakow w sezonie 2012/2013

Stadion przy Reymonta ma réwniez
bardzo fadnie zagospodarowana
strefe hospitality. Znajdziemy tam
podziat na dwie strefy otwarte —
silver i gold oraz zamknigte loze.
Byli, znani zawodnicy Wisty, czesto
sq w tych miejscach widywani.
Dbaja o dobry wizerunek swojego
bylego klubu i s3 magesem dla
potencjalnych sponsoréw, ktérzy
nierzadko dzigki kontaktom z byty-
mi, wielkimi gwiazdami decyduja
si¢ na inwestycje w Wiste.




MEDIALNOSC

Wista Krakéw nie moze zaliczy¢
sezonu 2012/2013 do udanych. Po-
stawa pitkarzy na boisku przelozy-
1a sie na frekwencje na trybunach.
Po dobrym poczatku, kiedy na
kazdym meczu byto ponad 15 tys.
widzow, Biata Gwiazda zaliczyta
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12 912 widzdéw. Ponad $rednia
znajduja sie jeszcze mecz z Lechia,
Jagiellonia, Lechem, Polonig oraz
PGE GKS-em Betchatéw.

Wista pomimo braku spektakular-
nych osiagnie¢ w sezonie 2012/2013
notowata wysokie ogladalnosci.

wyrazny spadek frekwencji. Wy-
jatek miat miejsce w 22. kolejce,
w ktorej goscita Legie Warszawa.
Odnotowano wtedy najwyzsza
frekwencje w sezonie — 23 933
kibicéw. Srednio kazde spotkanie
Wislakéw na stadionie obejrzato

Podbeskidzie Bielsko-Biata
KGHM Zagtebie Lubin

Slgsk Wroctaw
Gérnik Zabrze
Pogori Szczecin
Piast Gliwice
N Legia Warszawa

Widzew tédz
Korona Kielce
Ruch Chorzéw
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Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw

Frekwencja na stadionie Wisty Krakow w sezonie 2012/2013
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NAZWA DRUZYNY: Wista Krakéw

NAZWA sPOtKI: Wista Krakow Spotka Akcyjna

GLOWNY WtAScICIEL: Tele-Fonika Kable Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna
BARWY KLUBOWE: czerwono-bialo-niebieskie

ROK ZAtOZENIA: 1006

POJEMNOSC STADIONU: 33.130 miejsc

140
000 5o 107

000 000

Liczba unikalnych uzytkowni- Liczba fanow oficjalnego Liczba wydanych

kow oficjalnej strony klubowej profilu klubu na Facebooku kart kibica

(Srednia miesieczna z sezonu) na30.06.2013
Srednio kazdy mecz Biatej Gwiazdy  frekwencji to potyczka z GKS-em ne maja szanse jeszcze wzrosnac.
obejrzato 134 tys. widzéw, co stano-  tuz po zimowej przerwie, co $wiad-  Pod tymi dwoma wzgledami Wista
wi trzeci wynik biorac pod uwage czy o tym, ze kibice zatesknili za plasuje sie tuz za Legia i Lechem.
kluby Ekstraklasy. Najwiecej sympa- wystepami swoich ulubieficow. Podobnie sprawa ma sie jesli chodzi
tykéw przed telewizory przyciagnal  Tak jak i ogladalnos¢, tak dane o liczbe wydanych kart kibica.
mecz z Lechig Gdansk, a w na- odnosnie liczby fanéw na Facebooku Ich liczba daje nadzieje, ze wkrotce
stepnej kolejnosci, co zrozumiate czy tez unikalnych uzytkownikow, stadion im. Henryka Reymana be-

z Legia. Trzeci mecz pod wzgledem  ktérzy wchodza w miesiagcu na stro-  dzie znéw sie zapelniat.
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Ogladalnos¢ spotkan Wisty Krakow w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.) Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na 30.06.2033 1. TG All 4+
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FINANSE

W poprzednich latach Wista zaliczata
sie do finansowej czotéwki Ekstrakla-
sy. Jednak staba postawa na boisku
miata istotne przeloZenie na spadek
,formy finansowej” Bialej Gwiazdy.
Najbardziej widocznym przyktadem
ostabienia finansowego klubu byt
dwukrotny spadek przychodéw

w poréwnaniu z rokiem 2011. Z wy-
nikiem 32,5 mIn PLN przychodéw,
Biata Gwiazda ma nadal jedne

z najwyzszych wplywow w lidze.
Jednak zaden klub nie doznat tak
drastycznego spadku wysokosci
obrotéw. W klubie spadty przychody
z prawie wszystkich zrédet. Najbar-
dziej widoczng zalezno$¢ miedzy
»zasobnoscig portfela” i forma spor-
towa Wisty mozemy zaobserwowac
analizujac wptywy z transferéw.
Podczas gdy w 2010 r. Wista zarobita
na sprzedazy graczy 20 mIn PLN,
aw 2011 r. prawie 9 mln, to w 2012 r.
przychody z tego tytutu wyniosty
niewiele ponad 1 mIn PLN. Tyle
udato sie uzyskac za Andraza Kirma
sprzedanego do Groningen.

W finansach Wisty mozna dostrzec
jeden pozytyw. Otéz pomimo
znaczacego spadku wysokosci przy-
choddw, krakowski klub utrzymuje
bardzo dobry wskaznik ich dywer-
syfikacji. Krétko méwiac, przychody
klubu spadty proporcjonalnie we
wszystkich obszarach. Najbardziej
bolesny musiat by¢ spadek przycho-
déw z dnia meczu (prawie dwukrot-
ny w poréwnaniu z rokiem 2011).
Na ten fakt mialo wptyw na pewno

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN AR
Dynamika przychodow -49,4%
Wskaznik dywersyfikacji

; 0,29
przychodow
Koszty zdobytego punktu
wtys. PLN 2
Wskaznik rentownosci netto -73,4%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,07
Wskaznik obcigzenia majatku 6,26

zobowigzaniami

kilka czynnikow. Na przykiad brak
wplywow ze sprzedazy biletow na
mecze rozgrywek Ligi Europy UEFA,
w ramach ktérych Wista rozegrata

w 2012 niewiele spotkan. Do tego do-
szla stabsza gra zawodnikéw Wisty
w lidze, ktéra przyciagata w 2012 r.
na stadion duzo mniej fanéw druzy-
ny. Proporcjonalnie spadty réwniez
przychody z tytutu transmisji
telewizyjnych. Tu réwniez gtéwnym
powodem mogta by¢ staba forma
sportowa krakowskiego klubu.

W roku 2011 Wista ,,otarta” sie

o dodatni wynik finansowy,

aw 2010 r. osiggneta niewielki zysk,
co w przypadku klubéw sportowych
mozna nazwac fenomenem. Niestety,
2012 rok przynioést wyniki bardziej
typowe dla polskiej ligi. Wista zano-
towata bardzo duza strate finansowa,
a tym samym fatalny wskaznik
rentownosci. Przyczynit sie do tego
glownie ww. spadek przychodow.
Na dodatek Wista nie potrafita
odpowiednio kontrolowac wysokosci
kosztéw, ktére zmalaty w mniejszym
stopniu niz przychody. To doprowa-
dzito do prawie 23 mIn PLN straty
netto i uplasowato Wiste w koncéwee
tabeli klubéw z perspektywy wskaz-
nika rentownosci.

Pod wzgledem poziomu zadtuzenia
oraz ptynnosci Wista zaliczyta
najwigkszy spadek w stosunku do
roku 2011. Najgorszy wsrod noto-
wanych klubéw wskaznik wartosci
zobowiazan do aktywoéw pokazat

z jak niekorzystnym wskaznikiem

2012 2011 2010 m 2008

64235 47539 31071 41783
351%  53,0%  -256%  36,1%
0,27 0,34 0,36 0,26
745 687 536 433
-1,7% 4,9% -543%  -22,0%
0,15 0,14 0,10 0,17
3,38 4,25 447 2,84

Wista Krakow w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat
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Miejsce Wisty
w rankingu finansowym

zadluzenia zmaga sie Biata Gwiazda.
Dwukrotnie spadt réwniez wskaznik
ptynnosci Wisty. Wedtug tego kryte-
rium gorzej od Wisty wypadt jedynie
beniaminek — Zawisza Bydgoszcz.
Spadajace wprawdzie, ale bardzo
powoli, koszty operacyjne oraz duzo
stabsza forma sportowa sprawity, ze
w 2012 r. Wisla ,,zaplacila” za jeden
zdobyty punkt w rozgrywkach
prawie najwyzsza cene w lidze.
Wyprzedzila ja tylko warszawska
Legia, ale w jej przypadku efekty
sportowe pozostaly w lepszej propor-
cji do kosztéw finansowych. Ponad
milionowy koszt jednego punktu,

w przypadku Wisty w 2012 r,, to
wynik okoto 25% wyzszy niz rok
wczedniej.

Podsumowujac finansowa sytuacje
Biatej Gwiazdy, trzeba stwierdzi¢, ze
po okresie prosperity, dla krakowian
nastaly trudne czasy zaciskania
pasa i proby zbilansowania kosztéw
i przychodéw na znaczaco nizszym
poziomie niz w kilku poprzednich
latach. W klubie wyraznie widac¢
skutki ostrego ciecia kosztow. Cie-
kawe tylko, czy po zakoniczeniu tej
operacji Wista pozostanie nadal jed-
nym z czofowych polskich klubow,
czy jednak stanie sie tylko w miare
mocnym ,$redniakiem” polskiej
Ekstraklasy.

Struktura wtascicielska klubu
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ostatnich pieciu
lat az 3 razy Lechia
zajmowata te
lokate na koniec
sezonu

tyle goli jesienia
strzelit Abdou
Razack Traore.
To najlepszy wynik
w catym zespole
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LECHIA GDANSK

Jesli chodzi o wysokos¢ przychodow Lechia Gdarisk

znajduje sie w czotowce klubow Ekstraklasy. Miedzy

innymi dzieki nowoczesnemu stadionowi gdanszczanie

sq w stanie generowac przyzwoite wptywy do klubowej

kasy. Czego chciec wiecej? Na pewno lepszych wynikow

sportowych. To one powinny sprawic, ze zainteresowanie

Lechig wzrosnie, a klub bedzie wymieniany wsrod
ligowych potentatow obok Lecha Poznan, Legii Warszawa

czy Slgska Wroctaw.

SPORT

Lechia Gdansk od 2008 roku wystepuje nie-
przerwanie w Ekstraklasie, ale jak do tej pory
nie byla w stanie przebi¢ sie do czotéwki.
Druzyna konsekwentnie zapewnia sobie
miejsce w lidze na kolejne sezony, ale nie za-
dowala to ani wtascicieli klubu, ani kibicéw,
ktérzy licznie stawiajg sie na nowoczesnej
PGE Arenie i oczekuja bardziej spektaku-
larnych wynikéw. Takze w Pucharze Polski,
w ktorym Lechia zakoniczyta swoj udziat na
1/8 finatu.

Kluczowa postaciag gdanskiego klubu byt
Abdou Razack Traore, ktory stanowit o sile
zespotu. Jego odejscie do Turcji po wygasnie-
ciu kontraktu w grudniu 2012 roku, pokazato
jak wiele znaczyt dla Lechii. Wiosna druzyna
grata gorzej, a klubowi nie udato si¢ uzupet-
ni¢ braku jednego z najlepszych zawodnikdéw.
Luke prébowat wypelni¢ weteran Grzegorz
Rasiak. Jego bilans czterech strzelonych goli
nalezy uznac za przyzwoity, ale daleki od
ideatu. Dobry sezon zaliczyt Ricardinho,
ktory wprawdzie mocno przygast po odejsciu
Traore, ale moze pochwali¢ sie strzeleniem
siedmiu bramek, ktdre byty jego pierwszymi
zdobytymi na boiskach Ekstraklasy.

Sila Lechii bylo doswiadczenie Jarostawa
Bieniuka oraz Lukasza Surmy. Ten drugi,

po sezonie zakonczyl swoja gre w gdanskim
klubie po 125 meczach. Trenerowi Bogusta-
wowi Kaczmarkowi udato sie wkomponowaé
w skiad zawodnikéw z licznych zespotow
mtodziezowych, ktérzy od lat regularnie
uzupelniaja sktad Lechii. Wystepy 18-letnich
Przemystawa Frankowskiego czy Kacpra
Lazaja, ktdrzy strzelili juz swoje pierwsze
bramki w Ekstraklasie, pozwalaja z optymi-
zmem patrze¢ w przysztosc klubu. Pitkarze
ci zasilili pierwsza druzyne z zespotu Mtodej
Ekstraklasy, ktory osiagnat lepszy wynik od

senioréw, konczac lige na 5. miejscu.

Lechia potrafita gra¢ porywajaco. Do historii
przejdzie mecz z Ruchem Chorzéw, gdzie
jeszcze w 90 minucie gdanszczanie przegry-
wali 2:4, by ostatecznie to spotkanie zremiso-
wac. Niestety, wiele wystepow byto wiecej niz
przecietnych, totez po zakoniczeniu sezonu
klub postanowit nie przedtuza¢ umowy z tre-
nerem Bogustawem Kaczmarkiem.

Atutem Lechii jest dobra praca z mlodzieza,
co z pewnoscig zaowocuje sukcesami w naj-
blizszej przysztosci. W Gdansku wszyscy
maja tego Swiadomos¢, ze czas pracuje na
korzys¢ mlodego zespotu, ktérego wartosé

i poziom powinien rosna¢ z kazdym sezonem.




INFRASTRUKTURA

Stadion PGE Arena, na ktérym
Lechia rozgrywa swoje spotkania,
zachwyca nie tylko wielkoscia i funk-
cjonalnoscia, ale réwniez estetyka.
To jedna z bardziej udanych inwesty-
¢ji w ramach przygotowan do Euro
2012. Budowe nowego stadionu przy
ul. Pokoleni Lechii Gdarisk rozpocze-
to pod koniec 2008 roku, a w potowie
2011 roku nowy, bursztynowy obiekt
zostal przekazany do uzytku.
Gdanski stadion nalezy do najwiek-
szych w Polsce — moze pomiesci¢

40 609 kibicow. Zapewniajac
komfortowe warunki ogladania wi-
dowisk sportowych operator oferuje
odpowiednie sektory dla réznych
grup widzow: 4 893 miejsc w sek-
torze rodzinnym, 2 039 miejsc dla
kibicéw druzyny gosci oraz 7 638 na
trybunie dla najbardziej zagorzatych
kibicow. Dodatkowo stadion posiada
bogata oferte przeznaczona dla
biznesu — 1 383 miejsc biznesowych
oraz 506 miejsc w 40 lozach VIP.
Zawodnicy Lechii trenuja na boisku
gléwnym PGE Arena, ale oprocz
tego klub dysponuje osrodkiem
treningowym MOSIR w Gdansku,
w ktorym znajduja sie miedzy inny-
mi trzy boiska treningowe.

Stadion, podobnie jak w przy-
padku wiekszosci tego typu

obiektow, jest wlasnoscia spotki
miejskiej - Biuro Inwestycji Euro
Gdansk 2012. Operatorem jest

inna spotka komunalna - Arena
Gdansk Operator Sp. z o.0., ktéra
zostata przejeta przez miasto od
Lechii. Zmiana operatora to wynik
niezadowolenia miasta Gdarisk

z komercjalizacji stadionu i sporéw
miedzy klubem i miastem na tym
tle. Obecnie Lechia wynajmuje sta-
dion jedynie na mecze i treningi,
uzyskujac wiekszo$¢ przychodow
z dnia meczu, ale pozostawiajac
operatorowi przychody komer-
cyjne, w tym wigkszos¢ ze strefy
VIP. Aktualny model wspétpracy
miedzy Lechia i miastem Gdansk
funkcjonuje stabilnie i wydaje sie,
ze dawne nieporozumienia zostaty
zazegnane. Niemniej jednak na
razie nie ma wielkich, finansowych
efektow komercjalizacji stadionu
przez nowego operatora, a Lechia
jest.skutecznie pozbawiona szansy
na ewentualna, istotng nadwyzke
finansowa zzarzadzania np. strefg
VIP na stadionie. Nie zmienia to
faktu, ze Lechia dysponuje jednym
z najnowoczesniejszych i najtad-
niejszych stadionéw na korzyst-
nych zasadach. Szkoda tylko, ze
wypetnia si¢ on srednio w 1/3.

¢ 638

e Trybuna kibicowska

4 893

s Trybuna rodzinna

2 039

- Trybuna gosci

\\\llall//

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny
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Srednia cena karnetu na
runde w PLN

Srednia cena biletu
gosciw PLN

Srednia cena biletu
ultras w PLN

Liczba ekspozycji

3,3

Ekwiwalent: Lotos
w min PLN

L3

Ekwiwalent: Energa
wminPLN

5763

koszulki meczowe

sprzedata Lechia w se-

zonie 2012/2013
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ADRES: 80-560 Gdansk, ul. Pokolen Lechii Gdansk 1
TEL.: +48 58 76 88 401

FAX: +48 58 76 88 403

E-MAIL: biuro@lechia.pl

STRONA INTERNETOWA: www.lechia.pl

FANPAGE: www.facebook.com/LechiaGdansk

MARKETING

Lechia Gdansk nalezy do Scistej
czoléwki pod wzgledem osiaganej
wartosci mediowej w Ekstraklasie.
Klub starannie eksponuje swoich
sponsorow, przez co skrupulatnie
buduje swoja wartos¢ na rynku
sponsorskim. Przektada si¢ to na za-
interesowanie dwéch spétek Skarbu
Panistwa: Lotos i Energa, a takze
miasta Gdanska.

Wszystkie te trzy podmioty zna-
lazly sie na koszulkach druzyny

z Pomorza. Lotos zajmuje centralne
miejsce na froncie koszulki, czego
efektem jest bardzo duza wartos¢
ekwiwalentu reklamowego firmy,
ktory w sezonie 2012/2013 wyniost
3,3 mIn PLN. Na plecach, pod nu-
merem, znajdowat sie logotyp firmy
Energa, ktorej warto$¢ ekwiwalentu
wyniosta 1,3 mln PLN. Lechia,
podobnie jak 8 innych Klubéw Eks-
traklasy, przywdziewa stroje marki
Adidas. Koszulka meczowa kosz-
tuje 229 PLN i w sezonie 2012/2013
sprzedata si¢ w ilosci 573 sztuk.
Lechia moze sie poszczyci¢ drugim
najwiekszym stadionem w Ekstra-
klasie. Maksymalna pojemnos¢ PGE
Areny w Gdansku to 42 260 widzéw

co sprawia, ze Lechia musi potozy¢
duzy nacisk na promocje biletéw
oraz karnetow. Klub stara sie
pracowac u podstaw i przyciagac
najmlodszych kibicéw wraz z ro-
dzicami poprzez bilety rodzinne,
ktére mozna naby¢ juz za 15 PLN.
Takie dziatania majg zaprocentowac
w przysztosci. Karnety w $redniej
cenie 143,5 PLN za runde nabyta
stosunkowo mata liczba kibicow.

W rundzie jesiennej byto to 2124
fanéw, natomiast w rundzie wio-
sennej 1971 sympatykow.

Sklep kibica ,Lechisty” posiada

w swoim asortymencie 250 gadze-
tow klubowych. Co ciekawe, najbar-
dziej pozadanym towarem okazata
sie gumowa bransoletka, ktéra klub
sprzedal w liczbie 3 446 sztuk.

PGE Arena posiada bardzo
nowoczesna strefe hospitality.
Mozemy tam znalez¢ loze bizne-
sowe i bardzo duza trybune VIP.
Niestety, operator stadionu podczas
organizacji meczéw Lechii, zabiera
wszelkie profity dla siebie, przez

co klub ma utrudniong mozliwos¢
kompleksowego gospodarowania
obiektem.

gumowych
bransoletek sprzedata
Lechia Gdansk
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Lechia od momentu oddania céw. W sezonie 2012/2013 Lechi$ci ~ ostatnim miejscu w rankingu pro-
nowego stadionu bardzo mocno uplasowali si¢ na 4. miejscu pod centowego zapelnienia obiektu. Le-
pracuje nad swoim wizerunkiem, wzgledem frekwencji, osiagajac chia spo$réd meczéw na wlasnym
a takze prowadzi polityke, ktora $rednig 13 204 widzéw na kazdym  boisku rozegrata az 7 w niedziele,
ma za zadanie przyciagnac na meczu. Jednakze, biorgc pod uwa- a najlepsza frekwencje zapewnily
stadion coraz wieksza liczbe kibi- ge rozmiary stadionu klub jest na mecze ze Slaskiem, Legia i Lechem.
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NAZWA DRUZYNY: Lechia Gdarisk

NAZWA sPOtKI: Lechia Gdansk Spétka Akeyjna

GLOWNY WtAscICIEL: Wroctawskie Centrum Finansowe Sp. z o.0.
BARWY KLUBOWE: biato-zielone

ROK ZALOZENIA: 1945

POJEMNOSC STADIONU: 40.609 miejsc
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Liczba unikalnych uzytkowni- Liczba fanow oficjalnego Liczb d h
kow oficjalnej strony klubowej profilu klubu na Facebooku |cz|(aar:\;();b;r;yc
(Srednia miesieczna z sezonu) na30.06.2013
Czwarte miejsce pod wzgledem nie tylko mezczyzni. Az 26,9% z druga nadmorska ekipa
frekwencji, a takze czwarte miej- widowni przed telewizorami — Pogonig Szczecin.
sce pod wzgledem ogladalnosci stanowity kobiety, co jest drugim  Bardzo dobre wyniki notowata
pokazuje, ze potencjat gdanskiej pod tym wzgledem wynikiem Lechia w zakresie wydanych
druzyny jest duzy. Kazdy mecz w lidze. Najlepsza ogladalnoscia kart kibica:87-tys:. to czwarty
Lechii ogladato srednio 118 tys. cieszyly si¢ mecze rozgrywane na  wynik w lidze, a pod wzgledem
widzéw Canal+. Co godne pod- wlasnym boisku z silnymi prze- liczby fanéw na profilu w serwisie
kreslenia, mecze Lechii ogladaja ciwnikami jak Wista i Lech oraz Facebook, Lechia jest piata.
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FINANSE

W 2012 roku Lechia odnotowata
duzy awans w rankingu finanso-
wym w poréwnaniu do poprzedniej
edycji. Zmienity si¢ wprawdzie nie-
ktére kryteria oceny i klasyfikacji,
niemniej jednak imponuje fakt, ze
polityka finansowa klubu pozwolita
na wskoczenie na podium finan-
sowe, ktdre jeszcze kilka sezonéw
temu wydawalo si¢ nieosiagalne.
Lechia, podobnie jak kilka klubow
Ekstraklasy, jako rok obrotowy
przyjela okres, ktory pokrywa

sie z kalendarzem rozgrywek ligi

w ramach jednego sezonu. Rok fi-
nansowy klubu trwa zatem od lipca
do czerwca.

Gdanszczanie osiagneli w ostatnim
roku bardzo przyzwoity wynik

jesli chodzi o przychody — ponad
25,5 mIn PLN. Wprawdzie Lechia
nie odnotowata spektakularnego
wzrostu przychodéw w stosunku do
roku 2011/2012, ale stabilnie utrzy-
muje sie¢ w czoloéwce klubow Ekstra-
klasy wedtug tego kryterium. Zasta-
nawia wiec, czy poziom 25 mln jest
maksymalnym osiggalnym pulapem
przychodéw dla klubu z duzego
miasta, ktéry rozgrywa swoje mecze
na jednym z najnowoczesniejszych
polskich stadionéw. Czy mozna

ten pulap przekroczy¢, opierajac
swoje finanse jedynie o wplywy

z dziatalnosci sportowej i czy Lechia
ma mozliwo$¢ w przysztosci osiagac
wyniki sprzedazowe na poziomie
zblizonym do Legii czy Lecha? Ob-
serwujac historie sukcesow najbar-

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN 2 Bt}
Dynamika przychodow 0,3%
Wskaznik dywersyfikacji

. 0,34
przychodow
Koszty zdobytego punktu
wtys. PLN 210
Wskaznik rentownosci netto -4,7%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,98
Wskaznik obcigzenia majatku 2,90

zobowigzaniami

dziej rozwinigtych pod wzgledem
polityki finansowej klubow realna
mozliwo$¢ na zwiekszenie przycho-
déw Lechii lezy w lepszej formie
sportowej (co moze skutkowac do-
datkowymi przychodami z udziatu
w rozgrywkach europejskich) lub
dobrej polityce szkolenia mtodziezy
(co moze w przyszlosci przynies¢
dodatkowe wplywy z transferéw).
Lechia calkiem niezle dywersyfikuje
przychody ograniczajac ryzyko uza-
leznienia od jednego tylko zrédta
wptywéw. Motorem napedowym
klubu sa wplywy ze sponsoringu

i reklamy. W poréwnaniu do roku fi-
nansowego 2011/2012 wplywy z tego
tytutu zwiekszyty sie i stanowia
potowe deklarowanych przez klub
przychodéw. Niepokojaca tendencja
widoczna jest natomiast w wyniku
Lechii w kategorii przychodéw

z dnia meczu. Po bardzo dobrym
wyniku osiggnietym w roku
2011/2012, w sezonie 2012/2013
wplywy z tego tytutu znaczaco
zmalaty. Powodem moze by¢ zmiana
modelu operatorskiego PGE Arena.
Zarzadzanie stadionem przejeta od
klubu spétka komunalna. W efekcie
niektdre przychody z dnia meczu,

w szczegolnosci ze strefy VIP, nie sg
juz przychodami klubu. Drugim zja-
wiskiem moze by¢ spadek frekwen-
cji. Widag, ze kibice, po zachtysnie-
ciu si¢ w pierwszym sezonie piekna,
nowa areng sportowa, w kolejnym
roku juz nie tak chetnie goscili na
gdanskim stadionie. W polskich re-

2011 2010 m 2008

25582 17832 8702 11531
43,5%  104,8%  -24,5%  131,6%
0,29 0,32 0,32 0,30
801 549 200 214
-03% = .-403%  -6,5% 4,8%
0,90 0,64 0,95 0,48
2,41 2,60 0,88 1,30

Lechia Gdarisk w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat
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Miejsce Lechii
w rankingu finansowym

28,7% - osoby fizyczne

Struktura wtascicielska klubu

aliach tylko nieliczne kluby realizuja
zauwazalne przychody z dziatalno-
$ci handlowej, w tym ze sprzedazy
klubowych pamiatek. Tymczasem
w przypadku gdanszczan, w roku
2012/2013 stanowity one okoto

5% catych przychodow.

Lechia zakonczyla rok finansowy ze
stratg, jednak stosunkowo niewielkg
w stosunku do wolumenu przycho-
déw. Stad wskaznik rentownosci
netto, pomimo Ze ujemny, daje Lechii
wysoka pozycje w stosunku do
pozostatych klubéw. Kiedy w roku
2011/2012 gdanski klub otart si¢

o dodatni wynik finansowy (Lechia
w roku 2011/2012 odnotowata jedynie
90 tys. PLN straty) — pojawila si¢
nadzieja, ze w kolejnym sezonie
bedziemy mieli w lidze jeszcze jeden
dochodowy klub. Niestety, Lechii
nie udalo sie utrzymac w ryzach
wszystkich kosztéw i zakonczylta rok
2102/2013 ze stratg ok. 1,2 mln PLN.
Gdanszczanom udalo sie nieznacz-
nie poprawi¢ staby wynik w koszcie
jednostkowym uzyskanych punk-
tow. Dzieki nieco lepszej postawie
sportowej w ramach rozgrywek
Ekstraklasy oraz kilku punktom
zdobytym w Pucharze Polski Lechia
zmniejszylta koszt zdobycia jednego
punktu z 801 do 616 tys. PLN, co jed-
nakmnadal jest wynikiem wyzszym
niz srednia w Ekstraklasie.
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obcokrajowcow
stanowito sktad
zawodnikow
Zagtebia.
To najwiecej w lidze

to bilans bramek
Michala
Papadopoulosa,
najlepszego strzelca
w zespole
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO PoLSKI ¥ 1991, 2007
PUCHAR PoLsKI ¥ brak
PUCHARLIGI ‘¥ brak

SUPERPUCHAR ‘¥ 2007

KGHM ZAGLEBIE LUBIN

Ambicji kibicow i wtodarzy jednego z najbardziej stabilnych

finansowo i najlepiej zorganizowanych klubow w Polsce

z pewnoscig nie zaspokoito 9. miejsce w lidze na koniec

sezonu 2012/2013. Po zwyciestwie w rankingu finansowym
w poprzedniej edycji raportu Ekstraklasa pitkarskiego biznesu,
w tym roku KGHM Zagtebie zajmuje 9. lokate, ktora doktadnie
odpowiada poziomowi sportowemu prezentowanemu przez

klub.

SPORT

W Lubinie liczono, ze zespdt wlaczy sie do
walki o miejsca premiowane wystepami

w europejskich pucharach. Tymczasem, za-
miast pierwszej ,czworki”, KGHM Zagtebie
zakonczylo sezon w dolnej czesci tabeli, co
stanowito jedna z najwigkszych niespodzia-
nek sezonu, patrzac na potencjat sportowy
i finansowy klubu.

Zespo6t rozpoczat sezon majac na koncie
trzy ujemne punkty z tytutu kary dyscy-
plinarnej, nalozonej przez Komisje Dyscy-
plinarna PZPN, ale sankcja nie wptyneta
szczegdlnie znaczaco na pozycje KGHM
Zagtebia na koniec sezonu. Klub bez pro-
blemu utrzymat si¢ w Ekstraklasie, a bilans
wygladalby znacznie lepiej, gdyby zespot
podtrzymat w_konicéwce rozgrywek forme
ze $rodka sezonu. Wydawato sig, ze prze-
lomowym momentem moze by¢ prestizowa
wygrana 4:0 w derbach Dolnego Slaska ze
Slqskiem Wroctaw, ale lubinianie nie poszli
za ciosem. Tylko jedno zwyciestwo w ostat-
nich sze$ciu meczach spowodowato, iz
Zaglebie skoniczyto sezon majac na koncie
wiecej porazek niz zwyciestw, a pitkarze
nie zdobyli premii, ktérg mieli obiecana za
zajecie miejsca wyzszego niz... dziewiate.
Mozna byloby sie pokusi¢ o wyzsza oceng,
gdyby KGHM Zagtebiu udato si¢ awanso-
wac przynajmniej do potfinatu rozgrywek

o Puchar Polski. Miedziowi przegrali
jednak w 1/4 finatu nieznacznie z Ruchem

i zamkneli sobie furtke do gry w Lidze
Europy. Na plus nalezy zaliczy¢ wystep ze-
spotu w Mtodej Ekstraklasie - 4. miejsce na
koniec sezonu 2012/2013. Nie przeniosto sie
to jednak szczegodlnie na liczbe zawodni-
kéw awansujacych do pierwszego zespotu.
KGHM Zagtebie, znane z bardzo dobrej
pracy z mtodzieza, wprowadzito do zespo-
tu zaledwie dwéch mtodych pitkarzy, nie
odgrywajacych zreszta powazniejszej roli.
W sezonie w druzynie KGHM Zaglebia
wystapito 28 pitkarzy, z czego tylko 14 to
Polacy, co oznacza, ze z catej ligi lubinianie
w swoim sktadzie mieli najmniejszy odse-
tek pitkarzy szkolonych lokalnie. Po sezo-
nie z klubem- pozegnat si¢ Szymon Pawtow-
ski, ktéry pomimo.zdobycia o§miu bramek
w sezonie, nie w pelni-wykorzystat swoj
potencjat. Pomocnik wystepujacy w KGHM
Zagtebiu nieprzerwanie od 2007 roku,
wiosng sprawiat wrazenie, iz my$lami

jest juz gdzie indziej, co udzielilo sie calej
druzynie. Ponad przecietno$¢ wybit sie
napastnik Michal Papadopulos, ktéry strze-
lit 11 bramek. Nie mozna tego powiedzie¢

o Darvydasie Sernasie, ktory jesieniq ani
razu nie potrafit pokona¢ bramkarza gosci
i bez zalu zostalt wytransferowany do turec-




kiego Gaziantepsporu.

Przez caty sezon trenerem KGHM
Zaglebia byt Pavel Hapal. Jego pit-
karze potrafili si¢ zmobilizowaé na
prestizowe mecze z Wista Krakow,
czy z pokonanym dwukrotnie
Slaskiem Wroctaw, ale w dtuzszej
perspektywie nie udato si¢ mu
przetamac niemocy i narzuci¢
druzynie skutecznego stylu gry,
co spowodowato, iz juz w lipcu
2013 roku Czech przestat by¢ szko-
leniowcem lubinian.

INFRASTRUKTURA

Zaglebie, dzieki wsparciu Grupy
KGHM, jest jedynym klubem

w Ekstraklasie bedacym wtascicie-
lem obiektu, na ktérym rozgrywa
mecze pitkarskie. Nowoczesny
stadion o pojemnosci 16 076 miejsc
zostaloddany do uzytku w 2009 r.
i od tego czasu stuzy lokalnej spo-
tecznosci skupionej wokot KGHM.
Obiekt, posiadajacy wydzielone
miejsce dla VIP-6w (ponad 400
miejsc), gosci (1 000 miejsc) oraz
dla ,ultraséw” (ponad 2 000
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miejsc), zostal zbudowany z mysla
o zwyklych mieszkancach, ktorzy
- aby oderwac si¢ od codziennych
obowigzkoéw - chetnie obejrza
mecz na ekstraklasowym pozio-
mie. W tym kontekscie stadion

w Lubinie, ktérego budowa zostata
sfinansowana przez gtéwnego wta-
Sciciela klubu, to przejaw strategii
KGHM, ktéra zaktada wsparcie
lokalnej spotecznosci.

Grupa KGHM nie poprzestata wy-
tacznie na sfinansowaniu stadionu.
Podjeto rowniez decyzje o budowie
przystadionowego centrum trenin-
gowego z piecioma boiskami o na-
wierzchni naturalnej (dodatkowo
KGHM Zagtebie ma do dyspozycji
boisko w Legnicy ze sztuczna
murawg oraz hale sportowa w Lu-
binie). Centrum to ma by¢ wyko-
rzystywane przez miodziezowcoéw
klubu, co potwierdza przyjeta

w przesztosci strategie o inwestycji
w akademie pitkarskich talentow.
Strategia ta zreszta sie sprawdza,
bo przez kilka lat KGHM Zagtebie
bylto czolowq druzyna Mtodej
Ekstraklasy.

2000

IRt Trybuna kibicowska

Bez Iimitu

_.-~~Trybunarodzinna

...Trybuna gosci

400

:.Trybuna biznes

Liczba miejsc siedzacych z podziatem na trybuny
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270

Srednia cena karnetu

sezonowego w PLN

Srednia cena biletu
rodzinnego w PLN

Srednia cena biletu
gosciw PLN

Srednia cena biletu
ultras w PLN

Liczba ekspozycji

2 005

Ekwiwalent: KGHM
w min PLN

- 030

:Ekwiwalent: KGHM Metraco
: w tys. PLN

949

sprzedanych
koszulek w sezonie
2012/2013

100 | EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2013

ADRES: 59-301 Lubin, ul. M. Skfodowskiej Curie 98
TEL.: 48 76 746 96 00

FAX: 48 76 746 96 01

E-MAIL: sekretariat@zaglebie kghm.pl

STRONA INTERNETOWA: www.zaglebie.com

FANPAGE: www.facebook.com/KGHMZaglebieLubin

MARKETING

KGHM Zagtebie sponsorowane
przez miedziowy koncern stara
sie dotrzymac kroku najlepszym
klubom w Polsce. Pod wzgledem
marketingowym klub jest na
dobrej drodze do osiagania coraz
wigkszych przychodéw. Lubinia-
nie, jak przystalo na druzyne ze
swojego miasta, majg koszulki

w kolorze drogocennego kruszcu
z regionu. Koncern miedziowy
pojawia sie zaréwno z przodu
koszulki, jak i z tytu.

Zagtebie jest bardzo dobrym no-
$nikiem ekspozycji marki KGHM.
Ekwiwalent telewizyjny, jaki
wygenerowato KGHM Zagtebie

dla swojego gtéwnego sponsora, to
ponad 2 mIn PLN jesli chodzi o front
koszulki. Cato$¢ ekspozycji na stroju
data marce KGHM 8. miejsce wsérod
wartosci ekspozycji sponsoréw , ko-
szulkowych”. Dodatkowo na plecach
mozna zobaczy¢ spotke z grupy
kapitalowej gléwnego sponsora

tj. KGHM Metraco.

KGHM Zagtebie moze poszczyci¢

sie bardzo duza liczba sprzedanych
karnetéw, czy to na runde jesiennag

f

tyle gadzetow
jest w sklepie klubowym
KGHM Zagtebia Lubin

(4614) czy tez wiosenna (4545).
Srednio za calosezonowy karnet na-
lezato zaptaci¢ 270 PLN. Klub stara
si¢ promowac druzyne jako dume
regionu, a takze przycigga¢ nowych,
milodych kibicéw. Bardzo ciekawy
wydaje si¢ projekt tanich biletow
rodzinnych. Trzyosobowa rodzina
moze zobaczy¢ mecz Miedziowych
juz za 18 PLN czyli 6 PLN od osoby.
Najbardziej zagorzali sympatycy
miejscowych oraz gosci zaptaca taka
samg cene za bilet — 20 PLN.

Na wysokim poziomie stoi klubowy
merchandising. Miedzowi mogg sie
poszczyci¢ 355 gadzetami w swoim
sklepiku. Klub sprzedat prawie 500
t-shirtéw w barwach miedzi. Kazdy
z nich kosztowat fana 40 PLN.
Réwniez bardzo dobry wynik
KGHM Zagtebie zanotowato pod
katem liczby sprzedanych koszulek
meczowych. Prawie 950 kibicow
zakupilo oryginalng, pomaranczo-
wa koszulke lubinian. Dodatkowo
pomocna jest w tym wzgledzie
wspodtpraca z partnerskimi punkta-
mi sprzedazy gadzetow.

Zaglebie juz od kilku lat dysponuje
strefa hospitality. Klub ze wzgledu
na wielko$¢ tej strefy zdecydowat
si¢ podzieli¢ ja na kilka mniejszych
stref, gdzie cena karnetu rosnie
wprost proporcjonalnie do otrzymy-
wanych swiadczen.




MEDIALNOSC

KGHM Zagtebie Lubin zanotowato
skok $redniej liczby widzow w sto-
sunku do sezonu 2011/2012 o pra-
wie 550 na kazdym meczu W se-
zonie 2012/2013 kazde spotkanie
Miedziowych na wiasnym boisku
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Frekwencja na stadionie KGHM Zagtebie Lubin w sezonie 2012/2013

ich zespot pokonuje odwiecznego
rywala 4:0. Duza grupa ludzi obej-
rzata rowniez spotkania z Lechem
i Legia. Warto zauwazy¢, ze KGHM
Zaglebie 2/3 spotkan na wiasnym
boisku rozegrato w powszednie
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NAZWA DRUZYNY: KGHM Zaglebie Lubin
NAZWA SPOtKI: Zaglebie Lubin Spdotka Akcyjna
GLOWNY wrAscicieL: KGHM Polska Miedz S.A.
BARWY KLUBOWE: miedziano-bialo—zielone
ROK ZALOZENIA: 1046

POJEMNOSC STADIONU: 16.076 miejsc

38613  °©
837

profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

27 479

Liczba wydanych

Liczba unikalnych uzytkowni-
kart kibica

kow oficjalnej strony klubowej
(Srednia miesigczna z sezonu)

dni - 6 w piatki, 3 w poniedziatki z Legia Warszawa w 21. kolejce. kibica, ale fani nie sg zobligowani

ilw czwartek.

KGHM Zagtebie nie bylo najpopu-
larniejszym zespotem jesli chodzi
o ogladalnos¢ w stacji Canal+.
Spotkania przed telewizorem
$ledzito $rednio 97 tys. widzow.
Najwiecej 0sob obejrzato mecz

Ten sobotni mecz zgromadzit wi-
downie w liczbie 180 tys. Podobnie
jak w przypadku frekwencji, duza
liczba sympatykow KGHM Zagte-
bia byta zainteresowana potyczka
o panowanie na Dolnym Slasku.
Zaglebie wydato ponad 27 tys. kart

do ich wyrabiania, poniewaz wej-
$cidwke mozna zakupié na podsta-
wie dowodu tozsamosci. Strona na
Facebooku KGHM Zagtebia, mimo
matej liczby fanow, dziata bardzo
preznie i kazdego dnia poszerza
sie grono jej subskrybentow.
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Ogladalnos¢ spotkarn KGHM Zagtebie Lubin w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.)
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FINANSE

Miedziowi po raz drugi z rzedu
przekroczyli granice 40 mln PLN
przychodéw, ustepujac w tym kry-
terium wylacznie Legii i Lechowi.
Nie jest jednak tajemnicg, ze ponad
3/4 tych przychodéw uzyskano

ze sponsoringu, a najwiekszymi
sponsorami byty podmioty po-
wiazane kapitalowo w ramach
Grupy KGHM. Lubinianie sa
bowiem, podobnie jak niemiecki
Bayer Leverkusen czy VfL Wol-
fsburg, klasycznym przyktadem
klubu fabrycznego - tworzonego

i utrzymywanego w mniejszych
miastach przez potezne koncerny
przemystowe, po czesci w celach
promocyjnych, a po czesci w ce-
lach spotecznych, aby podnies¢
atrakcyjnos$¢ danego miasta i tym
samym latwiej §ciggnac¢ dobrze
wykwalifikowane kadry. Ten spe-
cyficzny status bardzo istotnie
wplywa na finanse i ogélna
sytuacje biznesowg klubu, stad nie
mozna analizowaé sprawozdan
KGHM Zagtebia, zapominajac

o tym.

W roku obrotowym 2012 wida¢
wyrazny wzrost kosztéw funkcjo-
nowania klubu. Gtéwna przyczyna

2012

Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN HOER
Dynamika przychodow 1,9%
Wskaznik dywersyfikacji

; 0,68
przychodow
Koszty zdobytego punktu w 896
2012 roku wtys. PLN
Wskaznik rentownosci netto -36,5%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,50
Wskaznik obcigzenia majatku 0,10

zobowigzaniami

takiego stanu rzeczy bylo sciagnie-
cie nowych i znanych zawodni-
koéw, a przez to zwigkszenie listy
ptac. Pomimo wyzszych kosztéw
dziatalno$ci w stosunku do roku
2011, lepsze osiaggniecia sportowe
poskutkowaty poprawa wskaznika
koszt/punkt (obnizenie wskaznika
do prawie 900 tys. PLN z 1,19 mIn
PLN w roku 2011).

Dzigki wsparciu moznego spon-
sora aktualna sytuacja finansowa
klubu jest bardzo stabilna. Wysoki
kapitat zaktadowy, naleznosci

z tytutu uméw sponsoringowych,
a przy tym niski poziom zadtu-
zenia powoduja, ze Miedziowym
bankructwo nie grozi, a faktury
moga by¢ ptacone na czas.
Zaglebie zajmuje wazne miejsce

w realizacji strategii w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej Gru-
py KGHM. To hasto od kilku lat
wypelniane jest bardzo konkretna
trescig — inwestycja w szkolenie
miodziezy. Wydatki na Akademie
Pitkarska KGHM Zagtebie z pew-
noscia podnosza koszty operacyjne
klubu, ale trzeba mie¢ nadzieje, ze
stanowia zarazem dobra inwesty-
cje w przyszlos¢ lubinskiej pitki.

2011

2010

40239 36697 24733 20243
9,7% 48,4%  22,2%  -38,7%
0,63 0,53 0,52 0,62
1191 913 693 371
0,5% 1,1%  -266,6%  -66,5%
1,04 1,38 0,68 1,29
0,11 0,09 0,65 0,29

KGHM Zagtebie Lubin w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

W7 m N
N7 V)
\"o 0“5
N4

Miejsce Zagtebia
w rankingu finansowym

Struktura wtascicielska klubu

N—_
/
Eg
min PLN, tyle przychodéw miato
KGHM Zagtebie Lubin w roku 2012

/_

przychodow uzyskano ze sponsoringu
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To bilans bramek
»Jagi” w kolejkach
24-28

tylu zawodnikow
wystgpito we
wszystkich
meczach.
To Rafat Grzyb
i Tomasz Kupisz

104 | EKSTRAKLASA PIEtKARSKIEGO BIZNESU 2013

NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak
PUCHAR POLSKI ¥ 2010
PUCHARLIGI ‘¥ brak
SUPERPUCHAR ‘¥ 2010

JAGIELLONIA BIALYSTOK

Jagiellonia pozostaje ligowym sredniakiem zaréwno w sferze

sportowej, jak i finansowej oraz organizacyjnej. Klub nadal

cierpi z powodu przedtuzajqgcej sie budowy stadionu, chociaz

Jjuz od poczqtku sezonu 2013/2014 druzyna gra przy kilku
otwartych trybunach nowego obiektu. Jagiellonia od kilku
lat wydaje sie zespotem w przebudowie. Pytanie, czy w tym

sezonie zobaczymy juz dzieto zblizone do efektu koricowego,

zaktadanego przez wtodarzy?

SPORT

W sezonie 2012/2013 mecze Jagiellonii Biaty-
stok ogladato sie z przyjemnoscia, mimo ze
nie wiedzielismy do konca, czego mozna si¢
spodziewa¢ po podopiecznych trenera To-
masza Hajty. Jaga potrafila wygraé na wyjez-
dzie z przysztymi mistrzem i wicemistrzem
Polski, zremisowac¢ z Piastem, czy ze Slq—
skiem we Wroctawiu, grajac w ,,dziewiatke”
i przegrywajac w pewnym momencie juz 0:3.
Z drugiej strony, z tymi samymi zespotami
zanotowatla stabe wyniki w Biatymstoku -
zerowa zdobycz punktowa i bilans bramek
0:9 mowia wszystko.

Bialostoczanie mieli takze bardzo powazne
wpadki w konicdwce sezonu — pomiedzy

24. a 28. kolejka przegrali wszystko do zera,
tracac 15 bramek, w tym pie¢ w najgorszym
w sezonie meczu z Korong. Te mecze odci-
snely pietno na ocenie sezonu, ktéry moze
nie byt w petni udany, ale miat swoje po-
zytywne strony. Jaga nauczyla sie w konicu
gra¢ na wyjazdach. Wczesniej mecz poza
Biatymstokiem oznaczat dla Jagiellonii
niemal pewna strate punktéw. W sezonie
2012/2013 zawodnicy z Podlasia wygrali

na wyjazdach cztery mecze i tylko cztery
przegrali.

Po sezonie 2012/2013 na tawce rezerwowych
w roli trenera nie bedzie juz Tomasza Haijty.

W sktadzie Jagiellonii zabraknie takze naj-
lepszego strzelca ligi ostatnich lat, Tomasza
Frankowskiego, ktory z bilansem 168 goli

i trzecim wynikiem w historii ligi, posta-
nowil w wieku 39 lat zakonczy¢ kariere.

Z klubem po sezonie pozegnat sie takze
inny, zastuzony reprezentant Polski, Euze-
biusz Smolarek, ktéry w przeciwienstwie do
,Franka”, nie spetniat oczekiwan.

W catym sezonie 2012/2013 Jaga strzelita
tylko 31 bramek. Stabo wypadt bilans po
stronie strat. 45 goli straconych to drugi naj-
gorszy wynik w calej lidze, co pokazuje, iz
bialostoccy obroncy w sezonie 2012/2013 nie
prezentowali poziomu sportowego, z jakiego
znany byt ich szkoleniowiec. Pitkarze poszli
w $lady trenera w inny sposéb — w catym
sezonie zobaczyli 68 z6ttych i 12 czerwo-
nych kartek, co byto najgorszym bilansem
w lidze.

W Biatymstoku liczono, ze po raz kolejny
uda sie awansowac do rozgrywek pucha-
rowych, chociazby przez Puchar Polski. Ja-
giellonia wprawdzie dotarta do ¢wiercfinatu
tych rozgrywek w sezonie 2012/2013, ale
dwie zdecydowane porazki z Wista Krakow
rozwiaty marzenia o powtdrzeniu sukcesu
z 2010 roku. W Mtodej Ekstraklasie zesp6t
zajat 9. miejsce.




Gre druzyny ozywit Dani Quin-
tana, ktory w przerwie zimowej
zasilil zespot. Quintana potrafit
czarowac technika, strzelit cztery
gole i stanowit o sile ofensywnej
Jagiellonii. Hiszpanowi brakowato
jednak wsparcia, cho¢ starali sie
wyrozniajacy sie Tomasz Kupisz

i Dawid Plizga. Niestety, bardzo
powaznej kontuzji doznat dobrze
grajacy jesienia Nika Dzalamidze,
ktoérego ciezko byto zastapic.

Co ciekawe, bialostoczanie okaza-
li sie zespotem, ktéry zremisowat
najwiecej meczéw w calym sezo-
nie — 13.

INFRASTRUKTURA

Jagiellonia swoje spotkania
rozgrywa na wynajmowanym na
poszczegolne mecze od spotki
miejskiej, przebudowywanym
stadionie przy ul. Stonecznej

w Bialymstoku. Obiekt jest doce-
lowo planowany na ponad 22 tys.
miejsc, ale w sezonie 2012/2013 nie

przysparzal dumy bialostoczanom.
W zwiazku z trwajaca od 2008 r.
przebudowa, w sezonie 2012/2013
na obiekcie mogto zasig$¢ mak-
symalnie 5 345 widzdw, z czego
niecate 300 miejsc bylo przezna-
czonych dla gosci, za$ niecaty 1000
dla VIP-6w. W sezonie 2013/2014
ma si¢ to zmieni¢ w zwiazku

z otwieraniem kolejnych trybun.

Z uwagi na trwajace prace kon-
strukcyjne na stadionie, treningi
pitkarskie musza by¢ prowadzone
na innym obiekcie. Dlatego zawar-
to z pobliskag Gming Dobrzyniewo
Duze umowe na korzystanie z cen-
trum treningowego, sktadajacego
sie z trzech boisk trawiastych
(jedno pelnowymiarowe) oraz
zaplecza socjalnego. Centrum

to jest dostepne dla pierwszego
zespotu. Pozostate druzyny musza
trenowac w innych lokalizacjach.
Ewidentnie wida¢ potrzebe stwo-
rzenia jednego wspdlnego centrum
treningowego. Po zakonczeniu
przebudowy stadionu, ta kwestia
powinna zosta¢ rozwazona przez
klub oraz wtadze Biategostoku.

........... Trybuna kibicowska

Brak

P Trybuna rodzinna

300

_.-Trybuna gosci

1000

~Trybunabiznes

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny
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ADRES: 15-281 Bialystok, ul. Legionowa 28/702

TEL.: +48 85 665-21-00

FAX: 48 85 665-21-04

E-MAIL: klub@jagiellonia.pl

STRONA INTERNETOWA: www.jagiellonia.pl

FANPAGE: www.facebook.com/JagielloniaBialystok1920

1000

szalikow w cenie 35 PLN
sprzedata Jagiellonia
W sezonie 2012/2013

24973

Liczba ekspozycji

..... 1,98

EkW|waIent Miasto Biatystok
w minPLN

| K|

Ekwiwalent: Eurocash
w min PLN

1200

koszulek meczowych
sprzedata Jagiellonia
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MARKETING

Jagiellonia w sezonie 2012/2013
przygotowywata sie na otwarcie
nowoczesnego stadionu, ktéry sta-
nowi¢ bedzie nowe zrédto przycho-
dow, a takze stworzy mozliwosci
osiggniecia sukcesu marketingowe-
go i wizerunkowego. Warto pod-
kresli¢, ze Jaga w regionie nie ma
konkurentow jesli chodzi o pitke
nozna. Popularnoscia nie doréwnu-
ja jej rowniez druzyny wystepujace
w innych dyscyplinach sporto-
wych. Dzigki takiej sytuacji klub
jest w stanie generowac duzy przy-
chdd od lokalnych sponsoréw oraz
prowadzi¢ aktywna wspdtprace
marketingowa z miastem Biatystok.
To wtasnie miasto Biatystok obok
grupy Eurocash znalazlo si¢ na
froncie koszulki zespotu z Pod-
lasia. Natomiast pod numerem,

z tytu trykotu pitkarzy, miasto
mialo juz do dyspozycji cata prze-
strzen reklamowa. Podobnie jak na
rekawku, gdzie miasto miato réw-
niez swoja ekspozycje. Miasto oraz
jego marka turystyczna ,,Wscho-
dzacy Biatystok” uplasowata sie na
pierwszym miejscu pod wzgledem
zwrotu z ekwiwalentu telewizyjne-
go, ktéry wyniost tacznie 3,57 min
PLN. Warto nadmieni¢, ze ekwiwa-
lent catej koszulki wyceniany byt
na 2,98 mln PLN. Warto$¢ wszyst-
kich reklam na stadionie wynosita
ponad 15,5 mIn PLN.

Jagiellonia gtéwna promocje bile-
towo-karnetowq planuje na sezon
2013/2014 oraz kolejny, kiedy to
bedzie juz dysponowac¢ nowym
obiektem lub chociaz jego czescia.
W sezonie 2012/2013 biatostoccy
kibice w znacznej mierze woleli
zakupi¢ karnet na cata runde niz
pojedyncze bilety. Jaga w rundzie
jesiennej sprzedata 1932 karnety,

a na wiosne jeszcze poprawila ten
wynik osiagajac liczbe 2214 karne-
téw. Dodajmy, Zze $rednia cena za
karnet wynosita 267,5 PLN.

Klub w sezonie 2012/2013 nie miat

zbyt duzego pola manewru jesli
chodzi o sprzedaz w dniu meczo-
wym. Wytaczona ponad potowa
stadionu spowodowata zamkniecie
czesci punktéw, w ktérych mozna
bylo zakupi¢ klubowe gadzety.
Nie przeszkodzilo to Jagiellonii
sprzedac ponad 1000 koszulek

w swoich barwach. Byt to najbar-
dziej popularny gadzet wsrdd kibi-
coéw z Podlasia. Klub w sprzedazy
posiada réwne 100 produktéw.
Mozna zaktada¢ ze w kolejnych
sezonach merchandising stanie sie
znaczacym zrédlem przychodow
klubu.

Strefa hospitality w Bialymstoku
nie nalezata do najwiekszych
wsérod klubow Ekstraklasy. Jej
standard byl adekwatny do
mozliwosci technicznych obiektu.
Ten obszar funkcjonowania klubu
zostanie znacznie rozwinigty po
oddaniu nowego obiektu.

267.5

Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

29

Srednia cena biletu
gosciw PLN

15

Srednia cena biletu
ultras w PLN




MEDIALNOSC

Jagiellonia to zespol, ktory sezon
2012/2013 rozegrat pod znakiem
budowy stadionu. Tylko potowa
obiektu byta dostepna dla pu-
blicznosci, co przetozyto sie na
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NAZWA DRUZYNY: Jagiellonia Bialystok
NAZWA sPOtKI: Jagiellonia Biatystok Sportowa Spotka Akcyjna
GLOWNY WtAsciclEL: MTC Plus Sp. z.0.0., Cezary Kulesza, ASDEX Sp. z.0.0.
BARWY KLUBOWE: zOtto-czerwone
ROK ZALOZENIA: 1920
POJEMNOSC STADIONU: 5.345 miejsc (w sezonie 2012/2013; stadion w przebudowie)

42 523

Liczba unikalnych uzytkowni-
kow oficjalnej strony klubowej
(Srednia miesieczna z sezonu)

przy ulicy Stonecznej ponad 4 tys.
widzdéw. Jagiellonia moze si¢ tez po-
szczyci¢ 3. miejscem pod wzgledem
procentowego zapelnienia stadionu
z wynikiem 58,56%.

Ograniczenia stadionu spowodowa-
1y, ze mecze Jagiellonii w telewizji
cieszyly sie duza popularnoscia.

27 000

Liczba fanow oficjalnego
profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

Kazde spotkanie Jagi za posrednic-
twem dekoderéw Canal+ sledzito
112 tys. widzéw, co dato im 5 wynik
wsrod wszystkich klubow Ekstra-
klasy. Najwieksza ogladalnosc osia-
gnal mecz wyjazdowy ze Slaskiem,
ktéry zakoniczyt sie rezultatem 3:3,

a przypomnijmy, ze Jagiellonia

15 671

Liczba wydanych
kart kibica

przegrywata w tym spotkaniu 3:0.
W pierwszej trdjce spotkan o naj-
wyzszej ogladalnosci z udziatem
Jagiellonii znalazty sie tez mecze

z Lechem i Lechia. Co warte pod-
kreslenia, Jagiellonia to najchetniej
ogladany zespo6t Ekstraklasy w nie-
dziele o godzinie 14:30.
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FINANSE

Pod wzgledem finansowym Jagiello-
nia od lat jest ligowym $redniakiem,
ktéry ewentualne wzrosty przycho-
déw zawdziecza jedynie transferom.
W 2011 r. udato jej sie sprzedac
Sandomierskiego, w 2012 odeszli
Cionek i Makuszewski. Poniewaz
sprzedaz bramkarza zapewnita
biatostoczanom znacznie wyzsza
kwote niz transfer dwdch zawodni-
kéw z pola, Jaga zanotowata w 2012
1. blisko 40% spadek przychodéw

w stosunku do roku 2011. W 2012 r.
Jagiellonia osiagneta nieco ponad

18 mIn PLN przychodéw z dziatal-
nosci operacyjnej i z transferow.
Przy stabilnych, cho¢ niepokrywa-
jacych wszystkich kosztéw, wpty-
wach od gléwnego sponsora i ze
sprzedazy praw telewizyjnych,
transfery pozwalaja Jagiellonii na
utrzymywanie stabilnej sytuacji
finansowej. W roku 2012 byto to

o tyle wazne, ze mecze u siebie
z6tto-czerwoni rozgrywali przy
ograniczonej pojemnosci stadionu,
stad przychody z biletéw byty niz-
sze. Zmniejszone wplywy z tytutu
dnia meczu spowodowaty réwniez
pogorszenie wskaznika dywer-

2012

Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN LT
Dynamika przychodow -39,1%
Wskaznik dywersyfikacji

; 0,54
przychodow
Koszty zdobytego punktu 478
w 2012 roku w tys. PLN
Wskaznik rentownosci netto 3,9%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,50
Wskaznik obcigzenia majatku 1,48

zobowigzaniami

syfikacji przychodow. Jednak ta
sytuacja powinna si¢ stopniowo
zmienia¢ w sezonie 2013/2014 wraz
z oddawaniem do uzytku nowego
stadionu.

Warto odnotowag, ze rok obroto-
wy 2012 Jagiellonia zakonczyta

z dodatnim wynikiem finanso-
wym. Nie bylo to jednak skutkiem
efektywnego zarzadzania klubem
pitkarskim, lecz zbyciem aktywéw
niezwiazanych z dziatalnoscia
sportowa. Wynik na pitkarskiej
dziatalnosci operacyjnej byt
ujemny. Innymi stowy, pozbywajac
sie niezwigzanego z zasadnicza
dziatalnosciag majatku, Jaga cze-
Sciowo zatatata deficyt powstaty
w wyniku dziatalnosci klubu.
Warto jednak podkresli¢, ze
Jagiellonii udato sie obnizy¢
koszty operacyjne o ponad 3 mIn
PLN do poziomu 20. mIn PLN, co
przelozylo sie réwniez na poprawe
wskaznika koszt/punkt. Wskaznik
ten wyniost 478 tys. PLN, co jed-
nak wcigz jest wynikiem gorszym
w poréwnaniu do lat, kiedy Jaga
zajmowata czotowe miejsca w Eks-
traklasie.

2011 2010 2008
30320 16695 14084 12352
81,6%  18,5%  140%  52,8%
0,47 0,37 0,57 0,29
514 335 389 478
197%  72,1%  -442%  30,1%
0,42 0,23 0,24 0,72
1,38 1,60 1,40 1,15

Jagiellonia Biatystok w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

Miejsce Jagiellonii
w rankingu finansowym

9

min PLN, tyle przychodéw miata
Jagiellonia Biatystok w roku 2012.

20% - Cezary Kulesza
14% - ASDEX Sp. z o.0.
5% - Wiestaw Wotoszyn
5% - Jarostaw Rudnicki
4,5% - FARGOTEX
Sp.zo.o.

Struktura wtascicielska klubu
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U siebie

9

zwyciestw
usiebie.
To ex aequo
ze Slaskiem
drugi
najlepszy
wynik
w lidze
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Na wyjezdzie

0

tyle
meczow
wygrata
Korona na
wyjezdzie

NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak
PUCHAR POLSKI ¥ brak
PUCHARLIGI ‘¥ brak
SUPERPUCHAR ‘¥ brak

KORONA KIELCE

11. miejsce w lidze — o 6 pozycji nizsze niz w sezonie 2011/2012.

12. pozycja w rankingu finansowym —

o 1 lokate stabsza niz

w poprzedniej edycji Ekstraklasy pitkarskiego biznesu. Ponadto

spadajgca frekwencja na stadionie, ktora doprowadzita do
ograniczenia maksymalnej liczby kibicow na obiekcie do 11 999
(z ponad 15 000). Trudno nie odnies¢ wrazenia, ze pitkarska
Ekstraklasa w Kielcach przegrywa rywalizacje np. z pitkqg
reczng. Cata nadzieja w tym, ze Koronie uda sie pozyskac
zamoznego sponsora, jakim niegdys byta firma Kolporter.

SPORT

Gdy w sezonie 2011/2012 Korona zajeta 5.
miejsce w Ekstraklasie, w Kielcach zaczeto
zastanawiac sig, czy nie naszedt czas na
debiut w Lidze Europy. Péki co, marzenia te
nalezy odtozy¢ na czas nieokreslony. Korona
zanotowatla znacznie stabszy sezon, na co
wplyw miata przede wszystkim fatalna po-
stawa kielczan na obcych boiskach. Koronie
poza stadionem przy ul. Sciegiennego nie
udato si¢ wygrac¢ ani jednego spotkania,
przez co zanotowata najgorszy bilans w catej
lidze (ogdtem tylko pie¢ punktéw zdobytych
na wyjezdzie).

W Pucharze Polski Korona odpadta w 1/8
finatu z Ruchem Chorzéw, natomiast

w Mtodej Ekstraklasie pitkarze zajeli sz6stq
pozycje.

W trakcie sezonu 2012/2013 kariere pitkarska
zakonczyli Aleksandar Vukovi¢ i Marcin
Zewtakow. Cigzar zdobywania bramek spo-
czywal na Macieju Korzymie, ktéry strzelit
dziewie¢ goli. Niestety, powazna kontuzja

w meczu z Jagielloniag w 27. kolejce moze na
diugo zahamowac rozwoj kariery napast-
nika, ktéry w ubiegtym sezonie imponowat
forma i walecznoscia.

Do Korony przylgneta opinia zespotu
walczacego do korica, czasem z nadmierna
ostroscia. Kielczanie wcale nie byli zespo-

lem najczesciej przekraczajacym przepisy,

a w lidze byty druzyny, ktérych zawodnicy
zostali ukarani wieksza liczba z6ttych

i czerwonych kartek. Pomimo tego, Korona
zajela ostatnie miejsce w oficjalnej klasyfika-
cji Fair Play, w ktorej brano pod uwage m.in.
zachowanie 0s6b zasiadajacych na tawce
rezerwowych.

Drugi z rzedu sezon w klubie pracowat
Leszek Ojrzynski. Trenerowi udalo si¢ zbu-
dowac¢ zgrany kolektyw, ktéry w ogdlnym
rozrachunku jednak zawiédt sportowo.
Znacznie gorszy wynik niz w sezonie
2011/2012 oraz poczucie pewnego wypalenia
dotychczasowej formuty dziatania, spowo-
dowatly w klubie koniecznos¢ poszukiwania
nowych rozwiazan.

W sezonie 2012/2013 Korona byta niezwykle
grozna u siebie. Jako jedyna w catej lidze
potrafita strzeli¢ Legii trzy gole w jednym
meczu. Zwyciestwo z mistrzem Polski byto
jednym z dziewigciu odniesionych u siebie.
Az 7 spotkan na wlasnym stadionie kielcza-
nie wygrali réznica jednej bramki. Mecze
zespotu z woj. $wietokrzyskiego ogladato
sie z przyjemnoscia. Jesli Korona poprawi
gre na obcych boiskach, bedzie mogta liczy¢
co najmniej na awans do czotowej , 6semki”
w lidze w sezonie 2013/2014.




INFRASTRUKTURA

Wydaje sie, ze pitka nozna w Kiel-
cach powoli traci popularnos¢ na
rzecz pitki recznej. Konsekwencja
jest coraz nizsza frekwencja na
trybunach miejskiego stadionu
przy ul. Sciegiennego.

Staba frekwencja niejako wymusza
na Koronie ograniczenie pojemno-
Sci dostepnej w trakcie oficjalnych
spotkan (ma to na celu m.in.
redukcje wydatkdw na ochrone
obiektu). Mecze Korony w sezonie
2013/2014 bedzie mogto ogladac
nie wiecej niz 11 999 oséb. Tymcza-
sem pojemnos¢ obiektu to 15 500
miejsc, lecz na meczach ligowych
w sezonie 2012/2013 moglo na nim
zasig$¢ maksymalnie 14 600 kibi-
cow. Z udostepnionych miejsc

w sezonie 2013/2014, ponad 400
zostanie przeznaczonych dla klien-
téw biznesowych, blisko 800 dla
kibicow gosci, zas prawie 1 000
miejsc zajma lokalni ,ultrasi”.

Pierwsza druzyna Korony ma do
dyspozycji 2 treningowe boiska
trawiaste pelnowymiarowe

(w tym jedno z oswietleniem),

1 petnowymiarowe boisko ze
sztuczng nawierzchnia, 1 boisko
trawiaste niepelnowymiarowe
oraz hale sportowa. Obiekty te sa
wynajmowane od miasta Kielce.
Poréwnujac z innymi ekstraklaso-
wymi druzynami, jest to zaplecze
wystarczajace dla odpowiedniego
przygotowania sie do rozgrywek
pitkarskich.

Wydaje sig, iz miasto Kielce jest
mocno zainteresowane rozwojem
klubu i poczuwa sie do zapewnie-
nia zawodnikom nalezytej bazy
treningowej i meczowej. Problem
w tym, ze forma sportowa zespo-
tu, a przez to malejaca frekwencja
na trybunach, nie do konca
odzwierciedlaja samorzadowe
aspiracje.

iy

e Trybuna kibicowska

14

_~Trybunarodzinna

- Trybuna gosci

432

Trybuna biznes

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny
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1704

tyle szalikow
klubowych sprzedata
Korona Kielce
W sezonie 2012/2013

Liczba ekspozycji

1,67

Ekwiwalent: Lewiatan
w min PLN

Ekwiwalent: Targi Kielce
: w min PLN

10,71

; wiwalent: WiR topuszno
wminPLN

927

koszulek meczowych
sprzedata Korona

29 097
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ADRES: 25-033 Kielce, ul. Sciegiennego 8

TEL.: 48 41 340 34 03

FAX: 48 41 340 34 15

E-MAIL: korona.sa@korona-kielce.pl

STRONA INTERNETOWA: www.korona-kielce.pl
FANPAGE: www.facebook.com/korona.kielce.oficjalna

MARKETING

Korona Kielce prowadzi aktywna
polityke marketingowa. Pomimo
silnej konkurencji na lokalnym
rynku w postaci zespotu pitki recz-
nej Vive Targi Kielce, uczestnika
final four Ligi Mistrzow, Korona
stale wykazuje coraz to nowe'ini-
cjatywy marketingowe.

Na przodzie koszulki klubowej
eksponowane byty marki Lewiatan
i Targi Kielce. Rowniez z tytu
koszulki klubowej znalazto sie logo
zaktadéw migsnych Wik Lopuszno.
Komplet sponsoréw na stroju
meczowym Korony uzupetniaja
miasto Kielce i agencja reklamowa
D.W.A. Koszulka klubowa uzyskata
ekwiwalent w wysokosci 3,74 mln
PLN. Wszystkie reklamy na ban-
dach stadionowych byty natomiast
wycenione na prawie 21 mln PLN.
Umiarkowanie radzita sobie Koro-
na w zakresie sprzedazy karnetéw.
W rundzie jesiennej nabywcow
znalazlo 2199 karnetow, a w run-

262

Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

Srednia cena biletu
gosciw PLN

Srednia cena biletu
ultras w PLN

dzie wiosennej 2137. Podobna
liczba sprzedanych karnetéw

w obu rundach wskazuje na stale
zainteresowanie kibicow. Warto
zauwazy¢, ze Korona miata najtan-
sze bilety w catej Ekstraklasie na
trybune najbardziej zagorzatych
fanéw (12 PLN).

Sponsorem technicznym korony
byt Adidas. Koszulki klubowe zna-
lazty 927 nabywcow co przy cenie
120 PLN daje przychéd w wysoko-
§ci 111 tys. PLN. Produkty klubowe
dostepne byty w 5-ciu punktach
sprzedazy. 3 z nich to punkty
bezposrednio nalezace do klubu,

a 2 to punkty partnerskie. Najlepiej
sprzedajacym sie produktem byt
szalik klubowy. Oferowany byt

w cenie 28 PLN - z tytutu sprze-
dazy tego gadzetu do kasy klubu
wptyneto prawie 50 tys. PLN.




MEDIALNOSC

Korona Kielce jako pierwsza pragna zobaczy¢ mecze Zlocisto-
sposrdod klubow Ekstraklasy -Krwistych. W sezonie 2012/2013
miata do dyspozycji Swietne byto podobnie i kazde spotkanie
narzedzie marketingowe, jakim Korony na wlasnym boisku

jest nowy stadion. Od kilku lat obejrzato blisko 7 tys. widzow.

jest to magnes dla kibicéw, ktérzy ~ Najwiekszym zainteresowaniem
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cieszyly sie mecze z Wista Krakow
oraz medalistami Mistrzostw Pol-
ski — Slaskiem i Legia. Co ciekawe,
Korona w ubiegtym sezonie nie
rozegrata zadnego meczu na wta-
snym boisku w poniedzialek.
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NAZWA DRUZYNY: Korona Kielce

NAZWA sPOtKI: Korona Spotka Akcyjna
GEOWNY WrASCICIEL: Gmina Kielce
BARWY KLUBOWE: zOlto-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1973

POJEMNOSC STADIONU: 11.999 miejsc

173 453
31 146

Liczba wydanych
kart kibica

20012

Liczba fanow oficjalnego
profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

Liczba unikalnych uzytkowni-
kow oficjalnej strony klubowej
(Srednia miesieczna z sezonu)

Korona to takze ligowy $redniak z Lechem Poznan, a w pierwszej produkuje spora liczbe materiatéw,

pod wzgledem ogladalnosci.
Ze $redniag widownia na poziomie
106 tys. osob znalazla sie na 8. miej-

trdjce, podobnie jak w przypadku
frekwencji na stadionie, znalazty
sie mecze ze Slaskiem oraz Legia.

pozwolita osiggnad trzeci wynik
pod wzgledem unikalnej liczby
uzytkownikéw na stronie zliczba

173 453 gosci. Korona wyrobita juz
ponad 31 tys. kart kibica, a posia-
dacze tej karty z funkcja platnicza
moga liczy¢ na duza liczbe znizek
na rynku ustug w Kielcach.

Korona to rowniez bardzo kreatyw-
ny klub jesli chodzi o wszelkiego
rodzaju pomysty na przyciagniecie
fanéw na swoja strone interne-
towa. Klubowa telewizja, ktora

scu w lidze, ale jezeli chodzi o me-
cze kielczan na wtasnym boisku to
byla to juz 6. pozycja. Najchetniej
ogladanym meczem okazato sie
koniczace runde jesienng spotkanie
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FINANSE

W roku finansowym 2012 Koronie
udalo sie osiagnac niecate 11 mIn
PLN przychodow operacyjnych.
To wynik o 14% gorszy niz rok
wczesniej. Zresztg od czasu wyco-
fania sie ze sponsoringu firmy Kol-
porter, sytuacja finansowa wydaje
sie coraz gorsza, a gldwne wptywy
klubu pochodza ze sprzedazy
praw telewizyjnych.

Pomimo utraty wptywéw z tak
waznego zrddla przychoddw,
jakim jest wsparcie gtownego
sponsora, Korona utrzymata
catkiem przyzwoity wskaznik dy-
wersyfikacji przychodéw. Oprécz
wspomnianych juz wpltywoéw

z transmisji telewizyjnych Korona
uzyskata przychody z dziatalnosci
marketingowej i handlowej na
poréwnywalnym do roku 2011 po-
ziomie. Odnotowata tez niewielki
spadek wplywoéw z dnia meczu
Przy wysokich, bo dwudziestomi-
lionowych kosztach operacyjnych,
rentownos$¢ Kielczan jest zdecydo-
wanie negatywna. Dodajac do tego
nienajlepsza postawe sportowa
okazuje sie, ze naktady Korony na
zdobycie jednego punktu rosna.
Za 2012 r. wskaznik koszt/punkt
wyniost 485 tys. PLN i byt o 50 tys.
PLN wyzszy niz rok wczesniej.
Mimo to, na tle reszty klubow

2012

Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN LR
Dynamika przychoddow -14,2%
Wskaznik dywersyfikacji

; 0,37
przychoddéw
Koszty zdobytego punktu 485
wtys. PLN
Wskaznik rentownosci netto -89,3%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,21
Wskaznik obcigzenia majatku 2,86

zobowigzaniami

Ekstraklasy, wskaznik ten wciaz
wyglada niezle.

Staba forma sportowa klubu mogta
wptynad bezposrednio lub po-
$rednio na jeszcze jeden wskaznik
finansowy — przychody z trans-
feréw. Korona nigdy nie nalezata
do czotéwki klubéw jesli chodzi

o zyski z transferu zawodnikéw.
Niemniej jednak w poréwnaniu

z poprzednim rokiem wptywy

z tego tytulu zmniejszyly si¢ az
dziesieciokrotnie. Rok obrotowy
2012 to lekka zadyszka Korony
jesli chodzi o ptynnos¢ finansowa.
Coraz mniej gotéwki w kasie klu-
bowej i wzrastajace zobowigzania
wobec miasta Kielce powoduja, ze
kroétkoterminowa wyptacalnosé
klubu stoi pod coraz wigkszym
znakiem zapytania. Na szczescie
wysokie kapitalty wtasne zdaja

sie stabilizowac¢ pozycje Ztocisto-
-Krwistych w dtugim okresie.
Pogarszajaca si¢ forma sportowa
oraz utrata statusu posiadacza naj-
nowoczesniejszego stadionu w Pol-
sce powoduja, ze sytuacja finanso-
wa Korony staje si¢ coraz gorsza.
W dluzszym okresie brak bogatego
sponsora moze spowodowac, ze
pitkarzom z Kielc blizej bedzie do
walki o utrzymanie niz o udziat

w europejskich pucharach.

2011

2010

12823 12639 13059 22393
1,4% 3,2%  25,6% d?;‘;’éh
0,37 0,36 0,38 0,46
435 479 440 428

-66,1%  -98,8%  -55,8% 1%
0,99 0,20 0,56 0,97
1,15 2,26 1,18 1,15

i

Korona Kielce w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

AR
N7 V)
\00 o(‘g
A\ (\“ ,’0 24

Miejsce Korony
w rankingu finansowym

min PLN - tyle wyniosty
przychody Korony w roku 2012

Struktura wtascicielska klubu
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tylu zawodnikow
Pogoni
zadebiutowato
w Ekstraklasie

1
A

4
K/ 4
.« 4
to bilans
najlepszego
strzelcaw
zespole -
obroncy
Adama
Fraczczaka
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak
PUCHAR POLSKI ¥ brak
PUCHARLIGI ‘¥ brak
SUPERPUCHAR ‘¥ brak

POGON SZCZECIN

Sezon 2012/2013 na 12. miejscu w Ekstraklasie

i 17. w rankingu finansowym — to osiggniecia Pogoni Szczecin.

Niestety, Duma Pomorza jest chyba jedynym klubem

w Ekstraklasie, grajgcym w duzym miescie wojewoddzkim,

ktorego wtadze nie planujg budowy nowoczesnego obiektu

pitkarskiego. To moze wptyngc na potencjat rozwojowy

klubu w najblizszym czasie — zarowno w warstwie sportowej,

jak i finansowej.

SPORT

Sezon 2012/2013 oznaczat dla Portowcow
upragniony powrét do Ekstraklasy. Trzeba
pamietac, ze droga Pogoni byla szczegdlnie
wyboista - po wycofaniu si¢ w 2007 roku

z rozgrywek dawnej spotki, nowopowstaty
klub, kontynuujacy tradycje MKS-u i dziataja-
cy na bazie kibicowskiej Pogoni Nowej, musiat
przebijac sie na szczyt az z IV ligi.

Pogon byta pierwszym liderem Ekstraklasy

w sezonie, po zwycigstwie 4:0 w inauguruja-
cym rozgrywki meczu z KGHM Zaglebiem
Lubin. Pierwszego gola w tym meczu strzelit
38-letni Edi Andradina, jedyny zawodnik,
ktory pamieta gre w Pogoni sprzed upadku
klubu. Edi, pomimo uptywajacego wieku,
wciaz byl czotowa postacia druzyny i obok
Adama Fraczczaka rozegrat w sezonie najwie-
cej spotkan — 28.

Portowcy znakomicie rozpoczeli sezon, po
rundzie jesiennej zajmowali bezpieczne

8. miejsce, co mocno uspito czujnosé wszyst-
kich w Szczecinie. Wiosna wypadta blado.
Pogon zdobyta zaledwie 14 punktow, z kolejki
na kolejke spadajac w tabeli i dopiero dwa
zwyciestwa w konicdwce sezonu pozwolity
spokojnie mysle¢ o utrzymaniu si¢ w Ekstra-
klasie. W Pucharze Polski Pogon odpadia juz
w pierwszej rundzie, w Mlodej Ekstraklasie
klub zajat 10. lokate.

Gra u siebie z najsilniejszymi byta najstabszym
punktem Pogoni. Portowcy przegrali na wia-

snym stadionie wszystkie mecze z czterema
pierwszymi zespotami, nie strzelajac gola.
Problemem Pogoni bylo tez zdobywanie
bramek. W calym sezonie beniaminek strzelit
tylko 29 goli, co bylo trzecim najgorszym
wynikiem w Ekstraklasie. W trakcie catego
sezonu napastnikom Pogoni udato sie tylko
pieciokrotnie pokona¢ bramkarzy przeciw-
nika, co powodowalo, iz ciezar strzelania

goli musiat spocza¢ na innych zawodnikach.
Najlepiej udato sie to obroncy Adamowi
Fraczczakowi, ktéry zaliczyl tyle samo trafien,
€O WszyscCy napastnicy razem wzigci.

Z perspektywy beniaminka powrét do Eks-
traklasy wypadt bardzo przyzwoicie. Mimo
faktu, iz wiekszos¢ zawodnikow dopiero
pierwszy raz miata okazje zagra¢ w Polsce

w najwyzszej klasie rozgrywkowej, nie byto
widac¢ ani tremy, ani braku doswiadczenia. Po-
gon grala bezkompromisowo, remisujac tylko
pie¢ spotkan. Obok Ruchu, zanotowata tez naj-
wieksza liczbe porazek — 15 i gdyby nie dobry
bilans zwyciestw, to Szczecin pozegnatby sie
z Ekstraklasa juz po jednym sezonie.

Wiosna, w momencie najwiekszego kryzysu,

z zespotem rozstat sie trener Artur Skowro-
nek. W ostatnich jedenastu meczach druzyne
prowadzit juz Dariusz Wdowczyk, dla ktérego
byt to powrét do zawodu po czteroletniej
dyskwalifikacji.




INFRASTRUKTURA

W sezonie 2012/2013 Portowcy poka-
zali, ze sportowo nadaja sie do Eks-
traklasy. Gdyby to jednak od stanu
infrastruktury zalezat wynik w lidze,
Pogont mogtaby czeka¢ degradacja.
Duma Pomorza jest chyba jedynym
klubem w Ekstraklasie, grajacym
w duzym miescie wojewddzkim,
ktérego wtadze nie planuja w naj-
blizszym czasie budowy nowocze-
snego obiektu pitkarskiego. Wielka
szkoda, bo silna i wierna baza
kibicowska zapewne chetnie zapel-
nitaby nowy stadion szczecinian.
W obliczu braku perspektywy mo-
dernizacji, Pogon rozgrywa swoje
mecze na przedwojennym obiekcie
(oczywiscie po ,liftingu”) im. Kry-

giera, ktdry jest dzierzawiony od
szczecinskiego MOSiR-u. Obiekt ten
jest zupelnie nieprzystosowany do
obecnych potrzeb rynku. Pomimo
mozliwo$ci pomieszczenia 17 036
kibicéw, tylko 1 236 0s6b obejrzy
mecz pod dachem, w tym okoto
200 VIP-6w. Takie warunki to zde-
cydowanie za mato, aby zacheci¢
kibicow i biznes do czestych wizyt
na stadionie.

W tym kontekscie warto wskazac,
ze wraz z dzierzawa stadionu,
Pogon uzyskuje réwniez mozliwos¢
korzystania z pobliskich boisk
treningowych. Sa to 4 pelnowy-
miarowe boiska z naturalng oraz
sztuczng nawierzchnia.

3 000

e Trybuna kibicowska

2 200

L Trybuna rodzinna

l 000

...Trybuna gosci

144

i Trybunabiznes

\\"_‘"II//
104

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny
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ADRES: 71-102 Szczecin, ul. Kartowicza 28
TEL.: ¥48 91 487 20 30

FAX: 48 91 487 22 32

E-MAIL: sekretariat@pogonszczecin.pl

QQ

tyle produktow w sprzedazy
oferowata Pogon w sezonie
2012/2013

Liczba ekspozycji

1,3

Ekwiwalent: ZCh Police
w min PLN

- 1,14

EkW|waIent Bosman
w min PLN

""l,()l

Ekwiwalent: Calbud
w min PLN

169

PLN. Tyle kosztowata
koszulka meczowa
Pogoni
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STRONA INTERNETOWA: : Www.pogonszczecin.pl
FANPAGE: www.facebook.com/PogonSA

MARKETING

Pogon Szczecin jest absolutnym
hegemonem pitkarskim na tere-
nie Pomorza Zachodniego. Nie
zmienia tego fakt pojawienia sie
konkurencji lokalnej w postaci
znajdujacej sie w czotowce 1. Ligi
Floty Swinoujécie.

Na trykocie Portowcow widniato
logo nalezacych do Grupy Azoty
Zakladéw Chemicznych Police.
Pod nim widoczne byto logo lokal-
nego browaru Bosman, ktéry bar-
dzo dtugo wspoélpracuje z Pogonia.
Tyt koszulki przeznaczony byt na
ekspozycje logo przedsigbiorstwa
budowlanego Calbud. Laczna
wartos$¢ ekwiwalentu telewizyj-
nego koszulki klubowej wynosita
3,45 mln PLN. Bandy stadionowe
byly wycenione natomiast na

10,5 mln PLN. Pogon byta jednym
z dwoch zespotdw, ktéry rozgry-
wat mecze w strojach firmy Nike.
Kibice mogli naby¢ stroje ulubionej
druzyny w cenie 169 PLN.

150

Srednia cena karnetu na
runde w PLN

20

Srednia cena biletu
gosciw PLN

20

Srednia cena biletu
ultrasw PLN

Portowcy sprzedali w rundzie je-
siennej 3500 karnetow. Na wiosne
poprawili ten wynik o kolejny
1000 szt. Oznacza to, ze na kazdy
mecz klub sprzedawat srednio
2500 biletow. Kibice gosci oraz
najbardziej zagorzali fani Pogoni
mogli oglada¢ mecze w cenie

20 PLN.

Fani mogli naby¢ produkty klubo-
we w pieciu punktach sprzedazy.
Jeden jest prowadzony bezpo-
$rednio przez klub, a 4 kolejne na
zasadach partnerskich. W ofercie
klubu znajdziemy 200 produktow.
Pod wzgledem ilosci asortymentu
daje to 7. miejsce w Ekstraklasie.
Pogon prowadzi klub biznesu,

w ramach ktérego mozna ogladac
mecze w komfortowych warun-
kach. Miesieczny pakiet zawieraja-
cy szereg ustug mozna byto naby¢
za 120 PLN.




MEDIALNOSC

W sezonie 2012/2013 Pogon miescie byli stesknieni za futbolem  gon mierzyla sie z Legia i w ktorej
Szczecin wrdcita do Ekstraklasy w najlepszym wydaniu i ttumnie zanotowata najlepsza frekwencje na
po 5 latach nieobecnosci. Po roz- odwiedzali miejscowy obiekt swoim obiekcie, zainteresowanie
ktadzie frekwencji wyraznie w pierwszych kolejkach sezonu meczami nieco spadto, co pozwolito

wida¢, ze ludzie w tym portowym 2012/2013. Po 8. kolejce, w ktorej Po-  Portowcom osiagnac tylko 8. miej-
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Frekwencja na stadionie Pogoni Szczecin w sezonie 2012/2013 Zrodto: Dane wiasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
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816

Liczba unikalnych uzytkowni-
kow oficjalnej strony klubowej
(Srednia miesieczna z sezonu)

sce pod wzgledem frekwencji z wy-
nikiem $redniej liczby widzéw

6 589 na kazdym spotkaniu. Duza
liczbe widzéw na trybuny przy-
ciagnety tez pojedynki z Lechig
Gdansk oraz Wistg Krakow. Co cie-
kawe, Pogon az 5 spotkan przed
wlasna publicznoscia rozegrata

w poniedzialek.

Poniedziatkowe terminy spotkan
nie przelozyly sie na wyniki ogla-
dalnosci zespotu ze Szczecina, kaz-
de spotkanie w sezonie 2012/2013

NAZWA DRUZYNY: Pogon Szczecin

NAZWA sPOtKI: Pogon Szczecin Spdtka Akeyjna
GLOWNY WrAScICIEL: EPA Sp. z 0.0., Grzegorz Smolny, Artur Katuzny
BARWY KLUBOWE: granatowo-bordowe
ROK ZALOZENIA: 1948

POJEMNOSC STADIONU: 17.036 miejsc

16 200 33 574

Liczba fanow oficjalnego
profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

Sledzilo w telewizji $rednio 103 tys.

widzow. Wsérdd meczow, ktore
przyciagnety najwieksza liczbe
kibicow, bylo spotkanie w Gdan-
sku z tamtejszg Lechia, ktére
zgromadzilo przed telewizorami
171 tys. widzoéw. Duza ogladalno-
Scig cieszyly sie rowniez obydwa
pojedynki z Lechem Poznan, ktdre
zgromadzily przed telewizorami
w sumie ponad 300 tys. widzdéw.
Pogon aktywnie uczestniczy
rowniez w wirtualnej rozgrywce

Liczba wydanych
kart kibica

o fanéw. Blisko 38 tys. unikalnych
uzytkownikéw co miesigc odwie-
dza strone Portowcéw, w poréw-
naniu do innych klubdéw, nie jest to
czolowy wynik, ale ponad 16 tys.
fanéw na Facebooku dato Pogoni

6. miejsce w tej klasyfikacji.

Klub, aby spelni¢ wymagania
ustawowe przed sezonem, zaczat
wydawac karty kibica, na 30 czerw-
ca 2013 r. wydat 33 574 karty, co po-
kazuje, ze wydawat érednio ponad
90 kart dziennie.

e
5 25
i 0
I 3 Iy S
43 ,Qﬁ Y 7 47
25 5 ¥ 6
ke «,0‘2 6 40 4
° 9 )
9 'y 8 9
15 5 &
6k &
19 50
S S
S S
g8 8
£ ~ > Qéa £ ~ = Clg
fe) fe)
S 8 i) % s > ] e} < s
p| w0 = - S -~ w0 =) -~ S
> [s] S R > [s] S L
L 3 S 2§ » ¢ @ § 3 3 3 2 S 2y 9 8
B N <~ = N
L€ gfe N §I8s TN e fE yElsa Ny Y E S Yo
o T = N g s O v ] O (o) N S N s} S ™~ g s O “n O ) s3] N o N (]
S 3 2|8 & 2 94 S 8 »n &8 8 % =2 /8 2 ©v.SE =T 24 5T S oo oz T =
N O = = N < X S ¥V 8 N = N = = N c X = 2N =
= = O X Qo_ i) % = g = G O X o 8 s g O X QO_ S % = s > é S o~ g ]
3 = X ] = = x
T S 8588 ¥ Y8 3ws ESSTIE Rl LR Ysiws ES S
O g 8 § g 2 § 9 6 & vV 5 ¢ 5 & LI = § o 2 § g & & VU 5 © & ©
X a - = 4 ¥ n oA x O a a X g Aa - = 4 X v a x O a a
2 3. 4, 5. 6. 7a 8. 9. 10. 11 12 13. 14 15. 16 17. 18 19. 20. 21 22, 23 24 25. 26 27. 28 29. 30.
17.VIIl 27 VIl 31.VIII 24.1X 23.1X 29.1X 07.X 22.X [27.X 05.XI 12.XI 19.XI 24.X1 01.X1110.XII 22.11 01.11 10.111 17.111 01.IV 06.IV 12.IV 20.lV 26.IV 05V 11V 17V 26.V 30.V 02.VI
PT PO PT PT ND SO ND PO SO PO PO PO SO SO PO PT 'PT ND ND PO SO PT SO PT ND SO PT ND CZW ND

18:00 18:30 18:00 20:45 17:00 15:45 14:30 18:30 13:30 18:30 18:30 18:30 18:00 13:30 18:30 18:00 18:00 14:30 17:00 18:30 13:30 18:00 18:15 18:00 17:00 13:30 18:00 14:30 18:00 16:00

Ogladalnos¢ spotkan Pogoni Szczecin w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.)

120 | EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2013

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na 30.06.2013r. TG All 4+




FINANSE

Powrét do Ekstraklasy w sezonie
2012/2013 oznaczat duzy zastrzyk
finansowy dla Portowcow. W re-
zultacie gra w najwyzszej klasie
rozgrywkowej data podwojenie
przychoddéw operacyjnych i osig-
gniecie putapu 11,5 mln PLN

w 2012 r. Przetozylo sie to na po-
prawe wskaznika dywersyfikacji.
Juz nie tylko sponsorzy pracowali
na wynik finansowy Pogoni, ale
pojawily sie réwniez znaczace
wplywy z transmisji telewizyjnych
oraz z dnia meczu. Frekwencja
przy Twardowskiego wzrosta,

a wraz z nig wzrosty przychody

z eksploatacji obiektu.

Niestety awans do Ekstraklasy zo-
stat okupiony znaczacymi stratami
finansowymi. Aby awansowac

i utrzymac tempo rozgrywkowe
trzeba bylo m.in. ustabilizowa¢

i wzmocnic sktad. Przetozylo sie
to na ponad 21 mln PLN kosztéw
operacyjnych - o blisko 7 mIn
wiecej niz w roku 2011. W efekcie,
aby zdoby¢ jeden punkt w roku
2012, Pogon musiata wyjac z kie-
szeni 530 tys. PLN, podczas gdy
rok wczedniej byta to suma prawie
trzykrotnie nizsza.

Rok

Wysokos¢ przychodow (wraz z
transferowymi) w tys. PLN

Dynamika przychodéw

Wskaznik dywersyfikacji przychodow

Koszty zdobytego punktu w 2012 roku
wtys. PLN

Wskaznik rentownosci netto

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik obcigzenia majatku
zobowiagzaniami

Uwage zwracaja pogarszajace

sie wskazniki zadtuzenia oraz
plynnosci finansowej. W 2012 r.
Pogon, w celu pokrycia rosnacych
kosztéw operacyjnych, zwiekszyla
zadluzenie wobec podmiotow po-
wigzanych o blisko 5 mIn PLN.
Sytuacja Pogoni pokazuje, ze gra
w Ekstraklasie to nie tylko splen-
dor, ale tez spore wydatki. Aby
gra¢ na odpowiednim poziomie
trzeba niestety mie¢ troche szcze-
$cia, ale rOwniez zainwestowad

i ponosi¢ wysokie koszty utrzy-
mania druzyny. Biorac jednak pod
uwage fakt, ze w 2013 r. Pogon
bedzie juz przez caty rok osiggac
przychody zwiagzane z gra w Eks-
traklasie (w 2012 przez p6t sezonu
szczecinianie grali w 1. Lidze) oraz
zwigkszone wsparcie finansowe
Miasta Szczecina i Grupy Azoty,
przy racjonalnej gospodarce
kosztami, juz w sezonie 2013/2014
Pogon moze by¢ bliska zréwnowa-
zenia kosztow i przychodéw. Trze-
ba tego Portowcom zyczy¢, gdyz
specyficzny szczecinski rynek

i przestarzaty stadion nie sprzyjaja
pozyskiwaniu nowych sponsoréw
dla Pogoni.

2012 2011
11536 5790 7316
99,2% -20,9% brak danych
0,44 0,61 0,63
531 190 brak danych
-111,8% -178,1% -37,6%
0,25 1,30 0,34
5,99 5,10 5,35

Pogon Szczecin w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

Miejsce Pogoni
w rankingu finansowym

o 2

o tyle wzrosty
przychody Portowcow
w poréwnaniu z poprzednig
edycja rankingu
finansowego

1,9

min PLN - tyle wyniosty
przychody Pogoni w roku 2012

15,1% - Grzegorz Smolny
9,7% - Artur Katuzny
0,3% - Stowarzyszenie Klub
Sportowy PSN
0,1% - Jacek Koztowski

Struktura wtascicielska klubu
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tyle meczéw
zrzedu Widzew

wygrat na poczatku
rozgrywek

< v 4
6687

tyle minut
w sezonie spedzili
na boisku pitkarze
Widzewa urodzeni
po 1 stycznia 1992
roku
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NAJWIEKSZE SUKCESY:

MISTRZOSTWO PoLSKI ¥ 1981, 1982, 1996, 1997
PUCHAR PoLsKI ¥ 1985

PUCHARLIGI ¥ 1977

SUPERPUCHAR ¥ 1996

WIDZEW tODZ

Jeden z najbardziej zastuzonych polskich klubow i jedna

z wizytowek polskiej pitki klubowej lat 90. przechodzi juz od

kilku lat powazny kryzys sportowy i organizacyjny. Jego ttem sq

problemy finansowe, ktore doprowadzity w sezonie 2012/2013 do

zakazu transferow natozonego przez Komisje Licencyjng. Mimo

to Widzew w rankingu finansowym zajqt 10. miejsce — o 3 pozycje

wyzsze niz jego lokata w lidze na koniec sezonu 2012/2013.

SPORT

Przed sezonem Widzew byt typowany jako
jeden z kandydatéw do spadku z Ekstra-
klasy. Niewiele brakowato, a po sezonie
2012/2013 £6dz mogta nie mie¢ swojego
przedstawiciela w najwyzszej klasie roz-
grywkowej. Po zakonczeniu sezonu okazato
sie, ze decydujacy byl znakomity poczatek
ligi, kiedy Widzew wygrat cztery mecze

z rzedu i do sidédmej kolejki przewodzit

w tabeli. Lodzianie mieli tez sporo szczescia,
wykorzystujac w pierwszych kolejkach po-
wazne wpadki pucharowiczéw Slaska i Ru-
chu, pograzonych w przejSciowym kryzysie.
Zta sytuacja finansowa klubu wymusita

na trenerze korzystanie z coraz mlodszych
zawodnikdéw. ,Dzieciaki Mroczkowskiego”
dawaty sobie rade jesienia, by juz w 2013
roku zdoby¢ tylko 12 punktéw, co w ogélnym
rozrachunku dato jednak upragnione utrzy-
manie w lidze. W Pucharze Polski Widzew,
niejako tradycyjnie, odpadt juz w 1/16 finatu,
a w rozgrywkach Mtodej Ekstraklasy todzia-
nie zajeli przyzwoite, 8. miejsce.

Widzew dysponowat najmlodszym skiadem
w lidze. Patrzac na bilans tacznej liczby
rozegranych minut, ponad 22% grajacych
zawodnikéw urodzita sie w 1992 roku lub
pozniej. Do wyrédzniajacych zawodnikéow
nalezeli: Mariusz Stepinski, ktéremu udany
sezon utatwit przejscie do 1. FC Nuernberg
oraz Barttomiej Pawlowski, ktory wiosna
nie tylko znakomicie wzmocnit §rodek

pola, ale strzelil cztery bramki, dzieki cze-
mu zostal po sezonie bohaterem glosnego
transferu do Malagi.

Wprawdzie w catym sezonie zagrato az

31 zawodnikéw, ale Zelazny sklad stanowila
gléwnie 6semka pitkarzy. Gra opierata sie¢ na
doswiadczonej tréjce Thomas Phibel — Marcin
Kaczmarek — Lukasz Broz. Fakt, ze obecnie

w klubie zostat z tego grona tylko Kaczmarek,
nie wrézy dobrze sportowej przysztosci
lodzian. Broz byl tez najlepszym strzelcem
Widzewa, zdobywajac osiem bramek, z czego
az szes¢ z rzutow karnych. Jego odejscie do
Legii — za darmo - z pewnoscia spowoduje
ostabienie formacji defensywnej klubu.

Procz obronicy Phibela, ktéry miat swietny
sezon, wigekszos¢ obcokrajowcdéw zanotowata
wpadki lub kompletnie zawiodta. Tacy za-
wodnicy, jak Emerson Carvalho, Aleksandr
Lebiediew, czy Denis Kramar, przemkneli jak
meteory, obcigzajac tylko kase klubowa.
Sportowa przysztos¢ Widzewa jest scisle
zwiazana z sytuacja finansowa klubu. Na
Widzewie, bedacym w upadtosci uktadowej,
ciazy zakaz transferéw, natozony przez
organy licencyjne PZPN. Ograniczenia w wy-
datkach i zakaz podpisywania kontraktow,
wiekszych niz 5 tys. PLN brutto miesiecznie,
moga spowodowa, iz tédzkiemu klubowi
bedzie cigzko powtdrzy¢ miejsce z sezonu
2012/2013, ktére biorac pod uwage wszystkie
okolicznosci, trzeba uznac za sukces.




INFRASTRUKTURA

Kiedy w koncu £6dz doczeka sie
stadionu z prawdziwego zdarze-
nia? To pytanie zadaja sobie za-
rowno fani Widzewa, jak i EKS-u.
W miescie z silnymi tradycjami
pitkarskimi stadion jest niezbedny.
Rozumieja to rowniez wladze
Lodzi, ktére od kilku lat prébuja
znalez¢ $rodki na budowe chociaz
jednego obiektu i ustali¢ formule
realizacji inwestycji. Lodzki ma-
gistrat zadeklarowat srodki na sfi-
nansowanie stadionéw pitkarskich
dla Widzewa i LEKS-u. Pozostaje
mie¢ nadziejeg, ze te deklaracje
niedtugo sie spetnia i przy Al Pil-
sudskiego oraz Al. Unii Lubelskiej
zostang wbite pierwsze lopaty.

Na razie Widzew musi jednak
swoje mecze rozgrywac na

RN TE

przestarzatym stadionie przy
Al Pitsudskiego, ktory moze po-

miescié¢ 8 998 kibicéw. Na obiekcie,

wynajmowanym od samorzadu
lokalnego, ponad 200 miejsc jest
przeznaczono dla VIP-6w, ponad
500 miejsc dla kibicow gosci, za$
blisko 1 500 krzesetek dla ,ultra-
sow” Widzewa. Niestety, dopdki
wladze Lodzi nie podejma kon-
kretnych krokow, to wizytéwka
Widzewa bedzie wygladata blado
na tle reszty stadionéw klubow
Ekstraklasy.

Réwnie blado zreszta wyglada
zaplecze treningowe todzian.
Chcac sprosta¢ wymaganiom
licencyjnym, muszg wynajmowac
boiska treningowe rozsiane po
réznych czesciach Lodzi i okolic.

Al T

smprEi h

150()

IRy Trybuna kibicowska

Brak

P Trybuna rodzinna

500

_..-Trybuna gosci

200

Trybuna biznes

ﬁ“@

Liczba miejsc siedzacych z podziatem na trybuny
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Liczba ekspozycji

1684

Ekwiwalent: Harnas
w min PLN

1230

sprzedanych
koszulek w sezonie
2012/2013
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ADRES: 92-230 L.6dz, al. Pitsudskiego 138
TEL.: t48 42 676 52 60

FAX: 48 42 676 52 62

E-MAIL: sekretariat@widzew.pl

STRONA INTERNETOWA: www.widzew.pl
FANPAGE: www.facebook.com/Widzew

MARKETING

Klub nierozerwalnie zwigzany jest
ze swoim miastem. Widzew to wi-
zytéwka miasta oraz mitos¢ wielu
lodzian, ktérzy nie wyobrazaja
sobie braku Widzewa w gronie naj-
lepszych druzyn. Logotyp miasta
Lodzi znalazt sie na koszulkach
najlepszego zespotu regionu.

Byt widoczny na rekawku koszul-
ki. Najbardziej medialne miejsce
byto zarezerwowane dla marki

z branzy piwowarskiej — Harnasia.
Harnas$, dzigki centralnej ekspozy-
cji swojego brandu na koszulkach
Widzewa, znalazt sie¢ wérdd 20 naj-
bardziej widocznych marek, ktore
mozna dostrzec podczas meczow
Ekstraklasy. Co godne podkre-
$lenia, zawodnikéw Widzewa
ubiera Polska firma — Vigo, ktora
zapewniajac sprzet tylko dla jed-
nego klubu Ekstraklasy, osiggneta
bardzo przyzwoity ekwiwalent
reklamowy w wyokosci 3,5 mln
PLN. Koszulka Widzewa firmy
Vigo w oficjalnym sklepie kosztuje
129 PLN, a klubowi z Alei Pitsud-
skiego udato sie osiagnac sprzedaz
na poziomie 1230 egzemplarzy,

co stanowi trzeci rezulatat wérod
wszystkich ekstraklasowych
zespotdéw. Bandy stadionowe byly
wycenione na ponad 17,6 mln PLN.
Widzew z powodu remontu trakcji
kolejowej w okolicach stadionu

nie przyjmowal zorganizowanych
grup kibicow gosci. Z tego samego
powodu nie moégt oferowac row-
niez biletéw na sektor rodzinny.
Te dwa aspekty przetozyly sie row-
niez na $rednia frekwencje przy
Alei Pitsudskiego. Mecze Widzewa
w roli gospodarza byly ogladane
w znakomitej wiekszosci przez
posiadaczy karnetéw. Klubowi
udato sie sprzedac 1955 karnetow
na runde jesienng oraz 2941 abo-
namentow na runde wiosenna.

W obydwu przypadkach taka
wejsciowka na runde kosztowata
kibica 150 PLN. Jednorazowy bilet

tyle produktow w sprzedazy
oferowat Widzew
W sezonie 2012/2013

dla najbardziej zagorzatych sym-
patykow kosztowat 28 PLN.

Jak wspominali$my, Widzew
uzyskat trzeci wynik w liczbie
sprzedanych koszulek, jednakze nie
byt to najbardziej popularny gadzet
w sklepie kibica. Widzew sprzedat
ponad 2000 smyczy ze swoim
herbem. Kibic mégt naby¢ smycz Wi-
dzewa w cenie 6 PLN. Klub posiadat
w sprzedazy stosunkowo mata licz-
be, bo 53 produkty. Dostepne byty

w 2 punktach sprzedazy.

Widzew bardzo dobrze, jak na
mozliwosci stadionu, radzil sobie

w obszarze hospitality. Klub dys-
ponuje prestizowq strefg Super VIP,
o standardzie identycznym jak na
nowych obiektach, oraz strefa VIP.

1560

Srednia cena karnetu na
runde w PLN

Srednia cena biletu
ultras w PLN




MEDIALNOSC

Widzew L6dz w sezonie borykat
sie rowniez z problemami natury
kibicowskiej. Fani Widzewa przez
czes¢ sezonu prowadzili protest
inie przybywali gremialnie na
stadion przy Alei Pitsudskiego,

co odbito sie na $redniej frekwencji
na stadionie podczas meczow
Ekstraklasy. Widzew w tej klasy-
fikacji zajat 13. miejsce ze srednia
5093 widzéw na kazdym meczu.
Najwieksza liczbe sympatykéw
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Frekwencja na stadionie Widzewa £6dz w sezonie 2012/2013

przyciagnat odwieczny rywal
Widzewa — Legia Warszawa.

Mecz przyszlo obejrzec 8 100 osdb.
Niewiele mniej obejrzato réwniez
nastepne, konficzace sezon, spotka-
nie z Podbeskidziem Bielsko-Biata.
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Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
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33 734

Liczba unikalnych uzytkowni-
kow oficjalnej strony klubowej
(Srednia miesieczna z sezonu)

Nalezy zauwazy¢, ze todzianie az

6 meczéw na wlasnym terenie roze-
grali w sobotnie popotudnia.
Marka Widzewa nie byla magnesem
dla ludzi przed telewizorami. Sred-
nia ogladalno$¢ kazdego meczu nie
przekroczyta 100 tys. co nie udato sie
tylko trzem druzynom Ekstraklasy.
Najchetniej ogladanym przeciw-
nikiem fanéw Widzewa okazata

sie warszawska Legia, ktdra przed
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NAZWA DRUZYNY: Widzew L6dz

NAZWA sPOtKI: RTS Widzew L6dz Spotka Akcyjna
GLOWNY WtAScICIEL: Altus S.A Towarzystwo Funduszu Inwestycyjnego
BARWY KLUBOWE: czerwono-bialo-czerwone
ROK ZALOZENIA: 1910
POJEMNOSC STADIONU: 8.998 miejsc

Liczba fanow oficjalnego
profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

odbiornikami zgromadzita w sumie
prawie 320 tys. widzéw. Duza popu-
larnoscia cieszyt sie rowniez mecz

ze Slaskiem Wroctaw, ktéry obejrzato
162 tys. sympatykéw futbolu.

Strona t6dzkiego klubu nie noto-
wata wielu odwiedzin i pod katem
unikalnej liczby uzytkownikow

w miesigcu, w poréwnaniu do
innych klubéw, wyglada blado. Jed-
nakze potencjal w zespole, ktory jako
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Liczba wydanych
kart kibica

ostatni z polskich druzyn rozgrywat
swoje spotkania w Lidze Mistrzow,
drzemie spory. Pokazata to liczba
fanéw na Facebooku, dzieki ktérym
Widzew osiagnat 5. wynik w lidze

w tej klasyfikacji. Takze liczba fanow
z wyrobionymi kartami kibica $wiad-
czy o tym, ze widoki na przysztos¢
sq zachecajace, poniewaz Widzew
pod tym wzgledem uplasowat sie na
4. pozycji wérdd klubéw Ekstraklasy.

42
®
1 2o 3
9? 1
3% 10
29

=
RS
=
~ Q
. IS 3
2 2 ] Y
Sl S k] K @
w o B [ )
g o ¥ 3 @ = c Ny L& ¥
3 N v} IS S nw o N
S ¢ S 35 8 & s 5 & @
B = = = N O S X =
8 28 ¥ s @8 = 5 0w
SN S B s Bl & 5 £ 2
“‘HH B
2 2 g = 8 § & § ¢ <&
21. 22, 23. 24 25, 26. 27. 28. 29. 30.
10.V 20.V 24V 30.V 02.VI
PO PT PT PT SO PT PO PT CZ ND

15:45 15:45 15:45 14:30 18:30 20:45 14:30 15:45 20:45 18:00 20:45 20:45 20:45 15:45 14:30 15:45 13:30 13:30 15:45 20:30 18:30 18:00 18:00 20:45 13:30 20:45 18:30 20:45 18:00 16:00

Ogladalnos¢ spotkan Widzewa t6dz w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.)
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FINANSE

Nie jest tajemnica, ze w Widzewie
dzieje si¢ coraz gorzej, a potowe lat
90. ubiegtego wieku wspomina si¢
z rozrzewnieniem. Klub znajduje
sie obecnie w bezprecedensowej

w $wiecie futbolu sytuacji. Jest
postawiony w stan upadtosci ukla-
dowej i tylko warunkowo mégt by¢
dopuszczony do gry w krajowych
rozgrywkach. Udzial klubu w roz-
grywkach europejskich byt z tego
powodu, niezaleznie od wynikéw
sportowych, absolutnie wykluczo-
ny. Sytuacje todzian potwierdzaja
wyniki finansowe za rok 2012.
Spadek przychodoéw ze sprzedazy
i transferéw o ponad 40%, do po-
nizej 11 mln PLN, to istotny regres
w stosunku do roku 2011. Widzew
zanotowal ,rownomierny” spadek
wpltywéw z kazdego z istotnych
zrédetl, stad wskaznik dywersyfi-
kacji przychodow nie ulegt istotnej
zmianie i na tle innych klubéw
Ekstraklasy wciaz wyglada niezle.
Obrazu Lodzian nie poprawia
nawet kilkunastomilionowe
obciecie kosztéw operacyjnych

(do poziomu 16 mln PLN), bo

i tak klub pokazuje duza strate

na swojej gléwnej dziatalnosci.
Niemniej jednak redukcja kosztow
operacyjnych, nawet przy srednich
wystepach na ekstraklasowych

2012
Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN HOEER)
Dynamika przychodow -41,0%
Wskaznik dywersyfikacji 0.30
przychodow !
Koszty zdobytego punktu w tys. 463
PLN
Wskaznik rentownosci netto -80,3%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,12
Wskaznik obcigzenia majatku 2,50

zobowigzaniami

boiskach, pozwolita Lodzianom na
poprawe wskaznika koszt/punkt
w poréwnaniu z weczesniejszym
okresem. Aby wywalczy¢ jeden
punkt w oficjalnych rozgrywkach,
Widzew musiat wytozy¢ ponad
460 tys. PLN. Na tle Ekstraklasy
byt to co prawda niezty wynik,
ale nadal bardzo obciazal napiety
budzet todzian.

Na domiar ztego wzrasta rowniez
poziom zadluzenia Widzewa

i pogarszaja sie¢ wskazniki ptyn-
nosci finansowej. Przy ujemnych
kapitatach wlasnych, stawia to pod
znakiem zapytania wyptacalnos¢
klubu, zaréwno w kroétkim, jak

i dtugim okresie.

Efektem sytuacji formalnej (stan
upadltosci uktadowej) i finansowej
klubu byto natozenie na Widzew
przez Komisje Licencyjna zakazu
transferéw i ograniczenie wyso-
kosci kontraktéw nowozatrud-
nionych zawodnikéw. Rowniez te
dzialania, ale przede wszystkim
konsekwentne wysitki wtadz
klubu, powinny jak najszybciej
doprowadzi¢ do ustabilizowania
finanséw todzian: najszybszego
zawarcia uktadu, sptaty zalegtego
zadtuzenia i powrotu do normal-
nego funkcjonowania tak bardzo
zastuzonego klubu.

2011

18386 9964 6380
84,5% 56,2% 18,5%
0,32 0,30 0,44
561 504 310

113,3%  -182,4% -47,3%
0,24 0,22 0,34
1,10 1,97 0,94

Widzew £6dz w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

Miejsce Widzewa
w rankingu finansowym

60

tys PLN potrzebowat

Widzew w 2012 roku,
by zdobyc¢ 1 punkt.
To 4. wynik w lidze

10.8

min PLN, tyle przychodow miat
Widzew t6dz w roku 2012

4% - Sylwester Cacek

Struktura wtascicielska klubu
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tyle bramek
zdobyt Robert
Demjan, ktory
zostat krélem
strzelcow

18

o tyle wiecej
punktow
niz jesienia
Podbeskidzie
zdobyto w rundzie
wiosennej
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak
PUCHAR POLSKI ¥ brak
PUCHARLIGI ‘¥ brak
SUPERPUCHAR ‘¥ brak

PODBESKIDZIE
BIELSKO-BIAELA

Bielszczanie moggq sie pochwalic¢ bardzo dobrq dynamikgq

przychodow. Jest to oczywiscie efekt gry w Ekstraklasie.

Dlatego tak wazne dla tego klubu byto wywalczone rzu-

tem na tasme utrzymanie w elicie w sezonie 2012/2013.

Podbeskidzie bedzie mogto nadal sie rozwijac - zwtaszcza

ze w Bielsku-Biatej powstaje nowy stadion.

SPORT

Przypadek Podbeskidzia mégtby stanowic
scenariusz filmu, gdzie bohaterowi dopiero
w ostatniej scenie w niesamowity sposob
udaje sie¢ zachowac zycie. Po rundzie jesien-
nej sezonu 2012/2013 w cudowne ocalenie
nie wierzyl chyba nikt. Gorale grali bezna-
dziejnie - wygrali zaledwie jedno spotkanie,
a zremisowali 3. Wiosna przyniosta zwrot
akcji o 180 stopni. Nadzieje data wygrana
4:0 z Jagiellonig w pierwszym lutowym me-
czu. Wtedy w grze Podbeskidzia wyraznie
,co$ drgnelo”. Bilans 26 punktéw dat trzeci
rezultat w lidze wiosng i utrzymanie na 14-
miejscu, co jest o tyle nieprawdopodobnym
wyczynem, ze jeszcze na dwie kolejki przed
konicem pitkarze z Bielska-Biatej byli na
szarym koncu tabeli.

Jesienia zespo6t prowadzito trzech trenerdéw,
ale w zgodnej opinii dopiero zatrudnienie
czwartego przyniosto oczekiwany rezultat.
Dariusz Kubicki znakomicie przygotowat
zespol do walki i nawet jego nieoczekiwane
odejscie w marcu do Sibiru Nowosybirsk
niczego nie popsuto. Sezon swietnie dokon-
czyl Czestaw Michniewicz, a pod jego wodza
pitkarze wygrali sze$¢ spotkan, grajac efek-
townie zwtaszcza na wyjazdach. Inaczej byto
podczas meczdéw przy ul. Rychlinskiego. Go-
rale wygrali u siebie zaledwie dwa spotkania,
nie potrafiac pokonac zadnego z pierwszych

dziewieciu zespotéw w ligowej tabeli.

Sezon zycia rozegral Robert Demjan. Sto-
wacki napastnik grat w Podbeskidziu juz
od 2010 roku, ale dopiero ubiegle rozgrywki
stanowily prawdziwy przetom w jego karie-
rze. Demjan zagral w kazdym meczu, strze-
lit 14 bezcennych w ostatecznym rozrachun-
ku bramek, zanotowat siedem asyst. Zostat
takze krélem strzelcow oraz napastnikiem

i pitkarzem sezonu w ocenie wszystkich pit-
karzy Ekstraklasy. Te osiggniecia pozwolity
mu napodpisanie kontraktu w belgijskim
Waasland Beveren. Odej$cie Demjana zmar-
twito wszystkich w klubie. Drugiego takiego
napastnika bedzie niezwykle cigzko znalez¢.
W sezonie wystapito 32 zawodnikoéw, co
$wiadczy o sporej rotacji w skladzie. 13 pit-
karzy odeszto z klubu po rundzie jesiennej.
Wsrod nich byt takze byty reprezentant
Polski Ireneusz Jelen, ktérego postawa byta
najwiekszym rozczarowaniem dla kibicow.
Jeleniowi nie udato sie strzeli¢ ani jednego
gola, a jesieni 2012 r. byta jedna z najstab-
szych rund w karierze tego zastuzonego
pitkarza.

Précz Demjana, wiosna nalezata takze do
kilku innych zawodnikéw Podbeskidzia.
Na szczescie dla klubu kontuzje w pore
wyleczyt Barttomiej Konieczny, ktéry razem
z Dariuszem Pietrasiakiem tworzyt catkiem




zgrana pare stoperéw. Demjana

w ataku dobrze uzupeiniat Fabian
Pawela, strzelec trzech kluczowych
bramek w samej koricdwce sezonu.
Dobrze bronil Richard Zajac, ktéry
zagral w 27 meczach.

Koncowy sukces, jakim byto
utrzymanie w lidze, przyniost
spory optymizm co do przysziosci
Podbeskidzia, cho¢ w Bielsku-Bia-
lej wszyscy maja Swiadomos¢, iz
kolejny sezon — juz bez stowackie-
go napastnika — bedzie znacznie
trudniejszy.

INFRASTRUKTURA

Podbeskidzie korzysta obecnie ze
Stadionu Miejskiego w Bielsku-
-Biatej. Jest to obiekt z wieloletnimi
tradycjami. Zostat wybudowany

w 1927 roku, a zmodernizowany
w latach 50-tych. Pierwotnie petnit
funkcje zaréwno stadionu pitkar-
skiego, jak i lekkoatletycznego.
Obecnie stadion jest w przebudowie,
ktéra rozpoczela sie w sierpniu
2012 r. W pierwszej kolejnosci
budowa objeta trybune péinocna.
Nastepnie przebudowywane beda

kolejne trybuny oraz narozniki. Wy-
konawca deklaruje ukonczenie prac
w drugiej polowie 2014 roku. Wtedy
to, miejmy nadzieje, Podbeskidzie
bedzie sie mogto w pelni cieszy¢
stadionem o docelowej pojemnosci
ponad 15 tys. miejsc oraz dwupo-
ziomowymi trybunami (o podobnej
konstrukcji do stadionu w Kielcach).
Obiekt stanowi wlasnos$¢ miasta
Bielsko-Biata i jest w trwalym za-
rzadzie Bielsko-Bialskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji.

Obecnie, podczas przebudowy,
stadion moze pomiescic 3 004
widzdéw. Wieksza czes¢ dostepnych
obecnie trybun przeznaczona jest
dla rodzin (2 017 miejsc). Pomimo
niewielkiej pojemnosci klub przewi-
duje réwniez 220 miejsc dla kibicow
gosci oraz 517 miejsc dla ,ultraséw”.
Na stadionie Podbeskidzia dostepne
jest réwniez 250 miejsc o charakte-
rze biznesowym.

Zawodnicy Podbeskidzia na co
dzien trenuja na obiektach przy
pensjonacie Dankowice. Maja do
dyspozycji dwie naturalne ptyty
treningowe oraz jedno boisko nie-
pelnowymiarowe. Ponadto treningi
odbywaja si¢ rowniez na ptycie
glownej stadionu.

2 017

e Trybuna kibicowska

ol

.-~ Trybunarodzinna

220

_.-Trybuna gosci

250

i Trybunabiznes
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Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny
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ADRES: 43-300 Bielsko-Biata, ul. Rychlinskiego 21
TEL.: +48 33 498-39-88

FAX: +48 33 498-39-87

E-MAIL: biuro@tspodbeskidzie.pl

STRONA INTERNETOWA: tspodbeskidzie.pl

FANPAGE: www.facebook.com/ts.podbeskidzie

Liczba ekspozycji

Ekwiwalent: Murapol, Pol-Aqua,
i Miasto Bielsko-Biata
w min PLN
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MARKETING

Podbeskidzie po bardzo dobrym
sezonie w roli beniaminka pozy-
skato nowego sponsora. Oproécz
tradycyjnie znajdujacego sie na
koszulkach Murapolu, pojawila sie
bielska firma PolAqua. Notabene
Murapol byt tez udziatowcem klubu
i oprocz promowania wlasnej marki
poprzez sport pomagat druzynie

ze swojego regionu. Oprocz firm

z Bielska-Biatej, klub mdgt rowniez
liczy¢ na miejscowych wlodarzy,
ktorzy zdecydowali si¢ wspieraé
zespdt poprzez ekspozycje swojej
marki z tytu koszulki Podbeskidzia.
Obecnos¢ na koszulkach oraz

na stadionie data Bielsku-Biatej

3. miejsce pod wzgledem zwrotu
wartosci ekspozycji. Co ciekawe,
dwaj sponsorzy frontu koszulki
byli eksponowani az 34 tys. razy,

a poréwnujac to do innych klubéw
Ekstraklasy, tylko branding na ko-
szulce Slaska Wroctaw dat wieksza
liczba ekspozyciji.

Pitkarze Podbeskidzia uczestniczyli
w rozgrywkach w koszulkach
marki Adidas. Byty oczywiscie
dostepne w sprzedazy dla sympaty-
kéw druzyny z Bielska-Biatej. Klub
prowadzi sprzedaz gadzetéw tylko
poprzez swdj sklep internetowy,

w ktédrym oprécz wspomnianych
koszulek mozna zakupic¢ 50 innych
gadzetow. Co ciekawe, oprocz
dobrze sprzedajacych sie koszulek
oraz szalikdw, duzym wzieciem
cieszy sie goralski kapelusz Podbe-
skidzia.

Sezon 2012/2013 w Bielsku-Biatej to
kolejny rok budowy nowego obiektu:
Prace budowlane uniemozliwity
obejrzenie meczéw przez kibicéw
druzyny gosci, poniewaz ich sektor
byt poddawany modernizacji. Z tego
samego powodu klub sprzedawat
do$¢ duza liczbe karnetéw, poniewaz
ludzie obawiali si¢ ewentualnego
braku biletow w kasach. W rundzie
jesiennej sprzedano blisko 1500 abo-
namentdw, natomiast po przyjsciu

124

Srednia cena karnetu na
runde w PLN

12

Srednia cena biletu
ultras w PLN

nowego trenera i w raz z poczatkiem
rundy wiosennej klub zwigkszyt
jeszcze sprzedaz do 1900 sztuk:

By zwiekszy¢ sprzedaz karnetow
klub ustalit dosy¢ wysokie ceny za
pojedyncze wejsciowki. I tak Srednia
cena biletu rodzinnego wynosita

35 PLN, natomiast $rednia cena
karnetu na rundg, dla pojedynczej
osoby w sezonie wynosita 124 PLN.

W sezonie 2012/2013
duzym wzieciem cieszyt sie
goralski kapelusz Podbeskidzia




MEDIALNOSC

Podbeskidzie to obok Gérnika

i Jagiellonii kolejny zespdt, ktoremu
sezon 2012/2013 minat pod znakiem
budowania nowego stadionu.

To spowodowato, ze prézno szukac
druzyny Gorali na szczycie ran-

Ruch Chorzéw
Gornik Zabrze
Lechia Gdarisk

Wista Krakéw
Slgsk Wroctaw
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kingu frekwengcji. Nalezy jednak
odnotowag, ze Podbeskidzie moze
poszczycic sie blisko 70% wypet-
nieniem wlasnego obiektu, co jest
drugim wynikiem wsréd klubow
Ekstraklasy. Najwigksza liczbe
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Frekwencja na stadionie Podbeskidzia w sezonie 2012/2013

publicznosci przyciagnely Legia

i Lech, a takze bezposredni rywal

w walce o utrzymanie PGE GKS Bet-
chatéw. Co ciekawe, az pie¢ meczow
Podbeskidzie rozgrywato w piatek.
Podbeskidzie plasuje si¢ na
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Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
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NAZWA DRUZYNY: Podbeskidzie Bielsko-Biata

NAZWA sPOtKI: TS Podbeskidzie Spotka Akcyjna

GLOWNY WtAscIcIEL: Gmina Bielsko-Biata

BARWY KLUBOWE: czerwone-biate-granatowe

ROK ZALOZENIA: 1907

POJEMNOSC STADIONU: 3.004 miejsca (stadion w przebudowie)

139
000

12
3 000

Liczba unikalnych uzytkowni- Liczba fanow oficjalnego Liczba wydanych
kow oficjalnej strony klubowej profilu klubu na Facebooku kart kibica
(Srednia miesieczna z sezonu) na30.06.2013
9. miejscu (ze $rednig 106 tys. widzow) jesli chodzi Mtody stazem w Ekstraklasie klub czeka réwniez
o ranking ogladalnosci. Byto to mozliwe gléwnie duzo pracy pod katem popularyzacji swojej marki
dzigeki meczom rozgrywanym na wtasnym boisku, w internecie. Liczba fanéw na Facebooku nie powala
poniewaz $rednia ogladalno$¢ meczéw wyjazdowych na kolana, ale nie jest tez najnizsza wérdd klubéw Eks-
Bielszczan data im najgorszy wynik sposrod klubow traklasy. To samo dotyczy kart kibica, ktorych liczba
Ekstraklasy. Najbardziej atrakcyjne dla sympatykow pozwala Podbeskidziu na 70-procentowe zapetnienie
pitki noznej okazaty sie spotkania z Lechem Poznan, dotychczasowego obiektu, ale musimy pamietac, ze juz
Ruchem Chorzéw oraz Legia Warszawa. niedtugo stadion bedzie znacznie wigkszy.
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Ogladalnos¢ spotkan Podbeskidzia w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.) Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na 30.06.2013 1. TG All 4+
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FINANSE

Podbeskidzie nie jest klubem plasu-
jacym sie w czotdéwece ligi pod wzgle-
dem uzyskiwanych przychodow.

W 2012 r. wszystkie dostepne zrodia
- wplywy z dnia meczu, sponsoring,
przychody z transmisji oraz trans-
fery — przyniosty klubowi z Bielska
jedynie 10,5 mln PLN. To jeden z naj-
stabszych wynikow wsréd klubow
Ekstraklasy. Bardzo dobra jest nato-
miast dynamika przychodéw w po-
réwnaniu z ubiegtymi latami. W po-
rownaniu do 2011 r. wzrost wynidst
prawie 60%, co jest miedzy innymi
efektem awansu do Ekstraklasy na
koniec sezonu 2010/2011, a co za tym
idzie poréwnania petnego okresu
gry w Ekstraklasie (2012 r.) z okresem
czesciowo spedzonym w 1. Lidze
(2011). Zwigkszone przychody to
zastuga korzystniejszych kontraktow
sponsoringowych i reklamowych
oraz wyzszych wplywow z transmi-
sji. W 2012 r. klub zarobit tez 100 tys.
PLN na transferach.

Jesli chodzi o zabezpieczenie finan-
sowe klubu poprzez odpowiednie
zréznicowanie zrodet wptywow

do kasy, w Podbeskidziu wypada

to przecigtnie. W 2012 r. gléwnym
zrédlem finansowania byty wptywy
ze sponsoringu i reklamy, w tym,

od gltéwnego sponsora - firmy

Posrednictwo Finansowe Kredyty-
-Chwiléwki. Ograniczenia jesli cho-
dzi o wielkos¢ trybun, jakie stawia
stadion, na ktérym Podbeskidzie roz-
grywa spotkania w roli gospodarza,
sprawiaja, ze wptywy z dnia meczu
stanowia niewielki utamek ogétu
przychodéw operacyjnych klubu.
Nalezy mie¢ nadzieje, Ze sytuacja
zmieni si¢ w kolejnych latach, kiedy
klub bedzie juz rozgrywat swoje me-
cze na zmodernizowanym stadionie
(ukonczenie budowy planowane jest
na druga potowe 2014 r.).

Catkiem niezle na tle pozostatych
klubéw wyglada poziom rentowno-
$ci Podbeskidzia. Pomimo niemalze
dwukrotnego zwigkszenia poziomu
kosztéw operacyjnych, klubowi
udato sie utrzymac w ryzach wynik
finansowy i rok 2012 zakonczy¢
relatywnie niewielka stratg. Potto-
ramilionowy deficyt, w relacji do
zwiekszonych w stosunku do 2011 r.
przychodéw, dat wspotczynnik ren-
townosci netto na poziomie -14,8%,
co jest nieztym wynikiem w porow-
naniu z innymi klubami Ekstraklasy.
Podbeskidzie nie nalezy do naj-
bardziej zadtuzonych klubéw.
Wiekszos¢ klubowego diugu to zobo-
wigzania krétkoterminowe. Niemniej
jednak, z uwagi na niewielka warto$¢

2012 2011 2010
Wysokos¢ przychodow (wraz z 10593 6640 3656 8702
transferowymi) w tys. PLN
Dynamika przychodow 59,5% 81,6% -2,6% -24,5%
Wskaznik dywersyfikacji
——— 0,43 0,40 0,73 0,32
Koszty zdobytego punktu w tys.
PLN 685 107 92 200
Wskaznik rentownosci netto -14,8% -21,6% 0,7% -6,5%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,12 0,57 0,16 0,95
Wskaznik obcigzenia majatku 323 165 0.83 0.88

zobowigzaniami

Podbeskidzie Bielsko-Biata w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

VAR
A
\\o(\“ m)oﬂ’

Miejsce Podbeskidzia
w rankingu finansowym

9

min PLN, tyle przychodéw miato
Podbeskidzie w roku 2012

aktywow, wskaznik zadtuzenia
Podbeskidzia, czyli proporcja dtugu
do posiadanego majatku, nie wypada
korzystnie na tle innych klubow.

W 2012 r. koszt kazdego zdobytego
przez Podbeskidzie punktu wynidst
685 tys. PLN. To przecietny wynik na
tle Ekstraklasy i szesciokrotnie gor-
szy niz w roku 2011. Wptyw na taki
spadek efektywnosci kosztowej miat
staby wynik sportowy Podbeskidzia
w sezonie 2012/2013, ale rOwniez
poréwnanie do roku 2011, w ktérym
cze$ciowo uwzgledniono punkty
zdobywane jeszcze w 1. Lidze.

~~

25% - MURAPOL S.A.

Struktura wtascicielska klubu
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o tyle miejsc
w tabeli spadt Ruch
wobec sezonu

2011/2012

20%

d |

tyle wszystkich
meczow w sezonie
przegrat Ruch.
To ex aequo
z Pogonig
najgorszy bilans
w lidze
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO PoLsKI ¥ 1933, 1934, 1935, 1936, 1938, 1951, 1952, 1953, 1960,

1968, 1974, 1975, 1979, 1989
PUCHAR POLSKI ‘¥ 1951, 1974, 1996
PUCHARLIGI ‘¥ Brak
SUPERPUCHAR ¥ 1989, 1996

RUCH CHORZOW

Sezon 2012/2013 byt dla chorzowskiego Ruchu niezbyt udany pod
wzgledem sportowym. Niebiescy unikneli spadku do 1. Ligi tylko
dlatego, ze karnie zdegradowana zostata Polonia Warszawa.

A przeciez jeszcze w sezonie 2011/2012 Ruch byt wicemistrzem
Polski. Pozycja Ruchu w rankingu finansowym jest wyzsza o 5 lokat
w stosunku do miejsca zajetego w lidze. Problemem klubu wciqz jest
Jjednak brak odpowiedniej do jego zastug infrastruktury stadionowe;j.

SPORT

Juz sam poczatek sezonu zwiastowat na-
dejscie nieszczescia. Ruch szybko odpadt

z europejskich puchardw, notujac kleske

w dwumeczu z Viktoria Pilzno (0:7) oraz
przegrywajac inauguracje rozgrywek
ligowych z Lechem w Poznaniu (0:4). Toma-
szowi Fornalikowi, po odejsciu z klubu brata
Waldemara Fornalika, ktéry zostat selek-
cjonerem reprezentacji Polski, nie udato sie
ustabilizowa¢ sytuacji. Jego nastepca szybko
zostat Jacek Zielinski, ktérego przyjscie nie-
wiele dato. Ruch caly czas grat fatalnie i na
koniec sezonu zajat dopiero 15. miejsce. Gdy-
by nie ktopoty Polonii Warszawa, Niebiescy
sezon 2013/2014 zaczynaliby w 1. Lidze.
Kibice Ruchu powinni by¢ przyzwyczajeni
do tego, ze pozycja chorzowian w ostatnich
sezonach przypomina prawdziwa sinusoide,
ale tak znaczacy spadek formy zdarzy? sie
dopiero pierwszy raz w dtugiej historii
Niebieskich - spadku az o trzynascie lokat

w stosunku do poprzedniego sezonu ten
zastuzony klub nie zanotowal nigdy.

Majac w pamieci fakt, ze chorzowianie byli
w sezonie 2011/2012 wicemistrzami Polski
ocena rozgrywek 2012/2013 moze by¢ tylko
negatywna. Ruch stracit az 48 bramek,
najwiecej ze wszystkich zespotow. Zlego
wrazenia nie zatart nawet awans do 1/2 fina-
tu Pucharu Polski, gdzie Ruch nieznacznie
przegral dwumecz z pézniejszym triumfato-
rem, Legiaq Warszawa. W Mtodej Ekstrakla-

sie klub zakonczyt sezon 11. lokata.

Zle wypadt bilans Ruchu niemal we
wszystkich kategoriach. Od chorzowian

na wyjazdach byta gorsza tylko Korona,

a mniej meczow ogotem wygral tylko PGE
GKS. Gdyby nie lepszy bilans bezposred-
nich spotkan z betchatowianami, Ruch
bytby ostatni w tabeli.

Na , papierze” sktad chorzowian nie
wygladat zle i wydawato sie, ze odejscie
Arkadiusza Piecha w przerwie zimowej

nie spowoduje wigekszych probleméw.

Na szcze$cie znakomicie rozwija sie talent
Macieja Jankowskiego, ktéry obok 22-let-
niego Filipa Starzynskiego byt najjasniejsza
postacia chorzowskiej druzyny. Ruch

nie trafit z transferami — powrdt Macieja
Sadloka wypadt przecietnie, na dodatek za-
wodnik doznat kontuzji, ktéra wytaczyta go
z wiosennych meczéw. Sadlok nie byt jedy-
nym pitkarzem, ktérego dopadty problemy
zdrowotne. Wiosng, po ponad dwunastu la-
tach, do Ruchu wrocit Marcin Baszczynski,
ktéry zdazyt zagrac¢ zaledwie dziewieé me-
czow. W trakcie niesamowitego spotkania

z Lechiag w Gdansku (4:4, najwiecej bramek
w sezonie 2012/2013 w jednym spotkaniu)
,Baszczu” doznat powaznego urazu kolana,
co oznacza koniec jego kariery.

W Chorzowie stabszy rok nie wzbudzit spe-
cjalnej paniki — w powojennej historii Nie-
bieskich zdarzylo sie czterokrotnie, Ze po




sezonie, w ktérym zespot konczyt
rozgrywki ponizej dziesiatego
miejsca, w nastepnym Ruch byt
medalista mistrzostw Polski.

INFRASTRUKTURA

Chorzéw nieodtacznie kojarzy sie
ze Stadionem Slaskim — jednym

z najstynniejszych, polskich obiek-
téw sportowych. Nie jest to jednak
stadion, na ktérym na co dzien
swoje mecze rozgrywaja Niebiescy.
Klub musi ,,gniezdzi¢” sie na prze-
starzatym stadionie przy ul. Cichej,
majac nieopodal modernizowany
od lat, legendarny i do niedawna
najbardziej reprezentacyjny polski
obiekt.

Stadion przy ul. Cichej jest dzier-
zawiony przez klub od chorzow-
skiego MOSiR-u. Najlepszym pod-
sumowaniem stanu-technicznego
stadionu niech bedzie fakt, iz
pomimo pojemnosci wynoszacej
10 000 miejsc, ledwie 1 000 znaj-
duje si¢ pod dachem. Co wigcej do

uzytku dopuszczane jest zaledwie
9 300 lub 6 800 miejsc (w zalezno-
$ci od meczu). Okoto 100 miejsc
dla VIP-6w, niecaty 1 000 miejsc
dla kibicow gosci oraz prawie

1 700 krzesetek dla wtasnych
,ultrasow”, to zasoby stawiajace
Niebieskich w kiepskim swietle
na tle reszty klubow Ekstraklasy.
Ciekawostka jest to, ze najwieksza
atrakcja stadionu jest zamontowa-
ny w 1939 r. i dziatajacy do dzis
zegar stadionowy ,Omega”.
Temat przebudowy obiektu przy
ul. Cichej (konkurs na koncepcje
nowego stadionu trwa) wciaz po-
wraca i zdaje si¢ nie mie¢ konca.
Pytanie, czy jest sens budowy
kolejnego, nowoczesnego stadio-
nu, czy moze wygodniej byloby
korzystac z pobliskich zmoder-
nizowanych obiektow. Czy nie
lepiej, aby samorzad zainwestowat
w infrastrukture treningowa
Niebieskich? Dwa boiska trenin-
gowe —jedno ze sztuczng i jedno
z naturalna nawierzchnia - oraz
hala sportowa to nieduzo jak na
potrzeby ekstraklasowego klubu.

1700

------------ Trybuna kibicowska

l 282

~~Trybuna rodzinna

l 000

_...Trybuna gosci

100

.Trybuna biznes

—
%0

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny
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ADRES: 41-506 Chorzéw, ul. Cicha 6

TEL.: ¥48 32 241 75 54

FAX: +48 32 346 35 35

E-MAIL: ruch@ruchchorzow.com.pl

STRONA INTERNETOWA: www.ruchchorzow.com.pl
FANPAGE: www.facebook.com/ruchchorzow

MARKETING

Ruch Chorzoéw ze wzgledu na duza
konkurencje w regionie Gérnego
Slaska musi wykazac sie duza
kreatywnoscia w zakresie pozyski-
wania sponsoréw. Przypomnijmy,
ze w sezonie 2012/2013 w Ekstra-
klasie rywalizowaty az 4 druzyny
z tego samego wojewddztwa co
Ruch, a dodajmy do tego jeszcze
bliska odlegltos¢ Krakowa i Kielc.
Jednakze pracowitos¢ Niebieskich

i wspieranie Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy Jerzego
Owsiaka pomaga w walce o spon-
soréw.

To wtasnie WOSP obok Weglokok-
su znalazly sie na przedzie koszul-
ki Ruchu. Na koszulce chorzowian
znalazlo si¢ miejsce jeszcze dla
dwoch sponsoréw. Z tytu koszulki
partner Ruchu, ktéry opiekuje sie
zdrowiem zawodnikéw — czyli cen-
trum diagnostyki obrazowej — He-
limed, natomiast na rekawie grupa
kapitatlowa Investement Consulting
Group. Laczna wartos$¢ ekwiwalen-
tu telewizyjnego koszulki wyniosla
3,2 mln PLN, a band stadionowych
ponad 16 mIn PLN.

Ruchbardzo szeroko wychodzit
naprzeciw oczekiwaniom swoich
fanéw, z jednej strony oferowat
karnety na caty sezon, a z drugiej
na pojedyncze rundy. Przed sezo-
nem klub sprzedat 739 karnetow
uprawniajacych do obejrzenia
wszystkich pietnastu spotkan
Niebieskich przy Cichej, a takze
831 karnetow tylko na runde
jesienna. Wiosnga byto to dodatko-
wo 1079 abonamentéw. Srednia
cena takich kart wstepu wynosita
249 PLN za sezon. Co warte pod-
kreslenia Klub czesto organizowat
promocje dla najmtodszych i ofero-
wat bilety dla nich za ztotéwke.
Niebiescy jako jeden z dziewieciu
zespoloéw rozgrywaja swoje spotka-
nia w strojach Adidasa, a obowiaz-
kiem kibica z Chorzowa jest ubiera-
nie sie¢ w kolorze swojej ukochanej

Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

Srednia cena biletu
gosciw PLN

19

Srednia cena biletu
ultras w PLN

druzyny na kazdy mecz. Ruch
sprzedat 798 szt. koszulek meczo-
wych. W asortymencie produktow
klubowych znajduje sie najpraw-
dopodobniej najwieksza sposréd
wszystkich Klubow Ekstraklasy
liczba gadzetow tj. 360. Ceny
wahaja sie od 2 PLN za okoliczno-
$ciowaq niebieskg karte do 269 PLN
za klubowy dres. Za koszulke Nie-
bieskich trzeba zaptaci¢ 169 PLN.
Ruch ma nadzieje w niedtugim
czasie przenies¢ sie na budowany
stadion Slqski, do tego czasu strefa
hospitality pozostaje niezagospo-
darowana przy Cichej ze wzgledu
na wiek obiektu i znikomg moz-
liwos¢ ingerencji w stadion bez
generalnego remontu.

27171

Liczba ekspozycji

-~ 1,38

EkW|waIent Weglokoks
w min PLN

1,006

Ekwiwalent: WOSP
w min PLN

Yol

iEkwiwalent: Helimed
w tys. PLN

98

koszulek meczowych
sprzedat Ruch




MEDIALNOSC

W sezonie 2012/2013 kibice Ru-
chu Chorzow przezywali istna
sinusoide, rozpoczeli sezon od
wystepow w europejskich pu-
charach, a zakonczyli go o jedno

oczko nad strefa spadkowa (tylko
dzieki degradacji Polonii). Stabsze
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niz w poprzednich latach wyniki
zespotu w lidze mozna zobaczy¢
rowniez na podstawie frekwencji
na stadionie przy ulicy Cichej.
Kazde spotkanie Ruch na wlasnym
boisku ogladato z trybun ponad

5 tys. 0s0b, co istotne to, az 1/3

<
S
@
>
s 8 ™ s
9 Q S = =
~ o) IS] Q 8]
IS = < -~ (s}
= < N =
X S S 2 S
= a [
S 9 < N -~
4 S S 3 3
= 3 = = A
13 15 16. 17. 18.
25.X1 07.X1l 241 02.111 0s.11l
ND PT ND SO SO
17:00 18:00 17:00 13:30 15:45

Frekwencja na stadionie Ruchu Chorzow w sezonie 2012/2013
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tych meczow byta rozgrywana

w piatek. Najwieksza frekwencja
cieszyt si¢ pierwszy mecz Nie-
bieskich po przerwie zimowej

z Lechem Poznan, ktory z trybun
ogladato ponad 8 tys. widzow.
Podobnym zainteresowaniem

Podbeskidzie Bielsko-Biata
Polonia Warszawa

Piast Gliwice

Pogori Szczecin

Legia Warszawa
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Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
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NAZWA DRUZYNY: Ruch Chorzéw

NAZWA spOtKI: Ruch Chorzéw Spotka Akcyjna

GEOWNY WEASCICIEL: 4Energy S.A. Dariusz Smagorowicz
BARWY KLUBOWE: niebiesko-biate

ROK ZALOZENIA: 1920

POJEMNOSC STADIONU: 9.300 miejsc

1S000 5454

Liczba unikalnych uzytkowni- Liczba fanéw oficjalnego Liczba wydanych

kow oficjalnej strony klubowej profilu klubu na Facebooku kart kibica

(Srednia miesieczna z sezonu) na30.06.2013
cieszyl si¢ mecz z Legia Warszawa  w przypadku frekwencji na stadio- 24% kobiet, co jest 5. wynikiem spo-
w ostatniej kolejce przed wtasna nie, przyciagnat przed telewizory $rod kluboéw Ekstraklasy.
publicznoscia oraz Wielkie Derby mecz inaugurujacy runde wiosenna - Bardzo popularna jest strona
Slaska z odwiecznym rywalem — sezonu 2012/2013 z Lechem Poznan internetowa Niebieskich, $rednio
Goérnikiem Zabrze. i byto to 189 tys. osob. Natomiast 190 tys. unikalnych uzytkownikdéw
Ruch nie byt réwniez najpopu- drugim najbardziej popularnym przeglada oficjalny portal Ruchu co
larniejszym klubem jesli chodzi meczem okazato sie spotkanie zry-  jest 3. wynikiem w rankingu stron

o ranking ogladalnosci telewizyjnej. ~ walem Ruchu w walce o utrzymanie internetowych.
Ruch érednio w kazdej kolejce przed - Podbeskidziem Bielsko—Biala, ktore Ruch nie wydat zbyt duzej liczby

odbiornikami telewizyjnymi groma-  zgromadzilo przed telewizorami Kkart kibica, ale jest to spowodowane
dzit 103 tys. widzow, co bylto 12. re- 168 tys. widzéw. Godny podkre- faktem, ze na mecze chorzowian
zultatem wsrdd klubow Ekstraklasy.  $lenia jest fakt, ze Srednio kazdy mozna si¢ rowniez dostac za okaza-
Najwiecej widzéw, podobnie jak mecz Ruchu w TV ogladato prawie niem dowodu osobistego.
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Ogladalnos¢ spotkan Ruchu Chorzéw w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.) Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na 30.06.2013 1. TG All 4+
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FINANSE

Niebiescy podjeli decyzje, aby ich
wyniki finansowe byty raporto-
wane w okresie odpowiadajacym
cyklowi ich biznesu, a wiec od
lipca do czerwca kolejnego roku.
Stad ostatni rok obrotowy Ruchu
zakonczyl sie w czerwcu 2013 r.
Takie podejscie pomaga akcjo-
nariuszom oraz potencjalnym
inwestorom klubu obserwowac
jak wyniki sportowe odbijaja

sie na kondycji finansowej i czy
warto trzymac badz kupi¢ akcje
Niebieskich notowane na rynku

NewConnect Warszawskiej Gietdy

Papieréw Warto$ciowych.

W roku obrotowym 2012/2013 Ru-
chowi udato sie zwiekszy¢ wply-
wy ze sprzedazy i z transferéw

o ponad 25%. W rezultacie, ten

okres Niebiescy zamkneli przycho-

dami na poziomie 12,5 mIn PLN.
Nowoscig jest, ze zdecydowanie
najwicksza wage w tych wply-

wach mial sponsoring. Przychody

z tego tytutu wyniosty ok. 8§ mln

PLN - ponad 5 razy wiecej niz rok

wczesniej.
Dotychczas najwazniejszym zro-
diem przychoddéw byty prawa te-

lewizyjne. Jednak sezon 2012/2013,

ze wzgledu na nienajlepsza
postawe Niebieskich na ekstra-

2012

Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN ey
Dynamika przychodéw 25,7%
Wskaznik dywersyfikacji

: 0,49
przychodow
Koszty zdobytego punktu 377
w 2012 roku w tys. PLN
Wskaznik rentownosci netto | -103,3%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,14
Wskaznik obcigzenia majatku 1,50

zobowiagzaniami

Ruch Chorzéw w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

0” ‘o
VR
. Y, U ¢7
klasowych boiskach, spowodowat \QQ\(\ 00,’

znaczacy spadek tych przycho-
dow. Z drugiej strony umowy
sponsorskie i partnerskie, w tym
m.in. z Weglokoksem, pozwolity
,odetchnac¢” chorzowianom.

Rok obrotowy 2012/2013 uptynat
pod hastem galopujacych kosztow
operacyjnych (prawie trzymilio-
nowy wzrost), co w efekcie dato
negatywnga rentownosc¢. Potwier-
dzeniem tego jest pogarszajacy
sie wskaznik koszt / punkt, na

co oczywiscie, poza rosnacymi
kosztami, wptyw miata tez duzo
slabsza niz przed rokiem postawa
na boisku. W omawianym okresie
Niebiescy potrzebowali ponad
370 tys. PLN, aby zdoby¢ przynaj-
mniej jeden punkt w oficjalnych
rozgrywkach. Z perspektywy
akcjonariuszy taki wynik dzia-
lalnos$ci na pewno nie bedzie
motywatorem do zwiekszenia
inwestycji w klub.

W sezonie 2012/2013 Ruch obronit
miejsce w Ekstraklasie. Udato sie
rowniez obronic¢ pozycje finanso-
wa Niebieskich. Poza wolg walki
chorzowian, do utrzymania status
quo przyczynili sie sponsorzy, kto-
ry bardzo podreperowali budzet

Miejsce Ruchu
w rankingu finansowym

24,9% - Dariusz Smagorowicz
11,7% - Aleksander Kurczyk
8,7% - Artur Mrozik
7,3% - Pozostali

Struktura wtascicielska klubu

Ruchu.
2011 2010 2008
Ruch jest jedynym klubem
Ekstraklasy notowanym
na Gietdzie Papierow
10025 20857 12304 9692 Wartoéciowych (rynek
NewConnect)

-51,9%  69,5% 26,9% 36,1%

0,37 0,31 0,41 0,41

361 359 236 257
-121,7% 9,7% -14,1% -48,6%

0,17 0,46 0,19 0,19

4,17 1,64 2,60 2,06

min PLN, tyle wyniosty
przychody Ruchu w roku 2012.
0 25,7 % wiecej niz rok wczesniej
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tyle punktow
nie wystarczyto
do utrzymania.
W sezonie
2011/2012 temu
taki sam bilans
zapewnit
PGE GKS-owi
14 miejsce

strzelonych goli to
najgorszy wynik
w Ekstraklasie
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak
PUCHAR POLSKI ¥ brak
PUCHARLIGI ‘¥ brak
SUPERPUCHAR ‘¥ brak

PGE GKS BELCHATOW

PGE GKS Betchatow od dtuzszego czasu miat problemy
zarowno finansowe, jak i sportowe. Dlatego media od kilku

sezonow widziaty w klubie z Betchatowa kandydata do

spadku z Ekstraklasy. Przez pewien okres trenerom, pitkarzom

i pracownikom klubu udawato sie udowadniaé, ze eksperci
pitkarscy nie zawsze majq racje. Sezon 2012/13 przyniost jednak
wieszczony wczesniej spadek z najwyzszej klasy rozgrywek.

SPORT

Po o$miu latach nieprzerwanych wystepow
w Ekstraklasie, po sezonie 2012/2013 PGE
GKS Betchatéw pozegnat sie¢ z najwyzsza
klasg rozgrywkowa. Wiele 0s6b wiescito
spadek klubu rok wczes$niej, ale PGE
GKS-owi, pomimo tylko 14. lokaty, udato
sie wtedy dosy¢ pewnie zachowac miejsce
w elicie. Sezon pdzniej, pomimo powtdrze-
nia dorobku punktowego, klub zajat ostat-
nie miejsce. Oznacza to co najmniej roczny
pobyt w 1. Lidze.

Tuz przed rozpoczeciem rozgrywek wyda-
wato sig, ze PGE GKS moze w ogdle w nich
nie wystartowad. Zawirowania na linii klub
- sponsor zostaly w koncu wyjasnione, ale
strat punktowych poniesionych jesienig nie
udato si¢ odrobié¢. Betchatowianie konczyli
rok 2012 w fatalnych nastrojach. Mieli na
koncie tylko jedno zwyciestwo i az 11 po-
razek.

Wiosna do pracy z pitkarzami wrécit Kamil
Kiere$, zwolniony we wrzesniu po serii pie-
ciu porazek. W ogoélnej ocenie zwolnienie
trenera zostato.uznane za-kluczowy biad,
ktér w konsekwencji kosztowat klub z Bet-
chatowa miejsce w Ekstraklasie. Swiad-
czyta o tym postawa zawodnikdw, ktorzy
wiosng pod wodza Kieresia wywalczyli az
25 punktdéw, co bylo czwartym wynikiem
w lidze. PGE GKS-owi zabrakto tez troche
szcze$cia. W przedostatniej kolejce w me-
czu z Jagiellonia, rozgrywanym w trudnych

warunkach pogodowych, w doliczonym
czasie gry blad popetnit bramkarz Emilijus
Zubas. Spowodowalo to, ze mecz zakoniczy?t
sie wynikiem 1:1. Straconych punktéw
zabrakto druzynie z Belchatowa do utrzy-
mania w Ekstraklasie.

Pomimo tego w Belchatowie do Zubasa nikt
nie miat pretensji. Litwin, wybrany najlep-
szym bramkarzem sezonu 2012/2013, byt
prawdziwym odkryciem rundy wiosennej.
Gtownie dzigki jego znakomitej postawie,
PGE GKS stracit zaledwie 11 bramek. Nale-
zy zatowad, ze w sezonie 2013/2014 mlodego
golkipera zabraknie na polskich boiskach.
Zubas postanowit kontynuowaé swoja ka-
riere w cypryjskim AEK Larnaka.

O ile bilans 38 straconych bramek nie
wygladat zle, to postawe strzelecka zawod-
nikéw PGE GKS-umozna uznaé za bardzo
staba. W kiepskiej skutecznosci nalezy
upatrywac przyczyn spadku z Ekstraklasy.
PGE GKS grat caly sezon praktycznie bez
napastnikow, a najlepsi strzelcy w zespole
strzelili tylko po... trzy gole.

PGE GKS skorzystat w sezonie z ustug az
35 pitkarzy. Tylko 7 z nich wystapito w wie-
cej niz potowie spotkan w sezonie. Pomimo
tego, ze wiosenne wzmocnienia wypadty
niezle (Emilijus Zubas, Seweryn Michalski,
Rafal Kosznik), cel nie zostat osiggniety.
Pocieszeniem dla kibicow moze by¢ fakt,

ze po spadku klubowi udalo si¢ zatrzy-




mac wiekszos¢ wartosciowych
pitkarzy, a trenerem pozostat
Kamil Kiere$. To pozwala kibicom
w Belchatowie mieé nadziejeg, ze
PGE GKS-owi uda sie wrdécic¢ do
Ekstraklasy juz po jednorocznej
przerwie.

INFRASTRUKTURA

PGE GKS rozgrywa swoje mecze
na nalezacym do grupy PGE
stadionie pitkarskim znajdujacym
sie w Betchatowie przy ul. Spor-
towej 3. W ostatnich latach obiekt
podlegat kolejnym moderniza-
cjom. Sprawily one, ze niewielkie
miasto jakim jest Betchatow,
posiada obecnie kameralny
obiekt na przyzwoitym poziomie.
W czerwcu 2006 r. oddano do
uzytku podgrzewana murawe,

a na poczatku rundy wiosennej
sezonu 2008/2009 wyremonto-
wang trybune pdéinocna. Kolejna
inwestycja byta przebudowa try-
buny potudniowej przeznaczonej
dla najbardziej zagorzatych kibi-
coOw (polegajaca na catkowitym
jej zadaszeniu). W wyniku tej

inwestycji caly stadion przy ulicy
Sportowej zostat zadaszony.
Stadion w Belchatowie moze
pomiesci¢ 5 238 widzdéw. Do dys-
pozycji kibicow udostepniona jest
trybuna rodzinna przewidziana
na 1 068 miejsc. Dodatkowo, dla
najbardziej wiernych fanéw (tzw.
,ultraséw”) oraz kibicow gosci
przeznaczonych jest odpowiednio
2 084 oraz 384 krzesetek. Belcha-
towski stadion ma tez 581 miejsc
biznesowych zlokalizowanych na
trybunach D i E.

Klub posiada catkiem niezla baze
treningowa, na ktdra sktadaja

sie trzy boiska petnowymiarowe
(jedno ze sztuczna murawa oraz
dwa trawiaste), sitownia, sala
fitness oraz zadaszona hala
sportowa. Dodatkowo zawodnicy
PGE GKS-u trenuja rowniez na
murawie gtéwnego boiska obiek-
tu przy ulicy Sportowe;.

Zgodnie z doniesieniami praso-
wymi z konca 'czerwca 2013 roku
Miasto Betchatéw ma przejac sta-
dion PGE GKS wraz z komplek-
sem treningowym. Po dokonaniu
tej transakcji, klub bedzie wynaj-
mowat stadion od samorzadu.

2084

Trybuna kibicowska

;1068

.....-Trybuna rodzinna

384

.. Trybuna gosci

281

.Trybuna biznes

Tt

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2013 | 141



ADRES: 97-400 Belchatéw, ul. Sportowa 3
TEL.: t48 44 635 03 55
FAX: 48 44 635 07 91

BEk

ﬁ E-MAIL: gks@gksbelchatow.com

= STRONA INTERNETOWA: www.gksbelchatow.com
‘.\Q FANPAGE: www.facebook.com/pages/GKS-Belchatow-SSA

Ekwiwalent: PGE
w min PLN

1o

sprzedanych
koszulek w sezonie
2012/2013

tyle gadzetow
oferowat srednio
PGE GKS Betchatow
w sezonie 2012/2013
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MARKETING

PGE GKS Betchatéw musial zmie-
rzy¢ sie z bardzo mocnga lokalng
konkurencja klubu siatkarskiego.
W wojewddztwie todzkim znaj-
duja sie ponadto dwa duze kluby
pitkarskie (Widzew i LKS). Dlatego
dziatania Brunatnych koncentro-
waty sie na obstudze wspotpracy
ze sponsorem gléwnym.

To wiasnie koncern energetyczny
PGE eksponowany byt zaréwno
na przodzie, jak i tyle koszulki
meczowej. Dzieki temu wartos¢
ekwiwalentu telewizyjnego, jaki
zostal wygenerowany dla tej
marki, wyniosta 2,46 mln PLN.
Bandy stadionowe w: skali catego
sezonu zostaly wycenione na
14,2 mIn PLN.

PGE GKS Betchatéw notowat
najnizsze wyniki sprzedazy
karnetéw i to pomimo znacznej
atrakacyjnosci cenowej tego rodzaju
kart wstepu. W rundzie jesiennej
sprzedaz wynosila 399 szt, a na
wiosne zaledwie 275. Pozostate
rodzaje kart wstepu byty réwniez
w bardzo przystepnej cenie, a bilety
na trybune ,ultras”, podobnie jak

w przypadku Korony Kielce, nale-
zaty do najtaniszych w Ekstraklasie.

PGE GKS Betchatéw wystepowat
w strojach marki Adidas. Klub
prowadzit sprzedaz koszulek

w cenie 139,8 PLN. Nabywcow
znalazto 110 koszulek meczowych.
W sprzedazy znajdowato sie tacz-
nie 50 gadzetow. Kibice najchetniej
kupowali szaliki klubowe. Lacznie
200 oséb zakupito ten produkt

w cenie 23 PLN.

Wejscie na trybune VIP nalezato
do najtanszych. Klub sprzedawat
je w cenie 20 PLN. Ze wzgledu na
infrastrukture stadionu nie byty
prowadzone dzialania w zakresie
rozwoju tego obszaru.

160

Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

20

Srednia cena biletu
gosciw PLN

12,5

Srednia cena biletu
ultras w PLN
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MEDIALNOSC

Sezon 2012/2013 PGE GKS najgorsza frekwencje w Ekstrakla-  sie tez pojedynki z obydwoma
Betchatow zakonczyt na ostatnim sie. Najwiecej widzow zgromadzilo dolnoslaskimi klubami — Slaskiem
miejscu w T-Mobile Ekstraklasie spotkanie 29. kolejki z Jagiellonig, i KGHM Zagtebiem.
i znajduje to odzwierciedlenie ktore decydowato o utrzymaniu Warto wspomnie¢, ze PGE GKS jest
we frekwencji na stadionie przy badz degradacji klubu. Co ciekawe  zespolem, ktéry sposrédd wszystkich
ul. Sportowej. Wyniki pitkarzy w pierwszej tréjce najchetniej ogla-  klubéw Ekstraklasy rozegrat najwie-
spowodowaty, ze Brunatni mieli danych z trybun meczéw znalazty  cej meczéw w sobote — az dziewiec.
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NAZWA DRUZYNY: PGE GKS Betchatéw
NAZWA sPOtKI: Gorniczy Klub Sportowy Betchatéw - Sportowa Spdtka Akeyjna
GLOWNY WtAScCICIEL: Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny Sp. z o.0.

BEkn
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90 000

Liczba unikalnych uzytkowni-
kow oficjalnej strony klubowej
(Srednia miesieczna z sezonu)

Mecze Brunatnych w sobotnie
popotudnia nie cieszyty sie duza
ogladalnoscia i plasuja druzyne

na koncu stawki 16 zespotéw.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze mecze
wyjazdowe tej ekipy byty ogladane
czesdciej niz mecze na wlasnym bo-
isku. PGE GKS pod tym wzgledem
zajal siddme miejsce, a najchetniej
ogladanym meczem bylo spotkanie
rundy wiosennej z Legia Warsza-
wa. Obejrzalo je 198 tys. widzow.

BARWY KLUBOWE: biato-zielono-czarne
ROK ZALOZENIA: 1977
POJEMNOSC STADIONU: 5.238 miejsc

o 100

Liczba fanow oficjalnego
profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

Na wtasnym boisku najwiekszym
zainteresowaniem kibicéw przed
telewizorami cieszyt si¢ mecz

z Wisla Krakéw - pierwszy

w rundzie wiosennej. Pokazuje to
jak bardzo kibice stesknili sie za
pitkarzami po blisko 3-miesiecznej
przerwie w rozgrywkach.

Mozna zauwazy¢, ze frekwencja
na stadionie jest bardzo zalezna
od liczby wydanych kart kibica.
PGE GKS zdotat wydac¢ ich tylko
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Liczba wydanych
kart kibica

8 000. Byto to spowodowane
niezrozumiala niechecia fanow do
wypelniania wnioskow o karte.
Warto podkresli¢, iz strone klubu
z Betchatowa odwiedzato srednio
90 tys. unikalnych uzytkownikow
co jest 6 wynikiem wérdd zespo-
16w Ekstraklasy. Nie przetozylo
sie to na popularnos¢ druzyny

na Facebooku, gdzie stronge PGE
GKS-u obserwowato ponad nieco
5 tys. fanéw.
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Ogladalnos¢ spotkan PGE GKS w Canal+ w sezonie 2012/2013 (w tys.)
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Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na 30.06.2013r. TG All 4+




FINANSE

Pod wzgledem finansowym

2012 r. nie byt najlepszy dla klubu
z Belchatowa. PGE GKS odnotowat
znaczacy spadek przychodow —
ponad 36% w stosunku do roku
2011. Zakonczyt rok z wplywami
na poziomie niespetna 13 min
PLN. Byto kilka przyczyn tak
znaczacego spadku przychodow.
Przede wszystkim w roku 2012
klubowi nie udato si¢ zarobi¢ na
transferach zawodnikéw tyle, ile
w roku 2011, kiedy to kase klubowa
zasility az 4 mln PLN. W 2012 r.
jedyne powazne wplywy z tego
tytutu zwiazane byty z transferem
Filipa Modelskiego do Jagiellonii
Biatystok (ok. 200 tys. EUR). Klub
odnotowat réwniez nieznaczny
spadek wplywow od sponsora

i z reklamy. W potowie 2012 roku
zarzad PGE Polska Grupa Energe-
tyczna podjat decyzje o wypowie-
dzeniu umowy sponsoringu GKS
nie podajac przyczyny tej decyzji.
Na szczescie dla betchatowskiego
zespotu sponsor po miesigcu znéw
zaczal finansowac klub.

Wskaznik dywersyfikacji przycho-
doéw nie jest w Belchatowie najlep-
szy - PGE GKS plasuje si¢ pod tym
wzgledem w polowie stawki. Kasa
klubu zasilana jest w gldwnej mie-
rze dzieki sponsoringowi i przy-
chodom z transmisji. To typowy
rozklad przychodéw w przypadku
klubéw z mniejszych miast, gdzie
najwieksza role odgrywa zazwy-

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN 1AL
Dynamika przychodow -36,2%
Wskaznik dywersyfikacji

g 0,40
przychodow
Koszty zdobytego punktu
wtys. PLN ool
Wskaznik rentownosci netto -25,6%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,13
Wskaznik obcigzenia majatku 4,67

zobowigzaniami

2011 2010 m 2008

czaj bogaty sponsor, a mniejsze
grono kibicéw nie przynosi klubo-
wi znaczacych wptywoéw z biletow,
czy dodatkowej dziatalnosci han-
dlowej lub ustugowe;.

Nie najlepszy wskaznik rentow-
nosci (-25,6%) wynika ze spadku
przychodéw i poglebiajacej sie

w zwigzku z tym straty netto.
Mimo ze klubowi udato sie znacza-
co ograniczy¢ koszty operacyjne,
w $wietle jednoczesnego spadku
przychoddéw, nie wystarczylto to
do poprawy wyniku finansowego.
PGE GKS kolejny rok konczy strata
— tym razem o'warto$ci powyzej

3 mln PLN.

W analizie finansowej Brunatnych
niepokoi¢ musi rosnacy poziom
krotkoterminowego zadtuzenia,
ktdre na przestrzeni 2012 roku
wzrosto o 2 mIn PLN i zblizylo

si¢ do poziomu 7 mln PLN. Nie
jest to najwyzszy poziom zadlu-
zenia w Ekstraklasie, ale trzeba
pamieta¢, ze topniejace przychody
belchatowian w coraz mniejszym
stopniu gwarantuja jego sptate. Sy-
tuacja w tym zakresie z pewnoscia
nie poprawi sie po spadku PGE
GKS do 1. Ligi.

W poréwnaniu z rokiem 2011
zwigkszyt sie nieco koszt zdoby-
tego punktu w rozgrywkach ligo-
wych i pucharowych. Betchatow
musiat za kazdy punkt ,zaptaci¢”
661 tys. PLN. To wynik przecietny
- plasujacy klub mniej wiecej

20110 23149 33161 38169
13,1%  -30,2%  -13,1%  -14,3%
0,38 0,32 0,37 0,43
602 520 692 706
14,0%  -8,4%  -11,1% 0,6%
0,36 0,43 0,61 0,83
2,96 1,83 1,15 0,67

GKS Betchatow w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

VAT
g 13
\\o(\“ m)oﬂ’

Miejsce Betchatowa
w rankingu finansowym

9

min PLN, tyle przychodéw miato
GKS Betchatéw w roku 2012

w polowie stawki. Pogorszenie
tego wskaznika w poréwnaniu

z rokiem 2011 spowodowane byto
jednak gtéwnie stabszymi wynika-
mi sportowymi, bowiem jesli cho-
dzi o baze kosztowa, to PGE GKS
w ubieglym roku zacisnal pasa

i zmniejszyt wydatki z budzetu
klubu o okoto 3 mIn PLN.

33,6% - Betchatowsko
Kleszczowski Park
Przemystowo Technologiczny
1% - Stowarzyszenie
Sportowe
GKS Betchatow

Struktura wtascicielska klubu

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2013 | 145



tylko tylu
zawodnikow
wystgpito
w meczach Cracovii
w catym sezonie
w 1. Lidze

to miejsce
Cracovii w tabeli
wszechczasow
Ekstraklasy
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NAJWIEKSZE SUKCESY:

MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1921, 1930, 1932, 1948
PUCHAR POLSKI ¥ brak

PUCHARLIGI ‘¥ brak

SUPERPUCHAR ‘¥ brak

CRACOVIA

Cracovia znow w Ekstraklasie! To najlepsze podsumowanie

sezonu 2012/2013 w najstarszym polskim klubie. Orga-

nizacyjnie i finansowo Cracovia nie zastuzyta na spadek

z najwyzszej klasy rozgrywkowej w sezonie 2011/2012, ale

Jjak wiadomo ,,pienigdze nie grajg”. Popularne Pasy, dzieki

silnemu i stabilnemu sponsorowi, zostaty sklasyfikowane

na wysokim, 5. miejscu rankingu finansowego, co w przy-
padku beniaminka Ekstraklasy jest nie lada osiggnieciem.

SPORT

Po spadku z Ekstraklasy w sezonie
2011/2012 eksperci twierdzili, ze pierw-
szoligowa banicja Cracovii potrwa tylko
sezon. Prognozy te sprawdzity sie, chociaz
wydawato sig, ze Pasy robity wszystko, by
do Ekstraklasy nie awansowac. Warto tylko
przypomnie¢, ze w przedostatniej kolejce
los krakowian uratowat bramkarz Olimpii
Grudziadz, ktéry w 90 minucie strzelit gola
Termalice w Niecieczy. Gdyby nie remis 1:1
w tamtym spotkaniu, to w 33. kolejce 1. Ligi
awans swietowatby klub z podtarnowskiej
wsi, a nie podopieczni Wojciecha Stawowe-
go. Cracovia na koniec rozgrywek potrafita
wykorzystac kolejne potkniecie Termaliki

i dzieki zwycigstwu w Legnicy zapewnila
sobie awans do Ekstraklasy z drugiego
miejsca.

W Pucharze Polski Cracovia odpadta w 1/8 fi-
natu z Flota Swinoujscie. Klub nie brat udzia-
tu w rozgrywkach Mlodej Ekstraklasy.
Znakomity sezon zaliczyl Vladimir Boj-
levi¢, ktory strzelit az 15 bramek, walnie
przyczyniajac sie do awansu. Udatl sie
takze transfer Edgara Bernhardta. Za-

wodnik posiadajacy az trzy obywatelstwa
(niemieckie, kirgiskie i rosyjskie) uporzad-
kowat gre w srodku pola. Pomoc Cracovii
wygladata solidnie, w czym zastuga takze
Barttomieja Dudzica, zwigzanego z Pasami
od 2007 roku.

Na tle pierwszoligowych rywali Cracovia
zdecydowanie wyrdzniata sie doswiadcze-
niem i ograniem. Trzon zespotu stanowili
pitkarze, ktérzy wczesniej spadli z Cracovia
z Ekstraklasy. To, co wystarczyto na 1. Lige,
moze okazac sie niewystarczajace na Eks-
traklase, ale na wlasciwa ocene polityki
transferowej klubu przyjdzie jeszcze czas.
By¢ moze wzmocnieniem Pasow bedzie
znowu Saidi Ntibazonkiza. Burundyjczyk
stracil poprzedni sezon na skutek powaznej
kontuzji i zdotat zagrac tylko w pieciu spo-
tkaniach, prezentujac zreszta forme daleka
od optymalnej.

Z dziewieciu obcokrajowcow, az pieciu

to pitkarze z krajow bytej Jugostawii.
Obok Boljevicia nalezy zwrdci¢ uwage

na niezta gre obroncy Milosa Kosanovicia.




INFRASTRUKTURA

Najstarszy, nieprzerwanie dziatajacy
od 1906 roku, klub sportowy w Pol-
sce od niedawna moze pochwalic si¢
jednym z najnowszych stadionow.
Gruntownie przebudowany w la-
tach 2009 - 2010, dzierz: wiony od
miasta obiekt moze pom?esci¢ 15 016
kibicéw. Nieduzy, ale nownczesny,
jest chetnie odwiedzany przez
fanéw. Na stadionie w réwnym
stopniu moga zasia$¢ najwierniejsi
kibice Cracovii, jak réwniez rodziny
z dzie¢mi (prawie 2 000 miejsc dla
,ultrasow”, prawie 3 000 miejsc

w sektorze rodzinnym).

Ze swoja lokalizacja, zapleczem

i funkcjonalnoscia, stadion wydaje
si¢ idealnie pasowac do potrzeb

i oczekiwan klubu. Stad Cracovia
dolozyta wszelkich staran, aby
wynegocjowac z miastem warunki
dzierzawy obiektu i zostac jego ope-

2000

RS Trybuna kibicowska

ratorem, co nie udato si¢ rywalowi

»zza miedzy”. W rezultacie Pasy 5 .~ Trybunarodzinna

maja nie tylko mozliwo$¢ korzy-

stania ze stadionu w dowolnym
.. Trybuna gosci

czasie w zaleznosci od potrzeb

(m.in. na stynny Trening Noworocz-

ny), ale réwniez prawo do czerpania
przychoddéw z petnej komercjalizacji

obiektu.

Dzigki dobrej wspotpracy z mia-
stem, Cracovii udato sie rowniez : Trybuna biznes
wydzierzawic¢ centrum treningowe :

dla potrzeb druzyny. Zawodnicy

maja do dyspozycji 3 boiska tre-

ningowe ze sztuczna nawierzchnia &
(w tym jedno z halg pneumatyczna), e —

2 boiska z nawierzchnig naturalng

oraz zaplecze socjalno-biurowe.

Wydaje sie wiec, ze dzieki wsparciu

miasta, wszystkie potrzeby infra- 1 6
strukturalne klubu sg nalezycie
zaspokojone.

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2013 | 147



\,

tyle produktow w sprzedazy
oferowata Cracovia w sezonie
2012/2013

~ 2 313

Liczba ekspozycji

...... 3397

Ekwiwalent: Comarch
w tys. PLN

169

tyle kosztowata
koszulka Cracovii
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ADRES: 30-552 Krakéw, Wielicka 101

TEL.: .. +48 12 29 29 100

FAX: 48 12 655 18 82

E-MAIL: klub@cracovia.pl

STRONA INTERNETOWA: www.cracovia.pl
FANPAGE: www.facebook.com/mkscracovia

MARKETING

Sezon spedzony w 1. Lidze miat
wplyw na marketing klubu. Brak
mozliwoéci konfrontacji z najlep-
szymi druzynami w kraju i budo-
wania wokoét tego zainteresowania
kibicéw i mediéw, nie pomagat
Pasom w rozwoju.

Stale, od kilku lat, na koszulce
Cracovii widnieje logo firmy
Comarch nalezacej do wlascicicela
klubu. Ze wzgledu na gre w 1. Li-
dze bardzo stabo wyceniany byt
ekwiwalent reklamowy na pasia-
stej koszulce.

Bardzo dobrze radzita sobie
Cracovia w sprzedazy karnetow.
W rundzie jesiennej sprzedano
ich 3750, a w rundzie wiosennej
3900 szt. Karnety i bilety byty
sprzedawane w atrakcyjnych
cenach. Bilet rodzinny mozna byto
naby¢ za 11 PLN, a bilet na trybu-

ne najbardziej zagorzatych fanéw
za 10 PLN. Kibice gosci mogli
oglada¢ mecze w cenie 20 PLN.
Produkty Cracovii dostepne byty
w 7 punktach sprzedazy. Pasy
graly w strojach marki Nike. Ko-
szulka meczowa byta do nabycia
w cenie 169 PLN. Kibice mogli
rowniez kupi¢ koszulke mtodzie-
zowa w cenie 119 PLN.

Gra w 1. Lidze nie przeszkadzata
Cracovii w prowadzeniu projektu
hospitality. Nowy, optymalny jak
na potrzeby klubu, stadion ideal-
nie sie do tego nadaje. Cracovia
dysponuje 26-cioma lozami o po-
jemnosci od 12 do 35 0so6b oraz
klubem biznesu podzielonym na
strefe gold i silver. Bilety do klubu
biznesu mozna byto naby¢ w cenie
1251200 PLN.

225

Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

Srednia cena biletu
gosciw PLN

10

Srednia cena biletu
ultrasw PLN




8633

widzéw na meczu
z Arka Gdynia

9847

widzoéw na meczu z
Zawiszg Bydgoszcz

Frekwencja na stadionie Cracovii w sezonie 2012/2013

MEDIALNOSC

Cracovia, tak samo jak Zawisza,
ostatni sezon spedzita w 1. Lidze.
Walka o awans do Ekstraklasy spo-
wodowata, ze Cracovia miata bar-
dzo wysoka frekwencje na swoim
obiekcie. Podczas 17‘meczdéw, bo
tyle rozgrywa sie w 1. Lidze przed
wlasng publicznoscia, Cracovie

w meczach na wiasnym boisku
ogladaty $rednio 7 464 osoby.
Najciekawszymi przeciwnikami
dla kibicow Pasow okazaty sie

Sandecja Nowy Sacz, Zawisza
oraz zaprzyjazniona z sympatyka-
mi Cracovii, Arka Gdynia.

Mecze klubéw 1. Ligi pokazywane
sa w kanale Orange Sport. Mniej-
szy zasieg medialny przelozyt sie
na ogladalnos¢ tego klubu.

Cracovia byta pokazywana

16 razy w telewizji i zgromadzila
przed telewizorami taczna liczbe
710 tys. widzdw, co dato Srednia

ogladalnos¢ na poziomie 44 tys.
Najchetniej ogladane byty potycz-
ki z druzynami $laskimi — Polonig
Bytom i GKS-em Katowice —
odpowiednio na poziomie 85 tys.
i 79 tys. ludzi. Rownie duzym
zainteresowaniem cieszy? sie mecz
z 6wczesnym liderem Termalica
Bruk-Bet Nieciecza, ktéry obejrza-
o 78 tys. widzow.

Cracovia bedac w sezonie 2011/2012
w Ekstraklasie rozpoczela proces
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NAZWA DRUZYNY: Cracovia

GEOWNY WrASCICIEL: Comarch S.A., Gmina Miasta Krakow
BARWY KLUBOWE: biato-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1906

POJEMNOSC STADIONU: 15.016 miejsc

Liczba fanow oficjalnego

Liczba unikalnych uzytkowni-
profilu klubu na Facebooku

kow oficjalnej strony klubowej

(Srednia miesigeczna z sezonu)

wydawania kart kibica, ktére
uprawniaja do wejscia na stadion.

na30.06.2013

niz jest posiadaczy kart kibica -
66 tys. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze

krakowska druzyna ma jeszcze spo-
ra grupe sympatykow, ktérzy chet-
nie zawitaja na stadion, aby obejrze¢
pitkarskie widowisko z udzialem
podopiecznych Wojciecha Stawowe-

Na 30 czerwca 2013 roku az 50 tys.
fanéw posiadato juz identyfikatory
popularnych Paséw.

Na strone internetowa Cracovii mie-
siecznie zaglada jeszcze wigcej osob

25

NAZWA sPotKI: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spdtka Akeyjna

20
000

Liczba wydanych
kart kibica

go. Cracovia to przede wszystkim
tradycja, a tradycjonaliSci rzadziej
korzystaja z dobrodziejstw portali
spotecznosciowych, co widac po
liczbie fanéw $ledzacych posty Cra-
covii. Na koniec sezonu 2012/2013
bylto ich mniej niz 10 tys.
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FINANSE

Chociaz potowe roku finansowego
2012 Pasy spedzily na zapleczu
Ekstraklasy, klubowi udato sie
osiggnac przychody z dziatal-
nosci operacyjnej zblizone do
okresu wczesniejszego. Pomimo
naturalnego w 1. Lidze spadku
przychoddéw z transmisji o okoto

3 mln PLN, dzieki gtéwnemu
sponsorowi i wiernym kibicom,
laczne przychody operacyjne
utrzymano na poziomie okoto

20 mIn PLN. Dziure po prawach
telewizyjnych starano sie pokry¢
kontraktem sponsorskim z firma
Comarch, zas wptywy z biletéw
byty zblizone do lat poprzednich.
Naturalng koleja rzeczy byto prze-
niesienie ciezaru finansowania
klubu z praw TV na zwiekszenie
przychodéw ze sponsoringu, co
spowodowato pogorszenie sie
wskaznika dywersyfikacji przy-
chodéw Paséw. Jednak powrot
doEkstraklasy w sezonie 2013/2014
gwarantuje, ze wplywy z trans-
misji zaczng znowu pracowac na
wynik finansowy klubu.

Sytuacje Cracovii w 2012 r. od
wczedniejszych okreséw odrdznia
brak istotnych wptywoéw z dziatal-
nosci transferowej (w 2011 r. udato

2012

Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN Ly
Dynamika przychodow -37,3%
Wskaznik dywersyfikacji

p 0,36
przychoddéw
Koszty zdobytego punktu 571
w 2012 roku w tys. PLN
Wskaznik rentownosci netto -41,7%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,55
Wskaznik obcigzenia majatku 1,00

zobowiagzaniami

sie sprzeda¢ Mateusza Klicha).

W efekcie poréwnanie wynikéw
finansowych w kolejnych latach
jest nieco zafalszowane. Pomimo
ze globalne przychody obnizyty
sie znaczaco (40-procentowy
spadek), to réznica w przychodach
operacyjnych, nie uwzgledniaja-
cych dziatalnosci transferowej, nie
byta juz po degradacji do 1. Ligi
tak istotna (10-procentowy regres).
W zwiazku z gra na zapleczu Eks-
traklasy, Cracovia byla zmuszona
do poszukiwania oszczednosci.
Dziatania te okazaty sie skuteczne,
gdyz koszty operacyjne zostaly
obnizone o blisko 5 mIn PLN. Re-
dukcja wydatkéw przy dobrych
wynikach sportowych w 1. Lidze
spowodowata, ze w 2012 r. Craco-
via potrzebowata 570 tys:PLN,
aby zdoby¢ jeden punkt w oficjal-
nych rozgrywkach.

W 2012 r. Cracovia uporzadko-
wata rowniez relacje finansowe

z wlascicielem, co w efekcie dopro-
wadzito do obnizenia zadtuzenia
diugoterminowego. Ta inzynieria
finansowa nie miata jednak wpty-
wu na wskaznik ptynnosci finan-
sowej klubu, ktory nie prezentuje
sie najlepiej.

31894 21862 18823 20707
459%  16,1% -9,1% 26,0%
0,31 0,31 0,34 0,32
867 932 519 382
173%  -193%  -21,0% 2,5%
0,62 0,75 0,21 0,41
1,40 1,20 0,88 0,62

Cracovia w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat
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Miejsce Cracovii
w rankingu finansowym

9

min PLN - tyle przychodéw miata
Cracovia w roku 2012

37,5% - Gmina Miejska
Krakow
0,3% - pozostali
akcjonariusze

Struktura wtascicielska klubu
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tyle sezonow
do tej pory
Zawisza rozegrat
w Ekstraklasie

b

L I 4
< 4
to bilans
najlepszego
strzelca Zawiszy

w 1. lidze, Pawta
Abbotta
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak
PUCHAR POLSKI ¥ brak
PUCHARLIGI ‘¥ brak
SUPERPUCHAR ‘¥ brak

ZAWISZA BYDGOSZCZ

Sezon 2012/2013 dla Zawiszy Bydgoszcz zakonczyt sie sukcesem,

czyli awansem do Ekstraklasy. Majgc na uwadze tylko dziatalnos¢

finansowq przychody nie byty najwyzsze, ale trzeba pamietac,
ze Zawisza byt klubem pierwszoligowym. Gra w Ekstraklasie

pozwoli klubowi na znaczne zwiekszenie wptywow. Kiedy dodamy
do tego dobre zaplecze infrastrukturalne, przed Zawiszg rysujq

sie ciekawe perspektywy.

SPORT

Gdy w czerwcu 1994 roku Zawisza spadat

z dwczesnej pierwszej ligi, niewiele 0séb spo-
dziewato sig, ze powrdt do Ekstraklasy zajmie
az 19 lat. W wiekszosci byty to lata bardzo
chude, a bydgoski zesp6t az przez 9 sezondéw
lat grat w IV lidze, bez wigkszych perspektyw
na awans. Nie odpowiadato to oczekiwaniom
i potencjalowi miasta, swego czasu posiadaja-
cego w najwyzszej klasie rozgrywkowej nawet
dwa kluby. Ku zadowoleniu kibicéw po sezo-
nie 2010/2011 Zawisza awansowat do 1. Ligi.
Nastepnie walke o kolejny awans przegrat nie-
znacznie z Piastem Gliwice i Pogonia Szczecin
i to dopiero na samym finiszu rozgrywek.
Przed sezonem 2012/2013 Zawisze stawiano

w gronie faworytéw do awansu. Stabilna
sytuacja finansowa i dobra infrastruktura
pozwalaly myslec¢ o promocji do Ekstraklasy,
zwlaszcza ze wtadzom klubu udato sie zebrac
przed sezonem niezly zespol, oparty gtéownie
na zawodnikach majacych bogata przesziosc¢
w najwyzszej klasie rozgrywkowej.

Awans nie przyszedt tatwo. Po 25 kolejkach
Zawisza byt dopiero szdésty z powazna strata
do zespotéw ze Swinoujscia i Niecieczy.
Sukces wywalczyt sobie dzigki $wietnej passie
wygranych siedmiu z dziewigciu ostatnich
meczOw w sezonie.

Bydgoszczanie byli najlepsi w 1. Lidze we
wszystkich klasyfikacjach. Odniesli najwiecej
zwyciestw (19, co ciekawe wraz z trzema in-
nymi zespotami), przegrali najmniej meczow

(6), strzelili najwiecej bramek (69) i stracili
najmniej (26). W Pucharze Polski Zawisza
dotart do 1/16 finatu, przegrywajac u siebie

z Cracovia (0:2). W Mtodej Ekstraklasie klub
nie wystepowat.

W zespole wystapito 29 zawodnikow, z czego
tylko dwoch obcokrajowcow. Jednym z nich
byl weteran polskich boisk, 38-letni Hermes
Neves Soares. Klub korzystat z duzej liczby
starszych pitkarzy, a siedmiu z nich ukonczyto
30 rok zycia. Wéréd weterandéw byli obroncy
z przesztosciag w Wisle Krakow, Lukasz Na-
wotczynski i Pawet Strak, ktorzy wraz z m.
in. bramkarzem Wojciechem Kaczmarkiem
dotaczyli do Zawiszy sezonie 2012/2013.




INFRASTRUKTURA

Zawisza korzysta z dos¢ nowocze-
snego stadionu, ktéry nie jest prze-
znaczony wyltacznie do rozgrywek
pitkarskich, gdyz jednoczesnie jest
jednym z najwazniejszych w Pol-
sce stadiondéw lekkoatletycznych.
Stad jego funkcjonalnos¢ pod
wzgledem uksztattowania trybun,
ich odleglosci od boiska, a takze
pod katem sposobu organizacji
sektora VIP, jest mniej korzystna
niz w przypadku obiektéow prze-
znaczonych wytacznie do celéw
pitkarskich.

Stadion Zawiszy, wybudowany

w latach 1957-1960, nalezacy.obec-
nie do miasta Bydgoszcz, zostat
gruntownie przebudowany w la-
tach 2007-2008, w celu spelnienia
wymogow rozgrywania zawodow
lekkoatletycznych. Obecnie obiekt
spetnia réwniez wszystkie wymo-
gi licencyjne PZPN przewidziane
dla kluboéw pitkarskiej Ekstrakla-

100

Srednia cena karnetu
sezonowego w PLN

15

Srednia cena biletu
rodzinnego w PLN

15

Srednia cena biletu
gosciw PLN

15

Srednia cena biletu
ultras w PLN

sy. Zarzadca nalezacego do miasta
stadionu jest Cywilno-Wojskowy
Zwiazek Sportowy ,Zawisza”,
ktéry udostepnia stadion pitkar-
skiemu WKS Zawisza S.A.
Obiekt moze pomiesci¢ 20 559
widzoéw. Dla rodzin przezna-
czonych jest 5 198 miejsc, a dla
kibicéw druzyn przeciwnych

1 081 krzeselek. Obecnie trybuna
przeznaczona dla kibicéw ,ultras”
jest zamknieta. Jednak kiedy jest
otwarta, moze pomiesci 5 533
fanéw. Zawisza deklaruje jedynie
7 miejsc przeznaczonych dla
biznesu.

Zawisza w celach treningowych
korzysta z trzech boisk oraz hali
treningowej. Dodatkowo sam
stadion jest czeScig parku sporto-
wego, o powierzchni 25 ha.

Baza sportowo-szkoleniowa posia-

da peine zabezpieczenie socjalno-
-bytowe.

MARKETING

Zawisza mozolnie odbudowuje
pozycje pitki noznej w Bydgoszczy.
W miescie dziataja prezne sekcje
zuzla i siatkéwki kobiet. Awans po
17-tu latach do Ekstraklasy z pew-
noscig pomoze w prowadzeniu
bardziej intensywnych dziatan
marketingowych.

Na przodzie koszulki meczowej
znajdowalo si¢ logo producenta
betonu firmy Solbet. Dodatkowo

na przodzie koszulki eksponowane
bylo logomiasta Bydgoszcz. Klub
w rozgrywakch pierwszej ligi ubie-
rata firma Jako. Kibic mégt naby¢
koszulke za 130 PLN.

Rycerze Pomorza i Kujaw sprzedali
1500 karnetow. W poréwnaniu

z drugim beniaminkiem nie byt to
wynik znaczacy. Gra na duzym,

ale nietypowym stadionie z pew-
noscia pozwala osiggac lepsze
wyniki. W Zawiszy bilety na sektor
rodzinny i trybune dla najbardziej
zagorzatych kibicéw byly w cenie
15 PLN. Za ta sama cene mecze
mogli ogladac kibice gosci. Warto
doda¢, ze Zawisza jest jedynym klu-
bem, na ktérym trybuna kibicowska
ulokowana jest w centralnym

Trybuna kibicowska

5198

Trybuna rodzinna

l 081

..-Trybuna gosci

7

i ~Trybuna biznes

)
2053

Liczba miejsc siedzgcych z podziatem na trybuny

miejscu wzdluz bocznej linii boiska,
a nie jak to jest zwyczajowo, za jed-
na z bramek.

Produkty klubowe dostepne byty

w 4 punktach. Klub dopiero rozwija
te kategorie biznesu. Jednak juz

w ubieglym sezonie dysponowat
liczba 30 gadzetow w sprzedazy.
Przed rozpoczeciem sezonu
2013/2014 Zawisza przeprowadzit
modernizacje strefy hospitality.
Klub chce aktywnie budowac
wspdtprace ze srodowiskiem biz-
nesowym poprzez przyjmowanie
kluczowych partneréw w komforto-
wych warunkach.

130

tyle PLN kosztowata
koszulka Zawiszy
W sezonie 2012/2013
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ADRES: 85-915 Bydgoszcz, ul. Gdanska 163
TEL.: $48 52 588-08-01

FAX: 48 52 588-08-25
E-MAIL: sekretariat@zawisza.bydgoszcz.pl

STRONA INTERNETOWA: www.zawisza.bydgoszcz.pl
FANPAGE: www.facebook.com/cwzszawiszabydgoszcz

15
000

Liczba unikalnych uzytkowni-
kow oficjalnej strony klubowe;j
(Srednia miesieczna z sezonu)

MEDIALNOSC

Mecze Zawiszy mozna byto sledzi¢
dzieki stacji Orange Sport, ktéra
pokazywata 2 lub 3 mecze w kolejce
z boisk 1. Ligi w sezonie 2012/2013.
Zawisza goscit na antenie az

18 razy. Wszystkie te spotkania
obejrzato blisko 1. mIn widzéw.

Blisko

1 milion

7 000

Liczba fanow oficjalnego
profilu klubu na Facebooku
na30.06.2013

Zawisza gromadzit przed od-

biornikami ponad 100 tys. ludzi
w dwoch spotkaniach, z Flota

- 102 tys. a takze GKS-em Kato-
wice — réwne 100 tys. Wyniki te
przelozyly sie w gtéwnej mierze
na wysoka, srednia ogladalnos¢

15
000

Liczba wydanych
kart kibica

Zawiszy tj. 53 tys. 0sob.
Godnym podkreslenia jest fakt,
ze liczba unikalnych uzyt-
kownikéw na stronie Zawiszy
Bydgoszcz jest réwna liczbie
wydanych kart kibica.

Jest to 15 tys. osdb.

Srednia ogladalnos¢ 18
meczéw w TV to

telewidzow obejrzato

mecze Zawiszy w
1. Lidze

Ogladalnos¢ spotkan Zawiszy Bydgoszcz w sezonie 2012/2013

FINANSE

Analizujac sytuacje finansowa
bydgoskiego Zawiszy, trzeba pa-
mietad, ze caty rok finansowy 2012
uptynatl klubowi na grze na zapleczu
Ekstraklasy. W zwigzku z tym,
wyniki finansowe bydgoszczan sa
charakterystyczne dla wszystkich
beniaminkoéw, ktérych osiagniecia
na polu finansowym nie moga by¢
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porownywalne do klubow grajacych
caty rok w najwyzszej klasie roz-
grywkowej.

Kluby grajace przez dluzszy czas

w ligach nizszych wykazuja zdecy-
dowanie mniejsze przychody niz
kluby, ktére przez kilka sezonow

w Ekstraklasie si¢ utrzymuja. To
efekt lepszej pozycji i mozliwosci po-

o2 tys.

widzow

zyskiwania wptywéw od sponsordw,
a przede wszystkim przychodow

z transmisji telewizyjnych, ktore sa
przywilejem druzyn grajacych na
najwyzszym poziomie sportowym.
Zawisza, z wptywami wynoszacymi
niewiele ponad 4 mIn PLN, zamyka
stawke opisywanych w raporcie klu-
béw w kategorii przychoddw. Z kolei,




NAZWA DRUZYNY: Zawisza Bydgoszcz
NAZWA spoOtKIl: WKS Zawisza Bydgoszcz Spotka Akcyjna

GEOWNY WEASCICIEL: Radostaw Osuch
BARWY KLUBOWE: niebiesko-czarne
ROK ZALOZENIA: 1946

POJEMNOSC STADIONU: 20.559 miejsc

co réwniez typowe dla beniamin-
koéw, przy niskim nominalnie po-
ziomie przychodéw, wzrost o 1 min
PLN w poréwnaniu z rokiem 2011
daje bardzo pozytywny wskaznik
dynamiki wptywow - jeden z wyz-
szych wérdéd opisywanych klubow.
Typowa dla klubéw debiutujacych
w Ekstraklasie jest tez mniejsza
réwnowaga i dywersyfikacja zZrodet
przychodow. W przypadku Zawiszy
ponad polowa wptywoéw do kasy
klubu to przychody z dnia meczu.
Pozostata cze$¢ to wptywy od spon-
sora i z reklamy oraz $ladowe ilosci
innych przychodéw. Co ciekawe —
pomimo bardzo niskiego poziomu
przychodéw ogotem i rozgrywania
w sezonie 2012/2013 meczéw w 1. Li-
dze, Zawisza osiagnat wptywy

ze sprzedazy biletéw na poziomie
wyzszym od niejednego klubu gra-
jacego w tym czasie w Ekstraklasie.
To moze by¢ dobra prognoza na
kolejny sezon. Skoro nawet grajac

w 1. Lidze druzyna z Bydgoszczy
potrafita skutecznie przyciagnac na
trybuny widzow i osiagnac z tego
tytutu przyzwoite wptywy, to w Eks-
traklasie wydaje sie to dawac szanse
na jeszcze wigkszy sukces w tym
obszarze.

Wskaznik rentownosci wyglada

w przypadku Zawiszy catkiem nie-

Wysokos¢ przychodow (wraz z transferowymi)

wtys. PLN

Dynamika przychoddow

Wskaznik dywersyfikacji przychodow
Koszty zdobytego punktu w tys. PLN
Wskaznik rentownosci netto

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami

zle. Klubowi w poréwnaniu z rokiem
2011 udalo si¢ zmniejszy¢ prawie

o potowe strate netto. Niestety przy
niewielkiej nominalnie wartosci
przychodéw, ponad milionowa strata
daje wskaznik rentownosci okoto
-28%. Na tle pozostatych klasyfi-
kowanych klubéw to wynik mniej
wiecej w potowie stawki.

Typowy dla beniaminkdw jest
réwniez relatywnie niski poziom
zadtuzenia. W przypadku Zawiszy,
relacja zobowiagzan do aktywow
pokazuje, ze klub nie ma jeszcze
duzych probleméw w tym zakresie.
Miejmy nadzieje, Ze tendencje te uda
sie Zawiszy utrzymac jak najdtuzej.
Doswiadczenie pokazuje bowiem,

Ze w miare uptywu czasu i gry

w najwyzszej lidze, ktéra generuje

w klubach coraz wigksze koszty,
utrzymanie niskiego poziomu zadtu-
Zenia jest bardzo trudne.

Zawisza zdecydowanie sie¢ wyroznia
sie na tle wszystkich klasyfikowa-
nych klubéw w zakresie kosztu
zdobycia jednego punktu w roz-
grywkach. Bydgoszczanie osiggneli
najlepszy wynik sposréd wszystkich
uczestnikéw rankingu finansowego.
W 2012 r. koszt jednego zdobytego
przez klub punktu wyniost 97 tys.
PLN. To w poréwnaniu z pozostaty-
mi klubami ,,cena” wrecz dumpingo-

2012
4069
35,6%

0,51
97
-28,3%

0,06

Zawisza Bydgoszcz w rankingu finansowym 2012 roku

o ” “ o
V7 V)

) Nz
W\ 2

Miejsce Zawiszy
w rankingu finansowym

2,8% - Miasto Bydgoszcz

2,2% - Stowarzyszenie
Pitkarskie Zawisza
w Bydgoszczy

Struktura wtascicielska klubu

wa. Wynika to oczywiscie z faktu, ze
jako klub z 1. Ligi Zawisza miat typo-
wo niski w poréwnaniu do klubow
Ekstraklasy budzet, a tym samym ni-
skie koszty operacyjne. Jednoczesnie,
odnoszac sukcesy w 1. Lidze (grajacej
wiecej kolejek) bydgoszczanie zdoby-
li poréwnywalna liczbe punktéw do
klubéw z czotéwki Ekstraklasy.
Prawdziwym testem finansowego
potencjatu Zawiszy bedzie dopiero
sezon 2013/2014. Wtedy okaze sig,

czy klub ulokowany w jednym

z najwiekszych polskich miast, dys-
ponujacy relatywnie nowoczesnym
stadionem, bedzie potrafil przyciagac
na trybuny wieksze niz dotychczas
grono kibicéw, generowac wieksze
przychody z reklamy i sponsoringu.
I czy w efekcie Zawisza stanie si¢ jed-
nym z solidnych klubéw $rodka tabe-
li, czy raczej bedzie dzielit losy tych
zespotéw, ktdre nieustannie balan-
suja pomiedzy Ekstraklasa i 1. Liga.
Wydaje sie, ze Bydgoszczanie maja
wszelkie atuty, zeby realizowac
wariant optymistyczny. Z drugiej
strony wiele druzyn przekonato sie
juz, ze zbudowanie organizacji klubu
ijako$ci sportowej zespotu na takim
poziomie, aby zapewni¢ trwaty byt
w Ekstraklasie, to naprawde trudne
zadanie.
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waldemar.gojtowski@ekstraklasa.org

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,
kierunek Handel Zagraniczny. Nastepnie MBA

w Poznanskiej Szkole Menedzeréw. Cztonek kadry
kierowniczej w takich firmach jak: Heineken, LECH
Browary Wielkopolski, Kompania Piwowarska i Te-
lekomunikacja Polska. Zatozyciel BISZOF BRAND
Consulting oraz "W.Frackowiak i Partnerzy. Wielko-
polska Grupa Konsultingowa"

Dotychczas zwigzany z Polska Ligg Koszykéowki

i Polskim Zwiazkiem Koszykowki, w ktorych kiero-
wat potaczonym dziatem marketingu. W przesztosci
Wiceprezes ds. Marketingu w Widzewie £6dz, mar-
keting manager Dominet Bank oraz event manager
w Carlsberg Polska. Doktorant Kolegium Gospodarki
Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej.

Z branza PR zwigzany od 2007 r. Doswiadczenie
zdobywal w najwiekszych polskich i zagranicznych
agencjach PR (m.in. Partner of Promotion oraz

w brukselskim oddziale Fleishman-Hillard). Pitce
noznej poswieca 24 godziny na dobe.

Absolwent kierunku Zarzadzanie Przedsiebiorstwa-
mi Sportowymi na Barcelonskiej uczelni ESERP.

W Ekstraklasie odpowiada za bezposredni kontakt

z Klubami. Byly zawodnik Agrykoli Warszawa oraz
druzyn w Hiszpanii, byl réwniez cztonkiem Wydzia-
tu PZPN ds. Pitkarstwa Mlodziezowego.

Prawnik, zwigzany z Ekstraklasa S.A. od poczatku.

W Ekstraklasie S.A. odpowiada za kwestie zwigzane

z logistyka rozgrywek (terminarze, regulaminy,
uprawnienia i weryfikacja) oraz wspoétprace zagranicz-
na, m.in. z Europejskim Stowarzyszeniem Lig Zawo-
dowych (EPFL) w zakresie rozgrywek oraz przepiséw
transferowych i dotyczacych agentéw pitkarskich.

Absolwent stosunkéw miedzynarodowych ekono-
micznych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie. Cztonek Stadia Safety and Security Committee
przy EPFL. Byt cztonkiem Wydziatu ds. Bezpieczen-
stwa PZPN oraz Zespotu ds. Kontaktu z Kibicami
PZPN. Obecnie Cztonek Komisji ds. Rozgrywek

i Pitkarstwa Profesjonalnego PZPN.

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego z doswiad-
czeniem zdobytym w duzych grupach kapitatowych.
Wspotautor prospektow emisyjnych spotek debiu-
tujacych na GPW. Obecnie wiceprzewodniczacy
Komisji ds. Licencji oraz cztonek Komisji Finansowej
w PZPN.
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Katarzyna Tomalak
katarzyna.tomalak@pl.ey.com
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Marcin Zawadzki
marcin.zawadzki@pl.ey.com
Menedzer w dziale Doradztwa
Podatkowego, doradca
podatkowy

Piotr Kazmierczak
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Specjalizuje sie w optymalizacji podatkowej i za-
rzadzaniu ryzykiem podatkowym. Od kilku lat ko-
ordynuje projekty zwigzane z doradztwem dla biz-
nesu sportowego. Uczestniczyl w przygotowaniu
strategii klubow Ekstraklasy. Realizowat projekty
w zakresie doradztwa podatkowego i biznesowego
dla klubow sportowych, operatoréw stadionow
oraz federacji sportowych. Jest wspotautorem
dotychczasowych rankingdw polskich klubéw pit-
karskich, przygotowanych przez EY. Pelni funkcje
Przewodniczacego Komisji ds. Licencji w Polskim
Zwiazku Pitki Nozne;j.

Specjalista w badaniu sprawozdan finansowych
spotek i grup kapitalowych, w tym spotek posiada-
jacych druzyny pitkarskie i nieruchomosci stadio-
nowe. Posiada bogate doswiadczenie w projektach
zwigzanych z ofertami publicznymi i sporzadza-
niem prospektéw emisyjnych oraz analizie finan-
sowej klubéw sportowych. Wspoétautor rankingu
klubow pitkarskich EY i Ekstraklasa SA.

Specjalizuje sie¢ w sprawach: opodatkowania VAT,
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych oraz
ubezpieczen spolecznych. Bierze udziat w opraco-
waniu i wdrazaniu systeméw wynagradzania dla
kadry zarzadzajacej oraz pracownikow oddelego-
wanych za granice, w tym treneréw i sportowcow.
Opracowuje strategie optymalizacji podatkowej,
m.in. dla podmiotéw z branzy sportowej. Udziela
porad podatkowych klubom, federacjom sporto-
wym oraz ich sponsorom i podmiotom zarzadzaja-
cym rozgrywkami.

Specjalizuje si¢ w doradztwie w zakresie podatkéw
posrednich, w szczegdlnosci na rzecz przedsie-
biorstw z branzy transportowej oraz budowlane;j.
Pasjonat sportu i doradca wielu polskich kluboéw
pitkarskich oraz organizacji zajmujacych sie zarza-
dzaniem rozgrywkami sportowymi. Jest wspot-
autorem dotychczasowych rankingéw polskich
klubéw pitkarskich, przygotowanych przez EY.

Pracuje na stanowisku Menadzera w Dziale Audytu
firmy EY ijest odpowiedzialny za organizacje oraz
nadzdr nad projektami z zakresu badania i przegla-
déw sprawozdan finansowych, z uwzglednieniem
tych firm, ktére sa notowane na gietdzie papieréw
warto$ciowych. Specjalizuje si¢ gtéwnie w branzy
finansowej oraz produkcyjnej. Bral udziat w projek-
tach typu due dilligence, wycen spétek, doradztwa
w zakresie rachunkowosci oraz w projektach z za-
kresu zarzadzania ryzykiem naduzyc¢.

EKSTRAKLASA PIEKARSKIEGO BIZNESU 2013

| 159






Zrédta danych i podziekowania

Autorzy raportu z ramienia Eks-
traklasy S.A. oraz firmy doradczej
EY serdecznie dziekujq wszystkim,
ktorzy pomogli w przygotowaniu
publikacji.

W tym:

Za udostepnienie sprawozdan finan-
sowych, dokumentacji licencyjnej
oraz wszystkich pozostatych danych -
zarzadom i pracownikom klubéw:

e Cracovia

e Gornik Zabrze

¢ Jagiellonia Biatystok

e KGHM Zagtebie Lubin
¢ Korona Kielce

e Lech Poznan

¢ Lechia Gdansk

® Legia Warszawa

* PGE GKS Betchatéw

e Piast Gliwice

® Pogon Szczecin

e Polonia Warszawa

¢ Podbeskidzie Bielsko-Biata
® Ruch Chorzéw

e Slask Wroctaw

* Widzew L6dz

e Wista Krakéw

® Zawisza Bydgoszcz

Za zebranie danych i przygotowanie
rankingu finansowego klubow -
Bartoszowi Kotarskiemu z dziatu
audytu firmy EY.

Za udostepnienie danych dotycza-
cych ekspozycji sponsoréw - firmie
Pentagon Research. Pentagon Rese-
arch jest specjalistyczna firma bada-
jaca efektywnos$¢ sponsoringu spor-
towego i wydarzen kulturalnych.
Zespot analitykow nieprzerwanie
od 1999 bada polski rynek mediéw
pod katem ekspozycji sponsoréw

i tworzy analizy efektywnosci eks-
pozycji logotypow w telewizji oraz
prasie i internecie. Prowadzone sa
rowniez badania jakosciowe oraz ilo-
Sciowe w obszarach zwigzanych ze
sponsorowaniem. Ponadto Pentagon
Research systematycznie bada rynek
product placement w Polsce oraz
reklamy internetowe;j.

Za udostepnienie danych na temat
ogladalnosci spotkan — firmie MEC.
W Polsce MEC jest wiodagcym domem
mediowym wspotpracujacym zarow-
no z klientami globalnymi, jak i lokal-
nymi. Oferta agencji obejmuje m.in.
planowanie i zakup mediow, komu-
nikacje w mediach interaktywnych,
w tym SEM, SEO, mobile marketing,
social media marketing, komunikacje
z wykorzystaniem niestandardowych
kanatéw komunikacji.

Za przygotowanie koncepcji kreatyw-
nej, projektu graficznego raportu oraz
wsparcie redakcyjne zespotom Mar-
ketingu i PR oraz Creative Services
firmy doradczej EY w sktadzie: Maciej
Makuszewski, Maksym Matuszewski,
Konrad Smolarski, Katarzyna Tybus,
Grazyna Zgorzelska, Michat Dubraw-
ski, Karolina tukjaniuk.

Zdjecie na oktadce: esenkartal / iStock
vectors / Getty Images / Flash Press
Media



EKSTRAKLASAS.A.

Ekstraklasa S.A. jest spotka akcyjna, zatozo-
na 14 czerwca 2005 roku w wyniku umowy
pomiedzy PZPN a klubami pitkarskimi
uczestniczacymi w rozgrywkach pierwszej
ligi, ktore byty inicjatorem powotania ligi
zawodowe;j.

Akcjonariuszami spotki jest 16 klubéw naj-
wyzszej klasy rozgrywkowej (kazdy 5,8% ak-
cji), posiadajacy ogoétem 92,8% akcji spotki;
pozostatymi 7,2% akcji dysponuje Polski
Zwiazek Pitki Noznej.

www.ekstraklasa.org

EY
Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug
profesjonalnych obejmujacych ustugi audy-
torskie, doradztwo podatkowe, doradztwo
biznesowe i doradztwo transakcyjne.

Nasza wiedza oraz swiadczone przez nas
najwyzszej jakosci ustugi przyczyniaja sie do
budowy zaufania na rynkach kapitatowych

i w catych gospodarkach. W ten sposéb przy-
czyniamy sie do budowy sprawniej funk-
cjonujacego Swiata. Robimy to dla naszych
klientéw, spotecznosci, w ktérych zyjemy

i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich
Ernst & Young Global Limited, z ktérych
kazda stanowi osobny podmiot prawny.
Ernst & Young Global Limited, brytyjska
spotka z odpowiedzialno$cia ograniczona
do wysokosci gwarancji (company limited
by guarantee) nie Swiadczy ustug na rzecz
klientow.

www.ey.com/pl

EY, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
© 2013 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.
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Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezyta staranno-
$cig, jednak z koniecznosci pewne informacje zostaty podane
w skroconej formie. W zwiazku z tym publikacja ma charakter
wylacznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie powinny
zastapic¢ szczegotowej analizy problemu lub profesjonalnego
osadu. EY nie ponosi odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek straty
powstate w wyniku czynnosci podjetych lub zaniechanych na
podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by wszelkie przed-
miotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.
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