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WITAMY NA IV EUROPEJSKIM
KONGRESIE FINANSOWYM W SOPOCIE

Po raz czwarty, na zaproszenie organizatoréw,
przedstawiciele wiadz europejskich i krajowych, instytucji
regulacyjnych i nadzorczych, biznesu, $wiata akademickiego,
polityki i mediow spotykaja sie w Sopocie aby identyfikowa¢
ryzyka i poszukiwa¢ rozwigzan sprzyjajacych bezpieczenstwu,
stabilnosci i integracji Unii Europejskiej. Aby rozmawiac

o dobrych rozwigzaniach dla wspdlnego sukcesu Polski i UE.

Rok 2014 jest rokiem szczegolnym dla Polski. Wtasnie
mingto 25 lat gdy rozpoczelismy swojg droge do wolnosci,
nowoczesnosci, demokracji i suwerennosci. Czujemy sie
bardziej bezpieczni, bo od 15 lat jestesmy cztonkiem Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, a od 10 lat - jednym z krajow Unii
Europejskiej.

Tegoroczny Kongres odbywa si¢ jednak w szczegdinym
okresie zawirowan polityczno-gospodarczych w Europie,
ktore moga okazac si¢ praktycznym sprawdzianem
Solidarnosci Europejskiej. Nastapita kumulacja ryzyk
zwigzanych z bezpieczehstwem energetycznym

i finansowym, ktora obudzita lek o przyszios¢. Ryzyko dla
bezpieczenstwa energetycznego wynika m.in. z kryzysu
ukrainskiego, a ryzyko dla bezpieczenstwa finansowego jest
efektem niedokonczonej budowy Unii Bankowej, zwtaszcza
w zakresie odpowiedzialnosci fiskalnej.

Polski punkt widzenia oraz polskie doswiadczenia

i propozycje moga by¢ inspiracja dla procesu dalszej
integracji europejskiej i nowego zdefiniowania
bezpieczenstwa XXI wieku.

Tematem wiodacym tegorocznego Kongresu jest
Bezpieczenstwo finansowe i energetyczne a integracja
Unii Europejskiej.

Program Kongresu wspottworzy Rada Programowa, ktorej
przewodniczy Jan Krzysztof Bielecki. Z Radg Programowa
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wspotpracuja Komitety Sterujace poszczegdlnych blokéw
tematycznych i debat.

IV Europejski Kongres Finansowy zainauguruje debata
plenarna, ktorej celem jest odpowiedz na pytania:

Czy mozliwa jest dalsza polityczna integracja UE oraz
wzrost konkurencyjnosci gospodarki europejskiej bez ...
- zapewnienia bezpieczenstwa finansowego?

- zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego?

- polityki proinnowacyjnej?

W drugim i trzecim dniu Kongresu zapraszamy na

debaty dotyczace bezpieczenstwa systemu finansowego,
zrdwnowazonego finansowania rozwoju infrastruktury,
rozwoju systemu bankowego, zarzgdzania wartoscig
przedsiebiorstw strategicznych, wyzwan dla rozwoju rynku
kapitatowego oraz wsparcia miedzynarodowej wspotpracy
biznesowe;.

Tradycjg i dorobkiem Europejskiego Kongresu Finansowego
s ogfaszane na zakonczenie obrad Rekomendacje,

ktore wskazuja praktyczne rozwigzania w obszarach
najwazniejszych dla wspolnego rozwoju gospodarki Unii
Europejskiej i Polski. Rekomendacje sg tworzone pro publico
bono, dla dobrze i profesjonalnie pojetego dobra Polski i
Europy. Ich wdrazanie wspierane jest ekspertyzami

i inicjatywami medialnymi.

Europejski Kongres Finansowy to réwniez otwarty projekt,
ktory skupia publiczne, praktycystyczne debaty Srodowisk
biznesu, nauki i polityki. Debaty te odbywajg si¢ w ramach
organizowanych przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowg - Gdanska Akademie Bankowa seminariow

i kongresow specjalistycznych, spotkan branzowych oraz
tematycznych komitetow sterujacych i rad programowych.

Zapraszamy do aktywnego udziatu w debatach o dobrych
rozwigzaniach dla wspolnego bezpieczenstwa i sukcesu
Polski i UE.
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12.00-12.50 | Lunch

13.00-13.15 | Przywitanie Gosci
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13.15-14.00 | WYSTAPIENIA INAUGURACYJNE

CZY MOZLIWA JEST DALSZA INTEGRACJA POLITYCZNA UE
ORAZ WZROST KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI EUROPEJSKIE]...

i we
[ winda

... BEZ ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA FINANSOWEGO?

do ,ROTUNDA"

14.00-15.50 | Debata moderowana przez Jacka Rostowskiego, b. Wicepremie-
ra, Ministra Finansow w latach 2007 - 2013

- str. 13

Partner debaty: PKO Bank Polski

15.50-16.20 | Przerwa

‘ MULTIKINO Sopot (100m)

...BEZ ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO?

16.20-17.30 | PERSPEKTYWA UNII EUROPEJSKIEJ

Debata moderowana przez Janusza Lewandowskiego, Komisa-
rza Unii Europejskiej ds. budzetu i planowania finansowego

—> str. 16

Partner debaty: PKN ORLEN S.A.

17.30-18.30 | PERSPEKTYWA POLSKI

Debata moderowana przez Jana Krzysztofa Bieleckiego,
Przewodniczqcego Rady Programowej Europejskiego Kongresu
Finansowego

> str. 17

Partner debaty: PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Tarasy — poziom O
Tarasy — poziom 0

20.00-23.00 | Wieczor w Operze Lesnej

= (transport do Opery Lesnej w godz. 19.20-20.00
spod Hotelu Sheraton)

- str. 18

= Partner: Miasto Sopot

PROGRAM
KONGRESU o

... BEZ POLITYKI PROINNOWACYJNEJ?

21.30-22.30 | Spotkanie z Profesorem Danem Breznitzem, Munk School of
Global Affairs, University of Toronto

EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS 5
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COLUMBUS AB

COLUMBUS CD

MARCO POLO E

MARCO POLO F

ROTUNDA

13.00-14.30

24 CZERWCA 2014

COLUMBUS AB

Infrastruktura i rozwdj
gospodarki opartej o inno-
wacje

Partner debaty:

Baker & McKenzie

COLUMBUS CD

Dylematy europejskiej
polityki energetycznej
Partner debaty: Energa
—> str. 51

MARCO POLO E

Kraje spoza strefy euro a
unia bankowa - aktualizacja
stanowiska

Partnerzy debaty: Komisja
Nadzoru Finansowego, EY

MARCO POLO F

Klienci przejmuja stery
w bankach
Partner debaty: IBM

- str. 32

ROTUNDA

Diugoterminowe
zachety w motywowa-
niu kadry zarzadzajacej
przedsigbiorstw

Partner debaty: BCG

= str.75 - str.29 - str. 78
14.30-15.30 | Lunch
15.30-17.00 | Jak zwiekszy¢ atrakeyjnosé Rola kapitatu prywatnego Rozwdj ptatnosci mobilnych | Czy i jak odseparowac

rynku publicznego

dla emitentow?

Partnerzy debaty: Gietda
Papierow Wartosciowych

w Warszawie, Stowarzyszenie
Emitentow Gieldowych

> str. 65

w finansowaniu infrastruk-
tury

Partner debaty:

Bank Pekao S.A.

> str. 54

w Polsce
Partnerzy debaty:
PKO Bank Polski, KPMG

= str. 35

bankowos¢ detaliczng od
inwestycyjnej w krajach UE
Partner debaty: Komisja
Nadzoru Finansowego

> str. 37

17.00-17.30

Przerwa

17.30-19.00

Jak mobilizowa¢ dtugoter-
minowe oszczednosci
krajowe?

Partnerzy debaty: Gietda
Papierow Wartosciowych
w Warszawie, Izba Gospo-
darcza Towarzystw Emery-
talnych

> str. 67

Model finansowania
znaczacych projektow
Partnerzy debaty:
Bank Pekao S.A.,
Bank Gospodarstwa
Krajowego, KPMG

- str. 56

Kiedy eCommerce wyprze
tradycyjny biznes?
Partner debaty:

Bank Pocztowy

= str.79

Asset Quality Review i co
dalej?

Partnerzy debaty: Komisja
Nadzoru Finansowego,
Deloitte

> str. 40

MULTIKINO SOPOT, SALA NR 3

Pokaz filmu ,Miedz czy
nie mie¢?" w rezyserii
Ewy Ewart

Multikino Sopot, sala nr 3

- str. 93

09.00-09.30 Infrastructure investments
in Europe - the role of the
European Investment Bank
Laszlo Baranyay,
Vice-President European
Investment Bank
Partner: PGE Polska Grupa
Energetyczna SA
= str. 21
09.30-10.30 | The real crisis, the financial | Makroekonomia Digital commerce trends, Wykorzystanie corporate
crisis and the rescue infrastruktury opportunities and threats governance w tworzeniu
measures Partner debaty: NDI SA for the banking industry wartosci przedsiebiorstwa
Hans-Werner Sinn, President | = str 46 Partner: Accenture Partner debaty: PKP Cargo
of the Ifo Institute for = str 23 = str 71
Economic Research, Professor
of Economics at the University
of Munich
= str. 21
10.30-11.00 | Przerwa
11.00-12.30 | Ekspansja zagraniczna Stosunki prawne pomiedzy  Jak bankujg mali i Sredni
' ' polskich firm surowcowych | Panstwem a przedsiebior- przedsiebiorcy w Polsce?
- szansa dla polskiej gospo- | cami — prognozy dla inwe- Wyniki badania Deloitte
darki i nauki stycji infrastrukturalnych dotyczacego klientow bankow
Partnerzy debaty: w Polsce w segmencie MSP ) .
KGHM Polska Mied2 SA, S st 49 Eartnerzy debaty: Deloitte,
PKN ORLEN S.A. ank Pekao S.A.
> str.72 - str. 26
12.30-13.00 | Przerwa

19.50

Odptyniecie katamaranéw do Gdanska z Molo w Sopocie

21.15-23.00

Wieczor w Stoczni Gdanskiej
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Sala | COLUMBUS AB COLUMBUS CD MARCO POLO E MARCO POLO F
9.30-11.00 | Rekomendacje dla zwigkszenia Czy szarg strefe mamy we krwi, czy- | Rola dyplomacji ekonomicznej dla Atrakeyjno$¢ inwestycyjna
bezpieczenstwa polskiego systemu li czy jesli obnizymy przedsigbiorcom | rozwoju wspotpracy biznesowej poszukiwan i wydobycia gazu
bankowego poprzez rozwdj rynku podatki, to oni beda je ptaci¢? Partner debaty: tupkowego w Polsce
listow zastawnych - gdzie jesteSmy? | Partner debaty: Gietda Papierow Wartosciowych Partnerzy debaty: PGNiG, PAP
- str. 43 Dziennik Gazeta Prawna w Warszawie — str.59
— str.82 —> str. 84
11.00-11.30 | Przerwa kawowa
11.30-13.00 | Wspieranie wspotpracy biznesowej Polityka imigracyjna a rozwoj sek- Strategia wiascicielska wobec GPW Bezpieczenstwo polskiego rynku
przez instytucje finansowe tora nowoczesnych ustug bizneso- a wiarygodnos¢ i bezpieczenstwo gazu ziemnego
Partner debaty: EY wych rynku kapitatowego Partner debaty:
> str 86 Partner debaty: = str. 69 Operator Gazociagéw Przesytowych
Infosys BPO Poland GAZ-SYSTEM SA
> str.89 > str. 62
13.00-13.15 | Przerwa kawowa
13.15-14.30 | OGLOSZENIE NAJWAZNIEJSZYCH REKOMENDACJI EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO
14.30-15.30 | Lunch
15.30-16.30 | BIZNESOWE ODKRYWANIE AFRYKI - PREZENTACJE POTENCJAtU GOSPODARCZEGO | OFERTY INWESTYCYJNEJ M.IN. ETIOPII, GHANY, MOZAMBIKU | SENEGALU

WYDARZENIA TOWARZYSZACE:

Akademia EFC
—> str. 94

PPP w rozwoju miast i regiondw - doswiadczenia i perspektywy

- str. 96

EUROPEJSKI
KONGRES FINANSOWY
23-25 CZERWCA 2014, SOPOT

/ PRZYWITANIE GOSCI:

13.00 - 13.15
Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczqcy Rady Programowej EKF

/ WYSTAPIENIA:

13.15 - 14.00

Wiodzimierz Karpinski

Minister Skarbu Paristwa

Dato' Seri Haji Ahmad Husni Bin Mohamad Hanadzlah
Minister Finansow Il Malezji

Steffen Kampeter

Sekretarz Stanu, Ministerstwo Finansow Niemiec

Czy mozliwa jest dalsza
integracja polityczna UE

oraz wzrost konkurencyjnosci
gospodarki europejskiej

bez zapewnienia bezpieczenstwa
finansowego?

Debata
23 czerwca 2014, godz. 14.00 - 15.30
Sala Columbus

/ WYSTAPIENIA WPROWADZAJACE:

Yves Mersch

Member of the Executive Board, European Central Bank
Rolf Wenzel

Governor, Council of Europe Development Bank
Andras Simor

Vice-President, European Bank for Reconstruction

and Development
EUROPEAN FINANCIAL CONGRES% 13



/PROWADZACY DEBATE: /WYSTAPIENIA:

Jacek Rostowski )
b. Wicepremier, Minister Finansow w latach 2007-2013 Unia bankowa z peE rspektywy. .

/ ZAPROSZENI UCZESTNICY DEBATY: 23 czerwea 2014, godz. 15.30 - 15.50

Sala Columbus
Danuta Hiibner

Poset do Parlamentu Europejskiego

Philippe Legrain

principal advisor to Jose Manuel Barroso 2011-2014
Paul Ormerod

Partner, Volterra

... hiezaleznego banku krajowego

Zbigniew Jagietto

Prezes Zarzqdu, PKO Bank Polski S.A.

/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA: . o ) )
... banku krajowego bedgcego czescia transgranicznej

grupy bankowe;j

Luigi Lovaglio

Prezes Zarzqdu, Bank Pekao S.A. (tbc)

Czy Unia Bankowa jest szansg na silniejsza polityczna
integracje Unii Europejskiej czy tez stanowi ryzyko dezinte-
gracji?

Czy Unia Bankowa moze ograniczy¢ hazard moralny

w europejskiej bankowosci czy tez przeniesie go

z poziomu narodowego na europejski?

Czy i jak mozna ograniczy¢ przeregulowanie systemu
finansowego w Unii Europejskiej?

/ PARTNER DEBATY:

(&

Bank Polski

14/EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS EUROPEAN FINANCIAL CONGRES% 15



EUROPEJSKI
KONGRES FINANSOWY
23-25 CZERWCA 2014, SOPOT

Czy mozliwa jest dalsza
integracja polityczna UE

oraz wzrost konkurencyjnosci
gospodarki europejskiej bez
zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego? - europejska
perspektywa polityczna

Debata
23 czerwca 2014, godz. 16.20 - 17.30
Sala Columbus

WYSTAPIENIE WPROWADZAJACE
| PROWADZENIE DEBATY:

Janusz Lewandowski
Komisarz UE ds. budzetu i planowania finansowego

/ ZAPROSZENI UCZESTNICY DEBATY:

Joschka Fischer

Wicekanclerz i Minister Spraw Zagranicznych Niemiec
w latach 1998-2005

Maria van der Hoeven

Executive Director, International Energy Agency
Giinter Verheugen

Komisarz UE ds. rozszerzenia Unii w latach 1999-2004
oraz Komisarz UE ds. przemystu i przedsi¢biorczosci

w latach 2004-2010

/ PARTNER DEBATY:

‘.‘ﬂ
ORLEN

16/EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS

EUROPEJSKI

, KONGRES FINANSOWY
23-25 CZERWCA 2014, SOPOT
Czy mozliwa jest dalsza
integracja polityczna UE
oraz wzrost konkurencyjnosci
gospodarki europejskiej bez
zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego? - perspektywa
krajowa

Debata
23 czerwca 2014, godz. 17.30 - 18.30
Sala Columbus

/ PROWADZENIE DEBATY:

Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczqcy Rady Programowej Europejskiego
Kongresu Finansowego

/ ZAPROSZENI UCZESTNICY DEBATY:

Jan Chadam

Prezes Zarzqdu, Operator Gazociqgdw Przesytowych
Gaz-System S.A.

Jacek Krawiec

Prezes Zarzqdu, PKN ORLEN S.A.

Henryk Majchrzak

Prezes Zarzqdu, PSE

Marcin Moskalewicz

Prezes Zarzqdu, PERN , Przyjazn" SA

Marek Woszczyk

Prezes Zarzqdu, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

/ PARTNER DEBATY:

aE™

Polska Grupa Energetyczna

EUROPEAN FINANCIAL CONGRES% 17



EUROPEJSKI EUROPEJSKI
KONGRES FINANSOWY KONGRES FINANSOWY

23-25 CZERWCA 2014, SOPOT 23-25 CZERWCA 2014, SOPOT

Wieczor w Operze Lesnej Wieczor w Stoczni Gdanskiej
23 czerwca 2014, godz. 20.00 - 23.00 24 czerwca 2014, godz. 21.20 - 23.00
Opera Lesna Teren b. Stoczni Gdanskiej, Klub B90
19.20 - 20.00 Transport autokarowy do Opery Lesnej Tegoroczny Kongres odbywa sie w szczegdinym okresie
spod Hotelu Sheraton zawirowan polityczno-gospodarczych w Europie, ktore
90.10 Przywitanie Goici moga okazac si¢ praktycznym sprawdzianem Solidarnosci

Europejskiej. Nastapita kumulacja ryzyk zwigzanych z bez-
pieczenstwem energetycznym i finansowym, ktéra obudzita
lek o przysztos¢. Co dalej z integracjg Europy ? Wspdiny

Jacek Karnowski
Prezydent Miasta Sopotu

20.20- 21.30 Kolacja wieczor w dawnej hali produkeyjnej Stoczni Gdanskiej
(obecnie klub B90), w scenerii historycznych dzwigow,
21.30 - 22.30 Czy mozliwa jest dalsza integracja polityczna pochylni i obiektow przemystowych.
UE oraz wzrost konkurencyjnosci gospodar-
ki europejskiej bez zapewnienia polityki pro- 19.50 Odptyniecie katamaranow z molo w Sopocie
innowacyjne;j?

2120 Przywitanie Gosci
Pawet Adamowicz, Prezydent Miasta Gdarnska
Adam Maciejewski, Prezes Zarzqdu Gietdy

Spotkanie z Profesorem Danem Breznit-
zem, Munk School of Global Affairs, Universi-

ty of Toronto Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Profesor Dan Breznitz jest niekwestionowanym autory- 2140 Kolagja
tetem w zakresie polityki i strategii innowacji, byt doradcg
rzadow Irlandii, Finlandii, Taiwanu i Izraela, jest autorem 22.20 Co dalej z polityczng integracjg Europy? - krajobraz
wielu publikacji nt. strategii innowacyjnych i ich wptywu po wyborach do Parlamentu Europejskiego - rozmowa
na wzrost i konkurencyjno$¢ gospodarki. z Giinterem Verheugenem i Janem Krzysztofem Bie-

leckim prowadzona przez red. Marka Orzechowskiego.
/ KOMENTARZ:

Po rozmowie zapraszamy na kontynuacje dyskusji w nieformal-

Jacek Kedzior nej atmosferze. Spotkanie poprowadzi réwniez red. Marek Orze-
Partner Zarzqdzajqcy EY chowski.

Grazyna Piotrowska-Oliwa

Wiceprezydent, Pracodawcy RP Powrdt do Sopotu autokarami.

/ PARTNER: / PARTNER:
oyl @
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GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE




WYSTAPIENIA

/ WYSTAPIENIA:

24 CZERWCA 2014
09.00 - 09.30

JInfrastructure investment in Europe -
The role of the European Investment Bank"
Laszlo Baranyay

Vice-President, European Investment Bank

/ PARTNER:

G

Polska Grupa Energetyczna

24 CZERWCA 2014
09.30 - 10.30

JThe real crisis, the financial crisis and the rescue measures”
Hans-Werner Sinn

President of the Ifo Institute for Economic Research
Professor of Economics at the University of Munich

/ KOMENTARZ:

Mateusz Morawiecki
Prezes Zarzqdu, Bank Zachodni WBK

/ MODERATOR:

Michat Kobosko
Project Syndicate

EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS/ 21



BLOK TEMATYCZNY
BEZPIECZENSTWO | ROZWOJ
SEKTORA BANKOWEGO

Digital commerce trends,
opportunities and threats
for the banking industry

Wystapienie
24 czerwca 2014, godz. 09.30 - 10.30
Marco Polo E

/ WYSTAPIENIE:

Michele Marrone
Managing Director, Accenture European Lead
for Analitics and Mobility

/ KOMENTARZ:

Joao Bras Jorge
Prezes Zarzqdu, Bank Millennium

/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Sesja "Digital commerce trends, opportunities and threats
for the banking industry" poswiecona bedzie zmianom, ja-
kie zachodza na rynku finansowym.

Michele Marrone, Managing Director Accenture Digital,

w swoim wystapieniu przedstawi badania nad trendami
pojawiajgcymi sie w zachowaniach wspotczesnych
konsumentow, pokaze jak tradycyjny handel zmienia sie
w d-commerce, a takze jakg role, wedtug Accenture, moga
odegra¢ banki w dzisiejszym, dynamicznym, cyfrowym
Swiecie. W jego wystapieniu nie zabraknie tez przyktadow
rozwiazah wprowadzanych przez liderow cyfrowej zmiany
w bankowosci na swiecie.

BEZPIECZENSTWO
| ROZWO)J
SEKTORA

BANKOWEGO

EUROPEAN FINANCIAL CONGRES% 23



Rola bankow w przestrzeni d-commerce powinna by¢ roz- Na spotkaniu Michele Marrone przedstawi opracowang

patrywana wieloptaszczyznowo. To technologia wspiera i z sukcesem wdrazang wsrdd Klientow Accenture kon-

rewolucje, jaka przechodzi dzi$ handel. Zmieniaja sie tech- cepcje ,Everyday Bank” Jest ona odpowiedzig na zmiany

niki promocji, sprzedazy i zarzadzania relacjami z Klienta- jakie zachodza w globalnej, cyfrowej gospodarce.

mi. Zmienia sie tez sposob, w jaki Klienci dokonujg zakupow

oraz w jaki za nie pfaca. Serdecznie zapraszamy na sesje “Digital commerce trends,
opportunities and threats for the banking industry" oraz

Co wazne dla bankow, rozwéj technologii zakioca tradycyj- do aktywnego udziatu w dyskusji.

ne postrzeganie ptatnosci, jako procesu opartego o infra-

strukture dostepna gtéwnie dla tradycyjnych instytucji / PARTNER:

finansowych. W celu dostosowania si¢ do wymagan swo-

ich Klientow, sprzedawcy siegaja po rozwigzania z pograni- S

cza branz, takie jak np. Google Wallet. Do gry o podziat pro-

fitow przystepuja wiec gracze spoza branzy i zmuszaja accenture
tradycyjne banki do ciggtego uelastyczniania i poszerzania
oferty produktéw oraz kanatow dostepu do ustug.

W tym wyscigu o ptatnosci branza ma jednak bardzo
znaczacy atut. Miliony ciggle aktywnych urzadzeh mobil-
nych, ktére zbierajg znaczacg ilos¢ informacji o kazdym,
indywidualnym Kliencie w potaczeniu z historig transakcji
z konta dajg przewage. Potgczenie analityki, mobile i big
data moze stac si¢ rozwigzaniem, ktore pozwoli branzy

na skonstruowanie optymalnej i wybieranej przez Klien-
ta oferty.

High performance. Delivered.

Dzisiaj perspektywa dostarczania spersonalizowanych pro-
duktow, wykonywanych na zamoéwienie indywidualnego,
detalicznego Klienta np. przy pomocy technologii drukarek
3D oraz ekspresowo i automatycznie dostarczana np.

za pomoca drondw, moze wydawac sie jeszcze przedwcze-
sna. Jest ona jednak wysoce prawdopodobna juz w niedale-
kiej przysztosci. Branza bankowa takze musi zmierzy¢ sie

z nowa rzeczywistoscig d-commerce - jesli model jaki
zaproponuje okaze sie nieatrakcyjny i bedzie znaczaco
odbiegat od nowoczesnych trenddw, zostanie zastgpiony
przez bardziej innowacyjne i prostsze rozwigzania zew-
netrznych konkurentow.
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Jak bankujg mali i Sredni
przedsi¢biorcy w Polsce?

Wyniki badania Deloitte
dotyczacego klientow bankow
w segmencie MSP.
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Rynek matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce to

dla bankow jeden z najbardziej perspektywicznych seg-
mentow klienta. Firmy te generujg az ~18% krajowe-

go PKB i odpowiadajg za zatrudnienie ~40% pracownikow
przedsiebiorstw. Segment ten charakteryzuje si¢ jednakze
bardzo wysokim poziomem zréznicowania z perspektywy
potrzeb i preferencji w zakresie wspotpracy z bankami.

W segmencie MSP znajduja sie zaréwno firmy mate, o sta-
bilnych perspektywach i niewielkich wymaganiach produk-
towych, finansujace si¢ wtasnymi Srodkami, jak rowniez
firmy z duzym potencjatem rozwojowym, nastawione

na wzrost i prowadzace aktywng dziatalnos¢ na rynkach
zagranicznych, posiadajace duze potrzeby w zakresie finan-
sowania biezacego, inwestycyjnego i finansowania handlu.

Zroznicowanie to przektada sie w oczywisty sposob na po-
tencjat przychodowy dla bankdw. Réwnie istotny jest takze
aspekt kosztowy: zwigzany zaréwno z ryzykiem kredyto-
wym, jak i kosztem obstugi klienta odpowiadajacym jego
rzeczywistym potrzebom.

Pierwszym krokiem, aby budowa¢ rentowng bankowos¢ dla
segmentu MSP jest zrozumienie, kim sg, jak bankuja i czego
oczekujg klienci. W tym celu Deloitte przeprowadzit szeroko
zakrojone badanie wsrod firm tego sektora w Polsce, kto-
re pozwolito uchwyci¢ potrzeby, intensywnos¢ korzystania
z poszczegolnych produktow, preferencje dotyczace kana-
tow dostepu, w tym kanatow elektronicznych oraz kluczowe
oczekiwania i najistotniejsze kryteria wyboru banku.

Zagadnienia do dyskus;ji:
e Jaki jest potencjat segmentu MSP dla bankow
w Polsce?
e Ktore grupy klientow MSP sg najbardziej atrakeyjne
dla bankéw?
* Jak budowac atrakecyjna oferte dla klientow MSP?
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* lakie sa najbardziej efektywne kanaly dotarcia Kraje Spoza strefy euro
do klientéw MSP? . . .

e Jak roznicowa¢ model sprzedazy i obstugi klientoéw a unia l_)ankowa - aktuallzaqa
MSP? stanowiska

* Jak bedzie wygladac¢ bankowos¢ MSP w Polsce
w perspektywie 3-5 lat? Debata

24 czerwca 2014, godz. 13.00 - 14.30
/ PARTNERZY DEBATY: Marco Polo E

Deloitte.  ¢#Bank Pekao / MODERATOR:
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Project Syndicate

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Jean-Christophe Cabotte

Deputy Head of Supervisory Law Division,

European Central Bank

Iwona Kozera

Partner, Lider Grupy Rynkéw Finansowych

w Europie Centralnej i Potudniowej, EY

Alexander Lehmann

Lead Economist for Central Europe, EBRD

Mario Nava

Dyrektor Pionu Instytucji Finansowych,
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Koncepcja Unii Bankowej zostata wypracowana na szczycie
unijnym w czerweu 2012 roku. Jest ona coraz czesciej po-
strzegana jako rozwigzanie, ktérego wptyw na proces inte-
gracji europejskiej da sie poréwnac ze skutkami utworzenia
przed laty Wspdlnoty Wegla i Stali. Ze wzgledu na uwarun-
kowania prawne Unia Bankowa obejmuje wytacznie kra-
je strefy Euro. Pozostale kraje moga by¢ jej petnoprawnymi
cztonkami, cho¢ mozliwe jest ich wejscie z Unig Bankowa
w bliskg wspotprace. Jest ona namiastkg petnego czton-
kostwa. Przyjete rozwigzanie pozwala krajom spoza strefy
Euro uczestniczy¢ w ograniczonym zakresie w procesie
decyzyjnym. Z tego powodu do rozporzadzenia powierza-
jacego EBC nadzdr nad sektorem bankowym strefy Euro
wprowadzono zabezpieczenia ograniczajgce ewentualne
zagrozenia zwigzane z odmiennym statusem krajow

blisko wspotpracujacych z EBC. Trzeba jednak pamigtaé,

ze Unia Bankowa, to nie tylko bliska wspotpraca. To przede
wszystkim, rozwigzania zabezpieczajace przed czynnikami
zagrazajgcymi stabilnosci poszczegdlnych bankow ze stre-
fy Euro oraz systemu bankowego jako catosci, to przede
wszystkim dostep do unijnego wsparcia ptynnosciowego,
kapitatowego, do ktorych to mechanizmow banki krajow
blisko wspotpracujacych nie bedg miaty dostepu.

Unia bankowa zacznie funkcjonowa¢ za cztery miesigce.
Kolejne miesigce utatwig zapewne lepsze zrozumienie tego
faktu i jego skutkow. Ale juz teraz nasuwa sie wiele pytan,
ktére warte sa dyskusji:

Zagadnienia do dyskusji:
e Czym jest obecnie Unia Bankowa, czym bedzie
w przysztosci?
e Jak ocenia¢ sam fakt powstania Unii Bankowej?
e Jakie korzysci i jakie zagrozenia nies¢ bedzie ze soba
rownolegte funkcjonowanie dwoch (a wiasciwie
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trzech) systemow: krajow strefy Euro, krajow blisko
wspoltpracujacych, oraz krajéw pozostajgcych poza
strefg Euro? Jaki jest spodziewany rachunek korzysci
i kosztow?

* Czy Unia Bankowa jest tylko rozwigzaniem organiza-
cyjnym, czy bedzie mie¢ réwniez daleko idgce skutki
polityczne? Czy bedzie prowadzi¢ do szybkiej integracji
krajow strefy Euro dzielgc kraje cztonkowskie
na dwie nierébwnoprawne grupy? A jesli tak, to ktore;
grupie znajda si¢ kraje blisko wspotpracujace?

 Jakie powinno by¢ podejscie krajow spoza strefy Euro
do wezesniejszego cztonkostwa w Unii Bankowej?

e Jak oceni¢ majace je chroni¢ zabezpieczenia praw-
ne? Czy s one wiasciwe, niewystarczajace? Czy moze
nie dotykaja one istoty problemu i powinny by¢ w jaki$
sposob uzupetnione?

/ PARTNERZY DEBATY:

Komisja EY
Nadzoru
Finansowego Building a better

working world
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

W czasach powszechnej cyfryzacji, dostepu do Internetu
i wszechobecnej informacji ponad potowa prezesow ban-
kow na Swiecie przewiduje nadchodzace trudnosci w zro-
zumieniu i zangazowaniu klientéw jako jednostki, a nie jak
dotychczas segmenty rynku.
Banki powinny przygotowac si¢ na przysztos¢ poprzez:

e otwartos¢ na wptywy i sugestie ze strony klientow;

e emocjonalne angazowanie klientow w propozycje

firmy

a moga to zrobi¢ poprzez wprowadzanie innowacji, szcze-
golnie wykorzystujacych rozwigzania cyfrowe.
Rosnaca liczba prezesow wierzy, ze opinie klientéw powin-
ny by¢ wykorzystywane juz nie tylko
do tradycyjnych obszarow, jak tworzenie nowych produk-
tow i ustug. Prezesi sa wrecz gotowi otworzy¢ sie na zdanie
klientow w zadaniach, ktére do tej pory nalezaty tylko do
nich - tworzeniu strategii biznesowe;j.
Uznanie klientow jako nowych cztonkéw zarzadu jest spo-
sobem rowniez na zjednoczenie zarzadu w jednym wspol-
nym celu - zaspokojenia potrzeb klientow. Erozja zaufania
stanowi obecnie dla wielu bankéw powazne wyzwanie na
drodze do wzrostu. Zarzady otwierajg sie zatem na wspot-
prace z klientami i poszukujg nowych sposobow, aby z nimi
rozmawiac i budowac zaufanie. Jesli jedna inicjatywa mia-
taby zjednoczy¢ caly zarzad, by dziata¢ wspolnie dla sukce-
su banku to budowanie relacji z klientami jest zdecydowanie
rozwigzaniem.

Zagadnienia do dyskus;ji:

* Jakie sg najlepsze sposoby angazowania klientow, kto-
re prowadzg do zbudowania dobrych relacji z klien-
tami? Rady doradcze klientow? Liderzy opinii w social
media - inne?

* Jak zdefiniowa¢ unikalne doswiadczenie klienta, tak
aby klienci banku czuli sie jak w domu, niezaleznie czy
korzystajg z ustug internetowych, mobilnych, portali
spotecznosciowych czy odwiedzajg oddziat?
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N

Czy korzystanie z agencji kreatywnej, aby zapro-
jektowac¢ doswiadczenie klienta w ustudze mobilne]
czy internetowej jest rozwigzaniem? Jak zapewni¢
takie samo doswiadczenie w oddziale?

Czy banki sa gotowe sie zmienié, jesli klienci beda
tego wymagac?

Jak mozemy wykorzysta¢ sieci spotecznosciowe,
aby zbiera¢ opinie klientéw i na nie reagowac?

Jak znalez¢ odpowiednig réwnowage pomiedzy
Swiatem medidw spotecznosciowych, bankowosci
internetowe] i oddziatow?

Jak zaangazowa¢ wszystkich pracownikow bankow
w tworzenie odpowiedniego doswiadczenia klienta?
Jakie sg innowacyjne sposoby analizy zachowan klien-
téw, aby nie ingerowaé¢ w ich prywatnos¢?

Jak banki moga wspotpracowaé z innymi instytu-
cjami spoza sektora bankowego, aby wzbogaci¢
doswiadczenie klienta?

PARTNER DEBATY:
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Rewolucja internetowa wraz z rozwojem technologii
mobilnych radykalnie zmienity wzory zachowan i preferen-
cje konsumentow. Coraz powszechniej méwimy konsumen-
cie cyfrowym, ktory stale wykorzystuje stacjonarny i mobilny
dostep do globalnych zasobow sieci i ustug cyfrowych

w celu zaspokajania swoich potrzeb. Powszechna jest
wykorzystanie tzw. smartfondw, ktére umozliwiajg konsumen-
tom bardzo swiadome korzystanie z pfatnosci i bankowosci
mobilnej. Jednak rozwdj rynku ptatnosci mobilnych
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w Polsce nie jest w tej chwili adekwatny do adopcji telefo-
nii komorkowej, smartfonéw oraz Internetu mobilnego

w Polsce. Celem sesji jest znalezienie odpowiedzi na kluczowe
pytania z punktu rozwoju rynku ptatnosci mobilnych

w Polsce:

» Dlaczego cyfrowi konsumenci potrzebujg ustug
pfatnosci mobilnych? Jakie sg nosniki rozwoju
ptatnosci mobilnych na Swiecie?

o (Czy polscy konsumenci sg gotowi na powszechng
adopcje ustug ptatnosci mobilnych?

o Czy rynek ptatnosci mobilnych jest nadal w fazie
embrionalnej, czy w chodzi juz faze dojrzewania?

e Jakie sg gléwne bariery we wdrozeniu i powszechnej
akceptacji systemow ptatnosci mobilnych w Polsce?
Czy istniejg jeszcze jakie$ bariery technologiczne?

W jaki sposob mozna te bariery pokonaé?

* Jak zbudowa¢ efektywnie ekosystem ptatnosci mobil-
nych w Polsce tak, zeby mozna byto zrobi¢ powszechng
i szybka akceptacje ptatnosci mobilnych?

* Jaka role w rozwoju ptatnosci mobilnych w Polsce
moga odegra¢ poszczegolni gracze rynkowi (banki,
instytucje platnicze, operatorzy komérkowi, dostaw-
cy rozwiazan)?

/ PARTNERZY DEBATY:

T

Bank Polski

kPG

cutting through complexity
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Po Wielkim Kryzysie w USA amerykanskg bankowos¢
cechowat ustawowy podziat na bankowos¢ komercyjna

i inwestycyjna. W latach 1984-1999 lobbysci zabiegali

o przywrocenie w USA bankowosci uniwersalnej, faczace]
w sobie bankowos¢ komercyjng i inwestycyjna, co osta-
tecznie stato sie w roku 2000. Wczesniej, w roku 1989
mozliwos¢ taka wprowadzita w UE tak zwana Druga Dy-
rektywa Bankowa. Jedng z konsekwencji byt gwattowny
wzrost bilansow i zyskow bankow. Kryzys roku 2007 ukazat
miedzy innymi istotne zagrozenia, jakie wigza si¢ z silnym
dazeniem do ponadstandardowej rentownosci dziatalnosci
inwestycyjnej bankow, ale przede wszystkim z obcigzaniem
depozytow gwarantowanych przez systemy gwarantowa-
nia depozytow, a w dalszej kolejnosci przez panstwo, ryzy-
kiem dziatalnosci spekulacyjne;j.

Skala strat poniesionych w wyniku ostatniego kryzysu
sprawita, ze w USA i Europie powstaty liczne pokryzysowe
raporty, szczegdtowo analizujgce przyczyny kryzysu.

Do najwazniejszych z nich naleza: The Financial Crisis In-
quiry Report (USA), Reguta Volcker'a (USA), Raport Vickers'a
(W. Brytania), Raport Liikanen'a (EU).

Ten ostatni postuluje:

e wydzielenie zbyt duzej dziatalnosci handlowej w za-
kresie: przeprowadzania transakcji na rachunek wia-
sny, aktywow i instrumentéw pochodnych zwigzanych
z operacjami animacji rynku, ekspozycji wobec fundu-
szy hedgingowych, SIV (ang. structured investment ve-
hicles) oraz funduszy private equity do innej jednost-
ki prawnej, oraz

e dodatkowe wydzielenie czynnosci bankow, pod katem
usprawnienia ewentualnych dziatan z zakresu resolu-
tion.

Po opublikowaniu Raportu Liikanena w niektorych krajach
cztonkowskich przystapiono do wdrazania zalecen Raportu:

* Parlament Europejski wydat rezolucje w sprawie refor-
my struktury unijnego sektora bankowego;
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Francja i Niemcy znowelizowaty przepisy wydzielajace
dziatalnos¢ spekulacyjna [ inwestycyjna z tradycyjnej
dziatalnosci bankdw,

w Wielkiej Brytanii toczy si¢ proces zmierzajacy

do wdrozenia do prawa brytyjskiego propozycji zawar-
tych w Raporcie Vickersa.

W Polsce, w poczatkach stycznia 2014 r. Komisja
Nadzoru Finansowego zaakceptowata rekomenda-

cje dotyczace obowigzkowego wyodrebnienia z banku
dziatalnosci spekulacyjnej na rachunek wiasny

po przekroczeniu okreSlonego progu jej istotnosci.

W styczniu 2014 roku Komisja Europejska

rozpoczeta konsultacje projektu zmian legislacyjnych
przewidujacych obowigzkowe wydzielenie z banku,

do innego podmiotu w grupie, dziatalnosci spekulacyj-
nej po przekroczeniu okreslonej skali tej dziatalnosci.

Zagadnienia do dyskusji:

Jaki byt wptyw dziatalnosci spekulacyjnej bankow uni-
wersalnych na skale ostatniego kryzysu finansowego?
Czy dziatalnosc spekulacyjna byla jedynym [ glownym
czynnikiem prowadzacym do kryzysu?

Jakie czynniki ryzyka zwigzane sg z dziatalnoscig
detaliczna, a jakie z inwestycyjng?

Czy banki uniwersalne sg potrzebne? - Rachunek
korzysci i kosztow.

Czy w banku detalicznym jest w ogdle miejsce

na jakakolwiek dziatalnosé¢ inwestycyjng?

Jak oceni¢ zalecenia Raportu Liikanena w zakresie
wydzielenia dziatalnosci spekulacyjnej bankow?

Jak nalezy prowadzi¢ proces odseparowania
dziatalnosci spekulacyjnej od detalicznej?

PARTNER DEBATY:

Komisja
% Nadzoru
Finansowego
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Co wywotato potrzebe przeprowadzenia przegladu jakosci

aktywow (AQR) w bankach?
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Jakie jest przetozenie przegladu AQR na polski sektor bankowy?
Jakie s pozytywne i negatywne aspekty przeprowadzenia AQR?

Czy banki boja sie wynikéw AQR? Jesli tak, to z czego
wynikajg obawy?

Czy istnieje realne ryzyko [ zagrozenie, ze wyniki AQR mogg
by¢ znaczaco rozne od wynikéw zaraportowanych w spra-
wozdaniu finansowym za 20137

Czy konserwatywna metodyka AQR uwzglednia specyfike
poszczegolnych, lokalnych rynkéw?

Czy uda sie przeprowadzi¢ przeglad AQR w jednolity sposob
dla wszystkich bankdéw i krajow?

Czy na bazie AQR powstanie nowy standard sprawozdawczy?
Jak bedzie wygladat krajobraz bankowy po AQR?
/ OPIS DEBATY

W ostatnim czasie obserwujemy nasilajgca sie dyskusje

na temat integracji europejskiej w jej wszystkich mozliwych
wymiarach, poczawszy od wymiaru czysto politycznego, po-
przez spoteczny, gospodarczy czy wojskowy. Wymiar inte-
gracji sektora finansowego w postaci unii bankowe;j jest jed-
nym z wazniejszych nurtéw rozwazan. Powotanie unii ban-
kowej stuzy¢ ma, w zatozeniu, minimalizacji spotecznych
obaw o kondycje sektora bankowego, dtugofalowg jakos¢ ak-
tywow. Koncept ten budowany jest oparciu o trzy filary. Jed-
nym z nich jest jednolity mechanizm nadzorczy (Single Su-
pervisory Mechanism - SSM). Jednolity mechanizm nad-
zorczy ma byc¢ sprawowany przez Europejski Bank Central-
ny (EBC) w formie bezposredniej w odniesieniu do istot-
nych instytucji kredytowych oraz w formie posredniej - przy
Scistej wspotpracy z wiasciwymi organami krajowymi - nad
wszystkimi pozostatymi instytucjami kredytowymi. Przed
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przejeciem bezposredniego nadzoru nad istotnymi instytu-
cjami kredytowymi EBC, przy wspotpracy z lokalnymi nad-
zorcami, dokonuje swoistego przegladu ,bilansu otwarcia”,
na ktory skiada sie przeglad jakosci aktywow (Asset Quali-
ty Review - AQR) oraz stress-test. AQR i stress-testy bedg
dotyczy¢ 128 najwigkszych bankéw w 18 krajach Europy
obejmujacych 85% aktywow sektora bankowego. W Pol-
sce kilka bankow, ktorych witascicielami sa banki ze stre-

fy Euro podlega ocenie w ramach procesu paneuropejskie-
go. Jednoczesnie Komisja Nadzoru Finansowego podjeta
decyzje, aby przy wykorzystaniu tych samych zatozen me-
todologicznych przeprowadzi¢ analiz¢ jakosci aktywow

w wybranych 15 bankach, w tym w dziewieciu bankach
wchodzacych w sktad unijnych grup bankowych objetych
badaniem EBC, oraz szesciu bankach lokalnych.

W przypadku bankow objetych badaniem EBC, pra-

ce prowadzone sg we wspotpracy z KNF, w pozostatych

- wytacznie przez KNF. Tym samym, polski sektor bankowy
poddany zostanie podobnej ocenie jak banki ze strefy Euro.
Rok 2014 bedzie dla bankowosci rokiem zdefiniowania bi-
lansu otwarcia przy zastosowaniu jednolitego standardu
oceny jakosci aktywow, zaréwno w bankach w Europie jak
i w Polsce. Zdecydowano si¢ poddac¢ sektor finansowy Eu-
rolandu jednolitej ocenie, aby z petna, zunifikowana wiedzg
rozpocza¢ proces egzekucji zatozen unii bankowej. Na po-
ziomie europejskim wprowadzenie jednolitego mechani-
zmu nadzorczego i poprzedzajace go badanie jakosci akty-
wow oraz testy odpornosci okazaty sie konieczne, gdyz za-
ufanie do sektora finansowego jest wcigz mate. Testy majg
usuna¢ ostatnie watpliwosci co do jego stanu. W polskim
Srodowisku bankowym panuje gtebokie przekonanie, ze sy-
tuacja rodzimego sektora jest stabilna i bezpieczna. Pozo-
staje jednak pytanie: AQR i co dalej?

/ PARTNERZY DEBATY:

Komisja
% Nadzoru DE|OIttE-
Finansowego
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'BLOK TEMATYCZNY
, BEZPIECZENSTWO | ROZWQJ

SEKTORA BANKOWEGO

Rekomendacje dla zwi¢kszenia

bezpieczenstwa polskiego
systemu bankowego poprzez
rozwoj rynku listow

zastawnych — gdzie jestesmy?

Konferencja
25 czerwca 2014, godz. 09.30 - 11.00
Columbus AB

/ UCZESTNICY:

Zbigniew Jagietto

Prezes Zarzqdu, PKO Bank Polski S.A.

- gospodarz konferencji

Rafat Koztowski

Doradca Prezesa Zarzqdu PKO Banku Polskiego, Menedzer
projektu PKO Bank Hipoteczny

Tomasz Mozer

Prezes Zarzqdu, Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Grzegorz Piwowar

Wiceprezes Zarzqdu, Bank Pekao S.A.

/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Ubiegtoroczny Kongres Bankowosci Detalicznej skierowat

do Ministerstwa Finanséw oraz Ministerstwa Sprawie-
dliwosci rekomendacje dla zwiekszenia bezpieczenstwa pol-
skiego systemu bankowego poprzez rozwoj rynku listow
zastawnych. Sg one odpowiedzia na najistotniejsze ryzyko
systemowe polskiego sektora bankowego, ktore wynika

ze strukturalnej luki ptynnosci (dtugoterminowe kredyty
finansowane sg przez krotkoterminowe depozyty). Efektem
ich wdrozenia ma byc¢ rozwqj polskich listow zastawnych
(covered bonds) gtownie w celu refinansowania kredytow
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mieszkaniowych. Ministerstwa oraz Komisja Nadzoru Fi-
nansowego prowadza intensywne prace nad wdrozeniem
rekomendacji Kongresu Bankowosci Detalicznej. Przedsta-
wiciele bankow przedstawig aktualny status prac, terminy
ich ukonczenia oraz spodziewane rezultaty.

Przebieg konferencji:
1. Kontekst:

» ryzyko niedopasowania terminéw ptynnosci;

e regulacje i wymogi europejskie;

e bezpieczenstwo bankow i klientow;

» uwolnienie ptynnosci dla finansowania rozwoju gospo-
darki (SME, kredyty gospodarcze) poprzez pozyskanie
finansowania od inwestorow instytucjonalnych z pol-
ski i zagranicy;

2. Rekomendacje kongresu bankowosci detalicznej

3. Gdzie jestesmy z wdrozeniem zmian w ustawach (usta-
wa o listach zastawnych i bankach hipotecznych, limity in-
westycyjne OFE i TU, przepisy podatkowe) ? Kiedy mozemy
liczy¢ na ich wprowadzenie ?

4. Co zmienia si¢ w rekomendacjach KNF dotyczacych
listow zastawnych ?

5. Jakie s spodziewane efekty zmian ? Proba kwantyfikacji.

e skala emisji;

« uwolnienie ptynnosci, ktore banki przeznacza na inne
formy kredytowania (np. SME, gospodarcze etc.).

6. Q&A

FINANSOWANIE

PROJEKTOW
INFRASTRUKTU-
RALNYCH
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BLOK TEMATYCZNY
FINANSOWANIE PROJEKTOW
INFRASTRUKTURALNYCH

Makroekonomia infrastruktury

Debata
24 czerwca 2014, godz. 09.30 - 10.30
Columbus CD

/ MODERATOR:

Dariusz Filar
Profesor, Uniwersytet Gdanski

/ ZAPROSZENI EKSPERCI:

Mirostaw Gronicki

Minister Finanséw w latach 2004 - 2005

Jerzy Hausner

Profesor, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Janusz Lewandowski

Komisarz UE ds. budzetu i planowania finansowego

Marek Rozkrut

Gfowny Ekonomista, Szef Zespotu Analiz Ekonomicznych, EY

/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Rola panstwa w gospodarce: Czy wptyw panstwa na polska
gospodarke jest nadmierny, a moze nieznaczny?; Czy
mozna precyzyjnie okresli¢ jakie sa cele panstwa w gospo-
darce? Jaka jest efektywnosé/skutecznosc polskich instytu-
¢ji panstwowych w ich osigganiu?

Interwencjonizm: Jaki jest jego zakres/skala w polskiej
gospodarce? Jakimi narzedziami dysponujg instytucje
panstwowe? Czy jest potrzebny?

Rola panstwa w tworzeniu i utrzymaniu infrastruktury
technicznej: wptyw dziatan instytucji panstwa na cykl
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koniunkturalny, stabilnos¢ gospodarcza, poziomy nierow-
nowag makroekonomicznych.

Infrastruktura a koordynacja polityk na szczeblu krajowym
i na poziomie EU.

/ OPIS DEBATY:

W Polsce infrastruktura techniczna jest jedng z zasadni-
czych barier wzrostu gospodarczego. O ile infrastruktura
telekomunikacyjna jest relatywnie dobrze rozwinieta

i nie odbiega zbytnio od poziomu osiggni¢tego w krajach
Unii Europejskiej, to w transporcie lagdowym oraz sieciach
energetycznych sytuacja jest juz znacznie gorsza. Polska,
w szczegdlnosci, nie posiada dobrze rozwinietej sieci dro-
gowej i kolejowej.

Aktualny stan infrastruktury technicznej wymaga znacz-
nych naktadéw koniecznych dla jej rozbudowy, moder-
nizacji i utrzymania. Obecnie Rzad w Polsce nie dyspo-
nuje skutecznymi instrumentami polityki gospodarczej
zapewniajacymi rozwdj infrastruktury. Zarzadzanie tg sferg
jest rozproszone migdzy wiele ministerstw i instytucji,

a przyjmowane plany resortowe majg charakter zyczenio-
wy — w szczegolnosci nie precyzujg zrodet sfinansowania
przewidywanych inwestycji.

W latach 2008-14 polityka gospodarcza na przemian pozy-
tywnie i negatywnie wptywata na cykl koniunkturalny.

W poczatkowym okresie (08-09) zwiekszono wydat-

ki zarowno biezace jak i kapitalowe (inwestycyjne) nie
dopuszczajac tym samym do recesji, ale zwigkszajac deficyt
sektora finanséw publicznych z 1,9 w 2007 do 7,4% PKB
w 2009 roku. Jednoczesnie zwiekszyt sie udziat inwestycji
publicznych w PKB. Zwigkszat sie on do potowy 2012 roku
(Euro 2012), by w kolejnych kwartatach ulec drastycznemu
zmniejszeniu. Byt to w pierwszym przypadku klasyczny po-
zytywny impuls keynsowski (przejaw interwencji panstwa
w gospodarce. Z kolei od Il potowy 2012 rok przeksztat-

cit sie on w negatywny impuls popytowy doprowadzajgc
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BLOK TEMATYCZNY
FINANSOWANIE PROJEKTOW
INFRASTRUKTURALNYCH

do spadku popytu krajowego i zahamowania wzrostu go- StOSU nki prawne pomigdzy
spodarczego. O ile poczatkowy impuls byt zrozumiaty, to

gwattowne zmniejszenie wydatkow inwestycyjnych mu- Panstwem a p_rzed5|§_3b|_qrca mi -
sialo negatywnie wplyna¢ na polskg gospodarke zaklocajgc prognozy dla InWEStYCJI
(skracajac) cyk koniunkturalny. infrastrukturalnych w Polsce

Wraz z nowa, unijng perspektywa finansowg zanosi si¢
na powtérke. Po doswiadczeniach z lat 2008-14 nalezatoby

Debata
przemysle¢ sposob zarzadzania procesem inwestycyjnym 24 czerwca 2014, godz. 11.00 - 12.30
w Infrastrukturze tak, by nie doprowadza¢ do nadmiernych Columbus CD

wahan w wydatkach inwestycyjnych oraz nie zaktocac cy-
klu koniunkturalnego. W przeciwnym przypadku poniesie-
my zbyteczne koszty gospodarcze (nadmierne spowolnienie
wzrostu gospodarczego) oraz spoteczne (mozliwy wzrost
bezrobocia).

/ MODERATOR:

Tomasz Siemigtkowski
Profesor, Kancelaria Gtuchowski Siemigtkowski Zwara

/ PARTNER DEBATY: Kierownik Zaktadu Prawa Gospodarczego w SGH w Warszawie
Cztonek Zespotu Ds. Prawa Spotek Komisji Kodyfikacyjnej
Prawa Cywilnego

== N"I /ZAPROSZENI EKSPERCI:

Zbigniew Cwiakalski

Profesor, Katedra Prawa Karnego, Wydziat Prawa

i Administracji Uniwersytet Jagiellonski

Kancelaria T. Studnicki, K Pleszka, Z. Cw/qka/sk/', J. Gorski
Wojciech J. Katner

Profesor, Sedzia Izby Cywilnej Sqdu Najwyzszego
Kierownik Katedry Prawa Gospodarczego i Handlowego
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego
Andrzej Kidyba

Profesor, Kierownik Katedry Prawa Gospodarczego

i Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji

na Uniwersytecie Marii Curie-Skiodowskiej w Lublinie
Zygmunt Niewiadomski

Profesor, Przewodniczqcy Komisji Kodyfikacyjnej Prawa
Budowlanego, NSA

Dyrektor Instytutu Ekonomii Politycznej, Prawa i Polityki
Gospodarczej w SGH w Warszawie
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

W efekcie realizacji kontraktow pomiedzy strong publiczng,
a prywatna w ostatnich latach w Polsce (gtéwnie cho-

dzi o budowe autostrad) powstato wiele napie¢ i roszczen
skutkujacych postepowaniami arbitrazowymi i sgdowymi.
Obecnie czekajg nas inwestycje zwigzane z budowg infra-
struktury energetycznej, gazowej etc. Zamawiajacym zno-
wu ma by¢ Panstwo, a wykonawcg te same najwigksze
przedsiebiorstwa budowlane (prywatne, uwiktane w procesy
ze Skarbem Panstwa, ktérych wartosé¢ przedmiotu sporu
przekracza 10 miliardow ztotych).

Strona prywatna z dystansem zatem podchodzi do
mozliwosci zawarcia kolejnych kontraktow, obawiajgc

sie, ze historia sie powtorzy. Z drugiej strony jezeli
przedsiebiorstwa te nie zawrg kontraktow, to Panstwo nie
zrealizuje kolejnych wielkich inwestycji infrastrukturalnych.

Zaproszeni do debaty eksperci, zastanowig si¢ nad przy-
czynami tego, co si¢ stato w stosunkach prawnych

Panstwo - przedsiebiorcy infrastrukturalni, a takze nad
rozwigzaniami, ktére pozwolityby unikng¢ w przysztosci po-
dobnych zdarzen przy realizacji planowanych kontraktow
(w szczegdlnosci w zakresie kwestii prywatno - prawnych,
legislacyjnych, biurokratycznych, aksjologicznych, mental-
nych i wszelkich innych, ktdre wydajg sie by¢ istotne).

SO/EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS

BLOK TEMATYCZNY
FINANSOWANIE PROJEKTOW

, INFRASTRUKTURALNYCH
Dylematy europejskiej
polityki energetycznej

Debata
24 czerwca 2014, godz. 13.00 - 14.30
Columbus CD

/ MODERATOR:

Marek Garbicz
Profesor, Szkota Gtowna Handlowa

/ ZAPROSZENI EKSPERCI:

Mirostaw Bielinski

Prezes Zarzqdu, ENERGA SA

Katarzyna Jasinska

Wspotpracownik Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie
Mariola Juszczuk

Doktorantka, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
Zbigniew Kasztelewicz

Profesor, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
Stephan Lehrke

Senior Partner & Managing Director, Partner The Boston
Consulting Group w Warszawie i w Berlinie

Wojciech Paprocki

Profesor, Szkota Gtowna Handlowa

Jan Popczyk

Profesor, Politechnika Slqska

/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Polityka energetyczna UE - kontynuacja czy zmiana?
Przyszie europejskie scenariusze energetyczne niejasne.
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Tempo przestawiania si¢ UE na energetyke odnawialng
moze zwolnié albo zrealizowany zostanie scenariusz
Jucieczki do przodu" bedacy wynikiem zaostrzenia si¢ sytu-
acji wokot Ukrainy. Zagrozenia dla Polski? Dylematy w za-
kresie europejskiej polityki energetycznej s powigzane

z projektem TEN, obejmujacym trzy sektory: transporto-
wy, energetyczny i ICT. Nowoczesne rozwigzania (do 2050r.)
powinny uwzglednia¢ integracje dziatania w tych trzech
sektorach.

Polityka stania na wielu nogach. W warunkach wysokiej
niepewnosci rynkow energetycznych: utrzymanie waznej
roli wegla kamiennego i brunatnego w krajowym bilansie
energetycznym, rozbudowa potencjatu OZE w przypadkach
zapewniajacych efektywnos¢ ekonomiczng, kontynuacja
dazen do pozyskania nowych zrodet gazu ziemnego (gaz
fupkowy), priorytet oszczedzania energii i zarzadzanie po-
pytem skutkujace ograniczeniem zuzycia, zwtaszcza szczy-
towego.

Energetyka rozproszona. Energetyka prosumencka zbudo-
wana na OZE. Rozwigzania realne na masowa skale przy
tanich technologiach magazynowania energii. Konsekwen-
cje braku dyspozycyjnosci i zawodnosci kluczowych zrédet
OZE (wiatrowych i stonecznych) dla funkcjonowania syste-
mu elektroenergetycznego. Pozadany, czy nadmierny po-
ziom dotowania OZE?

Rozbudowa infrastruktury potaczen transnarodowych.
Korzysci i zagrozenia. Zagrozenia jako mozliwos¢ zywioto-
wego rozpychania sie niektérych aktoréw. Mechanizm sil-
nego gapowicza wykorzystujacego cudzg infrastrukture.
Bez wzajemnych uzgodnien i porozumien niekoniecznie
ma same zalety.
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/ UZASADNIENIE

Polityka energetyczna UE zdominowana byta dotad

przez ekologie (pozostate elementy potrojnego celu jak
konkurencyjnosc i bezpieczenstwo ignorowano). Dzis
jestesmy w pufapce, bo polityka ta zupetnie rozsypata sie.
Silne unijne mechanizmy wsparcia dla OZE w formie wyso-
kich dopfat i uprzywilejowanego dostepu stworzyto nadpo-
daz (niedyspozycyjnej!) energii odnawialnej. Stworzyto to
realne problemy dla zdolnosci regulacyjnej systemow elek-
troenergetycznych jak i dla konkurencyjnosci europejskie-
go przemystu.

Rewolucja technologiczna w gazie fupkowym, Fukushima

i Ukraina wykreowaty nowe wyzwania zwigzane z konstru-
owaniem strategii energetycznej dla UE i Polski.

Na tych ruchomych piaskach jakas polityka UE bedzie
realizowana. Z powoddow politycznych, ekonomicznych

i prestizowych UE nie moze po prostu wycofac si¢ z do-
tychczasowej strategii. Polska ma wiec wszelkie powody
sadzi¢, ze antyweglowy kurs bedzie kontynuowany. Krach
dotychczasowej strategii unijnej stwarza jednak pewne szan-
se na wypracowanie bardziej realistycznej polityki, krajowej
i unijnej. Potrzebna jest jednak rzeczowa, a nie ideologiczna
dyskusja na ten temat.

/ PARTNER DEBATY:

& Energa
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BLOK TEMATYCZNY
FINANSOWANIE PROJEKTOW
INFRASTRUKTURALNYCH

Rola kapitatu prywatnego

w finansowaniu infrastruktury

Debata
24 czerwca 2014, godz. 15.30 - 17.00
Columbus CD

/ MODERATOR:

Andrzej Kopyrski
Wiceprezes Zarzqdu, Bank Pekao S.A.

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Eriks Atvars

Managing Director, Deputy Global Head Infrastructure
and Power Project Finance, Corporate & Investment Banking,
UniCredit Bank AG

Krystyna Brzozowska

Profesor, Uniwersytet Szczecinski

Remigiusz Chlewicki

Partner, Dziat Doradztwa Finansowego, EY

Jerzy Gajewski

Prezes Zarzqdu, NDI SA

Eric Gallstad

Baltic Sea Department, Poland - Public Sector and
Infrastructure, EIB

Marco Rosso

Director of business development, Meridian Infrastructure
Lucyna Stanczak

Country Director, Poland, EBRD
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Debata bedzie poswiecona mozliwosciom finansowania
inwestycji infrastrukturalnych. Potrzeby rozwoju infrastruk-
tury w Polsce czynig niezbednym poswiecenie szczegolnej
uwagi w zakresie zapewnienia odpowiedniego finansowania.
Inwestycje infrastrukturalne wymagaja dtugotermino-

wego zaangazowania znacznych srodkow, dlatego w toku
debaty rozwazane beda szanse i ograniczenia zwigzane

z mozliwoscig pozyskiwania tych srodkdw od sektora pry-
watnego - bankow, sponsorow, prywatnych partnerow
zaangazowanych w przedsiewzigcia realizowane w formu-
le Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, a takze od instytucji
panstwowych, w szczegolnosci panstwowych bankow roz-
woju. Istotnym wyzwaniem wydaje sie by¢ pakiet requla-

cji CRD IV/CRR, ktorego celem jest wzmocnienie stabilnosci
europejskiego sektora bankowego. Wyzwaniem pozostaje
jednak kwestia zapewnienia dtugoterminowego finanso-
wania w warunkach natozenia nowych regulacji ostroz-
nosciowych. Wobec powyzszego debata bedzie rowniez
zwracac uwage na krajowe otoczenie regulacyjne Banku
Gospodarstwa Krajowego, ktory nie podlega unijnym regu-
lacjom ostroznosciowym i nadzorczym.

W debacie poruszone bedzie takze zagadnienie wspotpracy
miedzy roznego rodzaju podmiotami zaangazowanymi

w projekty infrastrukturalne, w szczegolnosci w zwigzku

z mechanizmem PPP, ktéry w niewystarczajgcym stopniu
jest wykorzystywany w Polsce w kontekscie doswiadczen
europejskich.

/ PARTNER DEBATY:

V#Bank Pekao
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BLOK TEMATYCZNY
FINANSOWANIE PROJEKTOW
INFRASTRUKTURALNYCH

Model finansowania
znaczacych projektow

infrastrukturalnych
Debata

24 czerwca 2014, godz. 17.30 - 19.00
Columbus CD

/ GOSC SPECJALNY:

Elzbieta Bienkowska
Wicepremier, Minister Infrastruktury i Rozwoju

/ MODERATOR:

Krzysztof Rozen
Partner, KPMG

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Magdalena Bartos

Dyrektor Zarzqdzajqcy ds. Ekonomiczno - Finansowych
PGE Polska Grupa Energetyczna SA

Jean Bensaid

Chief Executive Officer of CDC Infrastructure

Mariusz Grendowicz

Prezes Zarzqdu, Polskie Inwestycje Rozwojowe SA
Dariusz Kacprzyk

Prezes Zarzqdu, Bank Gospodarstwa Krajowego
Andrzej Kopyrski

Wiceprezes Zarzqdu, Bank Pekao S.A.

Remigiusz Paszkiewicz

Prezes Zarzqdu, PKP PLK

Arthur Rakowski

Senior Managing Director at Macquarie Infrastructure
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Jest wiele pytah dotyczacych finansowania projektow
infrastrukturalnych. Obecnie polski sektor bankowy
charakteryzuje sie duza nadptynnoscig a banki aktyw-
nie poszukuja nowych projektéw, to czy jednak bedzie

on zainteresowany projektami infrastrukturalnymi, czy
nadptynnosé bankow dotyczy rowniez dtugoterminowe-
go zaangazowania tj. powyzej 20-25 lat? Jezeli dfugoter-
minowe finansowanie bankowe jest mozliwe to dla ja-
kich projektow - jakie warunki musza spetni¢ aby zosta-
ty uznane przez bank za akceptowalne ryzyko, jak nalezy
przygotowaé projekt aby spetniat oczekiwania

bankoéw, czy podmiot publiczny jest w stanie samodzielnie
przygotowac¢ projekt czy jednak powinien skorzysta¢

z profesjonalnego doradztwa? Czy jest mozliwa i jak
mogtaby wyglada¢ wspotpraca bankdw i inwestorow kapita-
towych - czy obligacja projektowa moze zadziataé na ryn-
ku polskim? W jakim stopniu banki akceptujg podejscie
Eurostat do podziatu ryzyka w projektach PPP aby uzna¢
projekt PPP za pozabilansowy - w szczegoélnosci

w kontekscie wymogow Basel Il -, derisking&delevera-
ging"? Jak banki podchodzg do modeli finansowania
inwestycji infrastrukturalnych obarczonych ryzykiem
rynkowym. Czy i w jakim stopniu powinnismy obawia¢
sie wymogow Basel Il i tego, w jaki sposéb moga one
wptynaé na zainteresowanie bankow finansowaniem infra-
struktury? Jaka powinna by¢ rola panstwowych instytucji
finansujacych - polski rzad stworzyt Program Polskie
Inwestycje Rozwojowe, aby wesprzeé rozwdj infrastruktu-
ry - czy te dziatania wystarcza do aktywnej realizacji
projektow infrastrukturalnych w szczegdlnosci w modelu
PPP, czy moze rzad powinien podjg¢ inne dziatania

np. o charakterze systemowym. Czy finansowanie udzie-
lane przez instytucje multilateralne jest w dalszym ciagu
atrakcyjne - czy finansowanie z EBI/EBOR moze by¢ wyko-
rzystane do zwiekszenia atrakcyjnosci projektow infrastruk-
turalnych? Jaka powinna byé rola sponsoréw inwestycji
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infrastrukturalnych - czy dtugoterminowe zaangazowanie
moze by¢ dla nich atrakcyjne, jakimi warunkami powin-
na sie charakteryzowad¢ taka inwestycja? W zakresie reali-
zacji inwestycji infrastrukturalnych w modelu PPP nalezy
stwierdzi¢, iz Polska w niewielkim stopniu wykorzystuje
ten model podczas gdy w innych krajach europejskich jest
on szeroko stosowany - z czego wynika ta sytuacja i ja-
kie dziatania nalezatoby podja¢ aby upowszechni¢ model
PPP w Polsce? Mamy nadzieje, iz na te pytanie odpowie-
my podczas tej debaty.

/ PARTNERZY DEBATY:

BANK
lat | GOSPODARSTWA
192420+ | KRAJOWEGO
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¢ Bank Pekao

BLOK TEMATYCZNY
FINANSOWANIE PROJEKTOW
INFRASTRUKTURALNYCH

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
poszukiwan i wydobycia gazu
tupkowego w Polsce

Debata
25 czerwca 2014, godz. 09.30 - 11.00
Marco Polo F

/ GOSC SPECJALNY:

Maciej H. Grabowski
Minister Srodowiska

/ MODERATOR:

Agnieszka takoma
Polska Agencja Prasowa

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Mikotaj Budzanowski

Czfonek Zarzqdu, Boryszew SA

Pawet Chatupka

Dyrektor Zarzqdzajqcy, San Leon Energy

Mariusz Grendowicz

Prezes Zarzqdu, Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.
Mateusz Pociask

Partner, Dziat Doradztwa Podatkowego, EY
Wiestaw Prugar

Prezes Zarzqdu, Orlen Upstream

Zbigniew Skrzypkiewicz

Wiceprezes Zarzqdu ds. Poszukiwania i Wydobycia PGNiG
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/ OPIS DEBATY:

Ze wzgledu na znaczace krajowe zasoby gaz tupkowy to
szansa na zwigkszenie niezaleznosci Polski od importu su-
rowca a przez to na poprawe bezpieczenstwa energetycz-
nego. Rozwoj wydobycia rodzimych surowcow w tym gazu
tupkowego to tez jeden z postulatéw sformutowanych
przez Premiera RP Donalda Tuska w ramach projektu unii
energetycznej, ktory jest obecnie analizowany przez Ko-
misje Europejska. Panel podczas EKF bedzie okazjg do omo-
wienia szans na uruchomienie produkcji gazu tupkowego
na skale przemystowg w Polsce i oceny atrakcyjnosci tego
typu inwestycji.

Zagadnienia:
* Gaz tupkowy jako jeden z elementdw projektu unii
energetycznej w ramach Wspolnoty - czy Polska
bedzie musiata przekonywa¢ partnerow?

* Zaawansowanie prac poszukiwawczych w Polsce - ja-
kie sg gtéwne bariery w ich prowadzeniu? (co je utrud-
nia?) Dlaczego dla jednych firm Polska to atrakcyjne
miejsce do prowadzenia poszukiwan, a dla innych nie?
Co decyduje - bariery technologiczne, prawne czy fi-
nansowe?

e Perspektywy i uwarunkowania dalszych prac, plany
firm - czy sukces zalezy od zaangazowanego kapitatu?

¢ Koszty i naktady inwestycyjne - jakie sg podstawo-
we zrddfa finansowania projektow poszukiwawczych?
(trudnosci i bariery w pozyskaniu kapitatu)

* Polskie tupki" w opinii sektora bankowego - Jakie wa-
runki musza spetni¢ inwestorzy? Czy i na jakie kredyto-
wanie moga liczy¢?
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* Przemyst poszukiwaczo-wydobywczy z perspekty-
wy bankow inwestycyjnych - jak oceniajg atrakcyjnosé
tych projektow? Jaki wptyw na oceng bankow majg
propozycje rozwigzan podatkowych?

* Doswiadczenia firm prowadzacych prace w zakresie
pozyskiwania kapitatu - jakie majg oczekiwania wobec
bankow? Jak jest cena ryzyka zwigzanego z pracami
poszukiwawczymi?

* Rola Panstwa we wsparciu poszukiwan i wydobycia -
czy uda sie uniknaé ryzyka reqgulacyjnego? Jaki powi-
nien by¢ efektywny system podatkowy dla sektora?

e Czyijak Panstwo moze wspomaoc finansowo badania
stuzace rozwojowi technologii poszukiwawczo-wydo-

bywczych?

/ PARTNERZY DEBATY:
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BLOK TEMATYCZNY
FINANSOWANIE PROJEKTOW
INFRASTRUKTURALNYCH

Bezpieczenstwo polskiego
rynku gazu ziemnego

Debata
25 czerwca 2014, godz. 11.30 - 13.00
Marco Polo F

/ MODERATOR:

Andrzej Sikora
Prezes Instytutu Studiow Energetycznych

/ ZAPROSZENI EKSPERCI:

Mirostaw Duda

Doradca Zarzqdu Agencji Energii

Marek Kaminski

Partner, Dziat Doradztwa Biznesowego, EY
Wojciech Kowalski

Cztonek Zarzqdu, Operator Gazociggow
Przesytowych Gaz-System S.A.

Ireneusz tazor

Prezes Zarzqdu, Towarowa Gietda Energii
Stanistaw Nagy

Profesor, Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

o 7rodia pozyskania gazu, w szczegolnosci rozwoj
zasobow krajowych gazu ziemnego (i ropy naftowej)

o Bezpieczenstwo ciggtosci dostaw gazu w warunkach
tworzenia si¢ jednolitego unijnego rynku energetycz-
nego
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e Liberalizacja rynku gazu w warunkach wieloletnich
kontraktow ,Take or pay"

e Problem cen za paliwa gazowe a utrzymywania taryf

« Zrodta finansowania programow inwestycyjnych rynku
gazu ziemnego, w tym z funduszy unijnych

¢ Preferowany (mozliwy) mix energetyczny do 2030
ido2050r.

/ PARTNER DEBATY:

O=A=

system
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'BLOK TEMATYCZNY
, STRATEGIA ROZWOJU RYNKU

KAPITALOWEGO

Jak zwiekszy¢ atrakcyjnosé
rynku publicznego dla
emitentow?

Debata
24 czerwca 2014, godz. 15.30 - 17.00
Columbus AB

/ WYSTAPIENIE:

Valerie Bannert-Thurner
Vice President NASDAQ OMX

/ MODERATORZY:

Adam Maciejewski

Prezes Zarzqdu, Gietda Papierdw Wartosciowych

w Warszawie

Mirostaw Kachniewski

Prezes Zarzqdu, Stowarzyszenie Emitentéw Giefdowych

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Daniel Boniecki

Dyrektor Zarzqdzajqcy, McKinsey & Company
Zbigniew Jakubas

Prezes, Grupa Kapitatowa Multico

Jakub Papierski

Wiceprezes Zarzqdu, PKO Bank Polski
Wojciech Sobieraj

Prezes Zarzqdu, Alior Bank S.A.

Artur Tomala

Dyrektor Wykonawczy, Goldman Sachs

STRATEGIA
ROZWOJU RYNKU
KAPITALOWEGO
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BLOK TEMATYCZNY
STRATEGIA ROZWOJU RYNKU
KAPITALOWEGO
/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Jak mobilizowac

dtugoterminowe oszczednosci

Rola rynku kapitalowego w finansowaniu rozwoju
gospodarczego (vs finansowanie bankowe)

krajowe?
Czemu niektdrzy przedsiebiorcy nie cheg korzystac
z narzedzi oferowanych przez publiczny rynek kapitatowy? Debata panelowa

24 czerwca 2014, godz. 17.30 - 19.00
Wady publicznego rynku kapitatowego - czy i jak mozna je Columbus AB

wyeliminowac?

Czemu spotki publiczne sg mniej efektywne niz prywatne?

P P A : / oy /WYSTAPIENIE:
Jakie zachety mozna wprowadzi¢ dla emitentdw, by
chetniej korzystali z publicznego rynku kapitatowego
(wchodzili na rynek i go nie opuszczali)?

Eric Bertrand
Principal Consultant, Exchange Business Solutions, Euronext

Jak wykorzystac¢ rynek kapitatowy do finansowania / MODERATOR:

start-upow?
upow Ryszard Petru

/ PARTNERZY DEBATY: Przewodniczqcy Rady Towarzystwa Ekonomistéw Polskich

&

/ ZAPROSZENI PANELISCI:
i"%f‘ggg'\a‘?g’g\: (//SiEG Beata Jarosz
SCREESICS Wiceprezes Zarzqdu Giefdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.
Stefan Kawalec
Prezes Zarzqdu Capital Strategy
Wojciech Kowalczyk
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finanséow
Michat Markowski
Giowny Ekonomista w Ministerstwie Skarbu Panistwa
Pawet Pytel
Prezes Zarzqdu, Aviva PTE

BB/EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS EUROPEAN FINANCIAL CONGRES% 67



/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Znaczenie dtugoterminowych oszczednosci krajowych
dla stabilnosci makroekonomicznej kraju.

Znaczenie dtugoterminowych oszczednosci krajowych
dla rozwoju rynku kapitatowego.

Zapotrzebowanie na dtugoterminowych oszczednosci
ze strony sektora bankowego wynikajace ze zmian regula-
cyjnych Bazylei Ill

Znaczenie dtugoterminowych oszczednosci krajowych dla
zapewnienia dostepu do diugoterminowego finansowania
dla projektow infrastrukturalnych i energetycznych.

Dobrowolne programy emerytalne (Il filar) jako droga do
ztagodzenia spadku stopy zastapienia oraz do generowania
dtugoterminowych oszczednosci finansujacych rozwoj

i zwiekszajacych stabilnos¢ makroekonomiczna kraju.

Doswiadczenia innych krajow w mobilizacji dobrowolnych
oszczednosci emerytalnych?

Jak motywowac i zachecac Polakéw do diugoterminowego
oszczedzania?

/ PARTNER DEBATY:

GIELDA PAPIEROW IG I E
WARTOSCIOWYCH

W WARSZAWIE Izba Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych
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BLOK TEMATYCZNY
STRATEGIA ROZWOJU RYNKU
KAPITALOWEGO

Strategia wiascicielska

wobec GPW a bezpieczenstwo

i wiarygodnos¢ rynku
kapitatowego

Dyskusja okragtego stotu
25 czerwca 2014, godz. 11.30 - 13.00
Marco Polo E

/ MODERATOR:

Barttomiej Mayer
Dziennik Gazeta Prawna

/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Celem debaty jest proba odpowiedzi na pytanie czy i w jaki
spos6b mozna bytoby w Polsce zadbaé¢ o diugookresowy,
stabilny rozwoj rynku kapitatowego.

Pierwotne pytanie dotyczy celowosci takiego dziatania -
czy nalezy wspiera¢ rynek kapitatowy. Odpowiedz na nie
wydaje sie by¢ oczywista - tak, nalezy wspierac¢ rynek kapi-
tatowy, bo jego funkcja we wspieraniu gospodarki, zwtasz-
cza podmiotéw mtodych, innowacyjnych i rozwojowych
jest kluczowa. Rynek bankowy ma ograniczone mozliwosci
finansowania rozwoju tej czesci gospodarki. Drugie pyta-
nie to jak wspiera¢ rynek kapitatowy w diugim terminie.

Wydaje sie, ze zréwnowazony rozwoj rynku kapitatowe-

go w Polsce wymaga zmian o charakterze systemowym,

w tym zmian instytucjonalnych. Czgscig z nich jest poli-
tyka wiascicielska Skarbu Panstwa wobec Gietdy Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A. Bedzie ona glownym
przedmiotem debaty.
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ZARZADZANIE
WARTOSCIA
PRZEDSIEBIORSTW

BLOK TEMATYCZNY
, ZARZADZANIE WARTOSCIA

PRZEDSIEBIORSTW

Wykorzystanie corporate
governance w tworzeniu
wartosci przedsigbiorstwa

Debata
24 czerwca 2014, godz. 09.30 - 10.30
Rotunda

/ WYSTAPIENIE:

Pawet Wojciechowski
Ambasador, Staty Przedstawiciel RP przy OECD

/ ZAPROSZENI KOMENTATORZY:

Beata Binek

Prezes, Polski Instytut Dyrektorow

Matgorzata Dec

Dyrektor Departamentu Analiz, Ministerstwo Skarbu Panstwa
Beata Jarosz

Wicerezes Zarzqdu, Gietda Papieréw Wartosciowych

w Warszawie SA

Adam Purwin

Prezes Zarzqdu, PKP Cargo

/ WYBRANE ZAGADNIENIA:

e Wplyw corporate governance na jakos¢ procesu
inwestycyjnego w przedsigbiorstwie

» Corporate governance a kryzys finansowy

e Koncepcja aktywizmu inwestorskiego

e Ksztattowanie i jako$¢ wynagrodzen

e "Miekkie" i "twarde" requlacje
e Uniwersalizm zasad corporate governance OECD

/ PARTNER DEBATY:
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BLOK TEMATYCZNY
ZARZADZANIE WARTOSCIA
PRZEDSIEBIORSTW

Ekspansja zagraniczna

polskich firm surowcowych

— szansa dla polskie]
gospodarki i nauki

Debata panelowa
24 czerwca 2014, godz. 11.00 - 12.30
Columbus AB

/ MODERATOR:

Daniel Boniecki
Dyrektor Zarzqdzajqcy, McKinsey & Company

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Pawet Jarczewski
Prezes Zarzqdu, Grupa Azoty S.A.
Stawomir Jedrzejezyk

Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych, PKN ORLEN S.A.

Witodzimierz Karpinski

Minister Skarbu Panstwa

Michat Krupinski

Dyrektor Zarzqdzajqcy, Bank of America Merrill Lynch
w Polsce

Herbert Wirth

Prezes Zarzqdu, KGHM Polska Miedz S.A.

Pawet Wojciechowski

Ambasador, Staty Przedstawiciel RP przy Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Jaka rolg odegra ekspansja migdzynarodowa polskich
przedsigbiorstw w rozwoju gospodarki w najblizszych
latach?

* Polska jest w coraz wiekszym stopniu otwarta na
miedzynarodowa konkurencje. Polskie firmy musza
konkurowac¢ z najwiekszymi na swiecie, a aby sprosta¢
tej konkurencji musimy mie¢ wtasnych, globalnych
graczy.

» Narodowi czempioni - duze podmioty gospodarcze
w istotny sposob stymulujg wzrost gospodarczy m.in.
poprzez dostep do tanszego kapitatu, dominujgca role
w wymianie miedzynarodowej i dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej. Jest to szczegolnie istotne w przy-
padku kapitatochtonnych i niezwykle zglobalizowanych
rynkow surowcowych.

e W Polsce mamy 60-100 firm, ktére prowadza juz
dziatalno$¢ globalna. Grono polskich czempionow
moze sie jednak szybko powiekszy¢. Zagraniczna eks-
pansja najwiekszych graczy moze spowodowac efekt
kuli snieznej. Sukces jednych firm moze si¢ przeku¢ na
sukces pozostatych. Jesli najwieksi skutecznie zaistniejg
na swiecie, pociggna mniejsze podmioty, swoich do-
stawcow.

Jaka powinna by¢ rola instytucji panstwowych we
wspieraniu ekspansji migdzynarodowe;?

 Strategia rozwoju gospodarczego kraju oraz inteligen-
ta aktywnos¢ panstwa na polu regulacyjnym sg ab-
solutnie kluczowe w procesie budowy solidnych pod-
staw do rozwoju innowacyjnej i ukierunkowanej
miedzynarodowo gospodarki.
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 Trzeba oczywiscie zwraca¢ uwagg na granice takiej po-
mocy i zaleznosci. Interesy firmy nie powinny sta¢ po-
nad interesami kraju i nie moga by¢ w sprzecznosci z
interesami Unii Europejskiej i europejskiego Wspolne-
go Rynku.

Jaka jest recepta na udana ekspansj¢ migdzyna-
rodowa?

« Nie ma magicznej formuty udanej akwizycji. Kazda
transakcja musi mie¢ swoja strategiczng logike.
Doswiadczenie pokazuje, ze nabywcy w najbardziej
udanych transakcji maja jasno okreslone cele, dla kto-
rych przeprowadzajg dang transakcje.

/ PARTNERZY DEBATY:

,‘ﬂ
KGHM 'ORLEN

POLSKA MIEDZ S.A.
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BLOK TEMATYCZNY
, ZARZADZANIE WARTOSCIA

PRZEDSIEBIORSTW

Infrastruktura i rozwoj

gospodarki opartej o innowacje

Debata
24 czerwca 2014, godz. 13.00 - 14.30
Columbus AB

/WPROWADZENIE
| PODSUMOWANIE DEBATY:

Marek Rosinski
Partner Zarzqdzajqcy, Baker & McKenzie

/ MODERATOR:

Marcin Piasecki
Redaktor Naczelny, Sukces

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Michat Banka

Dyrektor Departamentu Wsparcia Instytucji
Otoczenia Biznesu, PARP

Krystian Bestry

Wiceprezes Zarzqdu Infosys BPO Ltd., Dyrektor Zarzqdzajqcy
Infosys BPO EMEA, Wiceprezes ABSL

Zbigniew Jagietto

Prezes Zarzqdu, PKO Bank Polski

Adam Maciejewski

Prezes Zarzqdu, Gietda Papierdw Wartosciowych

w Warszawie

Jarostaw Romanowski

| Wiceprezes Zarzqdu, KGHM Polska Miedz SA

Adam Swirski

Wiceprezes Zarzqdu, Bank Gospodarstwa Krajowego
Agata Wactawik-Wejman

Policy Counsel Google Poland
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

* Jak najwigksze przedsiebiorstwa powinny zaangazowac
sie w budowe gospodarki opartej o innowacje?

» Jak zapewni¢ odpowiednig infrastrukture intelektualng
(sady, administracja) dla kraju, ktory ma opiera¢ swojg
konkurencyjnosé na kreowaniu i wdrazaniu innowacji?

* (Czy mozna wprowadzi¢ rozwigzania podatkowe,
ktore zachecy przedsiebiorstwa do inwestowania
w innowacyjnos¢?

e W jaki sposéb powinien wyglada¢ ekosystem do han-
dlu innowacyjnymi pomystami i jaka role moze przyja¢
w tym przypadku GPW?

* Jak strategia oparta o innowacyjnos¢ jest realizowana
przez najwigksze miedzynarodowe przedsigbiorstwa?

* Jaka role powinny mie¢ instytucje publiczne (PARP,
BGK, NCBiR) w budowie gospodarki opartej na inno-
wacjach?

* Jak mozna wykorzysta¢ potencjat miedzynarodowych
korporacji w transformacji procesow biznesowych pol-
skich przedsiebiorstw?

Obok bezpieczenstwa energetycznego i finansowego, kwe-
stia gospodarki opartej o innowacje jest kluczowa dla
konkurencyjnosci Polski w przysztych latach. Po okresie
absorbcji funduszy w latach 2004 - 2013, przyszedt czas
na podsumowanie ich wykorzystania i zaplanowanie opty-
malnego wykorzystania srodkéw w perspektywie lat 2014
- 2020. Prawdopodobnie bedzie to ostatni tak duzy za-
strzyk finansowy dla Polski. Debata publiczna pomimo swo-
jej polaryzacji zmierza do osiggniecia wspolnego celu tj. jak
przejs¢ od gospodarki rozwijajacej sig, zasilanej kapitatem
zewnetrznym i wykorzystujacej tanig baze kosztowa do go-
spodarki rozwinietej, ktéra tworzy i eksportuje nowoczesne
rozwigzania.
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W 2013 roku kancelaria prawna Baker & McKenzie przy-
gotowata raport dla Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju
gdzie zostaty przeanalizowane najlepsze praktyki w zakre-
sie innowacyjnosci oraz zaproponowalismy rekomendacje
dla Polski w tym zakresie. Wiele z tych rekomendacji znaj-
duje zastosowanie w dziataniach rzadu. W trakcie debaty
zostang zaprezentowane kluczowe obszary sukcesu dla go-
spodarek opartych o innowacyjnos¢, zmiany, ktére obser-
wujemy w ostatnich miesigcach i te obszary gdzie wcigz
potrzebne jest spojne dziatanie.

/ PARTNER DEBATY:

BAKER & MCKENZIE
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BLOK TEMATYCZNY
ZARZADZANIE WARTOSCIA
PRZEDSIEBIORSTW

Dtugoterminowe zachety
w motywowaniu kadry

zarzadzajacej przedsi¢biorstw

Debata
24 czerwca 2014, godz. 13.00 - 14.30
Rotunda

/ WYSTAPIENIE:

Frank Plaschke

Partner i Dyrektor Zarzqdzajqcy The Boston Consulting
Group z Monachium, Lider globalnej praktyki "Corporate
Development”

/ ZAPROSZENI KOMENTATORZY:

Matgorzata Dec

Dyrektor Departamentu Analiz, Ministerstwo
Skarbu Panstwa

Andrzej Herman

Profesor, Szkota Gtowna Handlowa
Sebastian Mikosz

Prezes Zrzqdu, PLL LOT

/ PARTNER DEBATY:

BCG

TiE Boston CoNSULTING GROUP
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BLOK TEMATYCZNY IV
, ZARZADZANIE WARTOSCIA

PRZEDSIEBIORSTW

Kiedy eCommerce wyprze
tradycyjny biznes?

Debata
24 czerwca 2014, godz. 17.30 - 19.00
Marco Polo E

/ MODERATOR:

Cezary Szymanek
Redaktor Naczelny, Bloomberg Businessweek Polska

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Bartosz Ciotkowski

Dyrektor Generalny polskiego oddziatu MasterCard Europe
Jerzy Jozkowiak

Prezes, Poczta Polska S.A.

Marcin Karnowski

Head of Marketing Central and Eastern Europe at Google
Marcin Kotlarek

Partner i Dyrektor Zarzqdzajqcy,

The Boston Consulting Group

Szymon Midera

Wiceprezes, Bank Pocztowy S.A.

Przemystaw Schmidt

Cztonek Rady Nadzorczej, Merlin.pl SA

/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

On-line i off-line w jednym stali domu. Jak rozwoj e-bizne-
su wptywa i bedzie wptywat na reguty gry na rynku handlu,
logistyki i finansowym?

EUROPEAN FINANCIAL CONGRES% 79



Budowanie przewagi konkurencyjnej w $wiecie na jedno
klikniecie.

Jak szybciej i taniej zaspokaja¢ wcigz zmieniajace si¢ po-
trzeby Klienta?

Czy duze firmy tradycyjne sa w stanie zmieni¢ swoj mo-

del biznesowy tak, aby odnies¢ sukces eCommerce'owy i nie
utongc?

Jak duzy kawatek z tortu zwanego eCommerce przypadnie
gtodnym kolejnych sukceséw bankom i instytucjom finan-
sowym?

0 potencjale rynku eCommerce i zwigzanych z nim mode-
li biznesowych swiadczg liczby - 14 mln 0sdb kupujgcych
przez Internet, 26 mld zt wydanych na zakup towarow

i ustug w samym 2013 r., 15 tys. przesytek dostarczanych
na godzing, 130 min przesytek rocznie, ponad 25 proc.
roczna dynamika wzrostu handlu opartego o ten model
biznesowy. Wg szacunkdw wartos¢ gospodarki interneto-
wej w 2015 r. bedzie wyzsza od wartosci rynku ustug fi-
nansowych. To tylko w Polsce, ktora dopiero aspiruje

do roli waznego gracza na $wiatowej mapie eCommerce.
Jak potezna jest wigc skala tego biznesu w catej Europie,

a jak na swiecie, i czy wkrotce firmy oparte na eCommer-
ce bedg stanowi¢ trzon gospodarki, tak jak kiedys przemyst
czy ustugi?

Od sieci sklepow, przez duzych operatoréw telekomu-
nikacyjnych, az po osiedlowa biblioteke -wszystkie te
przedsiewziecia w mniejszym lub wiekszym stopniu
wykorzystujg dzi$ doswiadczenia kontaktu z klientem
wypracowane wiasnie przez elektroniczny biznes.

| zmieniaja sig, oferujgc dostepnos¢ 24h na dobe

W miejsce juz niewystarczajgcej wysytki w ciagu 24

h, przescigajac si¢ w proponowaniu coraz doskonal-
szych ptatnosci mobilnych, bramek ptatniczych i innych
rozwigzan towarzyszacych procesowi zakupu on-line.
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Jezeli mozemy dzi$ mowi¢ ,e-Klient, nasz Pan", jak zmieni
to tradycyjny biznes?

Model oparty o eCommerce przenika i zmienia wczesniej
stosowane modele biznesowe - wida¢ to m.in. na przy-
ktadzie zmieniajacych sie sklepdw czy bankow. Nie kazdy
jednak odniesie sukces - bo eCommerce ma wiele twa-
rzy. Czy by ratowac tradycyjny biznes wystarczy dotgczy¢
do niego sklep on-line? Jak wielkim wyzwaniem pozosta-
je dzi$ przejscie z biznesu off-line na on-line? W ktdrg
strong pojda dalej banki i inne instytucje finansowe - jak
moga dostosowaé swoje modele biznesowe, aby korzystac
z rosnacego rynku? Co stanie sie z tymi graczami, ktérzy
odpuszcza i nie znajda swojego miejsca w Swiecie eCom-
merce?

/ PARTNER DEBATY:

<«

Bank Pocztowy
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BLOK TEMATYCZNY
ZARZADZANIE WARTOSCIA
PRZEDSIEBIORSTW

Czy szarg strefe mamy we krwi,

czyli czy jesli obnizymy

przedsi¢biorcom podatki,

to oni bgdg je ptaci¢?

Debata
25 czerwca 2014, godz. 09.30 - 11.00
Columbus CD

/ MODERATOR:

Dominika Malicka-Sikora
Zastepca Redaktor Naczelnej, Dziennik Gazeta Prawna

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Polska ma deficyt budzetowy i redukcja szarej strefy bytaby
najprostszym rozwigzaniem na zmniejszenie go. Wydatki
(na edukacje, stuzbe zdrowia itd.) s3 ograniczone.
Powigkszenie zasobodw wspolnej kasy sprawitoby, iz mo-
glibysmy pozwoli¢ sobie na wigcej.

Obywatele zyjacy w szarej strefie, zyja na nasz koszt
korzystajac ze wszystkiego, co publiczne w tym ze szkot
i drog - nie ptacac przy tym podatkow.

Zagadnienia do dyskusji:

e Czy jesli obnizymy przedsiebiorcom podatki, to oni
beda je ptaci¢?

e Bilans zyskow czy uwarunkowania kulturowe: co de-
terminuje nasz stosunek do obcigzen fiskalnych;

e (Czy optymalizacja podatkowa jest moralna?

e Schodzimy na ziemie: nizsze podatki czyli jakie?
Czy jest mozliwy konsensus miedzy przedsigbiorcami

Andrzej Malinowski a rzadem?
Prezydent, Pracodawcy RP * Rozregulowany rynek pracy: czy dzieki nizszym
Tomasz Michalik kosztom pracy pracownicy wrdcg na etaty?

doradca podatkowy MDDP
Jacek Santorski
Psycholog biznesu

/ PARTNER DEBATY:

Michat Skowronek

DZIENNIK
Dyrektor Genralny na Polske i Kraje Batkariskie GAZETA PRAWNA
w MasterCard Europe

ks. Jacek Stryczek
Prezes Zarzqdu, Stowarzyszenie WIOSNA

KLUCZOWE ZAGADNIENIA:
Szara strefa ma coraz wiekszy zasieg, to miliardy ztotych,

ktére nie trafiajg do budzetu. Szacunki mowig o 30-50 mld
zt rocznie.
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BLOK TEMATYCZNY
ZARZADZANIE WARTOSCIA
PRZEDSIEBIORSTW

Rola dyplomacji ekonomicznej

W rozwoju wspotpracy
biznesowej

Debata okragtego stotu
25 czerwca 2014, godz. 09.30 - 11.00
Marco Polo E

/ MODERATOR:

Piotr Checinski
Redaktor, Telewizja Polska S.A.

/ GOSC SPECJALNY:

Katarzyna Kacperczyk
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

/ ZAPROSZENI UCZESTNICY:

Przedstawiciele Misji Dyplomatycznych

i urzedow konsularnych w Polsce
Przedstawiciele Ministerstwa Gospodarki
Przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa
Przedstawiciele Ministerstwa Srodowiska
Przedstawiciele biznesu

KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Polska gospodarka dla utrzymania wysokiego tempa wzro-
stu wymaga szeregu dziatan stymulacyjnych. Wsrdd nich
powinny by¢ dziatania utatwiajace ekspansje geograficzng
polskich przedsiebiorstw.

Celem debaty jest znalezienie odpowiedzi na pytanie: Jak
skutecznie koordynowa¢ dziatania dyplomacji i biznesu
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by temu ostatniemu utatwi¢ ekspansje miedzynarodowa?
Podczas debaty prelegenci sprobujg omowi¢ obecne praktyki
w tym zakresie (krajowe i zagraniczne) i doswiadczenia

z ostatnich lat. Kluczowe bedzie znalezienie pomystu

na potgczenie oczekiwan biznesu z mozliwosciami pomocy
ze strony dyplomacji.

Zagadnienia do dyskus;ji:

« Jakie sg dobre praktyki we wspieraniu wspotpracy
biznesowe] przez dyplomacje?

* Jakie sg doswiadczenia i oczekiwania biznesu?

 Jak dyplomacja wspiera ekspansje firm za granica?

* Kto powinien wspiera¢ wspotprace biznesowg
przedsiebiorstw z roznych krajow?

« Jak skutecznie koordynowa¢ dziatania dyplomacji
i biznesu?

/ PARTNER DEBATY:

&

BIZNESOWE ODKRYWANIE AFRYKI - prezentacje poten-
cjatu gospodarczego i oferty inwestycyjnej m.in. Etiopii,
Ghany, Mozambiku i Senegalu

25 czerwca 2014, godz. 15.30 -16.30

Columbus AB

GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

/ WSROD GOSCI:

Anabela Chambuca

Chief Executive Officer, Mozambique Stock Exchange
Mamadou Diop

Secretary General of the Ministry of Industry and Mine,
Senegal

Haruna Iddrisu

Hon. Minister of Trade and Industry, Ghana

Ahmed Sufian

Minister of Finance and Economic Development, Etiopia
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BLOK TEMATYCZNY
ZARZADZANIE WARTOSCIA
PRZEDSIEBIORSTW

Wspieranie wspotpracy
biznesowej przez instytucje
finansowe

Debata
25 czerwca 2014, godz. 11.30 - 13.00
Columbus AB

/ WPROWADZENIE:

Piotr Popowski
Dyrektor, Grupa Rynkéw Finansowych, EY

/ MODERATOR:

Iwona Kozera
Partner, Lider Grupy Rynkéw Finansowych w Europie
Centralnej i Potudniowej, EY

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Katarzyna Kacperczyk

Podsekretarz stanu ds. polityki pozaeuropejskiej,
dyplomacji publicznej i ekonomicznej,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Andrzej Kopyrski

Wiceprezes Zarzqdu, Bank Pekao S.A.

Piotr Lasecki

Wiceprezes Zarzqdu, Bank Gospodarstwa Krajowego
Jakub Papierski

Wiceprezes Zarzqdu, PKO Bank Polski

Adam Purwin

Prezes Zarzqdu, PKP Cargo

Marek Wierzbowski

Wiceprezes Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie
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/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

Z punktu widzenia rozwoju gospodarki jednym z kluczo-
wych zagadnien jest wsparcie rozwoju przedsiebiorstw
przez sektor bankowy, a w kontekscie polskich eksporte-
row - wsparcie w zdobywaniu i umacnianiu swojej pozycji
na zagranicznych rynkach. Trend w zakresie polskiego eks-
portu jest pozytywny: od potowy lat 90-tych jego wartosé
(w USD) wzrosta 8-krotnie, wolumen 4-krotnie, a udziat
eksportu w PKB podwoit si¢. Jednak rosngca konkurencja
oraz spowolnienie gospodarcze w ostatnich latach spo-
wodowaty, ze prowadzenie skutecznych dziatan eksporto-
wych staje sie coraz wiekszym wyzwaniem dla firm, a wcigz
istniejaca niepewnos¢ co do przysziej koniunktury zmniej-
sza sktonnos¢ przedsiebiorstw do finansowania swojego
rozwoju kredytami. Jednoczesnie, mimo zdrowych funda-
mentow sektora bankowego w Polsce, kryzys finansowy

w innych krajach UE przetozyt sie na ograniczenie akcji kre-
dytowej takze dla przedsiebiorstw w Polsce, ktdra

i tak jest na najnizszym poziomie (w relacji do PKB) w catej
UE. W kontekscie stopniowej poprawy koniunktury na ryn-
kach zagranicznych, w tym w szczegoélnosci w UE, warto
podjaé dyskusje, czy i jakie dodatkowe mechanizmy wspar-
cia, w tym ze strony sektora finansowego, bytyby mozliwe
aby w pefni wykorzystaé nadarzajacg si¢ okazje na istotne
wzmocnienie pozycji polskich przedsiebiorstw na rynkach
miedzynarodowych.

Zagadnienia do dyskusji
W trakcie panelu planowane jest podjecie dyskusji nad
nastepujacymi zagadnieniami:

e (Czy istnieje koniecznos¢ dalszego rozwoju programow
rzadowych wspierajacych dziatalnosé proeksportowg
polskich przedsiebiorstw?

* (Czy dziatania promocyjne i komunikacyjne dotyczace
wsparcia polskiej przedsiebiorczosci na rynkach za-
granicznych sg wystarczajace? Jakie inicjatywy mo-
gtyby by¢ dodatkowo podjete i kto powinien by¢ w nie
zaangazowany?
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e Jak oceniamy aktywnos¢ polskich przedsigbiorstw
w zakresie elastycznosci dziatania, zdolnosci do wyszu-
kiwania nisz rynkowych? Jakie narzedzia i rozwigzania
mogtyby pozwoli¢ eksporterom na wzmocnienie swojej
pozycji na rynkach miedzynarodowych?

* Jak mozna oceni¢ stopien wykorzystania dostepnych
finansowych instrumentéw wspierania dziatalnosci
przez przedsiebiorcow?

e Jaka jest dostepnosé finansowania kredytami i produk-
tami trade finance oferowanymi przez banki krajowe
w kontekscie konkurencyjnosci matych i srednich firm
i ich ekspansji na rynki miedzynarodowe?

e Jak wyglada wsparcie klientow na rynkach zagra-
nicznych przez polskie banki (np. powotywanie spotek
dziatajgeych za granicg), czy jest ono wystarczajgce?

/PARTNER DEBATY:

EY

Building a better
working world
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BLOK TEMATYCZNY
, ZARZADZANIE WARTOSCIA

PRZEDSIEBIORSTW

Polityka imigracyjna a rozwoj
sektora nowoczesnych ustug
biznesowych

Debata
25 czerwca 2014, godz. 11.30 - 13.00
Columbus CD

/ WPROWADZENIE:

Krystian Bestry
Wiceprezes Zarzqdu Infosys BPO Ltd., Dyrektor Zarzqdzajqcy
Infosys BPO EMEA, Wiceprezes ABSL

/ MODERATOR:

Pawet Panczyj
Dyrektor Zarzqdzajqcy, ABSL

/ ZAPROSZENI PANELISCI:

Pawet Adamowicz

Prezydent Miasta Gdanska

Piotr Badowski

Partner Zarzqdzajqcy, Neo Investments

Krystian Bestry

Wiceprezes Zarzqdu Infosys BPO Ltd., Dyrektor Zarzqdzajqcy
Infosys BPO EMEA, Wiceprezes ABSL

Tomasz Cytrynowicz

Dyrektor Departamentu Legalizacji Pobytu,

Urzqd do Spraw Cudzoziemcow

Ewa Kaucz

Wiceprezes Zarzqdu, Agencja Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej

Jacek Megcina

Sekretarz Stanu, Ministerstwo Pracy i Polityki Spofecznej
Beata Stelmach

Prezes GE w Polsce i krajach nadbaftyckich
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/ OPIS:

Polska gospodarka w ostatnich latach rozwijata sie

wbrew ogoélnoswiatowym trendom. Jednym z najszybciej
rozwijajacych sie dziatow polskiej gospodarki jest sektor
nowoczesnych ustug biznesowych, od kilku lat rosnacy

w tempie 20% rocznie, zatrudniajgcy ponad 130 tysiecy
0s0b i powiekszajacy zatrudnienie o kilkanascie tysiecy
0s0b rocznie. Polska jest w stanie zaoferowa¢ outsour-
cing procesow biznesowych o coraz wiekszym stopniu
zfozonosci. Polska oferta przygotowana jest w oparciu

o0 analizy i plany kluczowych dziatan korporacji na
najblizsze lata. Aby kontynuowa¢ wzrost popytu na outso-
urcing procesow biznesowych nalezy zaspokoi¢ kilka po-
trzeb sektora. Najwazniejszg z nich jest staty doptyw kadry,
zaréwno absolwentow jak i 0sob z doswiadczeniem, ponie-
waz juz dzis widac¢ niedobor, zwtaszcza wsrod osob z odpo-
wiednimi kwalifikacjami. Tych brakow nie da sie zaspokoi¢
wylgcznie poprzez zmiany w systemie nauczania - chociaz
jest to jedna z drog na przysztos¢. Rozwigzaniem moze by¢
zmiana polskiej polityki imigracyjnej, ktéra pozwoli oby-
watelom innych krajow, w tym rowniez spoza Unii Euro-
pejskiej, fatwiej uzyskiwac¢ wizy i pozwolenia na prace. Uta-
twienie doptywu wykwalifikowane] kadry spoza krajow UE
moze by¢ sposobem na utrzymanie pozycji konkurencyjne;
Polski, a tym samym wsparcie sektora nowoczesnych ustug
biznesowych w dalszym rozwoju.

/ KLUCZOWE ZAGADNIENIA:

» Kogo poszukujg pracodawcy? Diagnoza szeroko rozu-
mianych potrzeb sektora.

« Potrzeby kadrowe biznesu dzi$ i w najblizszych latach
a sytuacja na rynku pracy.

e Biezace dziatania zmierzajace do otwarcia rynku pracy
w Polsce a przyszte potrzeby w zakresie pozyskania
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absolwentow i pracownikow z doswiadczeniem.
* W jaki sposob uprosci¢ procedury pozwalajace
na prace w Polsce obcokrajowcom?
* Jakie sg doswiadczenia i dobre praktyki innych panstw?
e W jaki sposob minimalizowa¢ ryzyko traktowania Pol-
ski przez obcokrajowcow jako kraju tranzytowego"?
e W jaki sposob umozliwi¢ obcokrajowcom prowadzenie
dziafalnosci gospodarczej w Polsce?

/ PARTNER DEBATY:

Infosys
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, WYDARZENIA TOWARZYSZACE

«Miedz czy nie mie¢?"

Pokaz filmu
24 czerwca 2014, godz. 17.30 - 19.00
Multikino Sopot, sala nr 3

Pokaz filmu w rezyserii Ewy Ewart dotyczacego przejecia
kanadyjskiej spotki Quadra FNX Mining, poprzedzony
rozmowa pomiedzy Ewg Ewart a Herbertem Wirthem,
Prezesem Zarzgdu KGHM Polska Miedz SA.

Po projekeji zapraszamy do dyskusji.

/ PARTNER:
KGHM

POLSKA MIEDZ S.A.

WYDARZENIA
TOWARZYSZACE
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FINANCIAL
CONGRESS

Aadns

24 czerwca 2014, Grand Hotel

09.30-10.30

Rownolegte debaty Europejskiego Kongresu Finansowe-
go (Hotel Sheraton)

10.30-11.30

BRUNCH - NETWORKING

11.30-11.40

OTWARCIE, WYSTAPIENIE WPROWADZAJACE:
Mateusz Morawiecki

Prezes Zarzqdu Banku Zachodniego WBK, Mecenasa
Akademii EFC

11.40-11.50

Przerwa - przejscie do sal dla grup dyskusyjnych

11.50-12.50

DYSKUSJE Z LIDERAMI CZ. I:

Jan Krzysztof Bielecki

Przewodniczqcy Rady Programowej Europejskiego
Kongresu Finansowego

Adam Maciejewski

Prezes Zarzqdu Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie

Mateusz Morawiecki

Prezes Zarzqdu Banku Zachodniego WBK

13.15-14.15

DYSKUSJE Z LIDERAMI CZ. II:

Stawomir Jedrzejezyk

Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych, PKN ORLEN S.A.
Herbert Wirth

Prezes Zarzqdu KGHM Polska Miedz

13.00-14.30

Rownolegte debaty Europejskiego Kongresu
Finansowego (Hotel Sheraton)

14.30-15.15

Lunch (Hotel Sheraton)
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15.15-17.15

STUDIUM PRZYPADKU

e Bank Zachodni WBK, Mecenas Akademii EFC
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
KGHM Polska Miedz
PKN ORLEN S.A.

17.30-19.00

PROJEKCJA FILMU ,MIEDZ CZY NIE MIEC" REZ. EWA
EWART, (MULTIKINO SOPOT, SALA NR 3)

Po pokazie dyskusja z Panem Herbertem Wirthem,
Prezesem KGHM Polska MiedZ i Panig Ewa Ewart

19.50

Odptyniecie katamaranéw do Gdanska z Molo w Sopocie

21.30-23.00

WIECZOR W STOCZNI GDANSKIEJ

25 czerwca 2014, Grand Hotel

09.30-11.00 | Prezentacja i debata mtodych przedsiebiorcow
Moderator:
Jacek Uryniuk
dziennikarz, Dziennik Gazeta Prawna

11.00-11.30 | Przerwa

11.30-13.00 | WYKtAD DR. PAWEA WOJCIECHOWSKIEGO,
AMBASADORA, STALEGO PRZEDSTAWICIELA
RP PRZY OECD

13.00-13.15 | Przerwa (Hotel Sheraton)

13.15-14.30 | OGLOSZENIE NAJWAZNIEJSZYCH REKOMENDACIJI
EUROPEJSKIEGO KONGRESU FINANSOWEGO
(Hotel Sheraton)

14.30-15.30 | Lunch (Hotel Sheraton)

/ MECENAS AKADEMII EFC:

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander
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WYDARZENIA TOWARZYSZACE

PPP w rozwoju miast

i regionow — doswiadczenia

i perspektywy

24 czerwca 2014
Panstwowa Galeria Sztuki

12.05-12.30

Wystgpienie na temat nowatorskich projektow PPP
(projekty administracji rzadowej - Nowy Sacz i projekty
hybrydowe) oraz wsparcia samorzadow

w przygotowaniu projektow w ramach Platformy PPP
Robert Katuza

Dyrektor Departamentu Wsparcia Projektéw
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju

10.45-11.00

OTWARCIE:

Dariusz Kacprzyk

Prezes Zarzqdu Banku Gospodarstwa Krajowego
Jacek Karnowski

Prezydent Miasta Sopotu

Andrzej Kopyrski

Wiceprezes Zarzqdu Banku Pekao S.A.

12.30-13.00

Przerwa

11.00-14.30

ODWAGA PRZY PODEJMOWANIU DECYZJI

11.00-12.05

STUDIUM PRZYPADKU:

o CENTRUM HAFFNERA ORAZ ZAGOSPODAROWA-
NIE TERENOW DWORCA PKP W SOPOCIE
Jacek Karnowski
Prezydent Miasta Sopotu
Robert Kasprzak
Dyrektor Departamentu Finansowania
Strukturalnego, Bank Gospodarstwa Krajowego
MPEC OLSZTYN
Mariusz Grendowicz
Prezes Polskich Inwestycji Rozwojowych S.A.
REALIZACJA DWORCA PKP W KATOWICACH
Piotr Uszok
Prezydent Miasta Katowice

13.00-13.25

Prezentacja i omowienie wynikow kontroli ,Realizacja
przedsiewzie¢ w systemie partnerstwa publiczno-pry-
watnego"

Marian Cichosz

Wiceprezes Najwyzszej Izby Kontroli

KOMENTARZ:

Wojciech Misiag

Radca Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli, Profesor
Nadzwyczajny Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzqdzania
w Rzeszowie

Pawet Ortowski

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury

i Rozwoju
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13.25-14.30

DEBATA OKRAGLEGO STOtU:

MODERATOR:

Mikotaj Kunica

Dyrektor ds. Komunikacji Polskich Inwestycji
Rozwojowych S.A.

ZAPROSZENI UCZESTNICY DEBATY:

Mariusz Grendowicz

Prezes Polskich Inwestycji Rozwojowych S.A.
Rafat Petsch

Dyrektor Zarzqdzajqcy, Departament Instytucji
Finansowych i Sektora Publicznego, Bank Pekao S.A.
Bartosz Piotrusiewicz

Wiceprezydent Miasta Sopotu

Uczestnicy spotkania

14.30-15.30

Lunch (Hotel Sheraton)
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15.30-17.00 | ZDERZENIE OCZEKIWAN STRON | ALOKACJA RYZYK
W PROJEKCIE

15.30-16.00 | Wspdlna prezentacja Banku Pekao S.A. i Baker&McKen-
zie dotyczaca praktycznych aspektow project finance
oraz relacji kontraktowej w projekcie PPP, gdzie kluczo-
wym zagadnieniem jest wiasciwa alokacja ryzyk

Artur Bujak

Dyrektor Biura Finansowania Projektéw Inwestycyjnych
i Finansowania Lewarowanego, Bank Pekao S.A.
Ireneusz Stolarski

Wspdlnik kierujqcy Grupq Finansowq Baker&McKenzie

16.00-17.00 | DEBATA PANELOWA:

MODERATOR:

Agnieszka Ferek

Partner Kierujqcy Praktykq PPP, Baker & McKenzie
ZAPROSZENI UCZESTNICY DEBATY:

Pawet Adamowicz

Prezydent Miasta Gdariska

Joanna Budzinska-Lobnig

Pierwsza Dyrektor Inwestycyjna, Polskie Inwestycje
Rozwojowe S.A.

Artur Bujak

Dyrektor Biura Finansowania Projektow Inwestycyjnych
i Finansowania Lewarowanego, Bank Pekao S.A.
Stawomir Listkiewicz

Dyrektor, Biuro Analiz i Finansowania Sektora
Publicznego, Bank Pekao S.A.

Mariusz Mielczarek

Alstom w Polsce

Waldemar Olbryk

Senior Vice President Business Development,
Skanska Infrastructure Development

/ PARTNERZY:

o BANK

o} GOSPODARSTWA
C
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POLSKIE INWESTYCJE
ROZWOJOWE

#Bank Pekao /1 So,of

EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS



WSPOLORGANIZATORZY

GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

M
ORLEN

V¢ Bank Pekao

’IOO/ EUROPEAN FINANCIAL CONGRESS

PARTNERZY GLOWNI

PN
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Polska Grupa Energetyczna

Bank Polski

PARTNERZY

>
accenture
High performance. Delivered.

< BANK
Jar | GOSPODARSTWA
1924-2014

Bank Pocztowy KRAJOWEGO

BAKER & MCKENZIE MG

TrE Boston CoNsuLTING GROUP

% Deloitte
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GDANSK
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miasto wolnosci

cutting through complexity.

PERN »Przyjazn” S.A.
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POLSKIE INWESTYCJE
ROZWOJOWE
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Building a better
working world

IGTE

Izba Gospodarcza
Towarzystw Emerytalnych

KGHM

POLSKA MIEDZ S.A.

PROVIDENT}

VISA

POLSKIE LINIE LOTNICZE

Oficjalny Przewoznik

Europejskiego Kongresu

A STAR ALLIANCE MEMBER .7

Finansowego

PARTNERZY INSTYTUCJONALNI

QA ABSL

FROB

FUNDACJA ROZWOJU
OBROTU BEZGOTOWKOWEGO

lzba
Gespeodarcza
Crazowniciwa

....‘...PCILSKI
INSTYTUT
m DYREKTOROW

_= Pracodawcy
= Rzeczypospolitej
== Polskiej
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Stowarzyszenie
Inwestoréw
Indywidualnych

Europejski
Bank
Inwestycyjny

Izba
Domoéw
Maklerskich

Izba Zarzadzajgeych
Funduszami | Aktywami

IZFiA
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POLSKI ZWIAZEK
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA

K SEG

od 1993 roku

ZWIAZEK BANKOW POLSKICH
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