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udowanie wizerunku i prestizu
marki najwiekszych, sportowych
rozgrywek w Polsce to proces
peten wyzwan i ciezkiej pracy, ale
i przyjemnosci. To dziatania, w ramach ktérych
liczy sie umiejetne doktadanie do budowli
kolejnych cegiet ze sSwiadomoscia, ze kazdy
element jest wazny dla efektu koricowego.

Tutaj skutki podejmowanych decyzji mierzy sie
nie w dniach i tygodniach, a w catych latach.
Dla polskiej ligi niecaty rok, jaki uptynat od
publikacji poprzedniego raportu ,Ekstraklasa
pitkarskiego biznesu” byt kolejnym
pozytywnie zakonczonym etapem w drodze
do najwyzszych, europejskich standardow.
Zaréwno dla samej Ekstraklasy S.A., jak

i poszczegdlnych klubow okres ten byt

tez w duzej mierze czasem zmiany. Zeby
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jednak okazala si¢ ona zmiana na lepsze,
potrzebna byta ciezka praca wszystkich
zainteresowanych. Poczawszy od nowego logo
i oficjalnych barw Ekstraklasy, az po nowy,
37-kolejkowy system rozgrywek, wspodlnie
doskonalilismy najlepsza polska lige pitkarska.
Rozgrywki 2013/2014 to wysilek setek oséb
zaangazowanych w codzienng prace klubow,
a takze organizacje rozgrywek, produkcje
telewizyjna i transmisje. A wszystko to dla
blisko dwoch i pét miliona kibicdw, ktorzy
pojawili si¢ na trybunach. W pilce liczy sie
jednak przede wszystkim to, co przed nami:
sezon 2014/2015 zapowiada si¢ niesamowicie
ekscytujaco!

Kibice ponownie beda mogli cieszy¢ si¢ az 37
kolejkami ligowymi, ktére zostang podzielone
na runde zasadniczg (30 kolejek) i runde
finatlowa (7 serii spotkan). Zacieta walke

0 miejsce w czolowej dsemce, czy starcia

o miejsce na podium Ekstraklasy w sezonie
2013/2014 zapamietamy na dtugo. Juz w maju,
po rozegraniu niemal catego sezonu, madrzejsi
o obserwacje i doswiadczenia z blisko 12
miesiecy w nowym formacie rozgrywek,
wspdlnie z klubami odbyli$my szczerg
rozmowe. Jej wynik jest powszechnie znany

— system rozgrywek nie ulega zmianie, a my
mozemy z przyjemnoscia zaproponowac
wszystkim kibicom az 296 meczéw o pitkarskie
Mistrzostwo Polski.

Zostana one rozegrane na 16 stadionach,
sposréd ktorych az 12 zostato zbudowanych
lub zmodernizowanych po 2006 roku. Na
otwarcie wlasnych wykonczonych obiektow
czekajq Podbeskidzie Bielsko-Biata, Jagiellonia
Biatystok i Gornik Zabrze. Jesli optymistyczne
prognozy sie sprawdza, areny gotowe




pomiescic kolejno 15, 22 i 32 tys. fanéw zostang
w pelni otwarte juz w najblizszym sezonie.
To, co jeszcze kilka lat temu mogloby okazac
sie przeszkoda nie do przejscia, czyli 56
dodatkowych spotkan i transmisji w sezonie,
na przefomie 2013 i 2014 roku stato si¢
zaledwie jednym z kolejnych wyzwan, ktérym
podotlat zespot wytacznego producenta
sygnatu telewizyjnego meczéw Ekstraklasy
- spotki EKSTRAKLASA LIVE PARK.
Mozemy $miato powiedzie¢, ze transmisja
wszystkich spotkan w sezonie w jakosci

HD, a takze $miate innowacje w sposobie
przeprowadzania transmisji, plasujq polska
lige na najwyzszym, europejskim poziomie
pod wzgledem produkcji telewizyjnej. Takie
nowosci jak zastosowanie technologii 4K,
uzywanej zazwyczaj podczas najwiekszych
wydarzen pitkarskich jak hiszpanskie Gran
Derbi czy finat Ligi Mistrzéw, czy transmisja
meczu Ekstraklasy w banerze reklamowym
w internecie pozwalajg na zwigkszenie
popularnosci ligi na poziomie krajowym

i miedzynarodowym. Juz teraz rozgrywki
Ekstraklasy przyciagaja przed telewizory
ponad 54 mIn telewidzéw w sezonie.

Praca nad podniesieniem standardow

i poprawa wizerunku Ekstraklasy toczy si¢
nie tylko w polskich miastach, na stadionach
i w klubach, ale tez w salach konferencyjnych
najwazniejszych europejskich organizacji
pitkarskich. Co wiecej, to przedstawiciele

lig zagranicznych maja okazje zapoznac si¢

z polskimi doswiadczeniami. Wspomne
jedynie Walne Zgromadzenie Europejskiego
Stowarzyszenia Lig Zawodowych (EPFL),
gdzie o sposobach budowania silnej marki
dla kazdej z lig dyskutowato okoto 300 0sob,

a kazus Ekstraklasy wzbudzit szerokie
zainteresowanie tych krajow, ktore wcigz
szukajg formuty rozgrywek wierzac, ze dzieki
niej uda im sie osiagnac wyzsze cele zaréwno
sportowe, jak i biznesowe. Przekonatem

si¢, ze omawiane problemy oraz ich
proponowane rozwiazania, o jakich rozmawia
sie w najwiekszych europejskich ligach, nie
réznia sie od tego, nad czym pracujemy na co
dzien w Polsce. Sprzedaz praw mediowych
oraz marketingowych, kwestie nowych zrédet
przychodow dla lig, a co za tym idzie dla
klubdw, to chleb powszedni dla Ekstraklasy
S.A. Zagraniczni partnerzy juz to dostrzegli,

a my stalismy sie dla nich powaznym
uczestnikiem tej debaty.

Prawdziwa warto$¢ sportowa powstaje jednak
w klubach i mam wrazenie, ze réwniez w tym
elemencie zanotowalismy zauwazalny postep.
To wszystko razem znaczy jednak tylko tyle,
e obrali$my stuszny kierunek. Zeby osiagna¢
przynajmniej czes¢ celéw stawianych przed
polska pitka klubowa na najblizsze lata, trzeba
dalej ciezko pracowa¢, a wlasciwi ludzie na
wlasciwych miejscach pomogg nam dogoni¢
Europe.

Raport , Ekstraklasa pitkarskiego biznesu” staje
sie okazja do pochwalenia sie $wiatu kolejnym
rokiem rozwoju polskiej ligi w zakresie
biznesowym, marketingowym i sportowym.
Wraz z nowym sezonem - uzywajac pitkarskiej
terminologii - pewnie wychodzimy na

kolejny mecz, wiedzac jednoczesnie, ze do
historycznego zwyciestwa jeszcze daleko.

Bogustaw Biszof
Prezes Ekstraklasy S.A.
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o raz szosty EY, wraz ze
spotka Ekstraklasa S.A.,

oddaje w Panstwa rece raport
,Ekstraklasa pitkarskiego
biznesu”. Po raz drugi w zmienionej
formule, ktdéra oprocz biznesowego
rankingu klubow daje ogromng ilos¢
informaciji i statystyk dotyczacych
klubowej pitki. Jednocze$nie po raz
pierwszy zdecydowalismy sie na
wczesniejsze opublikowanie raportu — tuz
przed startem kolejnego sezonu. Mamy
nadzieje, ze pomimo wakacyjnego okresu,
uznaja Pafistwo, ze rozpoczecie nowego
sezonu ligowego to znakomity moment
na podsumowanie mijajacego roku
finansowego i zarazem zakonczonego kilka
tygodni wczesniej sezonu 2013/2014.

Rok kalendarzowy 2013 to pierwszy
pelny rok finansowy, w ktérym mozemy
obserwowac sytuacje polskich klubéw po
EURO 2012. Mozna juz zatem formutowaé
dojrzate wnioski dotyczace stawianego
bardzo czesto pytania, czy polskie

mistrzostwa daty istotny impuls rozwojowy
polskim klubom. Odpowiedz na to pytanie
jest ztozona. Z jednej strony z pewnoscia
oczekiwania dotyczace zwigkszenia
frekwencji si¢ nie sprawdzity. Na stadiony
ciagle przychodzi srednio mniej niz 10

tys. ludzi. Ale z drugiej strony, przychody

z tzw. dnia meczu po spadku w roku 2012
ponownie zaczely rosnad i osiggnely juz
poziom niemalze dwukrotnie wyzszy niz

w roku 2009. Trzeba przy tym pamietad,

Ze sezon 2013/2014 to pierwszy, w ktérym
dzieki reformie rozgrywek prawie wszystkie
kluby Ekstraklasy graja co najmniej 40
meczdéw o stawke (liczac z Pucharem Polski).
Nowy system spowodowal zwiekszenie
liczby kolejek w rundzie jesiennej, co

miato oczywiscie pozytywny wptyw na
przychody klubéw w roku 2013. Cato$ciowo
wplyw nowego systemu rozgrywek na
finanse klubéw bedzie mozna oceni¢ dopiero
po zamknieciu roku finansowego 2014.
Jednak z calg pewnosciag mozna zatozy¢, ze
dla klubéw potrafigcych komercjalizowaé
widowisko pitkarskie, stwarza on szanse na
poprawe sytuacji finansowe;j.

Jak wyglada obraz finansowy polskiej

ligi jako cato$ci? Otéz rok 2013 byt
zdecydowanie rekordowy jesli chodzi

o przychody - taczne wpltywy 16 klubéw
Ekstraklasy (liczac wraz z przychodami

z transferéw) siegnety 459 mln PLN, co
stanowito blisko 10% wzrost w stosunku

do roku 2012. Zakladajac, ze podobna stope
wzrostu uda sie powtdrzyd¢, to rok 2014 moze
przynies¢ przetamanie symbolicznej kwoty
pot miliarda ztotych zarobionych przez
ligowe kluby. Kwota ta robi wrazenie, jesli
uswiadomimy sobie, Ze jeszcze w 2009 roku
przychody te ledwie przekraczaty 300 mln
PLN.

Jednak wzrost przychoddéw to nie jedyny
pozytyw odnotowany w 2013 roku. Widac
wyraznie, ze zwigeksza si¢ liczba klubdw




odpowiedzialnie podchodzacych do kwestii
bezpieczenstwa finansowego. Po latach
beztroskiego prowadzenia niektérych
kluboéw, bez liczenia sie z kosztami (co
zaowocowato faktycznym bankructwem lub
powaznymi ktopotami kilku zastuzonych
pitkarskich marek), w sezonie 2013/2014
dalo si¢ zauwazy¢, ze najbardziej zadtuzone
kluby, cho¢ nie tylko one, ciezko pracuja
nad przywroéceniem rownowagi miedzy
kosztami i przychodami. Dziatania stuzace
dostosowaniu kosztéw do wptywdéw mozna
bylo dostrzec nie tylko w Wisle Krakéw,
Lechu Poznan czy Widzewie L6dz, gdzie
procesy te zaczely sie nieco wczedniej,

ale takze w Ruchu Chorzéw czy Slasku
Wroctaw, ktére dopiero teraz dostrzegty, jak
grozne moga by¢ skutki niekontrolowanego
zadluzenia. Efekt tych dziatan jest
imponujacy. Laczna strata generowana przez
kluby Ekstraklasy nigdy wcze$niej nie byta
mniejsza niz 100 mln PLN. Tymczasem

w 2013 roku wyniosta doktadnie 50 mln
PLN. Nie jest to moze jeszcze powdd

do dumy, ale z pewnoscig cieszy¢ musi
radykalne zmniejszenie tacznego deficytu.
Przygladajac sig, poszczegélnym klubom,
nie mozna nie dostrzec, ze rok 2013, jak

i sezon 2013/2014, to wyrazna dominacja
Legii Warszawa zaréwno pod wzgledem
sportowym, jak i biznesowym. Sportowo
Wojskowym udato sig nie tylko obroni¢
mistrzostwo Polski, ale jako jedynemu
polskiemu klubowi zasmakowa¢ gry, cho¢
bez zbytnich sukceséw, w fazie grupowej
Ligi Europy. Finansowo udato si¢ im
osiggna¢ wynik nie mniej spektakularny.
Jako pierwszy polski klub w historii, Legia
przekroczyta 100 min PLN przychoddéw
osiagajac kwote 114 mln PLN. O skali
osiggniecia swiadczy fakt, ze drugi w tej
klasyfikacji Lech wypracowat co prawda
imponujaca, jak na polskie warunki,

kwote 65 mln, ale jest to jednak o blisko

50 mln mniej niz warszawiacy. Biorac pod
uwage strukture przychodéw obu klubéw,
mozna si¢ spodziewa¢, ze wyniki te moga
by¢ powtarzane w kolejnych sezonach.

Czy oznacza to, ze w najblizszych latach
bedziemy mieli do czynienia z finansowa
hegemonia Legii? To nie jedyne pytanie,
jakie powstaje pod wptywem analizy
wynikéw finansowych czotowych polskich
klubéw. Jaka jest pozycja Lecha? Czy to
pierwszy klub w grupie gonigcej samotna
Legie? Czy jednak ten drugi z uciekajacego
duetu? Czy Wista, Slask i Lechia potrafia
wykorzysta¢ potencjat duzych aglomeracji
miejskich, tradycji kibicowskich,
nowoczesnych stadionéw i zblizg sig,

w sensie biznesowym i sportowym,

do wspomnianej dwdjki? Czy jednak
zostang w tyle zadowalajac si¢ wplywami
dwukrotnie mniejszymi od Lecha i trzy lub
czterokrotnie mniejszymi od Legii? Pytania
ciekawe, ale odpowiedzi nie mogga by¢
jednoznaczne, bo na szczescie nie zawsze
,pieniadze graja”. Przekonaty nas o tym
zarowno Ruch i Zawisza, ktére pomimo
skromnych budzetéw odegraty kluczowe
role w ligowej tabeli, jak i Zaglebie Lubin,
ktére pomimo trzeciego co do wielkosci
poziomu przychodoéw zajelo ostatnie miejsce
w lidze.

Miejmy nadzieje, ze nadal pomimo pewnej
przewidywalnosci finansowej, sport
pozostanie sportem i wyniki na boisku
zaleze¢ beda od wielu réznych czynnikow,
posrdd ktoérych rosnaca — miejmy nadzieje —
sita finansowa polskich klubéw bedzie tylko
jednym z elementéw sukcesu.

Krzysztof Sachs
Partner EY

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2014 | 7






£

EKSTRAKLASA
JAKO SPOLKA

Informacje o spotce Ekstraklasa S.A.
i jej najwazniejszych zadaniach




XI
2005

od tej daty
EKSTRAKLASAS.A.
zarzadza najwyzsza
klasg rozgrywkowa
w Polsce
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EKSTRAKLASA

JAKO SPOLKA

Ekstraklasa S.A. jest spotkq akcyjng zatozong 14 czerwca 2005
roku w wyniku umowy pomiedzy PZPN a klubami pitkarskimi,

uczestniczgcymi w rozgrywkach owczesnej pierwszej ligi.

12 sierpnia 2005 roku Ekstraklasa S.A. podpisata z PZPN umowe
o zarzgdzanie ligg zawodowgq, okreslajqgcq podziat kompetencji
w zakresie zarzgdzania najwyzszq klasq rozgrywkowq pitki noz-
nej. Spotka przejeta prowadzenie rozgrywek Ekstraklasy 18 listo-
pada 2005 roku. Od tego momentu mozna mowic o faktycznym
podjeciu dziatalnosci przez pitkarskq lige zawodowg w Polsce.

Poza rozgrywkami Ekstraklasy, spotka
prowadzita w trakcie swojego istnienia takze
inne rozgrywki pitkarskie: Puchar Ekstraklasy
(w latach 2006-2009, rozgrywki pucharowe dla
druzyn Ekstraklasy), Mloda Ekstraklasa (w la-
tach 2007-2013 byly to rozgrywki mtodziezowe
dla druzyn Ekstraklasy) oraz od 2006 roku
mecz o Superpuchar. Na mocy porozumienia
pomiedzy Ekstraklasg S.A. a Polskim Zwiaz-
kiem Pitki Noznej, od 2014 roku organizacje
tych ostatnich rozgrywek przejat PZPN.

STRUKTURA | AKCJONARIUSZE SPOLKI

Organem nadrzednym spotki Ekstraklasa

S.A. jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
zwotywane przynajmniej raz w roku przez
Zarzad spoiki. Bierze w nim udzial 17 Akcjona-
riuszy, czyli 16 klubéw Ekstraklasy oraz PZPN.
Podczas WZA wylaniany jest sktad Rady Nad-
zorczej, ktdry zmieniany jest co roku. W Radzie
Nadzorczej Ekstraklasy S.A. zasiada 7 cztonkow:
4 reprezentantéw najlepszych klubéw w tabeli
koncowej poprzedniego sezonu (po jednym

z kazdego klubu), 2 reprezentantéw wybiera-
nych sposrdd siebie przez 12 pozostatych klu-
béw oraz 1 reprezentant PZPN. Rada Nadzorcza
ze swojego skladu wylania Przewodniczacego

i Wiceprzewodniczacego.

Jednym z uprawnien Rady Nadzorczej jest
powotywanie statego Zarzadu. Od wrzesnia

2012 roku Zarzad spotki tworza Bogustaw
Biszof (Prezes Zarzadu) oraz Marcin Animucki
(Wiceprezes).
Ekstraklasa S.A. sklada si¢ z pieciu zespotow
funkcjonalnych - Departamentéw: Logistyki
Rozgrywek, Marketingu i Sprzedazy, Komuni-
kacji, Finanséw oraz Biura Zarzadu.
Niezaleznym i niezawistym organem dyscypli-
narnym Ekstraklasy S.A. jest Komisja Ligi. Ko-
misja powotywana jest na dwuletnia kadencje
przez Rade Nadzorcza Ekstraklasy S.A., czyli
reprezentacje wszystkich klubéw Ekstraklasy
oraz PZPN. W skfad Komisji w sezonie 2013/2014
wchodzito pieciu Komisarzy i Przewodniczacy
Komisji, wszyscy sa praktykujacymi praw-
nikami. Komisja Ligi rozstrzyga w pierwszej
instancji we wszelkich sprawach zwigzanych
KOMISJA LIGI?

z rozgrywkami Ekstraklasy. é\
Komisja Ligi to organ dyscyplinarny

Ekstraklasy S.A. Trafiaja do niej biezgce sprawy

CZYM ZAJMUIJE SIE

zwigzane z rozgrywkami (czerwone kartki,
przewinienia niezauwazone przez sedziow,
zachowanie kibicow), ale takze inne sprawy
zwigzane wytacznie z klubami Ekstraklasy jak spory
transferowe.
Od decyzji Komisji Ligi przystuguje odwotanie do
Najwyzszej Komisji Odwotawczej PZPN.




16 KLUBOW
5,8% udziatow kazdy

WALNE
ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY

PZPN

7,2% udziatow

RADA NADZORCZA
4
przedstawicieli 2 1
najlepszych klubow przedstawicieli przedstawiciel
z poprzedniego wybieranych przez PZPN
sezonu pozostatych 12 klubow
ZARZAD
Depar.tame.nt Departa.ment Departament Departament Biuro
Logistyki Marketingu . . .
. . Komunikacji Finansow Zarzadu
Rozgrywek i Sprzedazy

Struktura i akcjonariusze spotki Ekstraklasa S.A.

Ekstraklasa S.A. jest takze wtasci-
cielem spotki EKSTRAKLASA LIVE
PARK, ktora od 2011 roku produkuje
sygnat telewizyjny ze wszystkich
meczow najwyzszej klasy rozgry-
wek. EKSTRAKLASA LIVE PARK
dostarcza réwniez sygnat TV dla
wszystkich licencjobiorcéw posia-
dajacych prawa do pokazywania
T-Mobile Ekstraklasy w Polsce i za
granica.

CELE1ZADANIA
EKSTRAKLASY S.A.

Cele statutowe spotki to rozwoj
rozgrywek Ekstraklasy poprzez
promocje Ligi i zwigkszanie zain-
teresowania nig. Ponadto, spotka
poprzez swoje dziatania stara sie
zmaksymalizowac przychody klu-
bow bioracych udziat w rozgryw-
kach Ligi Zawodowej.
Najwazniejsze zadania Ekstraklasy
S.A. to zarzadzanie rozgrywkami
oraz sprzedaz praw medialnych i
scentralizowanych praw marketin-
gowych. Spétka zostata powotana,
by w sprawny sposob organizowac
rozgrywki Ekstraklasy, zwieksza¢

ich zasieg i popularnos¢, a w tym
samym czasie reagowac na biezaco
na sytuacje rynkowa, oferujac po-
siadane przez nia scentralizowane
prawa medialne i marketingowe.

AD.©® ZARZADZANIE
ROZGRYWKAMI

Bezposrednio za zarzadzanie roz-
grywkami odpowiada w Ekstra-
klasie S.A. Departament Logistyki
Rozgrywek. W gestii tego zespotu
leza prace zwiazane z ksztaltem
regulaminu rozgrywek i ramowe-
go terminarza (przed sezonem),

a takze wynikajace bezposrednio
z przebiegu rozgrywek. Sa to
m.in.: ustalanie szczegétowych dat
i godzin spotkan, analiza przebie-
gu rozgrywek na podstawie spra-
wozdan sedziéw prowadzacych
mecze Ekstraklasy oraz analiza
raportow delegatow, oceniajacych
m.in. poziom organizacji meczow.
Zespot ten zapewnia takze wspar-
cie administracyjne prac Komisji
Ligi. Z zarzadzaniem rozgrywka-
mi zwigzane sg takze state prace
w zakresie bezpieczenstwa, w tym

%

NAJWAZNIEJSZE ZADANIA
EKSTRAKLASY S.A.:
(1]
Zarzadzanie rozgrywkami
Ekstraklasy

Sprzedaz praw mediowych
©
Sprzedaz scentralizowanych
praw marketingowych

————

m.in.: wspoétpraca z Komenda
Gtoéwna Policji oraz udziat w pra-
cach Statej Grupy Eksperckiej przy
Ministrze Spraw Wewnetrznych.
Departament Logistyki Rozgry-
wek Scisle wspotpracuje takze

z PZPN oraz z Europejskim Sto-
warzyszeniem Lig Zawodowych
(EPFL), do ktérego nalezy Eks-
traklasa S.A. Spotka wytypowata
swoich przedstawicieli do gtow-
nych Komisji EPFL, tj. Komisji ds.
biznesowych i prawnych (Marcin
Animucki) oraz Komisji ds. pitkar-
skich (Marcin Stefanski).
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Struktura zarzadzania rozgrywkami

Va
222
296

meczow Ekstraklasy w sezonie 2013/2014
pokazanych byto w telewizji na zywo.
Podobnie bedzie w sezonie 2014/2015
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AD. @ SPRZEDAZ
PRAW MEDIOWYCH

A. Telewizja

Najwiekszym z pakietéw praw
medialnych oferowanym przez
Ekstraklase S.A. jest pakiet praw
telewizyjnych. Sa to prawa, ktére
sa najwyzej wyceniane i stanowia
najwyzsze zrédto przychodow.
Podobnie ma to miejsce w innych
ligach zawodowych w Europie i na
Swiecie.

Podstawowym pakietem praw
telewizyjnych dystrybuowanym
przez Ekstraklase S.A. jest pakiet dla
telewizji ptatnych na terenie Polski.
Zaklada on prawo do transmisji na
zywo wszystkich meczéw w se-
zonie. W sezonie 2013/2014 byto to

e

SPRAWY
DYSCYPLINARNE l

I

W tym administracja

Komisji Ligi

Tacznie 296 spotkan. Pakiet ten daje
takze mozliwos¢ udzielenia subli-
cengji - przekazania czesci praw do
pokazywania meczéw na zywo na
rzecz innych podmiotow.

Waznym pakietem jest takze pakiet
dla tzw. telewizji otwartych, do kto-
rych dostep w Polsce jest bezptatny.
Oba powyzsze pakiety zakladaja
mozliwo$¢ wykorzystywania frag-
mentéw meczéw w programach

i magazynach. Osobne prawo do ta-
kiego dziatania daje takze dystrybu-
owany odrebnie pakiet news access.
Jego posiadacz moze w serwisach
informacyjnych wykorzystywac
fragmenty wszystkich meczéw.

Nie pokazuje jednak spotkarn

Ekstraklasy na zywo.

JAKIMI PRAWAMI
ZARZADZA EKSTRAKLASAS.A.?

Ekstraklasa S.A. w imieniu klubow najwyzszej klasy rozgrywkowej dystrybuuje
scentralizowane prawa medialne i marketingowe. W 2005 roku, czyli w momencie
powstania spotki, Ekstraklasa S.A. przejeta od Polskiego Zwigzku Pitki Noznej
wynegocjowane wczesniej kontrakty w tym zakresie. Dotyczyto to zaréwno kontraktu
telewizyjnego z CANAL+ Cyfrowy (do korica sezonu 2007/2008), jak i umowy ze
Sponsorem Tytularnym rozgrywek - marka Orange (do korica sezonu 2008/2009).

W 2008 r. spotka przeprowadzita pierwszy samodzielny przetarg w zakresie praw
telewizyjnych, a w 2011 roku podpisata pierwszg wtasng umowe ze Sponsorem
Tytularnym rozgrywek, ktorym zostat operator sieci komorkowej T-Mobile. W maju 2013
spotka podpisata z T-Mobile Polska S.A. kolejng umowe na sezony 2013/2013 i 2014/2015. J




MARKA
EKSTRAKLASY

DYSTRYBUCJA PRAW

MEDIOWYCH
Prawa mobilne, prawa
internetowe, prawa
archiwalne

DYSTRYBUCJA
PRAW
TELEWIZYJNYCH
Bezposrednia
kompetencja Zarzadu
spotki

Na innych zasadach odbywa sie
transmisja meczéw Ekstraklasy
poza Polska. W tym celu Ekstraklasa
S.A. oferuje pakiet praw miedzyna-
rodowych, ktéry gwarantuje nabyw-
cy dowolno$¢ w dalszej dystrybuciji
licencji na pokazywanie meczow.

B. Inne prawa

Poza prawami telewizyjnymi Eks-
traklasa S.A. oferuje takze prawa
do pokazywania meczéw lub ich
fragmentéw na innych polach eks-
ploatacji. Dotyczy to miedzy innymi
dystrybugcji tresci w internecie wy-
tacznie na terenie Polski. Posiadacz
praw internetowych udostepnia
nieodplatnie mozliwos¢ ogladania
fragmentow wszystkich meczow
Ekstraklasy za posrednictwem
internetu.

Osobny zestaw praw stanowia pra-
wa mobilne. Dotycza wyswietlania
fragmentoéw meczow (np. bramek)
za pomoca urzadzen mobilnych,
takich jak telefony czy tablety.
Najwieksze ligi zawodowe w Euro-
pie dystrybuuja dodatkowo jeszcze
szersze prawa, m.in. dla stacji
radiowych czy w zakresie udzie-
lania licencji dla fotoreporteréw
pracujacych na meczach ligowych.
Jest to obszar, ktory w przysziosci
zostanie zagospodarowany takze
przez Ekstraklase.

Ekspozycja marki
na wszystkich
polach eksploatacji,
pozycjonowanie

marki

SPRZEDAZ
I MARKETING

AD. © SPRZEDAZ
SCENTRALIZOWANYCH
PRAW MARKETINGOWYCH

Prawa marketingowe oferowane
przez Ekstraklase S.A. opieraja sie
na powierzchniach oferowanych
przez wszystkie kluby.
Najwiekszym pakietem marke-
tingowym oferowanym przez
Ekstraklase S.A. jest Pakiet Spon-
sora Tytularnego. Jego posiadacz
zyskuje przede wszystkim prawo
do nazewnictwa rozgrywek, czyli
wprowadzenia na okreslony czas
do nazwy rozgrywek nazwy swo-
jej marki lub produktu. Laczy sie
to takze z integracja znaku marki
z graficznym znakiem rozgrywek.
Pakiet ten gwarantuje Sponsorowi
szeroka obecnos¢ podczas meczow
na wszystkich stadionach Ekstrakla-
sy: miejsce na koszulkach wszyst-
kich zespotdw, miejsce na bandach
okotoboiskowych (statycznych

i elektronicznych), reklama w kole
$rodkowym boiska oraz reklama
3D za kazda z bramek, a takze na
$ciankach do wywiadéw TV. Dzieki
szerokiemu dotarciu w Polsce i za-
granica za pomoca transmisji TV
(wszystkie mecze na zywo), elemen-
ty te zyskuja doskonata ekspozycje.
Duze zainteresowanie rozgryw-
kami najwyzszej klasy rozgry-
wek powoduje, ze nazwa ligi,

DYSTRYBUCJA PRAW
MARKETINGOWYCH
Relacje ze sponsorami

i partnerami, oferty
sponsorskie

Struktura sprzedazy i marketingu

g

_6

Osobny zestaw praw stanowig prawa
mobilne i internetowe.
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80% - Prawa mediowe

20% - Prawa marketingowe

Struktura przychodow Ekstraklasy S.A.
w sezonie 2013/2014

86%

wydatkow spotki stanowia
wyptaty na rzecz klubow
Ekstraklasy
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wzbogacona o marke Sponsora
Tytularnego, pojawia sie w rela-
cjach i materiatach poswieconych
Ekstraklasie w telewizji, prasie,
radiu i internecie.

Pakiet Sponsora Oficjalnego jest
drugim w kolejnosci z ofero-
wanych przez Ekstraklase S.A.
Zawiera takze szeroka obecnos¢
stadionowa, w tym miejsce na ko-
szulkach wszystkich klubéw oraz
prawo do postugiwania si¢ nazwa
Oficjalnego Sponsora Ekstraklasy
we wszelkiej komunikacji marke-
tingowej Sponsora.

Ponadto, Ekstraklasa S.A. w swojej
piramidzie sponsorskiej oferuje
tytuty partneréw, dostawcow

i licencjobiorcow.

Waznym dostawca jest Oficjalny
Dostawca Pitek. Gtéwnym zada-
niem dostawcy jest opracowanie

i produkcja oficjalnej pitki rozgry-
wek. Zadaniem tego dostawcy jest
m.in. promocja oficjalnej pitki oraz
jej szeroka dystrybucja poprzez
sprzedaz detaliczna.

Najnowsza oferte spotki stanowi
pakiet Partnera Oficjalnego.

W jego ramach Partner ma przede
wszystkim prawo do stosowania,
w obrebie prowadzonej komunika-
cji marketingowej, tytutu i znaku
Oficjalnego Partnera Ekstraklasy.
Od sezonu 2013/2014 Partner Ofi-
cjalny ma takze prawo do stosowa-
nia znaku potaczonego z herbami
wszystkich 16 klubow Ekstraklasy
w danym sezonie.

JAKWYGLADAJA FINANSE
EKSTRAKLASY S.A.?

Glowne zrédio przychodow Eks-
traklasy S.A., podobnie jak w przy-
padku innych lig pitkarskich, to
prawa medialne. Stanowia one 4/5
wpltywoéw spoéitki. Drugie wazne
zrédlo przychoddéw to prawa mar-
ketingowe, w tym gtéwnie na mocy
umowy ze Sponsorem Tytularnym
rozgrywek.

Ponad 86% wydatkéw spotki
stanowia wyplaty na rzecz klubow
Ekstraklasy. Srodki te wyptacane
s na mocy uméw podpisanych

z kazdym klubem przystepujacym
do rozgrywek Ekstraklasy i zgod-
nie z okre$lonym z wyprzedzeniem
harmonogramem wyptat. Blisko
4% wydatkow spotki stanowia wy-
platy na rzecz Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej (oplaty za sedzidw,
delegatow i obserwatoréow oraz
wynagrodzenie treneréw grup
mlodziezowych).

86% Wyptaty dla klubow
7% Koszty uzyskania

przychodu
4% Optata na rzecz PZPN
3% Koszty administracyjne

Struktura wydatkow Ekstraklasy S.A.
w sezonie 2013/2014




JAKWYGLADA PODZIAL
KOMPETENCIJI POMIEDZY
EKSTRAKLASAS.A. APZPN?

Jednym z najistotniejszych punk-
téw zwiazanych z zarzadzaniem
rozgrywkami przez Ekstraklase
S.A.jest wyznaczanie terminarza
spotkan. Przed sezonem Ekstra-
klasa S.A. publikuje terminarz
ramowy. Na minimum 30 dni
przed meczem w konsultacji z li-
cencjobiorca praw TV wyznaczane
sa szczegolowe terminy meczdéw.
Ekstraklasa S.A. odpowiada za
uprawnianie zawodnikéow do gry
w najwyzszej klasie rozgrywek.
Najwieksza liczba graczy upraw-
niana jest w oknach transferowych
(1 lipca - 31 sierpnia oraz 1 - 28 lu-
tego). Do Komisji Ligi trafiaja takze
sprawy dyscyplinarne zwigzane

z klubami Ekstraklasy i sama liga
(instancja odwotawcza od orzeczen

Komisji Ligi to Najwyzsza Komisja
Odwotawcza PZPN). Kwestie prze-
piséw zwigzanych z bezpieczen-
stwem na stadionach, wyznaczanie
i ocena pracy sedziow i obserwato-
réow na meczach Ekstraklasy oraz
proces przyznawania licencji na
gre w Ekstraklasie leza w gestii
Polskiego Zwiazku Pitki Noznej.
Ekstraklasa S.A. zarzadza, w imie-
niu swoich klubéw, scentralizo-
wanymi prawami medialnymi

i marketingowymi do najwyzszej
klasy rozgrywek. Podobne prawa
do reprezentacji narodowych oraz
do rozgrywek Pucharu Polski dys-
trybuuje PZPN. To takze krajowa
federacja zajmuje sie sprawami
szkoleniowymi, rozstrzyga na
poziomie krajowym spory oraz
reprezentuje Polske w sprawach
miedzynarodowych, w ktdre zaan-
gazowane sa UEFA lub FIFA.

dni przed meczem,

w konsultacji z licencjobiorca
praw TV, wyznaczane sg
szczegotowe terminy
meczow

ROZGRYWKI EKSTRAKLASY “ EKSTRAKLASAS.A.

Terminarz

Uprawnianie zawodnikow

Sprawy dyscyplinarne w pierwszej
instancji

Bezpieczenstwo
Sedziowie

Licencje

NIE

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

NIE

PRAWA MEDIALNE | MARKETINGOWE “ EKSTRAKLASAS.A.

Ekstraklasa
Reprezentacje narodowe
Puchar Polski

INNE

Szkolenie
Spory (transfery pomiedzy klubami
zroznych lig, sad polubowny)

Sprawy miedzynarodowe
(FIFA, UEFA)

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Podziat kompetencji miedzy Ekstraklasg S.A. a PZPN

TAK

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE
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EKSTRAKLASA
JAKO LIGA

Ekstraklasa jako liga

System licencyjny




EKSTRAKLASA
JAKO LIGA

Sezon 2013/2014 byt pierwszym w historii polskiej ligi, w kto-
rym rozegrano 37 kolejek. Nowy format, przyjety uchwatg
Zarzqdu PZPN 22 maja 2013 roku, pozwolit rozegrac kazde-
mu zespotowi dodatkowych siedem meczow. W przetozeniu
na tgczng liczbe meczow dato to wzrost do 296 spotkari,
czyli o 56 wiecej w stosunku do lat poprzednich. W wyniku
Jednomyslnej decyzji wszystkich klubow i Zarzqdu PZPN,
sezon 2014/2015 T-Mobile Ekstraklasy bedzie rozgrywany

w takiej samej formule.

Sezon 2013/2014 byt najdtuzszym w historii nie jest obecnie mozliwa ze wzgledu na zapisy
ligi zawodowej. Rozpoczat sie juz 19 lipca 2013 ~ w Statucie Polskiego Zwiazku Pitki Noznej,
roku, zakonczyt 1 czerwca 2014 roku wliczajac ~ ktore posrednio narzucaja liczbe zespotow

w to zimowa przerwe, ktora trwata zaledwie w lidze. Stad tez do rywalizacji w T-Mobile

60 dni. Wszystko to pozwolito wydluzy¢ czas  Ekstraklasie przystepuje 16 zespotéw. Jedno-
grania do o$miu i pét miesiaca, czyli standar- cze$nie wymagajacy system licencyjny dla
dowego okresu europejskiego. klubéw Ekstraklasy pokazuje, iz obecnie jest
Nie zmienila sie liczba klubéw uczestnicza- to optymalna liczba zespotéw uczestniczacych

cych w rozgrywkach Ekstraklasy. Taka zmiana w najwyzszej klasie rozgrywkowe;.

MECZOW WIECEJ
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W nowej formule sezon dzielil si¢ na
runde zasadnicza i finatowa. Pierwsza
z nich nie réznita si¢ niczym od
wczesniejszych sezonéw. Druzyny
rozegraty 30 kolejek w systemie mecz-
-rewanz. Po zakoniczeniu tej fazy klu-
by zostaty podzielone na dwie grupy
(A iB) po osiem druzyn, na podstawie
wynikéw rundy zasadniczej. Zdobyte
przez kluby punkty zostaty podzie-
lone na pét (i zaokraglone w gore

w przypadku dzielenia dorobku nie-
parzystego) i tak przygotowana runda
finatowa wystartowata w niespetna
dwa tygodnie po zakonczeniu rundy

po 30.

zasadniczej.

W tej dodatkowej fazie kluby roze-
graty po siedem meczow — z kazdym
przeciwnikiem ze swojej grupy jeden
mecz. O liczbie meczéw u siebie (czte-
ry lub trzy) decydowalo miejsce zajete
w pierwszej czesci sezonu. W przy-
padku zdobycia tej samej liczby punk-
tow w calym sezonie, o koncowym
miejscu decydowaty w kolejnosci:
liczba zdobytych punktéw w sezonie
zasadniczym, a nastepnie bilans
meczOw bezposrednich rozegranych
w sezonie zasadniczym.

V4

koLesce PUNKTY DZIELA SIE NA PO

RUNDA ZASADNICZA

RUNDA FINALOWA

o tyle meczéw wiecej niz
w rozgrywkach 2012/2013
rozegrat kazdy z zespotow

Ekstraklasy w sezonie
2013/2014.
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GRUPA A

MIEJSCE Punkty Bramki
1. LEGIA WARSZAWA 37 50 75-34 26 3 8
2. LECH POZNAN 37 40 68-40 19 9 9
3. RUCH CHORZOW 37 34 47-48 16 11 10
4. LECHIA GDANSK 37 32 46-41 13 13 11
58 WIStA KRAKOW 37 31 51-46 14 11 12
6. GORNIK ZABRZE 37 31 53-57 14 10 13
7 POGON SZCZECIN 37 27 50-50 11 17 9
8. ZAWISZA BYDGOSZCZ 37 25 48-48 12 10 15

GRUPAB

MIEJSCE Mecze Punkty Bramki
9. SLASK WROCEAW 37 34 49-41 12 15 10
10. PODBESKIDZIE BIELSKO-BIALA 37 30 39-45 10 15 12
11. JAGIELLONIA BIALYSTOK 37 29 59-58 12 12 13
12. PIAST GLIWICE 37 28 43-56 11 12 14
13. KORONA KIELCE 37 26 47-56 10 14 113
14, CRACOVIA 37 25 43-56 12 8 17
15. WIDZEW £ODZ 37 22 36-59 8 9 20
16. KGHM ZAGLEBIE LUBIN 37 16 32-51 7 9 21

Tabela T-Mobile Ekstraklasy po sezonie 2013/2014

0 e Jmm 4

W rundzie finatlowej druzyny M E CZ E N A M E C Z E W R O |_|

z miejsc 1-4 w Grupie A oraz g-12

w Grupie B rozgrywaty 4 mecze WYJ Ez DZI E G O S P O DA RZA

w roli gospodarza i 3 w roli goscia.
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Co utkwito w naszej pamieci? Précz
zmian systemu rozgrywek, z pew-
nosciag postawa Legii Warszawa,
ktéra w znakomitym stylu obronita
tytut mistrzowski, grad bramek,
ktérych na boiskach padto az 786, co
dato bardzo dobra $rednig - blisko
2,66 gola na mecz. Warte odnoto-
wania s tez: kolejny tytul wicemi-
strzowski Lecha Poznan, renesans
formy Ruchu Chorzéw, znakomita
postawa beniaminka z Bydgoszczy,
a takze emocjonujaca walka o pozo-
stanie w elicie.

Sezon 2013/2014 nalezat zdecydowa-
nie do Legii Warszawa, ktéra jedynie
przez dwie kolejki w catym sezonie
nie znajdowatla sie na szczycie ta-
beli, a pierwszego miejsca, na ktdre
powrdcita po szostej rundzie, nie
oddata juz do konca sezonu. O ile
zajecie drugiej lokaty przez Lecha
przyjeto w Poznaniu z mieszanymi
uczuciami, to brazowy medal Ruchu
Chorzdéw oraz miejsce w ,,6semce”

i Puchar Polski Zawiszy Bydgoszcz
na pewno mozna zaliczy¢ do olbrzy-
mich sukceséw obu klubow, ktére
przed sezonem nie byly wymienia-
ne w gronie faworytow rozgrywek.
Cata ta czworka klubow bedzie re-
prezentowac Polske w rozgrywkach
UEFA, ktore w sezonie 2014/2015

z udzialem polskich klubow startuja
juz w potowie lipca. Na podstawie
rankingu UEFA (w ktérym po sezo-
nie 2013/2014 Polska zajmowata 21.
miejsce na 53 federacje) przystuguje
nam jedno miejsce w eliminacjach
Ligi Mistrzéw i trzy miejsca

w eliminacjach Ligi Europy. Dwa
otrzymuja medali$ci T-Mobile Eks-
traklasy, a jedno zdobywca Pucharu
Polski.

Sezon ,na plus” zdecydowanie
moga zaliczy¢ Lechia Gdansk,
Pogon Szczecin i Podbeskidzie
Bielsko-Biata. Natomiast sporym
zaskoczeniem ,na minus” byta
postawa Slqska Wroctaw, ktoremu
nie udato sie awansowac do Grupy
A oraz Piasta Gliwice (druzyny re-
prezentujacej Polske w eliminacjach
Ligi Europy w sezonie 2013/2014),
ktéremu dopiero znakomity finisz
zapewnil miejsce w Ekstraklasie na
kolejny sezon.

Najgorzej wspominac sezon
2013/2014 beda jednak fani, zawod-
nicy i dziatacze Zagtebia Lubin oraz
w Widzewa L6dz. O ile sytuacja
16dzkiego klubu przechodzacego

restrukturyzacje, nie stanowila
wielkiej sensacji, to zakonczenie roz-
grywek przez Miedziowych dopiero
na 16. miejscu stanowilo wielki szok
dla kibicéw, zwazywszy na poten-
cjat lubinskiego klubu.

Pomimo podziatu punktéw po run-
dzie zasadniczej, zaréwno mistrzem
Polski, jak i spadkowiczami zostatly
te same zespoty, ktdre znalazty sie
na szczycie tabeli i, pod kreska”

w rundzie zasadniczej. Nie oznacza-
fo to wcale, ze sezon byt pozbawiony
emocji. Wrecz przeciwnie. Zespoty
do konica walczyly najpierw o miej-
sca w czotowej ,6semce”, a gdyby

w ostatniej minucie meczu 30.
kolejki pitkarze Jagiellonii zamiast
w stupek, trafili do bramki Piasta
Gliwice, to w grupie spadkowej
znalaztaby sie Lechia Gdansk, ktéra
sezon ostatecznie zakonczyta na
czwartym miejscu, najlepszym od...
1956 roku.

Zespoty graty do konca, a widzowie
nie mogli narzekac na brak emocji

i bramek. Wystarczy dodag, ze

w zaledwie 28 meczach zanotowa-
liSmy wyniki bezbramkowe (ok. 5%
catosci).

Sezon 2013/2014 nalezat do snajpe-
réw. Trzech zawodnikow osiggneto
granice 20 lub wiecej bramek. Kré-
lem strzelcdw zostat Marcin Robak
(Piast Gliwice/Pogon Szczecin),
ktory 22 razy trafiat do siatki rywali,
z czego az 5 razy w meczu z Lechem
Poznan (5:1).

Dobra forma strzelecka zaowocowa-
1a najlepsza srednia bramek w catej
historii ligi zawodowej - 2,66 gola na
mecz. Najwiecej bramek w sezonie
2013/2014 padlo w meczach:

Korona Kielce - Legia Warszawa
(zakonczony wynikiem 3:5) oraz
Jagiellonia Biatystok - Korona Kielce
(4:4). Siedem bramek padio w spo-
tkaniach Cracovia - Lech Poznan
(1:6), Jagiellonia Biatystok - Wista
Krakéw (5:2), Lech Poznan - Jagiello-
nia Biatystok (6:1) oraz Jagiellonia
Bialystok - Piast Gliwice (4:3).

Po sze$¢ bramek padio w meczach
Legia Warszawa - Widzew L6dz
(5:1), Jagiellonia Biatystok - Ruch
Chorzow (6:0), Cracovia - Podbeski-
dzie Bielsko-Biata (4:2), Lech Poznan
- Ruch Chorzéw (4:2), Zawisza Byd-
goszcz - Piast Gliwice (6:0), Pogon
Szczecin - Lech Poznan (5:1), Gérnik
Zabrze - Jagiellonia Biatystok (3:3),
Podbeskidzie Bielsko-Biata - Slask

20

0

22 GOLE
Marcin Robak (Piast Gliwice, Pogon
Szczecin)
21 GOLI
Marco Paixao (Slgsk Wroctaw)
20 GOLI
tukasz Teodorczyk (Lech Poznan)
17 GOLI
Pawet Brozek (Wista Krakow)
15 GOLI
Dani Quintana (Jagiellonia Biatystok)
14 GOLI
Ruben Jurado (Piast Gliwice)
Miroslav Radovic¢ (Legia Warszawa)
12 GOLI
Eduards Visnakovs (Widzew £6dz)
Grzegorz Kuswik (Ruch Chorzéw)
11 GOLI

Mateusz Zachara (Gornik Zabrze)

Najlepsi strzelcy sezonu 2013/2014
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tylu obcokrajowcow
wystgpito w rozgrywkach
T-Mobile Ekstraklasy w
sezonie 2013/2014. To 31,6%
wszystkich
zawodnikow.

Sezon Srednia bramek

2013/2014 2,66
2012/2013 2,49
2011/2012 2,2
2010/2011 2,41
2009/2010 2,22
2008/2009 2,18
2007/2008 2,4
2006/2007 2,6

Srednia liczba bramek
w poszczegolnych sezonach
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Wroctaw (3:3), Cracovia - Piast
Gliwice (1:5) oraz Korona Kielce -
Slask Wroctaw (1:5), KGHM Zagtebie
Lubin - Widzew £6dz (3:3).
Najwyzsze zwyciestwo odniesli
pitkarze Jagiellonii Biatystok, ktorzy
pokonali przed wilasna publiczno-
Scig Ruch Chorzéw 6:0 oraz Zawiszy
Bydgoszcz, ktérzy w tej samej wyso-
kos$ci wygrali z Piastem Gliwice.

W sezonie 2013/2014 w rozgrywkach
T-Mobile Ekstraklasy wystapito 152
obcokrajowcow. Stanowito to okoto
31,6% liczby wszystkich zawodni-
kéw, ktérzy pojawili sie na boisku
(481). Najwiecej obcokrajowcow
wystapilo w Widzewie £6dz (14),

a najmniej w Ruchu Chorzow (2).

W catym sezonie w T-Mobile Eks-
traklasie zagrato 481 zawodnikow.

Z najwiekszej liczby pitkarzy korzy-
stali szkoleniowcy Widzewa L.6dz
(36 zawodnikow). Na przeciwnym
biegunie znajduje si¢ Cracovia,

w ktdrej wystapito 26 pitkarzy.

210 zawodnikéw zdobywato bramki
w sezonie 2013/14 T-Mobile Ekstra-
klasy. Najmlodszym strzelcem byt
Dawid Kownacki, ktéry w dniu zdo-
bycia bramki miat 16 lat 11 miesiecy
i7 dni.

Mtodziezowcy stanowia coraz
wieksza site zespotéw T-Mobile
Ekstraklasy. W tym sezonie wysta-
pito ich 144 (rocznik 1992 i mlodsi).
Najwiecej mtodziezowcodw wysta-
pito w zespole Jagiellonii Biatystok
(17), Widzewa L.6dz (14) oraz Pogoni
Szczecin (13). Jest to zauwazalny

i pozytywny trend w rozgrywkach.
Ekstraklasa S.A. prowadzi rowniez
coroczng klasyfikacje Fair Play.
Rézni sie ona od prowadzonej czesto
przez gazety o tematyce sportowej
tabeli z6ttych i czerwonych kartek.
Indywidualne kary dla zawodnikéw
takze maja wptyw na koncowy
wynik, ale stanowia tylko jeden

z szesciu sktadnikéw catosciowej
oceny. Pozostale to: zachowanie
publicznosci, zachowanie wobec
przeciwnika, zachowanie wobec

sedziego, zachowanie oséb na tawce
rezerwowych oraz gra pozytywna.
Oceny w poszczegdlnych katego-
riach dokonuje delegat meczowy
PZPN, w porozumieniu z zespotem
sedziowskim. Klasyfikacja konicowa
jest sredniq ocen z calego sezonu.
Zwyciezca klasyfikacji — Podbeski-
dzie Bielsko-Biata - otrzyma nagrode
Fair Play, ktora zostanie wreczona
na corocznej gali, poswieconej bez-
pieczenstwu na polskich stadionach.

. KLUB PKT

PODBESKIDZIE

1. BIELSKO-BIALA 7,438
2. SLASK WROCLAW 7,297
3.  WISEA KRAKOW 7,268
&4, RUCH CHORZOW 7,252
5. GORNIK ZABRZE 7,237

6. LEGIA WARSZAWA 7,198

7. LECH POZNAN 7,178
8. ESEII\I/\IIZAGtﬁBIE 7,151
LR
0. ol taercz 7
11. CRACOVIA 7,088
12. WIDZEW tODZ 7,042
13. KORONAKIELCE 7,003
14.  LECHIA GDANSK 6,955
15.  PIAST GLIWICE 6,859
16. POGON SZCZECIN 6,815

Klasyfikacja Fair Play sezonu 2013/2014




LOGISTYKA ROZGRYWEK

Ze wzgledu na zmiane systemu
rozgrywek oraz koniecznos¢ dosto-
sowania terminéw T-Mobile Ekstra-
klasy do kalendarza UEFA, sezon
zaczal sie stosunkowo wczesnie, bo
juz w potowie lipca. Ze wzgledu na
trwajace kwalifikacje do Mistrzostw
Swiata 2014 przygotowano dwa wa-
rianty terminarza. Niepowodzenie
Biato-Czerwonych w eliminacjach
spowodowatlo, iz mozna byto gra¢
do 1 czerwca 2014 roku bez ko-
niecznosci skrécenia rozgrywek do
obligatoryjnego terminu FIFA, przy-
padajacego na 19 maja 2014 roku.
Jesienia rozegrano 21 kolejek, z cze-
go trzy w srodku tygodnia. Wiosna,
w sezonie zasadniczym, wszystkie
kolejki byly grane w weekendy,

a w rundzie finatowej we wtorek

i srode odbyty sie tylko mecze Mul-
tiligi w 36. kolejce. Byt to pierwszy
sezon, w ktorym odbyly sie az

trzy Multiligi (30., 36. i 37. kolejka),

z ktorych dwie ostatnie rozgrywano
w rézne dni, poniewaz walczyty
zespoty z réznych grup.
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Jesienny plan transmisji
W sezonie 2013/2014

. e .m e
13:00 13:00

Cecha wyrdzniajaca terminarz
T-Mobile Ekstraklasy w skali mie-
dzynarodowej byto rozgrywanie
meczow w taki sposob, aby mecze
nigdy nie odbywaty sie réwnolegle
(za wyjatkiem Multiligi). Typowa
kolejka byta rozgrywana od piatku
do poniedziatku w 3 lub 4 terminach
rozpoczecia meczéw (godz. 13.00,
15.30, 18.00 i 20.30) wedtug schematu
okreslonego przed sezonem.

W sezonie 2013/2014 wprowadzono
odmienne schematy dla kolejek
rozgrywanych wiosng i latem oraz
rozgrywanych w okresie péznoje-
siennym i zimowym. W dalszym
ciggu kibice zachowali jednak
mozliwos¢ obejrzenia wszystkich
meczow T-Mobile Ekstraklasy na
ZYyWO.

Godziny i dni rozgrywania po-
szczegdlnych meczéw w ramach
danej kolejki wyznaczane byty

z ok. 30-dniowym wyprzedzeniem
przez gtéwnego licencjobiorce
praw TV i w porozumieniu

z Ekstraklasg S.A.

tyle dni najczesciej trwata
kolejka Ekstraklasy w sezonie
2013/2014. Od pigtku do
poniedziatku.
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Zimowy plan transmisji
W sezonie 2013/2014

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2014 | 23



Y

Komisja Licencyjna odbyta tacznie
6 posiedzen.
Komisja Odwotawcza 2 posiedzenia.

Zaproszenie do ztozenia dokumentacji

licencyjnej otrzymato 8 klubow | Ligi.
Dokumenty ztozyty 4.
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PODCZAS PROCESU
LICENCYJNEGO EKSTRAKLASY

SYSTEM
LICENCYJNY

System licencyjny Ekstraklasy jest podstawowym narzedziem

zapewniajgcym profesjonalizacje rozgrywek, wyréwnywanie

oraz podnoszenie standardow organizacyjnych uczestnikow

ligi. Organy licencyjne PZPN zapewniajq, ze wszystkie kluby

wystepujqce w Ekstraklasie spetniajq szereg wymogow okre-
slonych w Podreczniku Licencyjnym PZPN, a takze, w kontek-
scie rozgrywek pucharowych, w regulacjach licencyjnych UEFA.

Organy licencyjne odpowiadajace za wery-
fikacje standardéw klubéw Ekstraklasy to
Komisja ds. Licencji Klubowych oraz Komisja
Odwotawcza ds. Licencji Klubowych. Obie sta-
nowia cze$¢ struktury organizacyjnej PZPN.
Zasadniczy proces licencyjny odbywa sie

raz w roku w okresie kwiecieni - maj. W tym
czasie Komisja ds. Licencji
Klubowych ocenia wnio-
ski licencyjne sktadane
przez kluby. Jednak praca
organdw licencyjnych nie
konczy sie po przyznaniu
licencji. Przez caty okres
trwania rozgrywek Komi-
sja ds. Licencji Klubowych
monitoruje przestrzeganie
przepiséw licencyjnych
gléwnie w stosunku do
klubow, na ktore natozono
nadzor licencyjny, ale
w uzasadnionych przypad-
kach réwniez w stosunku
do pozostatych klubéw.

Wymogi licencyjne przewidziane w Pod-
reczniku Licencyjnym Ekstraklasy dotycza
nastepujacych obszaréw: sportowego, infra-
strukturalnego, prawnego, organizacyjnego

i finansowego. Do najwazniejszych celéw pro-
cesu nalezy zaliczy¢ cele sportowe — zaréwno
w zakresie organizacji pierwszej druzyny, jak
i w szczegolnosci szkolenia druzyn mlodzie-
zowych. Réwnie istotne sa cele infrastruktu-
ralne — kwestie zwiazane z jakoscia stadiondw,
warunkow ogladania meczéw przez kibicow,
warunkoéw pracy dziennikarzy i transmisji TV.
Szczegodlna role odgrywaja kryteria finansowe.
Ich zasadniczym celem jest zapewnienie odpo-
wiedniej stabilnosci i przejrzystosci finanséw
klubéw Ekstraklasy oraz ochrona naleznosci
finansowych pracownikéw, pitkarzy, publicz-
noprawnych, jak réwniez szeroko pojetych
naleznos$ci zwigzanych z transferami.

W trakcie sezonu 2013/2014 z inicjatywy
Ekstraklasy dokonano kolejnej nowelizacji
Podrecznika Licencyjnego. Prace prowadzit
zespot sktadajacy sie z pracownikéw PZPN,
Ekstraklasy oraz cztonkéw Komisji ds. Licencji
Klubowych, a takze Komisji Odwotawczej.
Zasadniczym celem bylo uproszczenie Pod-
recznika, w szczegolnosci w czesci finansowej,
wprowadzenie bardziej przejrzystych zasad
postepowania licencyjnego, ale takze dalsze
podniesienie wymogdw infrastrukturalnych
zwigzanych z jakoscig transmisji TV (np. kwe-
stie zwigzane z natezeniem i réwnomiernoscig




oswietlenia ptyty boiska). Szczegol-
nym obszarem prac bylo zadluzenie
klubow i zaostrzenie wymogow
terminowego regulowania zobo-
wiazan finansowych w stosunku do
pitkarzy, pracownikéw czy innych
klubow. Znowelizowany Podrecznik
Licencyjny zacznie obowiazywac
poczawszy od sezonu 2014/2015.

W trakcie procesu udzielania klu-
bom Ekstraklasy licencji na sezon
2014/2015 mozna juz byto dostrzec
efekty zmian wprowadzonych do
procedury licencyjnej jeszcze przed
sezonem 2013/2014. Zdecydowanie
podniosta sie jakos¢, kompletnosé

i terminowos¢ sktadanej dokumen-
tacji licencyjnej. Pomimo zaostrzenia
niektdrych kryteriow, zdecydowanie
mniej kubéw napotkato w trakcie
procesu na powazne problemy.
Przede wszystkim, w odrdznieniu
od sezonu 2013/2014 (przypadek
Polonii Warszawa), w biezagcym pro-
cesie licencyjnym wszystkie kluby
dostaty licencje na gre w rozgryw-
kach krajowych. W mniejszej liczbie
przypadkéw (5, w stosunku do 6

KOMISJA

LICENCYJNA NALOZYLA:

7 nadzorow finansowych
6 nadzordow infrastrukturalnych
3 ograniczenia rejestracji zawodnikow
i 1zakaz transferow

w ubiegtym roku) Komisja ds. Licen-
cji Klubowych odmawiata prawa do
gry w rozgrywkach UEFA. Warto
zauwazy¢, ze odnotowano réwniez
zdecydowanie mniej niz w ubie-
glym sezonie (2 przypadki wobec

5 rok temu) klubow, ktére sptacaty
swoje zobowigzania licencyjne z na-
ruszeniem terminu przewidzianego

KOMISJA

LICENCYJNA NALOZYLA:
8 sankgji

KOMISJA
ODWOLtAWCZA
zmienita 2 decyzje Komisji ds. Licencji
Klubowych oraz utrzymata w mocy
1decyzje z natozong na klub sankcja

w Podreczniku Licencyjnym, czyli
po 31 marca 2014 roku. Waznym
osiggnieciem tegorocznego procesu
licencyjnego jest fakt, ze wszystkie
kluby Ekstraklasy spetnity pod-
wyzszone wymogi dotyczace infra-
struktury stadionowej. Kolejnym
waznym obszarem jest pozytywna
weryfikacja dziatar klubéw w ob-
szarze szkolenia mlodziezy. Kluby
spetnity zaréwno podwyzszone

w tym roku wymagania dotyczace
treneréw druzyn mlodziezowych,
jak i pozytywnie przeszly weryfika-
cje zasad wspotpracy z osrodkami

i akademiami szkolacymi druzyny

NAJWAZNIEJSZE ZMIANY
W PODRECZNIKU NA SEZON
2014/2015:

e uproszczenie i doprecyzowanie
przepisow finansowych

 doprecyzowanie przepisow
proceduralnych

¢ wprowadzenie podwyzszonych
wymogow technicznych dotyczacych
transmisji TV

e zaostrzenie niektdrych przepisow
dotyczacych ochrony naleznosci
pitkarzy

mlodziezowe zgloszone w procesie
licencyjnym.

Niezaleznie od powyzszych suk-
cesOw, trzeba odnotowad, ze nie
wszystkie problemy analizowane

w procesie licencyjnym zostaty juz
rozwiazane. Ciagle kilka klubow
Ekstraklasy posiada zadluzenie,
ktérego sptata przewyzsza ich
mozliwosci finansowe. W wielu
klubach zobowiazania w stosunku
do pitkarzy lub innych klubéw nie
sg regulowane terminowo. W efekcie
Komisja ds. Licencji Klubowych na-
lozyta w kilku przypadkach nadzory
finansowe, ktére umozliwiaja jej
biezace sledzenie sytuacji finansowej
klubéw w trakcie sezonu ligowego.

KOMISJA

LICENCYJNAWYDALA:
20 decyzji licencyjnych

KOMISJAODWOLAWCZA

WYDALA:
3 decyzje licencyjne
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EKSTRAKLASA
JAKO BIZNES

28 Ekstraklasa jako biznes

42 Opis metodologii rankingu "Ekstraklasa pitkarskiego biznesu"

JAS Ranking biznesowy klubow Ekstraklasy




EKSTRAKLASA

JAKO BIZNES

Ekstraklasa generuje okoto 25% przychodow osigganych tgcznie
przez kluby. W zakresie praw mediowych Ekstraklasa jest jedynym
podmiotem uprawomocnionym do dysponowania pakietem tych praw.
W zakresie praw marketingowych Ekstraklasa dysponuje pakietem
scentralizowanych praw pochodzgcych od szesnastu Klubow.

PRAWA MEDIOWE W SEZONIE 2013/2014

Sezon 2013/2014 byt trzecim sezonem obo-
wigzywania umowy z gtéwnym nadawca -
platforma nc+ (wcze$niej CANAL+ Cyfrowy).
W czasie trwania sezonu 2012/2013 Ekstrakla-
sa zawarta aneks przedtuzajacy kontrakt o je-
den sezon (2014/2015). W aneksie zwigkszona
zostata kwota optaty licencyjnej. Dodatkowo
nc+ nabyta takze pakiet praw do sprzedazy
sublicencji dla telewizji otwartej.

Na mocy zawartej umowy nc+ dysponuje
pakietem gtéwnego nadawcy na terytorium
Polski. Posiada prawa do pokazywania
wszystkich meczéw na zywo, wraz z prawem

do udzielania sublicencji. W sezonie 2014/2015
mecze bedg pokazywane na kanatach nc+
(CANAL+ Sport, CANAL+ Family oraz
nSport).

Na mocy aneksu do umowy nc+ nabyta takze
pakiet do sprzedazy sublicencji dla telewizji
otwartej zawierajacy prawo do pokazania

4 meczOdw na zywo w ciagu calego sezonu

i dwoch mini-magazynéw podsumowujacych
kazda kolejke. W tym zakresie nc+ udzielita
sublicencji TVP, na mocy ktdrej 4 mecze go-
Scity na antenie TVP1, a magazyn zawierajacy
skréty pod nazwa , T-Mobile Ekstraklasa

Gol” byl nadawany dwa razy w tygodniu

72\
2/ EKSTRAKLASA

PARTNER MEDIALNY
GEOWNY NADAWCA

nc+

PRAWA
MIEDZYNARODOWE

L 4

UFA
SPORTS

SUBLICENCJOBIORCY

TELEWIZJA

EKSTRAKLASA.TV

.
Ifl T 0003 tvn N .
SPURTEHD i. e ® news & services

et ™ agency

NEWS ACCESS OTWARTA
TVPH]

Podziat praw mediowych w sezonie 2013/2014

GRUPA ITT
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EUROPA 13. Kosowo
1. Albania 14. Litwa

2. Biatorus 15. totwa

3. BosniaiHercegowina 16. Macedonia
4. Butgaria 17. Motdawia
5. Chorwacja 18. Niemcy
6. Cypr 19. Norwegia
7- Czarnogora 20. Rosja

8. Czechy 21. Rumunia
9. Dania 22. Serbia
10. Estonia 23. Stowacja
11. Finlandia 24. Stowenia
12. Islandia 25. Szwecja

Dostepnos¢ meczow Ekstraklasy na swiecie

26. Ukraina 9. Malawi 3. Gruzja

27. Wegry 10. Mozambik 4. Kazachstan

28. Wielka Brytania 11. Nigeria 5. Kirgistan
12. RPA 6. Tadzykistan

AFRYKA 13. Rwanda 7- Turkmenistan

1. Angola 14. Tanzania 8. Uzbekistan

2. Burkina Faso 15. Uganda

3. Etiopia 16. Zambia AMERYKA

4. Ghana 17. Zimbabwe POENOCNA

5. Gwinea Rownikowa 1. Kanada

6. Kamerun AZJA 2.USA

7. Kenia 1. Armenia

8. Kongo 2. Azerbejdzan

Zrédto: UFA SPORTS na dzieri 30.06.2013 1.

bezposrednio po wiadomosciach
sportowych w TVP1, cieszacych sie
ogladalnoscia na poziomie 2,55 mln
widzéw kazdy.

Ekstraklasa w sezonie 2013/2014
zmienila partnera w zakresie

praw internetowych. Prawa do
prowadzenia serwisu ekstraklasa.tv
nabyta spotka TVN Media (wczesniej

miata je Agora). Na mocy umowy

na stronie ekstraklasa.tv emitowane
sa skroty ze wszystkich meczdow.
Materiat dostepny jest 5 minut po za-
konczeniu kazdego meczu i zawiera
przeglad najwazniejszych sytuacji
boiskowych. W sezonie 2014/2015
prawa internetowe i prawa mobilne
zostaty sprzedane firmom Onet.pl

i Ringier Axel Springer Polska.

W zakresie praw miedzynarodo-
wych Ekstraklasa dysponuje podpi-
sang umowa z agencja UFA Sports,
ktéra rozdysponowata sygnat do 55
krajéow na catym swiecie. Kazdy po-
niedziatkowy mecz transmitowany
byt na antenie Eurosport 2, dzieki
czemu docieral do 27 krajow.
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296 MECZOW

110 MECZOW TRANSMITOWANYCH NA JEDNEJ ANTENIE

138 MECZOW TRANSMITOWANYCH ROWNOLEGLE NADWOCH ANTENACH

min oséb w wieku powyzej 4
lat widziato co najmniej 41 MECZOW TRANSMITOWANYCH ROWNOLEGLE NA TRZECH ANTENACH
5 minut meczu na zywow TV.
Prawie 45% z tego stanowity
kobiety.

£ ACZNIE 509 TRANSMISJE =45 810 MINUT TRANSMISJI

Liczba transmisji z uwzglednieniem réwnolegtych transmisji na réznych antenach.

Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 23.06.2014 1. TG: All 4+

CANAL+ e ™ CANAL+
tacin e (CANAL+| S ort e [HLTISPORTID 6@

* +
o A

Srednia
widownia 774000 42 000 18000 10000 11000 9000 10000
stacji
Wzrost +46% +390% +722% +790% +555% +422% +960%
Srednia
widownia 1130000 164 000 130000 79000 61000 38000 95000

meczow LIVE

Srednia widownia meczéw a $rednia widownia stacji w sezonie 2013/2014
Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 23.06.2014 1. TG All 4+

DANE MEDIALNE SEZONU Srednia

Program widzow
2013/2014 (tys.)
Ekstraklasa jako jedyna liga w Pol- TVP1 T-Mobile Ekstraklasa Gol = 2550 72

sce zapewnila transmisje telewizyj-
ne ze wszystkich 296 meczéw na

zywo na terenie Polski. Mecze byty CANAL+SPORT Liga+ Extra 46 3
transmitowane na jednej, dwoch

a nawet trzech antenach réwnolegle. POLSAT SPORT EXTRA Magazyn Ekstraklasy 15 120
Informacje o Ekstraklasie sa szero-

ko dystrybuowane w magazynach ORANGE SPORT Futbol Raport 12 36
poswieconych pilce noznej. Czesé

e CANAL+FAMILY, CANAL+SPORT Liga+ 39 33
klasa Gol czy Liga+ Extra, jest po-

$wieconych w catosci wydarzeniom

z boisk Ekstraklasy. Magazyny telewizyjne o Ekstraklasie z uwzglednieniem $redniej widzéw i liczby emisji
Biorac pod uwage ilos¢ tresci w po- Zrédito : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 23.06.2014 1. TG All 4+

szczegolnych stacjach i ich faczny

zasieg mozna okresli¢ jaki wptyw é’
na ekSpOZYCjQ marek sponsoréw DEFINICJA EKWIWALENTU REKLAMOWEGO (TELEWIZYJNEGO)

maja poszczegolne stacje. Lacznie wskaznik wyrazajacy ilos¢ pieniedzy, jaka nalezatoby wydac¢ na publikacje lub emisje
caly ekwiwalent telewizyjny wyce- danego przekazu, gdyby byt on reklama. Jego wysoko$¢ jest wyliczana w oparciu
niany jest na ponad 572 mln PLN. o cennik stacji telewizyjnej, w jakiej dany przekaz sie pojawit, uwzgledniajac
Najwieksza warto$¢ uzyskat on powierzchnieg reklamowa i czas trwania ekspozycji w programie.

w stacjach gtéwnego nadawcy nc+

oraz w telewizji posiadajacej pakiet

meczow otwartych - TVP.

30 | EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2014




Liczba
A ekspozycji

CANAL+SPORT 133390575 863 852
TVP1 121881753 14938
POLSAT SPORT EXTRA 71116 096 634973
CANAL+FAMILY 63491196 163053
TVN 41588 679 4689
EUROSPORT2 35 446 656 39561
POLSATSPORT 27 224033 98 854
N SPORT 26 349 470 706 276 9
POLSAT 16190917 5982 mid PLN,
taczna wartosc ekwiwalentu
TVN24 14 894 924 15851 reklamowego telewizyjnego
za sezon 2013/2014
TVP2 9583222 1853
TVP INFO 4698 297 11018
POLSAT SPORT NEWS 3781205 34196
TV POLONIA 1018990 4216
CANAL+FAMILY2 928009 5972
TVP SPORT 569 292 9691
TV4 59381 716

572212 694 2615701

Wartosc ekspozycji wedtug stacji TV w sezonie 2013/2014
Zrédto : PENTAGON RESEARCH na dzier 23.06.2014 .

TYP PROGRAMY TV PLN kLiczba . Najwieksza wartos¢ ekwlwalentu
ekspozyq! reklamowego pochodzita z trans-
MECZ 365613138 2215803 misji z meczéw. Duzg wartos¢
osiagnety réwniez informacje emi-
INFORMACYJNE (w tym wiadomosci sportowe) 113 637 558 66 699 towane w najwiekszych serwisach
MAGAZYNY 81 644 471 314713 CpET s »
Najwieksza wartos¢ przekazu o Eks-
POZOSTALE 11317 527 18 486 traklasie byta statystycznie notowa-
572212 694 > 615 701 na w niedzielg, nastepnie kolejno:
w sobote, w poniedziatek (kiedy
Warto$¢ ekspozycji wedtug typu programu ukazywaty sie podsumowania
Zrédto : PENTAGON RESEARCH na dzieri 23.06.2014 . pOSZCZEgéh’lyCh kolejek) iw pl@tek

W pozostate trzy dni, kiedy zwycza-
jowo Ekstraklasa nie gra, wartosci

ekspozycji byty zdecydowanie nizsze.
Poniedziatek 89 084 822 444 642
Wtorek 57 472771 330553
Sroda 32264 800 285 140
Czwartek 26 542 413 272 531
Pigtek 75644132 396 056
Sobota 148 445154 495 868
Niedziela 142 758 602 390912

572212 694 2615701

Wartos¢ mediowa sponsoréw Ekstraklasy - dystrybucja tygodniowa
Zrédto : PENTAGON RESEARCH na dzier 23.06.2014 1.
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OGLADALNOSC MECZOW
SEZONU 2013/2014

ogladato mecze Ekstraklasy w te-

lewizji w sezonie 2013/2014. Daje to 314000 Legia Warszawa 17009
$rednia 1,47 mln widzéw na kazda

kolejke rozgrywek. Transmisje 245000 Slask Wroctaw 10356
ogladato 33,4 mln widzéw jesienig

(21 kolejek) i 20,88 mIn wiosna (16). 229000 Wista Krakéw 12507
Co warte podkreslenia, wptyw

na ogladalnos¢ na wiosne ma 205000 Lech Poznan 19571
rozgrywanie kolejek 30., 36. 1 37.

w systemie multiligi. W kolejce 30. 197 000 Ruch Chorzéw 6370
wszystkie mecze byly rozgrywane

o tej samej porze, z bezposrednia 196 000 Pogon Szczecin 7506
transmisja 4 pelnych meczow.

Kolejki 36. i 37. rozgrywane byty 170 000 KGHM Zagtebie Lubin 5992
w ciagu dwoch dni kazda: w kolej-

ce 36. transmitowane byty wszyst- 164000 Widzew £6dz 5365
kie spotkania, w 37. — pie¢ z o$miu

meczow. 163 000 Jagiellonia Biatystok 4 829
Ztozony mechanizm dystrybucji

praw medialnych i dostepnos¢ 162 000 Cracovia 7 410
meczOw na wielu antenach, a takze

sposob wyboru meczéw do po- 161000 Zawisza Bydgoszcz 4562
szczegolnych stacji, uniemozliwia

jednoznaczne zaprezentowanie 157 000 Lechia Gdarisk 13 004
danych statystycznych odnosnie

ogladalnosci. Wyniki moga by¢ 153000 Gérnik Zabrze 2999
eksponowane jako sumaryczne

dane wszystkich stacji i wtedy 153000 Piast Gliwice 5159
ogladalnos¢ danego klubu zalezy

w duzej mierke od zasiegu stacji. 152000 Podbeskidzie Bielsko-Biata 3064

Dane moga by¢ réwniez pokazywa-
ne w odniesieniu do stacji Canal+,
ktéra pokazywata wszystkie
mecze. Woéwczas jednak nie sa
uwzglednione rozktady widzéw na

150 000 Korona Kielce 6 669

Najchetniej ogladane kluby i frekwencja naich stadionach w sezonie 2013/2014

3 v Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 23.06.2014 r. TG All 4+ oraz dane whasne y na podstawie raportow del
poszczegolne anteny rownolegle
transmitujace mecze.
Biorac pod uwage transmisje na
wszystkich dostepnych kanatach
najchetniej ogladanym klubem byta 1800 1687 tys.
Legia Warszawa. Nalezy jednak 1600 1478 tys.
zwrdci¢ uwagge, ze znaczny wpltyw
ki tef Klasy fikacji mi -

na wyniki tej klasyfikacji miaty
transmisje 4 meczow na otwartej 1200

q g ] 967 tys. 954 tys.
antenie TVP. W kazdym z nich 1000 Ve T FAMY2

. : 1454 tys. A
wystepowata Legia, kolejne kluby 800 1326+ —
w tym zestawieniu (Lech i Lechia) D ys- 828 tys. TVP1
réwniez byty ogladane na otwartej 400 913 tys.
antenie. Wysoko w tej klasyfikacji
jest rowniez Slask Wroctaw, ktéry 200
z kolei byt wielokrotnie pokazywa- 0
ny na antenach stacji Polsat. Wista - Leai Leain Lech Leain Ruch S
. s PR T Ista - Legla €gla - Lec €gila - Ruc ogon - Legia

Podobnie wygladata czotowka jezeli 06 X 2013 29111 2014 25V 2014 28V 2014
chodzi o frekwencje. Do grona klu- 15:30 15:30 15:30 20:30
béw, ktore zgromadzity najwiecej
widzdw na stadionie dohczyla Ogladalnos¢ meczéw w otwartej telewizji i Canal+
Wisia Krakéw. Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 23.06.2014 . TG All 4+
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417 tys.

403 tys.

400
250 POLSAT SPORT
C+SPORT
150
C+FAMILY
0
Lech - Legia Pogon - Slask
27 X 2013 11 VIl 2013
18:00 15:30

Mecze z najwiekszg ogladalnoscig w telewizji ptatnej

Pakiet 4 meczéw na antenie otwartej
podzielony zostaty na 1 transmisje
w rundzie jesiennej i 3 w wiosennej.
Transmisje odbywaty sie z duzych,
nowoczesnych stadion6éw, przy
wspanialej atmosferze, a rozgrywa-
ne mecze miaty kluczowe znaczenie
dla konicowej tabeli catego sezonu,

a wrecz decydowaty o tytule
mistrzowskim. Ich ogladalnos¢ na
antenie otwartej TVP1 wynosita od
828 tys. widzow dla meczu Legia -
Ruch do ponad 1,454 mIn dla meczu
Wista - Legia.

Najchetniej ogladanym meczem

w telewizji platnej byto spotkanie

Legia Warszawa
Lech Poznan
Wista Krakéw
Ruch

Slgsk

Gornik

385 tys. 366 tys.

POLSAT SPORT

POLSAT SPORT

C+SPORT

C+SPORT

Legia - Slask Slask - Legia
281X 2013 091112014
20:30 18:00

Lecha z Legia z rundy jesiennej. Co
ciekawe, ten mecz transmitowany
byt wylacznie na antenie CANAL+
Sport. Kolejne mecze w tym zesta-
wieniu to rownolegte transmisje na
antenach dysponujacych najwiek-
szym zasiggiem.

Mozna pokusic¢ sie jeszcze o innego
rodzaju analize i sprawdzi¢ ogla-
dalnosci poszczegdlnych klubow
(z uwzglednieniem telewizji

otwartej) w roli gospodarza i goscia.

Warto podkresli¢, ze wiekszosc klu-
bow notowata wyzsze ogladalnosci
w roli go$ci niz gospodarzy. 10 klu-
béw chetniej byto ogladanych jako

J I
® K gk

3

<

S S
< 2 8 3 s
: 2 0§ % 3§
[ N 3 3 >4

359 tys. 358 tys.

POLSAT SPORT
EXTRA

POLSAT SPORT

SCHCRY C+SPORT

Gornik - Slask Slask - Lech
18 X2013 141X2013
20:30 18:00

Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 23.06.2014 . TG All 4+

goscie, 5 klubéw w roli gospodarza
i w jednym przypadku ogladalnos¢
roztozyta sie po rowno. Wieksza
ogladalno$¢ meczéw na wyjezdzie
wynika z naturalnej migracji kibi-
cow chodzacych na stadiony przed
telewizor.

Jedna z najbardziej miarodajnych
statystyk obrazujacych poziom
medialnosci klubu jest Srednia ogla-
dalnos¢ meczéw w stacji CANAL+
Na tle tej statystyki wyraznie wida¢
poziom zainteresowania transmi-
sjami danego klubu w skali catego
sezonu.

NA WYJEZDZIE

e * e @

S
N
=
s
wn
o
o
=]
S
Q.

Cracovia
Widzew
Piast
Korona

Ogladalnosc w roli gospodarza i goscia (w tys.)

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dziefh 23.06.2014 . TG All 4+, érednia ogladalnosé transmisji
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Srednia ogladalno$¢ w stacji Canal+ (w tys.)
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FREKWENCIJA

Zmiana systemu rozgrywek i zwiek-
szenie liczby meczow wptyneto
pozytywnie na faczna frekwencje na
stadionach. Po raz pierwszy w histo-
rii zblizyta si¢ ona do granicy 2,5 mln
widzow, co stanowito wzrost sezon

do sezonu o0 23%. - 2 S g o ol 3
Jesienia 2013 roku na stadionach § § § § § § §
Ekstraklasy zasiadlo 1,39 mln wi- S = S = g = =
dzéw. Na wiosne 2014 roku fanéw g g ; ; ; ; ;
na trybunach bylo 1,07 mln. 6 kolejek 9 o S < N < <
miato érednia widownie pojedyncze- u - “ o - o o
g0 meczu powyzej 10 tys., z czego 4
na Poczqtku sezonu, kledy warunki 6741 6602 5020 8 406 8741 8314 8317
atmosferyczne byty bardzo sprzyja-
jace. 2 takie kolejki miaty miejsce juz Frekwencja 7 ostatnich sezonéw
w rundzie finatowej, kiedy decydo- Zrédto: Dane wiasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
waty sie kluczowe rozstrzygniecia
sezonu.

Suma frekwenc;ji Lech Poznan

2462445 371841

Runda zasadnicza

~199s 019

Runda finatowa

467 426

e
..
.

Legia Warszawa

~ 323 174

Lechia Gdansk

. .234 080

eseccces
eso°*® oo,
oo ® .
ee00000e,
.’.0" ®e,
.
.

.

Frekwencja w sezonie 2013/2014 Kluby z najwyzszg frekwencjq

o N n ™ o

a N N © @ &8 I m N 8 N Q@ 1n m 8 ® § ® © 1 8 & 0 W1 1 N N B 8§ N ¥ 0 ®© o ®© ‘o
F RN 9 © © ) S N W ¥ © W © o N ™ o o N

 § € 8 I/ 29 B P T ARSI I JT B TEH LR § TREESJTEXTITE 08 7
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Srednia widzéw w danej kolejce w sezonie 2013/2014 Zrédto: Dane wiasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw
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Najwieksza taczng publicznosé po-
nownie zgromadzit na swoich try-
bunach Lech Poznan. Bylo to prawie
372 tys. widzoéw. Druga Legia War-
szawa w skali sezonu przyciagneta
na stadion o ponad 48 tys. widzow
mniej. Kolejne kluby pod wzgledem
frekwencji to Lechia, Wista i Slask
dysponujace nowoczesnymi arena-

>

mi. Te 5 klubéw osiagato frekwencje
lepsza niz srednia ligowa. Najmniej
widzéw przychodzito na mecze
Gornika Zabrze ze wzgledu na moc-
no ograniczong pojemnos¢ budo-
wanego stadionu. Podobna sytuacja
byta w Podbeskidziu Bielsko-Biata

i Jagiellonii Biatystok.

Mecze z najwieksza frekwencjg roz-

Korona Kielce
Ruch Chorzéw
Zagtebie Lubin

Cracovia

S
2 ~ 3 £
c 5 2 2 3 b
IS4 0 5 = O N
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$ s ° < = e
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S & S g = S
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Frekwencja sumaryczna w klubach w sezonie 2013/2014
o5
4 o

]
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Srednia frekwencja w klubach
27.10.2013 06.10.2013 01.06.2014

¥y & &
¥ @

38 458 32 458 29749

Mecze z najwiekszg frekwencjg w sezonie 2013/2014

Widzew todz

grywane byly na trzech stadionach.
Najwiecej kibicdw, bo ponad 38 tys.,
przyszio na spotkanie Lecha z Legia
w 13. kolejce. Kolejne mecze to spo-
tkania Wisty z Legia oraz Cracovia,
a takze spotkania na Lazienkowskiej
w Warszawie z Lechem w rundzie
zasadniczej i finalowej.

Piast Gliwice
Jagiellonia Biatystok
Zawisza Bydgoszcz
Podbeskidzie

Gornik Zabrze

ie raportéw del

Zrédto: Dane wasne
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Zrédto: Dane wiasne ynap ie raportéw delegaté
23.02.2014 29.03.2014

o =

28 476 28 328

Zrédto: Dane whasne nap ie raportow del
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Podziat praw marketingowych w sezonie 2013/2014

PRAWA MARKETINGOWE

Ekstraklasa na mocy umoéw z klu-
bami dysponuje scentralizowanymi
prawami marketingowymi. Prawa
te uktadane sa w pakiety i ofero-
wane na rynku w formie pakietéw
sponsorskich, partnerskich i licen-
cyjnych.

Od sezonu 2011/2012 Sponsorem
Tytularnym rozgrywek jest wlasci-
ciel marki T-Mobile. Sezon 2013/2014
byt pierwszym sezonem drugiej
dwuletniej umowy, na mocy ktérej
T-Mobile bedzie réwniez sponsorem
tytularnym w sezonie 2014/2015.
Kontrakt z T-Mobile sktada sie

z dwoch czesci. Zawiera szereg
Swiadczen wizerunkowych i rekla-
mowych, za ktére Ekstraklasa, a za
jej posrednictwem kluby, otrzymuja
okreslone wynagrodzenie pod-
stawowe. Dodatkowo, kontrakt
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zawiera opcje bonusowe zalezne od

zrealizowania przez kluby i sama

Ekstraklase konkretnych zadan.

Kluczowymi obszarami bonusowy-

mi sq:

¢ medialnosc¢ Ekstraklasy mierzo-
na parametrem ekwiwalentu
reklamowego

e frekwencja na wszystkich sta-
dionach w sezonie

e wizerunek Ekstraklasy na
podstawie badan ilosciowych
oraz konkretne dzialania wize-
runkowe.

T-Mobile prowadzi szereg aktywno-

Sci dla fanoéw Ekstraklasy. Jednym

z najwazniejszych jest organizacja

dedykowanych stref atrakcji w trak-

cie meczéw nazywanych T-Mobile

Fan Zone, gdzie kibice moga spedzi¢

czas angazujac si¢ w aktywnosci

sportowe.

T-Mobile organizowat takze kon-

kursy w przerwie meczéw, podczas
ktérych mozna byto wygrac atrak-
cyjne nagrody. Szczesliwi wybrancy
wytonieni w konkursie SMS mieli
niepowtarzalna szanse strzelenia
rzutu karnego rezerwowemu bram-
karzowi. Partnerem telewizyjnym
Ekstraklasy jest nc+. Dzieki temu

na prawym rekawie wszystkich
koszulek klubowych znalazlo sie
logo nc+. Partner ma takze kon-
traktowy obowiazek realizowania
kampanii medialnych informuja-
cych o rozgrywkach Ekstraklasy.
Ekstraklasa caty czas wspotpracuje
takze z Polska Wytwornia Papierow
Wartosciowych. Partner zapewnia
kompatybilnos¢ baz danych kibicow
W wymaganym ustawowo zakresie.
W zamian Ekstraklasa przyznata
PWPW prawa do postugiwania sie
tytutem Partnera Technologicznego.




Ekstraklasa posiada podpisana
umowe ze swiatowym liderem

w zakresie produktéw kolekcjoner-
skich - firma Panini. Na mocy tej
umowy karty kolekcjonerskie oraz
albumy z naklejkami z wizerunka-
mi pitkarzy Ekstraklasy dostepne sa
w ponad 8 tys. punktéw sprzedazy,
w tym najwiekszych sieciach m.in.:
Ruch, EMPIK, Kolporter. Produkty
ciesza si¢ ogromnym zaintereso-
waniem wsrod dzieci i mlodziezy.
Nierzadko organizowane sa targi
wymiany, na ktérych kolekcjonerzy
wymieniaja si¢ brakujacymi kartami
lub naklejkami.

Ekstraklasa prowadzi wspotprace
w zakresie udzielenia zgody na wy-
korzystywanie wynikéw spotkan

z legalnie dziatajacymi na polskim

e (@ ETRALASA
3, 0™
(t4

Karty kolekcjonerskie oraz albumy
z naklejkami z wizerunkami pitkarzy
Ekstraklasy dostepne sg w ponad 8 tys.
punktow sprzedazy

N\

rynku sieciami zaktadéw bukma-
cherskich. Wspotpraca polega na
przekazaniu za wynagrodzenie
prawa do wykorzystywania wyni-
kow spotkan Ekstraklasy w ofercie
zaktadéw bukmacherskich.

Przed sezonem 2013/2014 Eks-
traklasa nawiagzata wspoétprace

z firma Electronic Arts, wydawca
gry komputerowej FIFA. Na mocy
umowy w dwodch sezonach, a wiec
takze w sezonie 2014/2015, kluby
Ekstraklasy znajda sie w grze.
Gracze kibicujacy Ekstraklasie moga
toczy¢ pojedynki swoimi ulubiony-
mi, polskimi klubami z druzynami
z catego swiata. Dodatkowo, przed
kazda kolejka przeprowadzana jest
w formie zabawy wirtualna symula-
Cja wybranego meczu.

W sezonie 2014/2015 kluby
Ekstraklasy znajda sie w grze FIFA

MARKA EKSTRAKLASA

Sezon 2013/2013 to takze Ekstraklasa
w nowych barwach i budowany od
podstaw swiat marki Ekstraklasy.
Opracowana zostata nowa identy-
fikacja wizualna rozgrywek, ktora
znajduje swoje zastosowanie we
wszystkich kluczowych aplikacjach,
poczawszy od stadionu, przez
system grafik telewizyjnych, na
aplikacjach korporacyjnych konczac.
Rebranding od strony wizualnej

Sezon 2013/2014 byt ostatnim,

w ktorym mecze byly rozgrywane
pitkami firmy PUMA o nazwie
puma PowerCat 1.12.

Na przetomie roku Ekstraklasa
przeprowadzita nowy konkurs,
ktory wygrala firma Adidas. Przez
dwa kolejne sezony, poczawszy od
2014/2015, mecze beda rozgrywane
pitkami tej marki. W najblizszym
sezonie bedzie to dedykowana Bra-
zuca z umieszczonym na niej logo
T-Mobile Ekstraklasy.

Od sezonu 2014/2015 mecze beda
rozgrywane pitkami Adidas

wprowadzil nowe, silne logo

i wyrazisty system identyfikacji.
Podkresla "klubowo$¢" rozgrywek,
metaforyzuje ja w znaku sfera pitki
z fatek, ktore - jak poszczegolne
kluby Ekstraklasy - skadaja sie na
calg elite polskiej pitki nozne;j.
Wprowadzenie w centralng late

w znaku litery "e" w uktadzie
heraldycznym umozliwia wyrazista
komunikacje marki nawet w bardzo
skréconej formie.
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W sezonie 2013/2014 zmianie ulegt
wyglad Trofeum Mistrza Polski. Teraz jest
ono o 45% wyzsze i ma 71 cm wysokosci.

/s

Spotka EKSTRAKLASA LIVE PARK jest
wytacznym producentem sygnatu TV

z meczow Ekstraklasy
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W sezonie 2013/2014 wyraznym
zmianom uleglo takze Trofeum.

W poréwnaniu do swojego po-
przednika wreczanego od 2006
roku nowa wersja Trofeum Mistrza
Polski jest znacznie wyzsza, bo ma
az 71 cm wysokosci (0 45% wiecej),
ale i 1zejsza. Trofeum zostato odlane
z tak zwanego ,,wosku traconego”,
co pozwolito na zmniejszenie jego
wagi. Waznym elementem Trofeum
sq skrzydla orta wznoszacego sie
do lotu, ktére uktadaja sie w ksztatt
litery ,V”, symbolizujacej zwycie-
stwo (fac. victoria — zwyciestwo).
Na Trofeum znalazty sie takze
nowe elementy identyfikacji wizu-
alnej Ekstraklasy.

Zmianom ulegty takze komplety
medali przyznawanych za trzy
pierwsze miejsca.

EKSTRAKLASA LIVE PARK

EKSTRAKLASA LIVE PARK to
spotka corka Ekstraklasy zatozona
23 lutego 2011 roku w wyniku
umowy pomiedzy Ekstraklasa

S.A. a firmg U.COM Media Polska,
z przewazajacymi udziatami Eks-
traklasy S.A.

W grudniu 2012 roku Ekstraklasa
S.A. wykupita pozostale udziaty

i stala sie jedynym wlascicielem
EKSTRAKLASA LIVE PARK.
EKSTRAKLASA LIVE PARK to
wylaczny producent sygnatu tele-
wizyjnego ze wszystkich meczow
Ekstraklasy i najwiekszy producent
wydarzen live w Polsce. Spétka
rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w se-
zonie 2011/2012, produkujac 240
meczow na zywo. Wraz ze zmiang
systemu rozgrywek i zwiekszeniem
liczby kolejek z 30 do 37, EKSTRA-
KLASA LIVE PARK wyprodukowat
w ubieglym sezonie 296 meczow.
Spotka dostarcza sygnat telewizyj-
ny do wszystkich licencjobiorcéw
posiadajacych prawa do pokazywa-
nia T-Mobile Ekstraklasy w Polsce

i zagranica, a takze rozwija swoja
dziatalno$¢ na innych polach.
Wszystkie transmisje z meczow

Medale wygladem nawiazuja do
logo Ekstraklasy. Na rewersie
znajduje sie symbol Ekstraklasy,

a na awersie zostal wygrawerowany
sezon oraz zajete miejsce.
Ceremonia dekoracji Mistrza Polski
odbywata sie rowniez w nowej
oprawie wizualnej Ekstraklasy.
Specjalnie na ta okazje zaprojekto-
wane zostalo podium podkreslajace
nowa identyfikacje wizualna. To na
nim medale mistrzowskie odbierali
zawodnicy Legii Warszawa.

Sezon 2013/2014 zostal uroczyscie
zakonczony Gala Ekstraklasy, ktéra
odbyta si¢ w patio biurowca Wola
Center. W Gali uczestniczyto 700
0s0b, w otoczeniu ktérych najlepsi
zawodnicy sezonu wytypowani
przez specjalnie powotana kapitufte,
a nastepnie wybrani przez zawodni-
koéw ze wszystkich druzyn uczest-
niczacych w rozgrywkach, odebrali
wyroznienia indywidualne.

T-Mobile Ekstraklasy produko-
wane sa w jakosci HD. Potowa
spotkan w sezonie jest rejestrowana
w uktadzie co najmniej 13 kamer.
Pozostale mecze pokazywane sa

w uktadzie co najmniej 10 kame-
rowym, przy czym kazdy ukiad
uwzglednia 3 fazowa kamere Super
Slow Motion.

EKSTRAKLASA LIVE PARK
zaprezentowat w sezonie 2013/2014
pionierskie w historii polskiej
produkciji telewizyjnej uzycie
technologii 4K. 29 marca 2014 roku
mecz 28. kolejki T-Mobile Ekstra-
klasy pomiedzy Legia Warszawa

a Lechem Poznan $ledzito 17 kamer,
wsrdd nich SONY F-55 z obiek-
tywem Fujinon Zk4.7x19, ktora

w polaczeniu z serwerem video
EVS XT3 i urzadzeniem EVS Epsio
Zoom stworzyty system powtdrek
super zoom. Taki uktad z powodze-
niem wykorzystywany jest podczas
transmisji najwazniejszych wyda-
rzen sportowych takich jak: Super
Bowl czy tez Zimowe Igrzyska
Olimpijskie w Soczi.

Ekstraklasa S.A. za posrednictwem
EKSTRAKLASA LIVE PARK
zapewnia takze jednolita oprawe




graficzng wszystkich meczow Ligi
Zawodowej. Standardowa sekwen-
cja otwierajaca (czotowka TV przed
kazdym meczem T-Mobile Ekstra-
klasy), sposob prezentacji sktadow
i ustawienia taktycznego zespotow
czy statystyki meczowe to nieod-
Iaczny element kazdej transmisji.
Oznacza to, ze bez wzgledu na
antene i pore, w jakiej pokazywany
jest mecz Ekstraklasy, pokazywany
jest on w ten sam sposob, wediug
wyliczonego co do minuty planu

transmisyjnego.

Czas .

17:53:00
17:53:08
17:53:38
17:53:48
17:54:38
17:55:23
17:56:08

17:56:13

17:56:43

17:57:13

17:57:33

17:57:53

17:58:33

17:59:03

17:59:23

17:59:43

18:00:00

00:08
00:30
00:10
00:50
00:45
00:45
00:05

00:30

00:30

00:20

00:20

00:40

00:30

00:20

00:20

0:17:00

Billboard sponsorski
Czotéwka

Widok ogdlny stadionu
Stadion - atmosfera live
Tactical (gérna zabramkowa)
Tactical (gérna zabramkowa)

Tunel
Chip cam
Wejscie pitkarzy na boisko, atmosfera na stadionie

Prezentacja druzyn, przywitanie

Rzut monetg + przywitanie sedziéw z trenerami
Kluczowi gracze+atmosfera na stadionie

Stadion - atmosfera

Gospodarze (moze by¢ slow motion)
Goscie (moze by¢ slow motion)
Sedzia gtowny

Kick-off

Standardowy plan transmisji meczu

Jako pierwszy w Polsce EKSTRA-
KLASA LIVE PARK wprowadzit
tzw. MRO (Multilateral Running
Order). Dzigki temu kazdy mecz
Ekstraklasy realizowany jest

w ustandaryzowany sposob, zgod-
nie z wyliczonym co do minuty
planem transmisji. Nie ma tu zna-
czenia antena, na ktorej jest poka-
zywany czy tez godzina transmisji.
MRO zapewnito spojnos¢ wszyst-
kich transmisji i jednakowo wysoka
jakos¢ dla wszystkich odbiorcow.

to technologia produkgji
telewizyjnej uzyta po raz
pierwszy w Polsce podczas
spotkania Legii z Lechem
25.03.2014

Plansza meczowa 6"

Plansza pogodowa 12"

Goscie, taktyka 25" + 20"
Gospodarze, taktyka, 25" + 20"

Rezerw. Gosp. + Goscie, Nieob.
Gosp. + Goscie 20" + 10"

Sedziowie 5"

Kluczowi gracze

Scroll/Belka z tabelg
Gospodarze

Scroll/Belka z tabelg Goscie
Wizytowka sedziego gtownego

Zegar meczowy + wynik
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OPIS METODOLOGII
RANKINGU "EKSTRAKLASA
PItKARSKIEGO BIZNESU"

Metodologia tegorocznego rankingu , Ekstraklasa pitkarskiego biznesu”

przeszta metamorfoze w porownaniu zaréwno do roku ubiegtego, jak i

poprzednich czterech edycji. Ranking opracowaliSmy na podstawie 11

kryteriow zgrupowanych w trzech obszarach: finansowym, medialnosci

oraz efektywnosci sportowej, przyznajqc im okreslone wagi - odpowied-

nio 4£0%, 40% i 20%.

Do ustalenia kolejnosci w poszczegdlnych
obszarach wykorzystano szczegotowe
kryteria, ktérych punktacja w sposob zréw-
nowazony oddaje, naszym zdaniem, osig-
gniecia klubéw na poszczegélnych polach.
Kazde kryterium otrzymato odpowiednia
wage w ramach danego obszaru. Punktacja
w ramach kazdego kryterium polegata na
przyznaniu 16 punkow najlepszej druzynie
w danej kategorii, podczas gdy najstab-
szej przyznalismy 1 punkt. Zwyciezcow
poszczegolnych obszarow punktowano

w podobny sposdb, jak w ramach kazdego
z kryteriéow. To znaczy, ze najlepszy klub

w danym obszarze otrzymywal 16 punktéw,
natomiast kazdy kolejny klub otrzymywat
o jeden punkt mnie;j.

Ustalenia najlepszego z klubéw dokonalismy
poprzez obliczenie Sredniej wazonej liczby
punktéw przyznanych klubom za miejsca
zajete w poszczegdlnych obszarach, zgodnie
z wagami: 40% obszar finansowy, 40% medial-
nosci oraz 20% dla efektywnosci sportowe;.
W przypadku réwnej liczby punktéw w ran-
kingu o kolejnosci decydowata wyzsza sred-
nia punktéw zdobytych w poszczegdlnych
obszarach.

W széstej juz edycji raportu wzieliSmy pod
uwage dane o 16 klubach, ktére w sezonie
2013/2014 rywalizowaty o tytul Mistrza Polski
w ramach rozgrywek Ekstraklasy.

ZRODtA DANYCH

Do opracowania czesci finansowej rankingu
korzystaliSmy ze sprawozdan finansowych

16 klubdw. Za okres analizy przyjeto rok ka-
lendarzowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
roku, co pokrywa sie z okresem sprawozdaw-
czym dla wigkszosci klubéw. W przypadku
gdy klub przyjmuje za rok obrotowy okres od
1 lipca do 30 czerwca, analiza zostala sporza-
dzona na podstawie raportéw pétrocznych,

a zatem od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 i od
1 lipca do 31 grudnia 2013. Taka sytuacja miata
miejsce w przypadku pieciu klubéw: Korony
Kielce, Lechii Gdansk, Piasta Gliwice, Ruchu
Chorzéw i Widzewa £.6dz. Dane finansowe
zostaty przedstawione przez kluby i nie byty
weryfikowane przez Ekstraklase ani przez EY.
Informacje niezbedne do analizy kryteriéw
medialnosci i efektywnosci sportowej zostaty
pozyskane w wyniku ankiety przeprowadzo-
nej przez Ekstraklase badz wykonane przez
podmioty trzecie na zlecenie Ekstraklasy.




Komponenty rankingu biznesowego klubow , Ekstraklasa pitkarskiego biznesu”

1. Finanse
2. Media i marketing
3. Sport

RANKING FINANSOWY

Wsrod kryteriow finansowych
najwieksza wage uzyskata wyso-
kos¢ przychodow ze sprzedazy

z uwzglednieniem transferow. Na
te wielko$¢ sktadaja sie wptywy

z dnia meczu (biletow i karnetéw),
przychody z uméw reklamowych,
sprzedaz praw do transmisji tele-
wizyjnych, wpltywy z dziatalnosci

handlowej, przychody z transferéw
oraz pozostale przychody komer-
cyjne. Waga, ktdrg przyznaliSmy tej
pozycji wynosi 30%. Uznalismy, ze
wysokos¢ przychodéw w najlepszy
sposob informuje o rozwoju klubu,
jego zdolnosci do pozyskania no-
wych partneréw biznesowych i do
zachecenia kibicéw do ogladania
meczow. Jest tez Swiadectwem
skutecznosci polityki transferowej

1. Wysokos$¢ przychodow w 2013 roku

2. Wskaznik dywersyfikacji przychodéw w 2013 roku

3. Wskaznik obcigzenia majatku zobowigzaniami na koniec 2013 roku
4. Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2013 roku

Waga

40%

40%

20%

i popularnosci medialne;j.

Kolejnym kryterium, ktére bralismy
pod uwage, byt wskaznik dywer-
syfikacji przychodow (waga 20%

w ramach subrankingu finansowe-
go). Przy wyliczaniu jego wartosci
zdecydowalismy sie nie brac¢ pod
uwage przychodow transferowych,
poniewaz jest to dziatalnos¢ incy-
dentalna klubu, podlegajaca duzym
zmianom w poszczegolnych latach.

Waga

30%

20%

25%

25%
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Uwzglednienie przychodéw transfe-
rowych zaburzyloby warto$¢ wskaz-
nika. Kryterium dywersyfikacji
przychodéw jest niezwykle istotne,
poniewaz odzwierciedla stabilnos¢
finansowa klubéw. W rankingu
premiujemy kluby, ktére sa w stanie
generowac zblizony poziom przy-
chodéw z trzech podstawowych
zrodetl — dnia meczu, wptywow

z transmisji oraz wptywéw od
sponsoréw, wsrdd ktorych zaden nie
dominuje istotnie nad pozostatymi.
W zestawieniu niska pozycje zajmu-
ja kluby, w ktérych znaczaca czesé
przychodéw pochodzi w wigkszosci
od jednego sponsora lub ktorych
finansowanie opiera sie w przewa-
Zajacej czesci na wptywach z praw
telewizyjnych. Wtedy tez wskaznik
przyjmuje wysokie wartosci (im
nizsza jest wartosc¢ wskaznika dy-
wersyfikacji tym lepiej).
Stosunkowo wysoka wage - 25%

- otrzymat wskaznik obcigzenia
majatku zobowigzaniami. Stosunek
wszystkich zobowigzan, rezerw na
zobowigzania oraz rozliczen mie-
dzyokresowych do sumy aktywow
informuje o tym, w jaki sposéb klub
finansuje swoja dziatalnos¢. Im
nizsza wartos¢ przyjmuje wskaznik,
tym mniejsze jest finansowanie
klubu dlugiem i w zwiazku z tym
klub posiada wieksza stabilno$¢
zrodet finansowania. Wynik nizszy
od 1 oznacza, ze klub wykorzystuje
zarowno kapitaty wtascicieli, jak

i fundusze pochodzace z zewnatrz.
Warto$ci powyzej 1 informuja

o tym, ze zadtuzenie klubu w ca-
losci pokrywa majatek, a kapitat
wilasny jest na ujemnym poziomie
wskutek wysokich strat, jakie klub
wygenerowat w okresie swojej

dziatalnosci. Warto zaznaczyd, ze
czesto diug klubu pochodzi od jed-
nostek powiazanych, jednak prawa
wiascicieli sg wtedy takie same jak
pozostatych wierzycieli, a klub jest
zobowigzany do zwrotu pozyczki
w okreslonym czasie. Na wyliczenie
wskaznika obcigzenia majatku
zobowigzaniami nie mialo wptywu
zroéznicowanie klubéw pod katem
finansowania dtugiem dtugo- i krot-
koterminowym. To zréznicowanie
odzwierciedlone jest w kolejnym
wskazniku finansowym.

Ostatnim kryterium rankingu fi-
nansowego jest wskaznik ptynnosci,
liczony jako stosunek aktywow
obrotowych do sumy zobowiazan
krétkoterminowych i krétkoter-
minowych rozliczen miedzyokre-
sowych. Kluby pitkarskie sg dos¢
specyficznymi podmiotami zycia
gospodarczego i w skiad aktywow
obrotowych wchodza przede
wszystkim naleznosci krétkoter-
minowe, a wiec naleznosci z tytutu
sprzedazy praw telewizyjnych badz
naleznosci transferowe, a takze
srodki pieniezne. Zobowiazania
krétkoterminowe to z kolei dtug,
jaki klub musi uregulowac w termi-
nie do roku. Gtéwnie z tytutu kre-
dytéw i pozyczek oraz z dziatalnosci
biezacej, czyli z tytutu zakupionych
towardw i ustug, wynagrodzen czy
dziatalnosci transferowej. Wskaznik
plynnosci informuje o tym, jaka

jest zdolnos¢ klubu do regulowania
zobowigzan wynikajacych z biezacej
dziatalnosci. Im wyzsza jest jego
wartos¢ tym lepiej Swiadczy to

o wiarygodnosci klubu dla partne-
row biznesowych. Waga przypisana
wskaznikowi ptynnosci to 25%.

Kryterium medialno — marketingowe Waga

Srednia ogladalnoé¢ meczéw w platformie cyfrowej nc+

L w sezonie 2013/2014 30%
2. Srednia frekwencja na meczach w sezonie 2013/2014 30%
3. Wartos¢ ekwiwalentu reklamowego w sezonie 2013/2014 20%
4 Wartos¢ sprzedanych produktow klubowych w sezonie 20%

2013/2014




RANKING MEDIALNO -
MARKETINGOWY

Na punktacje w obszarze marke-
tingu i medialno$ci najwiekszy
wplyw miaty dwa kryteria: srednia
ogladalno$¢ meczéw na platformie
cyfrowej nc+ oraz érednia frekwen-
cja na meczach w ciggu sezonu
2013/2014. Oba kryteria otrzymaty
wage 30%. Sq one najwazniejsze

z punktu okreslania atrakcyjnosci
medialnej klubu. Wyzsza ogladal-
nos¢ i wyzsza frekwencja przektada
sie na wymierne korzysci w postaci
lepszych umoéw sponsorskich. Istota
dziatalnosci klubu pitkarskiego jest
bowiem przyciagniecie uwagi jak
najszerszej widowni, zaréwno na
trybunach, jak i przed telewizorami.
Wage 20% przyznaliSmy wartosci
ekwiwalentu reklamowego, czyli
szacowanej wartosci mediowej
ekspozycji wszystkich logotypow
sponsoréw w zwiazku z calg aktyw-
noscig danego klubu. Innymi stowy,
ekwiwalent reklamowy mowi

o tym, ile szacunkowo sponsorzy
musieliby wydac na reklamy, zeby
osiagna¢ medialnie taki sam efekt,
jak ten, ktéry daje im sponsorowa-
nie klubu.

Ponadto wage 20% przyznaliSmy
wartosci sprzedanych produktow
klubowych, czyli wszelkiego rodza-
ju pamiatek z herbem i klubowymi
barwami. Oczywi$cie zaréwno

w tej kategorii, jak i ekwiwalentu
reklamowego, tym wyzsza atrakcyj-
nos$¢ medialna, im wyzsze osiagane
wyniki.

RANKING EFEKTYWNOSCI
SPORTOWEJ

Dominujacy wptyw na klasyfikacje
w obszarze efektywnosci sportowej
ma przede wszystkim miejsce w ta-
beli Ekstraklasy na koniec sezonu
2013/2014. Rozgrywki ligowe sa
najwazniejsza czescia dziatalnosci
sportowej klubu pitkarskiego i naj-
bardziej wymiernym wskaznikiem
jej efektywnosci. Do punktacji zwia-
zanej z miejscem w tabeli Ekstrakla-
sy przypisana zostata waga 40%.
Kolejne dwa kryteria — liczba
reprezentantéw kraju oraz liczba
mtodych debiutantéw — otrzymaty
wage 30% i sa zwigzane z poten-
cjatem sportowym zawodnikdéw.
Kryterium to dotyczy zawodnikdw,
ktorzy reprezentowali swoj kraj

we wszystkich reprezentacjach
krajowych, zaréwno juniorskich, jak
i seniorskich. Fakt, ze zawodnik da-
nego klubu zostaje reprezentantem
kraju jest wyznacznikiem tego, jak
pracowat z nim sztab szkoleniowy
klubu, zatem obrazuje efektywnos¢
sportowa. Podobnie w przypadku
kolejnego czynnika, czyli liczby
zawodnikéw ponizej 21 roku zycia,
ktérzy zaliczyli debiut w pierwszej
druzynie. Jest to skutek dziatalnosci
sportowej Akademii Pitkarskich,

w ktdre kluby inwestuja obecnie
coraz wieksze pienigdze. Kazdy
zdolny wychowanek stwarza szanse
na poprawe wynikow sportowych,
a w przyszlosci moze przyniesc klu-
bowi wymierne korzysci finansowe
w postaci transferu.

Kryterium sportowe Waga

1. Miejsce w tabeli rozgrywek Ekstraklasy na koniec sezonu 2013/2014

2. Liczba reprezentantow kraju w sezonie 2013/2014

Liczba zawodnikow urodzonych po 1 stycznia 1992, ktorzy

40%

30%

30%

zadebiutowali w 1. sktadzie w sezonie 2013/2014
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1.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

W tabeli przedstawiona jest punktacja w poszczegolnych kategoriach rankingu biznesowego.
Najlepsza druzyna w danej kategorii otrzymata 16 punktow, najgorsza 1.
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RANKING BIZNESOWY
KLUBOW EKSTRAKLASY

Legia Warszawa w cuglach wygrata biznesowy ranking polskich

klubow pitkarskich opublikowany w 6. edycji naszego raportu.

Warszawianie zajeli 1. miejsce w kazdej z 3 kategorii rankingu:

finansowej, marketingowo - medialnej oraz efektywnosci sportowej.

Drugi za kazdym razem byt Lech. Trzecie miejsce ogotem zajeta

gdarniska Lechia, mimo ze w poszczegdlnych kategoriach zajmowata

pozycje 5. (finanse), 4. (marketing i medialnosc) i 5. (sport).

SUMA

WAZONA Finanse

Legia Warszawa 16,00

Lech Poznan 15,00 15
Lechia Gdansk 12,40 12
Wista Krakow 11,60 8
Cracovia 9,60 14
Slask Wroctaw 9,00 7
Ruch Chorzow 8,80 9
Pogon Szczecin 8,60 4
Jagiellonia Biatystok 8,20 10
KGHM Zagtebie Lubin 8,20 13
Gornik Zabrze 8,20 6
Zawisza Bydgoszcz 6,60 11
Korona Kielce 4,00 1
Podbeskidzie Bielsko-Biata 3,40 5
Piast Gliwice 3,20 3
Widzew t6dz 3,20 2

Marketing
i medialnos¢

16 16 16

15

13

14

8

12

9

11

5

7

10

Efektywnos¢
sportowa

15

12

14

4

7

8

13

11

10

Ranking biznesowy powrdcit do
raportu "Ekstraklasa pitkarskiego
biznesu". Przypomnijmy, ze

w poprzedniej edycji zamiesz-
czone zostalo jedynie zestawienie
finansowe. W tym roku ranking
biznesowy uwzglednia poza
finansowymi, réwniez kryteria
marketingowo — medialne i spor-
towe. Pojawia si¢ jednak w zmie-
nionej formule w poréwnaniu do
rankingéw publikowanych przez
Ekstraklase i EY w przesztosci.
Liczba kryteriéw w kazdej katego-
rii zostala zdecydowanie ograni-
czona. t.gcznie, w celu stworzenia
rankingu, uzyto 11 wskaznikoéw.
Wiecej na ten temat — w sekcji po-
$wieconej metodologii raportu.

MISTRZOWSKI DUET

Legia Warszawa i Lech Poznan na
przetomie lat 2013/2014 zdeklaso-
waty rywali zaréwno na boisku,
jak i w biznesie. Legia w kazdej ka-
tegorii rankingu zajela 1. miejsce,

a Lech 2. Finansowo, warszawianie
w porownaniu z rokiem 2012 po-
prawili sie pod kazdym wzgledem.




Sa pierwszym polskim klubem
pitkarskim, ktérego catkowite
przychody przekroczyly magicznag
bariere 100 mln PLN - osiagnety
wartosc az 114 mln PLN i w poréw-
naniu do 9o mln PLN w 2013 roku
wzrosty o 27%. Duzy udziat w tej
kwocie stanowia wptywy za udziat
w rozgrywkach UEFA. Mimo ze

o ostatniej edycji Ligi Europy Legia
chciataby jak najszybciej zapomniec,
pod wzgledem finansowym klub
zyskal bardzo duzo. Tylko przy-
chody z transmisji telewizyjnych
meczéw w europejskich pucharach
przyniosty wiecej niz stanowi
roczny budzet niejednego klubu

z Ekstraklasy. To pokazuje, jak
wazne sa regularne wystepy w roz-
grywkach miedzynarodowych.

W klasyfikacji finansowej war-
szawianie zajeli pierwsze miejsce

w kategorii zaréwno wysokosci jak
i stopnia dywersyfikacji przycho-
déw. Wskaznik obcigzenia majatku
zadtuzeniem jest lepszy tylko w 3
klubach, a lepsza ptynnosc¢ ma tylko
Cracovia. Sezon 2013/2014 przynidst
sporo zmian wlascicielskich w lidze.
Nie omineto to Legii. Swoje udziaty
w klubie sprzedat koncern ITI,

a nabyli je Dariusz Mioduski wraz
z prezesem Legii, Bogustawem Le-
$nodorskim. Podsumowujac, sezon
2013/2014 Legia z pewnoscia zaliczy
do udanych: Mistrzostwo Polski,
znacznie wyzsze przychody i ogol-
na poprawa sytuacji finansowej — to
gtéwne powody do zadowolenia ki-
bicow i dziataczy. Jesli klub utrzyma
prawie dwukrotnie wyzszy budzet
niz drugi pod tym wzgledem
poznanski Lech, Wojskowi moga
zdominowac rozgrywki krajowe

w najblizszych latach. Do petni

szczescia brakuje juz tylko awansu
do Ligi Mistrzow.

Legia zdominowata réwniez klasy-
fikacje marketingowo — medialna.
Byla najchetniej ogladanym klubem
w Canal+. Osiaggneta najwyzsza
wartos¢ ekwiwalentu reklamowego
i sprzedanych gadzetéw klubowych.
Tylko w kategorii sredniej frekwen-
cji ustgpita miejsca Lechowi.

Jedyna kategoria, ktorej Legia

nie zdominowala totalnie, byta
efektywnosc sportowa. Co prawda,
Wojskowi dostali maksymalna licz-
be punktow za wynik w lidze oraz
liczbe reprezentantdw kraju, jednak
w kategorii liczby zawodnikow,
ktérzy zadebiutowali w skladzie
pierwszej druzyny, a urodzili sie

w 1992 roku lub pdzniej, warszawia-
nie byli dopiero na miejscu 10. Moz-
na to jednak zrozumie¢, biorac pod
uwage jak duza byta rywalizacja

o miejsce w sktadzie Legii w sezonie
2013/2014.

Poznanski Lech obronit druga pozy-
cje w zestawieniu finansowym z po-
przedniej edycji raportu. Ponownie
stato sie tak gléwnie dzieki wyso-
kim, bardzo zdywersyfikowanym
przychodom. Wptywy klubu popra-
wily sie az 0 23% i wyniosty 65 mln
PLN, co jest bardzo dobrym wyni-
kiem, biorac pod uwage, ze , euro-
pejska przygoda” Lecha byta bardzo
krétka i z pewnoscia nie przyniosta
spodziewanych rezultatow. Kolejorz
zwiekszyl przychody we wszystkich
kategoriach. Minimalnej poprawie
ulegty takze wskazniki $wiadczace
o lepszym zarzadzaniu struktura
finansowania dziatalnosci. Lech jest
tez drugim najchetniej ogladanym
klubem przez kibicéw przed telewi-
zorami (po Legii).

min PLN, Legia Warszawa
pierwszym klubem w historii
polskiej Ekstraklasy
z przychodami
powyzej tej kwoty
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Podbeskidzie Bielsko-Biata

Legia Warszawa
Lech Poznan

KGHM Zagtebie Lubin
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Struktura przychodow poszczegdlnych klubéw w 2013 roku (min PLN)

LEPIEJ W BIZNESIE NIZ
W LIDZE...

Na pozycjach 3.1 4. w rankingu biz-
nesowym znalazty sie w tej edycji
raportu Lechia Gdansk oraz, bardzo
niespodziewanie, Wista Krakéw.
Lechia w zestawieniu finansowym
spadta z podium na 5. miejsce za-
mieniajac sie z Cracovia. Nie mozna
jednak powiedzie¢, ze kondycja
klubu ulegta pogorszeniu. Niepokdj
budzi co prawda wysokie zadtuze-
nie, ale duza jego czes¢ zwiazana
jest ze zmianami wiascicielskimi,
jakie zaszty w klubie i niewykluczo-
ne, ze za rok sytuacja si¢ poprawi.
Wrhasnie przez poziom zadtuzenia
klub nie utrzymat trzeciego miejsca
w klasyfikacji finansowej. Pozostate
kryteria pokazuja, ze gdanszczanie
sa w finansowej czotéwce Ekstrakla-
sy. To co wyroznia Lechie na tle ligi
to jeden z najlepszych stosunkow
wynagrodzen zawodnikow do zdo-
bytych punktéw. W tej klasyfikacji
Lechia byta czwarta z wynikiem
129 tys. PLN w wynagrodzeniach
zawodnikow na 1 zdobyty punkt.
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Klub prowadzony byt wiec bardzo
efektywnie. Powodem do zmar-
twien jest natomiast stosunkowo ni-
ski poziom wpltywdéw z dnia meczu
(3,3 mln PLN, spadek w poréwnaniu
do roku 2012 0 600 tys. PLN). To sta-
by rezultat biorac pod uwage poten-
cjat wielkiej PGE Areny, ale wciaz
frekwencja na Lechii daje jej pod
tym wzgledem 3. miejsce w lidze.
Zieloni byli tez czwartym najchet-
niej ogladanym klubem w Canal+.
Razem, osiggniecia Lechistéw na
polu marketingu i medialnosci, daty
im 4. miejsce w lidze w tej kategorii.
Z kolei pod wzgledem efektywnosci
sportowej byli na pozyciji 5. ze
wzgledu na stosunkowo niewielka
liczbe reprezentantéw kraju w skia-
dzie.

Wielkim zaskoczeniem rankingu
biznesowego jest Wista Krakow,
ktora zajeta w ogolnej klasyfikacji
miejsce 4. Ztozyly sie na nie:

3. pozycja w kategorii marke-

tingu i medialno$ci, taka sama

w efektywnosci sportowej oraz 9.
miejsce w rankingu finansowym.
Wysokos¢ przychodow, a takze ich
dobre zréznicowanie sprawiaja, ze

N o

Przychody
z dnia

meczu

Przychody

z transmisji
Przychody
transferowe

Pozostate

przychody

80 100

krakowianie powinni aspirowac
do finansowej czoléwki ligi. Biata
Gwiazda zajeta drugie miejsca

w tych kryteriach. Niestety w dot
rankingu ciagna Wiste dtugi, ktére
moga by¢ sporym zmartwieniem
dla wtadz. Wskaznik obcigzenia
majatku zobowigzaniami to druga
najgorsza warto$¢ w Ekstraklasie
—8,7. Oznacza to, ze dtugi Wisty sa
niemal dziewieciokrotnie wyzsze
od aktywow klubu. Brak zdolnosci
do regulowania zobowiazan, zale-
glosci wobec pitkarzy - to problemy
z jakimi borykata si¢ Wista w sezo-
nie 2013/2014.

Mimo finansowego dotka, Wista
wciaz jest klubem z ogromnym
potencjalem, co pokazaty kategorie
marketingowo — medialna i efek-
tywnosci sportowej. Biata Gwiazda
to wciaz 3. sita w lidze, jesli cho-
dzi o ogladalnos¢ meczdéw, nr 4

w Sredniej frekwencji na stadionie
(pomimo konfliktu stowarzyszenia
kibicéw z wtadzami) oraz nr 4 w ka-
tegoriach liczby reprezentantéw

i mtodziezowcéw debiutujacych

w pierwszej druzynie.




CRACOVIA, SLASK, RUCH,
ZAGLEBIE - KLUBY O DWOCH
OBLICZACH

Rok temu Cracovia byta na 5. miej-
scu w rankingu finansowym. Dzis
jest na tej samej pozycji w ogolnej
klasyfikacji biznesowej. Natomiast
jesli chodzi o same finanse, zaszta
zdecydowana poprawa udokumen-
towana 3. pozycja. Pasy to jeden

z najbardziej stabilnych finansowo
klubow w Ekstraklasie. Wypada
tylko zalowa¢, ze wyniki sportowe
nie idg w parze z dobrg sytuacja
finansowa. Krakowianie potowe
swojego majatku finansuja wtasny-
mi kapitatami, co na tle innych klu-
béw Ekstraklasy jest ewenementem.
Brak duzego zadtuzenia i wysoka
plynnos¢ to sytuacja, o ktorej wiek-
szos¢ klubéw moze tylko pomarzy¢.
Podobnie jak o posiadaniu solidne-
go sponsora, jakim w przypadku
Cracovii jest Comarch. Wysokos¢
przychodéw plasuje klub w potowie
stawki, mimo ze potowe roku 2013
Pasy spedzily w 1. Lidze. Stabsze
wyniki niz na polu finansowym
klub z Katuzy notowat w katego-
riach marketingowo — medialnej
(pozycja nr 9) i efektywnosci
sportowej (miejsce 13.). Wszystko
przez nienajlepsza postawe w Eks-
traklasie. Wptyneta ona zaréwno na
frekwencje na stadionie, jak i ogla-
dalno$¢ przed telewizorami (trzecia
najgorsza w stawce po Widzewie

i Zaglebiu).

Na 6. miejsce Slaska w rankingu
biznesowym zlozyty sie: 10. pozycja
w finansach, 5. w marketingu

i medialnosci i 10. w kryterium efek-
tywnosci sportowej. Wroclawianie,
razem z Wisla, sa dwoma najstab-
szymi w Ekstraklasie klubami jesli
chodzi o poziom zadtuzenia i ptyn-
nosc¢ finansowa. We Wroctawiu na
kazda ztotéwke majatku klubowego
przypada ponad 10 PLN dtugu,

a plynnosc jest na minimalnym po-
ziomie. Sytuacji nie ratuja wysokie,
czwarte w Ekstraklasie, przychody.
Mimo stabszej postawy w lidze, ki-
bice nadal chetnie chodza na mecze
klubu, a 8,5 mIn PLN przychodéw

z dnia meczu to wynik stabszy
tylko od Lecha i Legii. Pomimo
tego, sytuacja Slaska wydaje sie
ciezka. Pozostaje nadzieja, ze nowi
wiasciciele beda inwestowaé w klub
rownie chetnie, jak robito to do-
tychczas Miasto Wroctaw. Podobnie

jak Wista, klub ma wielki potencjat
marketingowy.

Najwieksza sportowa niespo-
dzianka sezonu ligowego, Ruch
Chorzéw, w zestawieniu bizneso-
wym zajat pozycje 7. Ztozyty sie

na nig miejsca nr 8 w kryterium
finansowym, 8 w marketingowym

i 9 w efektywnosci sportowej. Biorac
pod uwage poziom zadtuzenia,
pozycja w kryterium finansowym
jest bardzo wysoka. Niebiescy
zawdzieczaja ja gtéwnie wyzszym
przychodom i lepszej niz w 2012
roku ich dywersyfikacji. Szczegdlnie
druga kategoria zastuguje na uwa-
ge, bo Ruch ma utrudnione zadanie
grajac na jednym z najmniejszych
stadionéw w lidze. Klub nadal moze
liczy¢ na przychylnos¢ partnerow
biznesowych, ktorych sponsoring
daje 50% wszystkich przychodow ze
sprzedazy. Jednak w 2013 roku Ruch
ponownie zwiekszyl swoje zadtuze-
nie, a to przyczynilo sie do nizszego
niz rok wczesniej poziomu plynno-
Sci. Dlatego nie mozna stwierdzic,
ze sytuacja finansowa Chorzowian
jest dobra. Pomimo zajecia 3. miejsca
w lidze, Ruch w kategorii efektyw-
nosci sportowej byt 9. ze wzgledu
na bardzo niewielka liczbe repre-
zentantéw w kadrach narodowych
(3. najgorszy wynik w Ekstraklasie).
Réwniez liczba zawodnikéw uro-
dzonych po 1992 roku byta jedna z 5
najstabszych w stawce.

Ostatnim z 4 klubow o dwoch wy-
raznych obliczach byto, w rankingu
biznesowym, Zagtebie Lubin, ktére
W sezonie 2014/2015 bedzie grato

w 1. Lidze. Mimo to w biznesie jest
sklasyfikowane ex aequo z Jagiello-
nig i Gérnikiem na miejscu 9. dzieki
stabilnej sytuacji finansowej (pozy-
cja nr 4 w tej kategorii). Miedziowi,
ktorzy od lat sa spdtka zalezng

od KGHM, nie muszg sie martwi¢

o terminy sptat kolejnych rat kre-
dytowych czy pozyczek. Wskaznik
obcigzenia majatku zobowigzaniami
przyjat wartosc nieosiagalna dla
innych klubow. Bedacy wtascicie-
lem Zagtebia KGHM ma réwniez
decydujacy wptyw na wysokos¢
przychodéw klubu z Lubina. 40 mln
PLN to trzeci wynik w lidze, jednak
bylby o ponad potowe nizszy,
gdyby nie wsparcie miedziowego
giganta. Nie jest zatem zadnym
zaskoczeniem, ze pod wzgledem
dywersyfikacji przychodow
Zagtebie prezentuje sie najstabiej

Zagtebie Lubin miato trzecie

najwyzsze przychody wsrod

klubow Ekstraklasy. Mimo to
spadtfo do 1. Ligi.
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w Ekstraklasie. Mimo posiadania
bardzo przyzwoitego stadionu,
wplywy z dnia meczu sa na niskim
poziomie i tylko kluby z obiektami
w przebudowie osiagaly stabsze
wyniki. Zamozny wiasciciel spra-
wial, Ze pod wzgledem finansowym
klub wygladat w 2013 roku bardzo
stabilnie i az ciezko uwierzy¢, ze

W sezonie 2014/2015 zabraknie go
w Ekstraklasie.

CIASNO W SRODKU TABELI
BIZNESOWE)J

Na 8. miejscu rankingu biznesowe-
go uplasowata si¢ Pogon, a na 9. ex
aequo az 3 kluby: Jagiellonia, wyzej
wymienione Zaglebie i Gérnik.

W przypadku Pogoni cieszy fakt,

ze klub dynamicznie zwigksza
przychody. Portowcy zanotowali
znaczny wzrost wpltywéw w kazdej
kategorii. Nadal jednak wiekszo$¢
klubéw potrafi osiagna¢ wyzszy po-
ziom ogolnej wartosci przychodow
ze sprzedazy. Portowcy powinny tez
lepiej réznicowac zrédia przycho-
déw, gdyz ponad polowa pochodzi
ze sponsoringu i reklamy. Wiek-
szym powodem do niepokoju jest
jednak niebezpiecznie szybko rosna-
ce zadluzenie. Ciagle podazanie ta
$ciezka moze doprowadzic¢ klub nie
do pucharéw europejskich, o czym
marza w Szczecinie, a do sytuacji
finansowej, w ktorej znajduje sie
obecnie Wista. To dato Portowcom
dopiero 13. pozycje w zestawieniu
finansowym, zréwnowazona 6.
miejscem w kryterium marketingo-
wo —medialnym i 4. w efektywnosci
sportowe;.

Jagiellonia Biatystok zajmujac 9.
miejsce w rankingu biznesowym,
uplasowata sie 2 pozycje wyzej

niz w tabeli koficowej sezonu
ligowego. Finansowo jest to klub
dosy¢ stabilny o czym swiadczy 7.
pozycja w kryterium ,pienieznym”.
Martwi¢ moze to, ze Jaga zanotowa-
a najwigksza obnizke przychodéw
(0 20%). Réwniez ich zréznicowanie
nie nalezy do korzystnych. Az 74%
przychodéw pochodzi z uméw
reklamowych i tylko Zaglebie ma
stabszy wynik w tym zakresie. Sy-

tuacja powinna si¢ jednak poprawic¢
wraz ze zwiekszeniem pojemnosci
stadionu do ponad 22 tys. Jest
nadzieja, ze stanie si¢ to juz w run-
dzie jesiennej sezonu 2014/2015.
Pomimo spadku przychodéw niezta
sytuacja majatkowa i ptynnosciowa,
zadecydowaty, ze klub wyprzedzit
w zestawieniu chorzowski Ruch.
Natomiast 6. miejsce Jagi w kate-
gorii efektywnosci sportowej to na
pewno sensacja, bo w lidze Jaga
byla przeciez 11. Ten fakt jednak
dziwi mniej w kontekscie tego, ze
Jagiellonia daje najwiecej szans na-
stolatkom. W sezonie 2013/2014 w 1.
sktadzie biatostoczan grato az 17
pitkarzy urodzonych po 1 stycznia
1992 — najwiecej w lidze. Réwniez
w Jadze zadebiutowat najmtodszy
pitkarz ostatniego 20lecia w Ekstra-
klasie Przemystaw Mystkowski.
Spadek o cztery pozycje w zesta-
wieniu finansowym za rok 2013

w porownaniu do 2012 zaliczyt
Gérnik Zabrze. 9. pozycje w ogdl-
nym rankingu biznesowym daty
zabrzanom przyzwoite wyniki

w kryteriach marketingowo —
medialnym (7) i sportowym (8).
Przychody klubu to dziesigty wynik
w stawce i jednoczesnie najwiekszy
plus jaki mozna da¢ klubowi za
finanse. Sytuacja Gérnikéw ulegta
pogorszeniu w skutek wzrostu
zadtuzenia. Odbija si¢ to na wskaz-
nikach ptynnosci i obcigzenia
majatku zobowigzaniami, ktdry jest
czwartym najgorszym wynikiem
wsrod 16 klubow Ekstraklasy. Mimo
ktopotéw finansowych i objecia
nadzorem przez Komisje Licencyjna
PZPN, Gérnik nadal pozostaje bar-
dzo popularnym w Polsce klubem

i tu moze upatrywac szansy na
lepsze jutro. Przychody z transmisji
telewizyjnych nalezaly w 2013 roku
do najwyzszych w lidze, a wptywy
z reklam i sponsoringu tez ksztal-
tuja sie na wysokim, stabilnym
poziomie. Nalezy przypuszczac, ze
wraz z oddaniem do uzytkowania
nowego stadionu poprawie ulegna
przychody z dnia meczu, ktére

w roku 2013 wyniosty zaledwie 850
tys. PLN.

tylu zawodnikéw urodzonych
po 1.01.1992 zagrato
w 1. zespole Jagiellonii
Biatystok. To
najlepszy wynik w lidze.
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tyle klubow w roku 2013
wypracowato zysk.
Bylty to Legia, Lech i Zawisza.
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PUCHAROWICZ]I...
BIZNESOWY OGON

Miejsca 12 - 16 w rankingu
biznesowym Ekstraklasy zajety
Zawisza, Korona, Podbeskidzie,
Piast i Widzew. Dziwi¢ w tym
gronie moze jedynie obecnos¢
Zawiszy, zdobywcy Pucharu Polski.
Spowodowana jest ona tym, ze
wyniki w tych rozgrywkach nie
byly brane pod uwage w rankingu.
Najsilniejsza strong Zawiszy byty

w rankingu biznesowym finanse. 6.
miejsce w kryterium finansowym
to bardzo dobre osiggniecie. Z racji
bycia beniaminkiem przychody
klubu naleza co prawda do najniz-
szych w lidze, ale sukcesy sportowe
zZapewne przyczynia sie szybkiego
ich wzrostu w najblizszych latach.
Zaréwno struktura finansowania
dziatalnosci, jak i ptynnos¢, a takze
dywersyfikacja przychodoéw, plasuja
Zawisze w gornej potowie stawki.
Warto réowniez zaznaczyd, ze jest to
jeden z trzech klubow (obok Legii

i Lecha), ktéry zanotowat zysk

w roku 2013. Pomimo dobrej sytuacji
finansowej, Zawisze w do6t rankingu
ciagna 3. pozycja od konca w ka-
tegorii marketingowo — medialnej

i 12. w klasyfikacji efektywnosci
(spowodowana najmniejsza liczba
mlodziezowcdw w sktadzie ze
wszystkich 16 klubow).

13. w klasyfikacji ogolnej okazata sie
Korona. Byta najgorszym klubem

w zestawieniu finansowym, a w ka-
tegoriach marketingowej i sportowej
zajeta pozycje 11. Zdaje sig, ze klub
ten nie moze znalez¢ pomystu na
dalszy rozwdj. Przychody stoja

w miejscu (trzecie najnizsze w li-
dze). Wskaznik obcigzenia majatku
zobowiazaniami caty czas ulega
pogorszeniu wskutek zbyt wyso-
kiego poziomu kosztéw w relacji do
przychodow, a az 85% wptywow

ze sprzedazy pochlaniaja pensje
zawodnikow. Sytuacja kielczan
pogarsza sie z kazdym rokiem i ma
to réwniez swoje odzwierciedlenie
na boisku, bo Korona od sezonu
2011/2012 zajmuje coraz nizsze pozy-
cje w tabeli Ekstraklasy.

Najnizsze w lidze przychody z dnia
meczu Podbeskidzia Bielsko-Biata
wynikaty z modernizacji stadionu
ijego ograniczonej pojemnosci. Dla-
tego Podbeskidzie zajeto 12. miejsce

w kryterium finansowym, i byt to
drugi obok Gornika klub, ktéry

nie potrafit z dnia meczu uzyskac
w ciggu roku nawet 1 mln PLN.

Z kolei 8,6 mIn PLN przychodow

to najstabszy wynik w Ekstraklasie
- wszystkie pozostate kluby prze-
kroczyty bariere 10 mln PLN. Trzeba
zauwazy¢, ze klub poprawit sie
zarowno jezeli chodzi o ptynnosc¢,
jak i obcigzenie majatku zadtuze-
niem. Jest to efekt polityki optyma-
lizacji, ktéra przyniosta wymierne
efekty. W kategoriach medialnosci

i efektywnosci sportowej Gorale
zajeli miejsca odpowiednio 2.1 3. od
konca. Nadzieja na poprawe sytuacji
jest zmodernizowany stadion, ktéry
ma zosta¢ oddany do uzytku jeszcze
w roku 2014.

Na 15. pozycji w rankingu bizneso-
wym sklasyfikowany zostat Piast.
14. w finansach, 13. w marketingu

i medialnosci i 15. w kryteriach
sportowych. Gliwiczanie zanoto-
wali najbardziej spektakularny
spadek w zestawieniu finansowym
w poréwnaniu z poprzednia edycja
raportu (o 10 miejsc). Wysokos¢
przychodéw nigdy nie byta mocna
strong klubu z Gliwic i tak byto tez
w roku 2013, cho¢ Piast zanotowat
wzrost wpltywéw o 19%. Dra-
stycznie pogorszyl si¢ natomiast
wskaznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami. W dodatku nadal
duzym wsparciem dla klubu pozo-
staje samorzad, a dotacje sa istotna
czescig budzetu, co dato Piastowi
niska pozycje w kategorii wskazni-
ka dywersyfikacji.

16. miejsce Widzewa w klasyfikacji
biznesowej odzwierciedla to,

w jakim momencie historii znalazt
sie ten zastuzony dla polskiej

pitki klub. Wiele o sytuacji ogdlnej
Widzewiakéw mowi fakt, Ze jest to
jedyny klub, ktory przez wiekszosc
sezonu wystepowat w koszulkach
bez logo gtéwnego sponsora,

a wszystkie brane pod uwage kryte-
ria klasyfikowaty fodzian w dolnej
potowie subrankingu finansowego.
Duzym problemem okaze si¢
zapewne brak przychodéw z trans-
misji meczéw w Canal+ w sezonie
2014/2015. Obecnie jest to polowa
wpltywéw klubu i trudno sobie
wyobrazi¢, ze taka dziure Widzew
bedzie w stanie ,zatata¢” grajac

w 1. Lidze.
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Struktura przychodow kluboéw w 2012 (po lewej) i 2013 roku (po prawej)

GLOBALNE PRZYCHODY
ROSNA

Biorac pod uwage wyniki osiggniete
w 2013 roku przez cata Ekstraklase,
to zgodnie z oczekiwaniami sq one
lepsze niz rok wczesniej. Wptyw na
to miata reforma ligi wzbogacajaca
rozgrywki o dodatkowa runde

w podziale na 2 grupy. W calym
sezonie 2013/2014 kluby miaty do
rozegrania o 56 spotkan wiecej niz
sezon wczesniej, a wieksza liczba
meczow wptynela pozytywnie

na sprzedaz biletéw i karnetow.
Laczne przychody ze sprzedazy
wszystkich klubow, uwzgledniajac
réowniez przychody z transferow,
wzrosty do poziomu 459 mln

PLN. Dla poréwnania w roku 2012
kluby Ekstraklasy wygenerowaty
418 mln PLN. Oznacza to wzrost

0 10% i moze by¢ odczytywany jako

zwiastun wychodzenia z kryzysu.
Poziom przychodéw osiagnietych
Iacznie przez kluby byl najwyzszy
w szes$cioletniej historii rankingu
finansowego. W zwiekszeniu puli
facznych przychodéw pomogta Le-
gia Warszawa, ktoéra wygenerowata
0 24 mIn PLN wiecej wptywoéw niz
w 2012 roku, a to dzieki wystepom
w Lidze Europejskiej i zwigzanymi
z tym wplywami z transmisji.

6 klubéw odnotowato spadek
przychodéw w stosunku do ubiegto-
rocznego zestawienia i to moze by¢
sygnalem, ze mamy do czynienia

z rozwarstwieniem finansowym

w naszej lidze.

Ciekawe zmiany zaszty w struktu-
rze wygenerowanych przychoddéw.
Pierwszy raz od 2008 r. spadly
przychody z uméw reklamowych.
Wydawac sie mogto, ze wieksza
liczba rozgrywanych meczéw

2012 2013

24%

Przychody z transmisji

11%

Przychody transferowe

14%

Z dnia meczu
16%

Pozostate

i nieco lepsza kondycja krajowej
gospodarki sprawia, ze przynaj-
mniej w tej kategorii wplywy nie
ulegna zmniejszeniu, a jednak
spadek wynidst 2%. Najwiecej
przychodéw stracity: Widzew, ktéry
pozostawal bez gtéwnego sponsora
wlasciwie przez caty sezon, a takze
Podbeskidzie oraz Slask Wroctaw.
Tym samym zmniejszyl sie udziat
wartosci umoéw reklamowych w ca-
lym ,torcie przychodéw” i stanowi
obecnie 35% ogotu. Kategoria ta
nadal pozostaje jednak dominujaca
w Ekstraklasie. Niepokoj budzi fakt,
ze wiele klubéw ma problem z po-
zyskaniem znaczacego wsparcia,

a kluby takie jak: Wista Krakow,
Piast Gliwice, Cracovia, Gérnik Za-
brze graja w koszulkach, na ktérych
widnieje logo wiasciciela klubu.
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TELEWIZJA DAJE ZAROBIC

Przychody z transmisji telewizyj-
nych wzrosty w 2013 roku o prawie
25% i tym samym przekroczyly
kwote 100 mIn PLN. Decydujacy
wptyw mial na to aneks do umowy
Z nc+ na sezony 2013/2014 i 2014/2015
zwiekszajacy wartos¢ praw me-
diowych oraz gra Legii w fazie
grupowej Ligi Europy, co wigzato
sie z dodatkowymi wptywami ze
scentralizowanych praw do trans-
misji od UEFA. W poréwnaniu do
roku 2012 Legia zwiekszyla wplywy
z transmisji az trzykrotnie, z 10

do 29,5 mIn PLN i to wtasnie ona
odpowiada za 19% przychodow
telewizyjnych catej ligi. Na tym
przyktadzie idealnie wida¢, jaki
wplyw majg puchary europejskie
na klubowe finanse. Udzial kate-
gorii przychodow telewizyjnych

w przychodach ogétem wyniost 24%
i zwigkszyt sie w stosunku do roku
poprzedniego o 3 pkt proc.

Istotny, blisko 20% wzrost zano-
towano w przychodach z dnia
meczu. To bardzo dobra informacja
po nieudanym 2012 roku, kiedy
widownia zaptacita az 20% mniej
za bilety i karnety. Poziom przycho-
doéw zblizyl sie wiec do wptywow
odnotowanych w 2011 roku przed
turniejem EURO 2012, zwiekszyt
sie w ogolnej strukturze o 1 punkt
procentowy i wynosi 14%. Srednia
frekwencja utrzymuje si¢ na tym
samym poziomie, pomimo decyzji
administracyjnych zamykajacych
poszczegolne stadiony badz trybu-
ny. Blisko potowe wszystkich przy-
chodéw z biletdw i karnetéw zain-
kasowaty dwa kluby: Legia i Lech,
Tacznie na sprzedazy wejSciowek
zarobity ponad 30 mIn PLN.
Przyciagniecie wigkszej liczby
widzéw na stadiony wcigz jest wy-
zwaniem, przed ktérym stoja ligowe
zespoty. I tutaj wtasnie pojawia sie
zadanie dla klubowych specow od
marketingu, aby stworzyc¢ oferte nie
tylko dla pitkarskich zapalenicow,
ktora bylaby atrakcyjna dla oséb
szukajacych ciekawej rozrywki

w nowoczesnej oprawie. Poki co to
zrodto dodatkowych pieniedzy dla
klubow pozostaje do zagospodaro-

wania. Wszelkie pozostate przycho-
dy generowane przez kluby wzrosty
ponad dwukrotnie, do kwoty 73
mln PLN. W Warszawie, Poznaniu,
Gdansku czy Krakowie zarabia sie
na wynajmowaniu powierzchni
komercyjnej stadionow. Przychody
z dnia meczu staty sie trzecim naj-
wazniejszym zrédtem utrzymania
dla klubow.

Dziatalno$¢ transferowa tradycyjnie
podlega najwiekszym wahaniom,
gdyz wiaze sie glownie z forma
sportowa i btyskiem talentu za-
wodnikéw. W roku 2013 przychody
z transferow osiagnety poziom 52
mln PLN i byty nizsze o 18%, niz

w roku 2012. 70% wpltywow w tej
kategorii wygenerowaty Legia, Lech
i Slqsk, a potowa klubow za transfe-
ry nie uzyskata nawet 1 mIn PLN.

STRATY MIMO CIECIA
KOSZTOW

Z powodu zmiany formuty roz-
grywek ciezko oceni¢, czy wzrost
przychodéw jest konsekwencja
poprawy efektywnosci, czy raczej
tylko i wylacznie wiekszej liczby
rozegranych meczéw. Ocene utatwic¢
moze dynamika zmiany kosztéw
operacyjnych, ktore wzrosty
zaledwie o 1,5%. W zestawieniu

z dynamika wzrostu przychodéw
pozwala to stwierdzi¢, ze zarzadza-
jacy klubowymi finansami powinni
uznac rok 2013 za bardziej udany
niz poprzedni. W zestawieniu jest
kilka klubéw, ktore przez bardzo
zla sytuacje finansowa zmuszone
byty radykalnie cig¢ koszty. Wista
Krakéw ograniczyta wydatki o 19%,
Slask 0 16%, a 16dzki Widzew o 10%.
Z drugiej strony Legia i Lech zwiek-
szyty koszty prowadzonej dziatal-
nosci o okoto jedna czwarta.

Koszt jednego zdobytego w roku
2013 punktu (brano pod uwage
punkty zdobyte we wszystkich roz-
grywkach w roku kalendarzowym
2013), mierzony wynagrodzeniami
zawodnikow (facznie z premiami),
wynosit srednio 208 tys. PLN. Gdy-
by wiec, czysto teoretycznie, poku-
si¢ sie o symulacje ile trzeba wydac
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Koszty wynagrodzen pitkarzy na kazdy zdobyty punkt w 2013 roku (tys. PLN)

na wynagrodzenia pitkarzy, aby
utrzymac klub w polskiej Ekstra-
klasie, mozna by zatozy¢, ze jest to
kwota zblizona do liczby punktow
wywalczonych przez Widzew plus
1 punkt (bez uwzgledniania
dzielenia punktéw po 30 kolej-
kach) pomnozona przez $rednie
wynagrodzenie za punkt. Datoby
to kwote rzedu ok. 7,1 mIn PLN.

W roku kalendarzowym 2013 byty
jednak w lidze kluby, ktoére wydaty
na wynagrodzenia pitkarzy mniej
niz 7 mIn PLN, a jednak w sezonie
2013/2014 utrzymaty sie w Eks-
traklasie. Byty to Lechia Gdansk,
Zawisza Bydgoszcz i Podbeskidzie
Bielsko-Biata. Z drugiej strony,
Zaglebie potwierdzito futbolowe
powiedzenie, ze , pienigdze nie gra-
ja”. Lubinianie za punkt "zaptacili"
najwiecej po Legii, a mimo to spadli
z Ekstraklasy.

Zmniejszenie kosztow znalazto
odzwierciedlenie w lepszych
wynikach finansowych. 16 druzyn
Ekstraklasy objetych 6. edycja ran-
kingu finansowego EY i Ekstraklasy
S.A. wygenerowalo w 2013 roku
Iaczna strate netto w wysokosci 50
mlIn PLN, przy 110 mIn PLN w roku
2012. 9 klubéw osiagneto lepsze
wyniki niz w 2012 roku. Natomiast
rekordowa w 2013 roku strate,
stanowiaca prawie 1/3 straty facznej
wszystkich druzyn poniést Ruch
Chorzéw (16 min PLN, o 3,5 mIn
PLN wyzsza, niz rok wczesniej).

ZADEUZENIE PRZEWYZSZA
MAJATKI KLUBOW

Zle wyglada sytuacja finansowania
majatkéw klubowych. Wskaznik ob-
cigzenia zobowigzaniami pokazuje,
ze potowa klubéw Ekstraklasy po-
siada zadluzenie ponad dwukrotnie
przewyzszajace wartos¢ majatku.
Rekordzista jest Slask, ktorego
zobowiazania 10 razy przewyzszaja
aktywa. W miare pozytywnym
wskaznikiem zadtuzenia do ma-
jatku (nizszym niz 100%) moze sie
pochwali¢ zaledwie 5 zespotow.
Problem zadluzenia pozostaje
obecny nie tylko w Ekstraklasie,

ale i innych ligach europejskich.
Kluby rozmaicie argumentujg swoje
zadtuzenie — checig pozyskania
pitkarzy na odpowiednim poziomie,
walka o utrzymanie, prébg awansu
do europejskich pucharéw badz naj-
zwyczajniej koniecznoscia pokrycia
biezacych zobowigzan. Negatywny
trend pogarsza fakt, ze wtasciciele
niechetnie chca podwyzszac kapitat
wiasny swoich klubow, czesciej sami
stajac sie wierzycielami. Inaczej
postapili wlasciciele Cracovii, Zawi-
szy czy Podbeskidzia. Szczegdlnie
w przypadku klubu z Krakowa
pozytywne skutki takiej polityki
oddaje ostateczny ksztatt rankingu
finansowego. Pitka nozna wciaz
pozostaje biznesem, na ktérym nie
udaje sie zarabia¢, przynajmniej

w aspekcie stricte finansowym.

32%

o tyle nizsza byta taczna
strata klubow Ekstraklasy
w roku 2012 w poréwnaniu

z2013
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KLUBY EKSTRAKLASY

58 Legia Warszawa
62 Lech Poznan
66 Ruch Chorzéw
70 Lechia Gdansk
74 Wista Krakow
78 Gornik Zabrze
82 Pogon Szczecin
86 Zawisza Bydgoszcz
90 Slask Wroctaw
94 Podbeskidzie Bielsko-Biata
98 Jagiellonia Biatystok
102 Piast Gliwice
106 Korona Kielce
110 Cracovia
114 Widzew to6dz
118 KGHM Zagtebie Lubin
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miejsce Legii
w kategorii Sport

S"

tylu zawodnikow
urodzonych po
1 stycznia 1992
wystgpito w barwach
Legii Warszawa
w sezonie 2013/2014
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NAJWIEKSZE SUKCESY:

MISTRZOSTWO PoLsKI ¥ 1955, 1956, 1969, 1970, 1994, 1995, 2002, 2006, 2013, 2014

PUCHAR POLSKI ‘¥ 1955, 1956, 1964, 1966, 1973, 1980, 1981, 1989, 1990, 1994, 1995, 1997, 2008, 2011, 2012, 2013

PUCHARLIGI ‘¥ 2002

SUPERPUCHAR ‘¥ 1989, 1994, 1997, 2008

ADRES: 00-449 Warszawa , ul. Lazienkowska 3
TEL.: + 48 22 318 20 00

FAX: + 48 22 318 20 01

LEGIA WARSZAWA

Legia absolutnym numerem 1 w Polsce. Warszawianie zdobyli Mi-

strzostwo Polski, majg w sktadzie najlepszego zawodnika Ekstraklasy,

a w rankingu biznesowym zdobyli maksymalnq liczbe punktow. W do-

datku, Legia zostata pierwszym klubem w Polsce z przychodami powy-
zej 100 miln PLN. Czas najwyzszy na sukcesy miedzynarodowe.

SPORT

Mistrzostwo Polski trudno zdoby¢, ale jeszcze
trudniej je obroni¢. Czyzby? Legia Warszawa
W sezonie 2013/2014 nie byta pierwsza w tabeli
tylko w dwdch kolejkach - czwartej i piate;j!
Sezon ten nalezat wiec zdecydowanie do Woj-
skowych, cho¢ i mistrzom Polski zdarzylo sie
kilka wpadek.

Po odejsciu Danijela Ljuboi wielu ekspertow
zastanawialo sie, kto bedzie nowym liderem
zespotu. Bardzo szybko okazato sig, ze odpo-
wiedzialno$¢ na siebie wzigt Miroslav Rado-
vié. I to z jakim skutkiem! Serb rozegrat zde-
cydowanie najlepszy sezon w dotychczasowej
karierze. Kreowat gre, w trudnych momentach
to jego koledzy szukali na boisku, byl niespo-
tykanie skuteczny. A stad juz prosta droga do
wniosku, ze odejscie Ljuboi, ktéry byt przeciez
druhem Radovicia na boisku i poza nim, oka-
zalo si¢ dla pomocnika Legii idealnym roz-
wigzaniem. Wyszedt po prostu z cienia. To na
Radoviciu ogniskowata sie uwaga i Swietnie
sobie z ta presjq poradzil. Docenili to réwniez
pitkarze i trenerzy wszystkich klubéw Eks-
traklasy przyznajac Serbowi tytut Pomocnika
oraz Pilkarza Sezonu, ktéry pitkarz odebrat na
uroczystej Gali Ekstraklasy.

Ale nie tylko Radovic¢ rozegrat najlepszy
sezon w karierze. Dokladnie to samo mozna
powiedzie¢ o Jakubie Rzezniczaku, Tomaszu
Jodtowcu czy Michale Zyro. Skoro az tylu za-
wodnikdéw grato ,zyciéwke”, a pozostali mieli
wiecej dobrych momentdw niz ztych - Legia
musiat obroni¢ tytut mistrzowski.

Whbrew pozorom sezon 2013/2014 nie byt
wylacznie czasem blogiego spokoju w klubie
z Lazienkowskiej. Po pierwsze, Legia nie
poradzita sobie w fazie grupowej Ligi Europy
przegrywajac 5 z 6 spotkan. Po drugie Bogu-

staw Lesnodorski do sp6tki z Dariuszem Mio-
duskim zostali wiascicielami Legii, a z klubem
pozegnat sie trener Jan Urban. Jego miejsce
zajal Henning Berg i zrobit to, co do niego
nalezato - utrzymat druzyne na pierwszym
miejscu w tabeli. Ale weryfikacja Norwega
jako trenera nastapi dopiero w europejskich
pucharach w nowym sezonie, cho¢ na pod-
stawie wynikow z wiosny 2014 mozna $miato
powiedzie¢, ze organizacja gry Legii weszla
na wyzszy poziom.

AL
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Sezon 2013/2014 zakonczyt sie drugi
raz z rzedu wreczeniem Trofeum
Mistrza Polski dla Legii Warszawa.
Sama ceremonia oraz perspektywa
ujrzenia swoich ulubiericéw ze
zlotymi medalami na szyi sprawity,
ze ostatni boiskowy akcent sezonu,
jakim byl mecz Legia — Lech, obej-
rzalo blisko 30 tys. widzow.

Legia uplasowata si¢ na drugim
miejscu pod wzgledem Sredniej fre-
kwencji na meczach rozgrywanych
na wlasnym boisku. Kazde spotka-
nie Legionistow z trybun widziato
$rednio przeszlo 17 tys. fanéw. Naj-
wiecej 0séb przybyto na stadion na
obydwa hitowe spotkania z Lechem
Poznan.

Wysoka frekwencja na trybunach
budowana jest dzieki preznie
rozwijajacym sie aktywnosciom na
trybunie rodzinnej. Legia dba o to,
aby jej najmlodsi sympatycy zasilali
klubowe sekcje mtodziezowe, a by¢
moze, juz wkroétce, klubowa kase.
Po rundzie jesiennej Legionisci
zmienili gtéwnego sponsora.
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Zrédto: Dane wiasne na pod: ie raportow dels

Zamiast marki ActiveJet na koszul-
kach pojawit sie logotyp legalnego
polskiego bukmachera — firmy For-
tuna. Nowe koszulki sprzedawaty
si¢ ,na pniu”. Legia sprzedata naj-
wiecej koszulek ze wszystkich klu-
bow Ekstraklasy — 6790. Tak dobra
sprzedaz byla tez efektem otwarcia
nowego sklepu kibica, znajduja-
cego sie przy stadionie. Dwa razy
wieksza powierzchnia, ponad 400
roznych produktéw zwiaznych

z Legia, najwieksza kolekcja butow
firmy Adidas w Polsce, najno-
woczesniejszy sprzet sportowy

i produkty zwigzane z innymi
sekcjami Legii - to czeka na fanow
w rozbudowanym sklepie.

Legia byta tez najchetniej ogla-
danym zespolem na antenach
kanaléw nc+. Wszystkie mecze
Legionistéw sledzito srednio 179
tys. widzéw. Wérdd najpopularniej-
szych transmisji znalazty sie mecze
z Lechem oraz Gornikiem Zabrze.

miejsce Legii w kategorii
Marketing i medialnos¢
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http://www.youtube.com/watch?v=wHArD-2HqNc

NAZWA DRUZYNY: Legia Warszawa

NAZWA sPOtKI: Legia Warszawa Spotka Akcyjna

GEOWNY WEASCICIEL: DARIUSZ MI1ODUSKI

BARWY KLUBOWE: czerwono-biato-zielono-czarne

ROK ZALOZENIA: 1916

POJEMNOSC STADIONU: 31.103 miejsca
E-MAIL: info@legia.pl

STRONA INTERNETOWA: www.legia.com

FANPAGE: www.facebook.com/LegiaWarszawa

FINANSE

Rok 2013 byt trzecim z rzedu, w kto-
rym Legia zanotowata dwucyfrowy
wzrost przychodéw. Progresja na
poziomie 27% byta jednym z najlep-
szych wynikéw w lidze. Umozliwito
to osiagniecie przychodéw na re-
kordowym poziomie 114,3 min PLN
(facznie z przychodami z trans-
ferow). Stato sie tak m.in. dzieki
sprzedazy zawodnikdw, a takze
wplywom z europejskich pucharéw.
Uwzgledniajac dziatalno$¢ finanso-
wa, kwota catkowitych przychodow
Legii przekroczyta 150 mIn PLN.
Jest to poziom obecnie nieosiagalny
dla pozostatych polskich klubow.

Z cala pewnoscig mozna stwierdzi¢,
ze jesli chodzi o potencjal bizneso-
wy mierzony zdolnoscia do gene-
rowania wplywéw finansowych,
Legia stata si¢ zdecydowanym
liderem Ekstraklasy.

Niewiele gorzej wypadaja Wojskowi
w pozostatych kryteriach rankingu
finansowego. W zadnym kryterium
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Legia nie zajela miejsca nizszego niz
czwarte.

Wskaznik dywersyfikacji przy-
chodow Legii wyniost 0,26 i byt
réowniez najlepszy w lidze. Oznacza
to, ze podobnie jak w roku 2012,
zrodta przychodéw Legii za rok
2013 byty réwnomiernie roztozone,
co pozytywnie wptywa na stabil-
no$¢ finansowa klubu. W zakresie
przychodoéw ze sprzedazy Legia
zanotowata wzrost wtasciwie we
wszystkich kategoriach. Uwage
zwraca przede wszystkim trzykrot-
ny wzrost przychodow z transmisji
telewizyjnych (do poziomu 29,5 mln
PLN), z czego az 21 mln PLN, mimo
fatalnych wynikow sportowych,
przyniosty wystepy w europej-
skich pucharach. Pozostale zrédia
przychodow to sprzedaz biletow

i karnetow sezonowych na imprezy
sportowe w kwocie 20,1 mln PLN
oraz reklama 20,6 mIn PLN (w tym
4,3 mIn PLN pochodzi od gtéwnego
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114,3

min PLN, tyle wyniosty
przychody Legii w roku 2013.
O 27% wiecej niz rok wczesnie;j.




sponsora). Rosnacym przychodom
Legii towarzyszyt wzrost kosztow
operacyjnych do poziomu 112 mIn
PLN. Legia przeznacza na place
zawodnikow 40 mIn PLN co jest
najwyzsza kwota wsrdd klubéw
Ekstraklasy i mimo ze zdobyta po-
nad 100 punktéw w 2013 roku, to za
kazdy ,zaplacita” (w ptacach pitka-
rzy) najwiecej, bo $rednio az 381 tys.
PLN. Réznice miedzy przychodami
ze sprzedazy a kosztami operacyj-
nymi udato si¢ pokry¢ m.in. dzieki
transferom (sprzedaz Wolskiego,
czy Jedrzejczyka), ktére wzbogacity
Wojskowych w 2013 roku az o kwote
18,6 mIn PLN. Z drugiej strony,
Legia takze aktywnie kupowata
zawodnikow. W sezonie 2013/2014
na ten cel przeznaczyta 9,1 mIn PLN
(najwiecej w Ekstraklasie). Dodatni
wynik na dziatalnosci transferowej
umozliwil zréwnanie przychodéw
operacyjnych z kosztami.

W 2013 roku Legia wygenerowata
imponujacy zysk netto na poziomie
37 mln PLN. Jednak podobnie

jak w roku 2012, byt on efektem

nie dziatalnosci operacyjnej, lecz
finansowej w postaci otrzymania
dywidendy w kwocie 36,5 mIn
PLN, a nastepnie sprzedazy spdtki
MBC Real Estate za kwote 3,7 mIn
PLN. Niezaleznie jednak od zrédta
wygenerowanego zysku, pozwolit
on na poprawe wskaznikow finan-

sowych klubu. W efekcie, wskazniki
plynnosci klubu sg réwniez na
relatywnie dobrym poziomie

i zostaly zdecydowanie poprawione
w poréwnaniu z rokiem 2012. Pa-
mietac nalezy, ze w kolejnym roku
taka finansowa kroplowka dla Legii
moze si¢ nie powtorzyc.
Najwazniejszym wydarzeniem

w obszarze korporacyjnym Legii
byta sprzedaz 100% udziatow

w klubie przez ITI na rzecz Da-
riusza Mioduskiego i Bogustawa
Lesnodorskiego. Nie mialo to jednak
wplywu na strukture finansowania.
Ogromna strata z lat ubiegtych jest
pokrywana kapitatem rezerwowym,
cho¢ zysk netto z roku 2013 sprawia,
ze kapitat wtasny klubu nieznacznie
wzrést. Zauwazalna jest czesciowa
restrukturyzacja zadtuzenia klubu
z krétkoterminowego na dtugoter-
minowe (w tym nowo zaciagnieta
pozyczka od podmiotu powigzane-
go w wysokosci 7,8 mIn PLN).

16 mIn PLN, czyli okolo 30% majat-
ku Legii, stanowia inwestycje rze-
czowe na Pepsi Arenie, co przynosi
klubowi wymierne korzysci (przy-
chody m.in. z najmu powierzchni to
prawie 17 mln PLN).

Rok 2013 pokazat, ze pozycja

Legii w polskim futbolu, mimo
fatalnych wystepdéw w pucharach
europejskich, jest niepodwazalna.
Budzet warszawskiego klubu, jako

Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN

Dynamika 272%
przychodow !
Wskaznik dywersyfikacji 026
przychodow !
Koszty wynagrodzen pitkarzy na 381,26
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN !
Wskaznik rentownosci netto 38,91%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,98
Wskaznik obcigzenia 081

majatku zobowigzaniami

114255 89855

67633 31812 33016 26217
32,9% 112,6% -3,6% 259% -42,9%
027 026 026 030 0,27
19,6% -88,9% -116,3% -91,5% -203,1%
048 073 1,53 1,86 2,09
0,84 514 445 476 3,64

Legia Warszawa w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

miejsce Legii
w kategorii
Finanse

—

20% - spotka kontrolowana
przez Bogustawa
Lesnodorskiego

Struktura wtascicielska klubu

pierwszy, przekroczyl magiczna
granice 100 mln PLN. Co wigcej

w kwocie tej nie ma zadnych kon-
traktéw sponsoringowych z bytym
lub obecnymi wtascicielami. Sa to
wytacznie komercyjne wptywy od
zewnetrznych podmiotéw. W efek-
cie finansowy dystans miedzy Legia
a resztq ligowej stawki jeszcze sie
powiekszyt. Dysponujac prawie
dwukrotnie wyzszym budzetem niz
drugi pod tym wzgledem poznanski
Lech, jesli tylko hegemonia finanso-
wa przelozy sie na jako$¢ sportowa,
Wojskowi moga na dtugie lata
zdominowac rozgrywki krajowe.
Prawdziwym wyzwaniem bedzie
jednak przetozenie sity finansowej
na wyniki sportowe Legii na arenie
miedzynarodowej.
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oddali w sezonie
2013/2014 zawodnicy
Lecha. Najwiecej
w Ekstraklasie.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:

MISTRZOSTWO PoLsKI ¥ 1983, 1984, 1990, 1992, 1993, 2010

PUCHAR POLSKI ¥ 1982, 1984, 1988, 2004, 2009
PUCHARLIGI ¥ brak

SUPERPUCHAR ‘¥ 1990, 1992, 2004, 2009
ADRES: 60-320 Poznan, ul. Butgarska 17

TEL.: +48 61 886 30 00

FAX: 48 61 886 30 10

LECH POZNAN

Wicemistrz Polski, drugi rowniez w rankingu biznesowym klubow

Ekstraklasy. Kolejorz w kazdej kategorii zajqt miejsce za

warszawskq Legiq. Czy istnieje sposob, by dogoni¢ odwiecznego

rywala w rankingu biznesowym? Tak. Lech musi pokazac swojg

wyzszos¢ na boisku, a w europejskich pucharach gra¢

zdecydowanie dtuzej niz w sezonie 2013/2014.

SPORT

Zdecydowana wiekszos¢ klubéw Ekstraklasy
z radoscia przyjetaby drugie miejsce w tabeli
na koniec sezonu. Jednak dla poznanskiego
Lecha drugie wicemistrzostwo z rzedu wiaze
sie z duzym niedosytem. Wszak cel na roz-
grywki 2013/2014 byt prosty — zdetronizowac
mistrzowska Legie. Zadanie od poczatku

nie bylo wiec fatwe, a staby start rozgrywek

w wykonaniu Lecha tylko je utrudnit. Patrzac
wstecz mozna znalez¢ wiele pluséw w mi-
nionym sezonie Kolejorza, ale byto tez spora
liczba stabszych momentdéw.

Skupmy sie jednak na pozytywach, wszak
drugiego miejsca w lidze nie mozna rozpa-
trywac wylacznie w kategorii porazki. Przede
wszystkim transfery. Nie ma watpliwosci, ze
siegniecie po mieszanke krajowo-zagraniczna
pokazato transferowego nosa dziataczy Lecha:
Maciej Gostomski, ktéry wygryzt ze sktadu
Krzysztofa Kotorowskiego na wiekszos¢ sezo-
nu; Szymon Pawtowski, ktéry w rundzie wio-
sennej byt jednym z najlepszych pomocnikéw
w lidze; Barry Douglas, ktory z powodu kon-
tuzji zagrat tylko w 18. meczach ligowych, ale
prezentowatl w nich bardzo wysoki poziom.
Nowi zawodnicy nie zawiedli oczekiwan, a je-
§li dopiszemy do nich Kaspera Hamalainena,
ktéry dopiero w sezonie 2013/2014 pokazat
pelnie swoich umiejetnosci, otrzymujemy
obraz trzonu zespotu, ktéry stworzyli nowi
gracze Kolejorza.

Drugi pozytyw to odwazne stawianie na mto-
dych, utalentowanych Polakéow. Reprezentanci
mlodziezowych kadr, czyli: Marcin Kaminski,

Karol Linetty, Dawid Kownacki, Dariusz
Formella, zaliczyli tacznie az 84 ligowe wyste-
py. Uwage kibicoéw i ekspertow przyciggnat
zwlaszcza Kownacki, ktéry zadebiutowat

w T-Mobile Ekstraklasie grubo przed 17. uro-
dzinami i jest najmlodszym strzelcem sezonu
2013/2014.

Zaréwno udane transfery, jak i stawianie na
mtodych to w duzym stopniu zastuga trenera
Rumaka. 37-letni szkoleniowiec musiat sobie
radzi¢ z ogromna krytyka po odpadnieciu

z Ligi Europy z Zalgirisem Wilno i stabym
poczatku w lidze, powracajacymi plagami
kontuzji w zespole oraz problemami wycho-
wawczymi, jakie w srodku sezonu sprawili
mu Bartosz Stusarski i Rafat Murawski.

W kazdej z tych sytuacji trener starat sie

by¢ silnym przywodca, nie wahat sie nawet
przed wyrzuceniem z druzyny Lecha dwdéch
doswiadczonych liderow.

Sezon 2013/2014 moze okazac sie tym, z kto-
rego Kolejorz wyciagnie najlepsze wnioski na
przysztosé i moze dzieki niemu bedzie mégt
skuteczniej wlaczy¢ sie do walki o trofea.

W pierwszych rozgrywkach po reformie Lech
nie wygral mistrzostwa ani Pucharu Polski,

a z europejskich pucharéw odpadt juz w prze-
dbiegach. Udane transfery, skuteczni napast-
nicy, powiew mlodosci i wspaniali kibice,
ktérzy uczynili stadion w Poznaniu najczesciej
odwiedzanym w catej lidze, to Swietny kapitat
na kolejne lata. Tym razem kazdy z 371 tys.
kibicédw z rozgrywek 2013/2014 bedzie chciat
zobaczy¢ przy Bulgarskiej puchary.
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Lech Poznan w sezonie 2013/2014
moze poszczycic sie najwyzsza Sred-
nig frekwencja w Ekstraklasie. Na
meczach przy Bulgarskiej wyniosta
ona 19 571 widzéw. Klub sposréd
wszystkich druzyn uczestniczacych
w rozgrywkach T-Mobile Ekstra-
klasy sprzedatl najwigksza liczbe
karnetéw — ponad 19 tys. w $redniej
cenie 212 PLN kazdy.

Stadion Kolejorza zyt réwniez po-
miedzy meczami, czy to za sprawa
koncertéw czy tez dzieki organizo-
wanym przez klub aktywno$ciom.
Ciekawsq inicjatywa byty chociazby
plenerowe ¢wiczenia fizyczne w
Dniu Kobiet. Cieszy fakt, ze byla to
dla czesci pan pierwsza wizyta przy
Bulgarskiej, ale jak si¢ okazato — nie
ostatnia. Wiele z nich wrdcito-pod-
czas rozgrywek wspiera¢ zmagania
pitkarzy ze stolicy Wielkopolski.
Pitkarze Lecha mogli liczy¢ na
szczegodlnie liczne wsparcie w nie-
dziele, 27 pazdziernika, kiedy to na
ich stadionie zagoscila warszawska
Legia. Na meczu bylo ponad 38 tys.
widzéw co stanowi frekwencyjny
rekord sezonu 2013/2014.

To spotkanie Lecha z Legia zgro-
madzito réwniez najwieksza liczbe
widzéw na antenach nc+ - 409 tys.

To jeden z najlepszych wynikow,
biorac pod uwage wszystkie mecze
pitkarskie w telewizji ptatnej.
Pitkarze Lecha w sezonie 2013/2014,
tak jak i w poprzednich latach,
wystepowali na boisku w strojach
marki Puma. Klub sprzedat 4,5

tys. koszulek. Byt to drugi wynik
wsrdd wszystkich ligowcdw. Dobra
sprzedaz udato sie osiggnac¢ rowniez
dzieki bardzo ciekawemu projek-
towi, ktéry Lech wprowadzil na
polski rynek — numery zawodnikéw
zostaly stworzone ze zdjec¢ kibicow.
Fani mogli wykupi¢ zdjecie na da-
nym numerze i nie tylko szczycic sie
faktem, ze znalezli si¢ na meczowej
koszulce, ale réwniez ze ,biegali”
razem ze swoimi ulubieficami po
boisku przez petne 90 minut.
Kolejorz, wspdlnie z kibicami,
wspierat inicjatywy spoteczne.
Przed dwoma ostatnimi domowymi
meczami Lecha w rundzie finalowej,
przy Bulgarskiej prowadzona byta
zbidrka rzeczy dla mieszkanicow
Serbii oraz Bosni i Hercegowiny,
poniewaz tereny te dotkneta naj-
wigksza powodz od 120 lat. Inicjato-
rami akcji byli pitkarze pochodzacy
wlasnie z Batkanoéw, jak chociazby
Ivan Djurdjevi¢, ktory nie ukrywat
dumy, ze udalo sie zebrac az 1,5 tony
darow.

miejsce Lecha w kategorii
marketing i medialnos¢
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FINANSE

Przychody osiagniete przez Lecha
wyniosty, facznie z transferami,

65 mIn PLN. Wynik ten pozwolil na
zajecie drugiego miejsca w finanso-
wej czesci rankingu biznesowego,

ze sporg przewaga nad kolejnym
klubem: Podobnie jak w roku 2012,
Kolejorz dat sie wyprzedzi¢ jedynie
warszawskiej Legii. Wynik ten
zawdzigcza przede wszystkim wyso-
kiej dynamice wzrostu przychodow
(23% - jeden z lepszych rezultatow

w lidze) oraz dobrze rozwinietej
dziatalno$¢ handlowej.

Dzigki transferowi Aleksandara To-
neva do angielskiej Aston Villi udato
sie utrzymac przychody z transferow
na wysokim poziomie (14 mln PLN).
Na tym polu Lech réwniez ustapit
jedynie warszawiakom (18,6 mIn
PLN). Wyniki te potwierdzaja zasad-
no$¢ inwestycji w scouting i wlasna
akademie pitkarska. Stabilno$¢ finan-
sowg Lecha potwierdza, nieprzerwa-
nie od 2010 roku, wysoki wskaznik
dywersyfikacji przychodéw. Lech

— -—

jest jednym z pieciu klubdéw, dla
ktérych transmisje telewizyjne nie sa
gtéwnym zrodtem utrzymania, a ich
udzial w przychodach wynosi poni-
z€j 20%. Przychody ze sprzedazy bi-
letéw i karnetdw pozostajg niezmien-
nie jednymi z najwyzszych w lidze.
W tym jednak przypadku Lech,
mimo wigkszego stadionu i wyzszej
frekwengji, przegral wyraznie z Le-
gia (zarobil na dniach meczowych

10 mln PLN - Legia 16 mIln PLN, bez
uwzglednienia europejskich pucha-
réw). Uwage zwraca maty udziat
sponsora gtéwnego w przychodach
klubu - najmniejszy sposréd klubow
w zestawieniu finansowym. W sezo-
nie 2013/2014 Lech, po dwdch latach
strat, zbilansowal budzet i osiagnat
rentownosc¢ netto na poziomie 4,6%.
Lech jest jedyny z trzech klubow
Ekstraklasy, obok Legii

i Zawiszy, wykazujacym zyski.
Nadal jednak koszty operacyjne
Lecha znacznie przewyzszaja przy-
chody ze sprzedazy (az o0 43%) i sa
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min PLN, tyle wyniosty
przychody Lecha w roku 2013.
0 27% wiecej niz rok wczesniej.




wyzsze niz Iaczne koszty operacyjne
Zawiszy, Korony, Pogoni i Jagiellonii
razem wzietych (a z tymi klubami
zdarzylo si¢ Lechowi w minionym
sezonie przegrywac na boiskuy).
Lech, po Zaglebiu i Legii, ponidst
najwyzsze koszty wynagrodzen za-
wodnikéw w przeliczeniu na punkt
(284 tys. PLN). Niemniej jednak,
zakonczenie wspodtpracy z Arboleda
(najwyzszym kontrakt w Lechu),
Slusarskim i Murawskim powinno
wplynaé na obnizenie wynagrodzen
stanowiacych gtéwny sktadnik kosz-
tow operacyjnych. Wysoki poziom
pozostatych przychodéw operacyj-
nych (26 mln PLN, w wiekszosci uzy-
skanych ze sprzedazy zawodnikow),
pozwolil na osiggniecie zysku na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
585 tys. PLN.

Lech dobrze si¢ prezentuje, jezeli
chodzi o wskaznik zobowiazania/ak-
tywa. Warto$¢ 0,99 oznacza, ze tylko
cztery kluby w Ekstraklasie sa lepsze
pod tym wzgledem. Sytuacja klubu
ulegta nieznacznej poprawie w po-
réwnaniu do roku 2012, a kapitat
wlasny jest na dodatnim poziomie.

Z kolei wysoki poziom krétkotermi-
nowych zobowiazan przyczynit sie
do nieco stabszej ptynnosci Kolejorza
-0,56. Pod tym wzgledem w klubie

Wysokos¢ przychodow (wraz

nie zaszly jednak istotne zmiany

w poréwnaniu do roku 2012.

W sezonie 2013/2014 Lech po raz
kolejny pokazat, ze jest jednym

z najstabilniejszych finansowo
klubéw w Ekstraklasie. Tym samym
utrzymatl wysokie drugie miejsce

w rankingu finansowym. Jednak
dystans dzielacy ,, poznanska loko-
motywe” od Legii pod wzgledem
przychodoéw, ulegt dalszemu zwigk-
szeniu, siegajac blisko 50 mIn PLN.
Istotnym kapitatem Lecha pozostaja
kibice, ktérzy licznie odwiedzali Inea
Stadion, mimo konfliktu z klubem na
skutek wywieszenia antylitewskiego
transparentu w meczu rozgrywek
UEFA, samorozwigzania stowarzy-
szenia ,Wiara Lecha” oraz fatalnej
postawy w eliminacjach Ligi Europy.
O wielkim potencjalne poznanskiej
druzyny swiadczy fakt, ze mecz
Lech - Legia byt najchetniej oglada-
nym meczem na platformie nc+ od
momentu jej powstania, pokonujac
nawet spotkanie Barcelona - Real.

To wtasnie baza kibicowska i po-
pularnos¢ Kolejorza w regionie jest
jednym z podstawowych powodéw,
dla ktérych Lech powinien przez
lata stanowi¢ co najmniej druga site
w polskim futbolu.

Z transferowymi) w tys. PLN 65243 52965 50552 85989 54151 53104
Dynamika przychoddow 23,2%  4,8% -41,2%  58,8% 2,0% 73,4%
bl adnaiyiled] 0,27 0,26 0,26 0,27 0,40 0,32

przychodow

Koszty wynagrodzen pitkarzy

na kazdy zdobyty punkt 284,37

wtys. PLN

Wskaznik rentownoscinetto | 4,6% @ -17,4% -37,4% 13,6% 1,6% 1,4%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,56 0,55 0,38 1,24 0,74 0,88

Wskaznik obcigzenia majatku 0,99 1,07 0,85 0,48 0,61 0,58

zobowigzaniami

Lech Poznan w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

miejsce Lecha
w kategorii
Finanse

Struktura wtascicielska klubu
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' -
miejsce Ruchu
w kategorii Sport

450

tyle wystepow na
poziomie Ekstraklasy
ma tukasz Surma. Do
wyrdwnania rekordu
Marka Chojnackiego
brakuje mu jeszcze
dwdch meczéw.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:

MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1933, 1934, 1935, 1936, 1938, 1951, 1952, 1953, 1960, 1968, 1974, 1975, 1979, 1989

PUCHAR PoLsKI ¥ 1951, 1974, 1996
PUCHARLIGI ‘¥ Brak

SUPERPUCHAR ‘¥ 1989, 1996

ADRES: 41-506 Chorzow, ul. Cicha 6
TEL.: ¥48 32-241-75-54

FAX: +48 32-346-35-35

RUCH CHORZOW

W biznesie duzo gorzej niz na boisku - tak mozna podsumowac sezon

2013/2014 w wykonaniu chorzowskiego Ruchu. Trzecia druzyna

Ekstraklasy w rankingu biznesowym zajeta dopiero 7. pozycje. Klub

wciqz boryka sie z problemami finansowymi i ogromnym zadtuzeniem,

ktore nie pozwala mu sie rozwijac.

SPORT

Jedna trafiona decyzja wlodarzy chorzow-
skiego klubu odmienita sezon Niebieskich

0 180 stopni i doprowadzita druzyne do eli-
minacji Ligi Europy. Chodzi o zatrudnienie
na stanowisku trenera Jana Kociana, ktéry
chociaz przejmowat druzyne na skraju strefy
spadkowej, doprowadzit ja do trzeciego miej-
sca w tabeli. A wszystko w zaledwie osiem
miesigcy.

Mozna powiedzie¢, ze 15 wrzesnia, w meczu
siddmej kolejki ligowej, Niebiescy osiagneli
punkt krytyczny, po ktérym mogto by¢ juz
tylko lepiej. Porazka 0:6 z Jagiellonia Bia-
lystok wymusita odwazne ruchy kadrowe.

Z druzyna pozegnat sie Jacek Zielinski,

a w jego miejsce zatrudniono nieznanego
szerzej w Polsce stowackiego trenera, Jana
Kociana. 56-letni szkoleniowiec, ktéry na
tym etapie z pewnoscia nie spodziewat sie
tytutu Trenera Sezonu, jaki otrzymat pod-
czas czerwcowej Gali Ekstraklasy, z miejsca
odmienit wyniki Ruchu Chorzéw. Druzyna
zaczeta zdobywac punkty. Pierwsza porazke
w nowej roli Kocian ponidst dopiero w swo-
im dziewiagtym meczu i to nie z byle kim, bo
z Lechem Poznan na wyjezdzie.

Sita Niebieskich w poprzednim sezonie
Ekstraklasy byta umiejetnos¢ wygrywania
kilku meczéw z rzedu, co rekompensowato
pojedyncze wpadki czy stabsze wystepy.
Najlepszym przyktadem byto zblizenie sie
do klubowego rekordu kolejnych zwyciestw,
kiedy miedzy 7 grudnia a 16 marca Ruch
zdobyl osiemnascie punktow na osiemnascie
mozliwych. Nie znaczy to jednak, ze sezon
chorzowian charakteryzowaly same sukcesy.
Zaraz po najlepszej serii zwycigstw od lat,
Niebiescy musieli poradzi¢ sobie z seria

trzech porazek z rzedu. Ostatecznie udalo sie
osiagnac sukces w postaci wywalczenia miej-
sca premiowanego udzialem w eliminacjach
Ligi Europy. Nie mata w tym rola ligowych
weterandw - Lukasza Surmy, Marka Zien-
czuka, Marcina Malinowskiego czy Piotra
Stawarczyka. Wszyscy maja na koncie dobre
kilkaset meczéw w Ekstraklasie, a w sezonie
2013/2014 pokazali wszystkim, jak wazne jest
doswiadczenie w druzynie. Teraz przed nimi,
ich mtodszymi kolegami z kadry Niebieskich
oraz trenerem zadanie jeszcze trudniejsze. Po
udanej grze w krajowych rozgrywkach czas
pokazac sie z dobrej strony w Europie.




MARKETING | MEDIALNOSC

Dobra postawa pitkarzy Ruchu

w sezonie 2013/2014 przetozyta

sie na bardzo wysoki procent
zapelnienia stadionu. Na kazdym
meczu Niebieskich trybuny byty
wypetnione w 90% - to drugi
wynik wéréd klubéw Ekstraklasy.
Dodatkowo, ponad potowa stadio-
nu zapelniona byta na caly sezon
przez posiadaczy karnetéw. Bylo
to rowniez mozliwe dzieki temu,
ze Ruch dziatal bardzo aktywnie
prosprzedazowo. Akcja ,Wszyscy
w Ruchu” miata na celu sprzedaz
karnetow przed sezonem. Kreacja
reklamowa promowata karnet jako
narzedzie wsparcia klubu przez
kibicow. Pokazywata, ze ,wszyscy
jestesmy w Ruchu” na dobre i na
zte i mamy realne przetozenie na
wynik przez budowanie frekwencji,
placac za karnet.

W ramach kampanii wykorzystane
zostaly: specjalne grafiki prezen-
tujace hasto reklamowe, plakaty,
billboard, prasa, social media,
internet oraz co ciekawe, glos
kapitana (M. Malinowski) nagrany
i odtwarzany poprzez polaczenie
telefoniczne z podzigkowaniem za
zakup karnetu.

Ruch obdarzy?t zaufaniem swoich

réw propagowat akcje ,Wszyscy
na Cichg”. Jej zasady byty bardzo
proste, sponsor placit ztotowke za
kazdego kibica, ktéry przyszedt na
Cicha oglada¢ mecz Ruchu. Dzigki
tej akcji Klub zgromadzit ponad 120
tys. PLN poprzez wsparcie swoich
fanow.

Ruch postanowit rywalizowa¢

z innymi druzynami Ekstraklasy
nie tylko na boisku, ale réwniez

w sferze marketingowej. Dzieki
spektakularnej inicjatywie z dzie-
dziny marketingu partyzanckiego
(ang. ,guerilla marketing”) o na-
zwie ,Ruch podbija Internet”, klub
z Cichej zanotowal niewyobrazalny
wzrostraktywnosci na swoich kon-
tach spotecznosciowych i stronie
internetowej. Poprzez nowoczesne
narzedzie reklamy internetowej,
jakim jest Google AdWords, rekla-
ma chorzowskiego klubu pojawita
sie na stronach Goérnika Zabrze,
Legii Warszawa, Korony Kielce czy
Widzewa L6dz. Kampania ta byla
nawet nominowana do nagrody
Klubu Twércéw Reklamy.

By¢ moze w nastepnym sezonie
Ruchu pokusi sie o inwazje rekla-
mowa nie w sieci, a w telewizji,

w ktérej do najchetniej ogladanych
pojedynkéw Niebieskich nalezaty
mecze z Lechem oraz po dwa poje-

miejsce Ruchu
w kategorii
Marketing i medialnos¢

fanéw i wraz z jednym ze sponso- dynki z Legia i Wisla.
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http://www.youtube.com/watch?v=Rt6loqChzIs

NAZWA DRUZYNY: Ruch Chorzéw

FINANSE

W ciagu 2013 roku Ruch dwu-
krotnie znalazt si¢ nad przepascia
i dwukrotnie zostat uratowany.

Za pierwszym razem sportowo,
kiedy na koniec sezonu 2012/2013
pozostanie w Ekstraklasie chorzo-
wianom udato sie zapewnic jedy-
nie dzigki licencyjnej degradacji
Polonii Warszawa. Widmo zapasci
finansowej, w ktdrej znalezli sie
chorzowianie, udato si¢ przynaj-
mniej na jakis czas oddali¢, dzieki
znacznemu wsparciu partnerow
biznesowych w trakcie sezonu. Te
korzystne dla klubu wydarzenia
pozwolily zawodnikom skutecznie
walczyé w sezonie 2013/2014 o suk-
ces sportowy.

Na koniec roku 2013 Ruch zajmo-

NAZWA spOtKI: Ruch Chorzéw Spotka Akeyjna

GLOWNY WEASCICIEL: 4Energy S.A., Dariusz Smagorowicz
BARWY KLUBOWE: niebiesko-biate

ROK ZALOZENIA: 1920

POJEMNOSC STADIONU: 9.300 miejsc

E-MAIL: ruch@ruchchorzow.com.pl

STRONA INTERNETOWA: www.ruchchorzow.com.pl
FANPAGE: www.facebook.com/ruchchorzow

wat 5. miejsce w tabeli Ekstrakla-
sy. Zakonczy? sezon jeszcze lepiej,
bo na najnizszym stopniu podium.
Jednak sukcesowi sportowemu
nie towarzyszy réwnie dobra
sytuacja finansowa. Co prawda,

w analizowanym 2013 roku Ruch
zwigkszyt swoje przychody

o blisko 18%, jednak osiagnieta
kwota niecatych 15 mln PLN nie
moze imponowac¢ w warunkach
Ekstraklasy. Przedtuzenie umowy
z Weglokoksem, nowa umowa

z Weglozbytem i umowa na-pro-
mocje Miasta Chorzéw sprawiaja,
ze wplywy ze sponsoringu sa
nadal najwazniejszym zrodtem
przychodéw dla klubu. Maty
obiekt, na ktéorym mecze rozgrywa

14.8

min PLN, tyle wyniosty
przychody Ruchu w roku 2013.
0 18% wiecej niz rok wczesniej.
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Ruch, jest w stanie wygenerowac
zaledwie 1,4 mln PLN przycho-
dow z dnia meczu. Jest to jeden

z czterech najstabszych wynikow
w lidze. Stad planowane przez
wladze klubu przenosiny na Sta-
dion Slaski. Obiekt ten jest jednak
nadal w przebudowie i data jego
faktycznego oddania do uzytku
caty czas pozostaje zagadka.
Niskie przychody z dnia meczu

i brak alternatywnych zrodet przy-
chodéw znajduja odzwierciedlenie
we wskazniku dywersyfikacji na
poziomie 0,34, ktdéry plasuje klub
w polowie stawki. W strukturze
przychodéw dominujq wptywy
sponsoringowe, a wpltywy z trans-
misji i dnia meczu to w sumie
mniej niz klub otrzymuje od gtow-
nego sponsora. Doceni¢ trzeba jed-
nak fakt, ze w roku 2012 wskaznik
dywersyfikacji wyniost az 0,49,
wiec Ruch znacznie sie poprawit
pod wzgledem réznicowania przy-
chodow.

Jednak najwiekszym problemem
Ruchu pozostaje zadtuzenie,
ktdérego wartos¢ blisko dwukrotnie
przewyzsza roczne przychody

klubu. Wysokos$¢ zadtuzenia jest
efektem bardzo wysokich kosztéow
funkcjonowania, ktérych nie moz-
na pokry¢ skromnymi przychoda-
mi. Same koszty finansowe wyno-
sza blisko 4,3 mln PLN, a wiec trzy
razy wiecej niz przychody z tytutu
dnia meczu. Aby uzyskac licencje
na wystepy w Ekstraklasie i Eu-
ropejskich Pucharach w sezonie
2014/2015, klub zaciagnat krétko-
terminowa pozyczke w wysokosci
3 mln PLN, by uregulowac naj-
wazniejsze zobowigzania. Sptata
zobowiazan licencyjnych poprzez
zaciggniecie innych zobowiazan
zmienita strukture zadluzenia
klubu, ale nie zmienita general-
nego poziomu dlugu. Stad tez nie
dziwi, ze wskaznik ptynnosci na
poziomie 0,15 plasuje Ruch wéréd
klubow Ekstraklasy na 5. miejscu
od konca.

Niebiescy notuja od trzech lat
coraz wigksze straty. Strata w roku
2013 wyniosta 15,9 mIn PLN

w poréwnaniu do 12,4 mln PLN

w roku 20121 12,1 mln PLN w roku
2011. Koszty samych wynagrodzen
przewyzszaja warto$¢ przychodow

2013 2012 2011 2010 2008
Wysokosc przychodow (wraz [, 838 15607 10025 20857 12304 9692
z transferowymi) w tys. PLN
Dynamika przychodow 176%  257% -51,9% 69,5%  26,9%  36,1%
LB PO IO E1] 034 049 037 031 041 04l
przychoddéw
Koszty wynagrodzen
pitkarzy na kazdy zdobyty 252,73
punktw tys. PLN
Wskaznik rentownosci netto -112,2% -103,3% -121,7% 9,7% -14,1%  -48,6%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,15 0,14 0,17 0,46 0,19 0,19
LG Sola Ll 1,78 1,50 417 1,64 2,60 2,06

majatku zobowigzaniami

Ruch Chorzéw w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

miejsce Ruchu
w kategorii
Finanse

23,4% - Dariusz Smagorowicz
15,7% - Aleksander Kurczyk
11,5% - Miasto Chorzow
13,2% - Pozostali

Struktura wtascicielska klubu

Ruchu o ponad 1 mIn PLN. Klub
nie jest w stanie zbilansowac
wysokich kosztéw przychodami ze
sprzedazy. Wskaznik rentownosci
sprzedazy na poziomie -79,5%
$wiadczy o tym, ze strata klubu
jest bliska generowanym przez
klub przychodom.

Pomimo staran wladz i dobrej
postawy zawodnikéw, sytuacja
finansowa klubu z Cichej w sezo-
nie 2013/2014 nie ulegta znaczacej
poprawie. Co prawda koszty
operacyjne klubu sg stopniowo ob-
nizane, na co maja wplyw réwniez
ograniczenia naktadane na chorzo-
wian od roku przez Komisje Licen-
cyjna, ale wysokos¢ ich zadtuzenia
osiggneta takim poziom, ktérego
klub nie jest w stanie zniwelowa¢
wylacznie wlasnymi dziataniami.
Konieczna bedzie gteboka restruk-
turyzacja zadluzenia przy pomocy
wlascicieli i sponsoréw.
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miejsce Lechii
w kategorii Sport

tyle lat Lechia
czekata na tak
udany sezon
w Ekstraklasie jak
2013/2014
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak
PUCHAR POLSKI ¥ 1983
PUCHARLIGI ¥ brak
SUPERPUCHAR ¥ 1983

ADRES: 80-560 Gdansk, ul. Pokolen Lechii Gdansk 1

TEL.: +48 58 76 88 401
FAX: +48 58 76 88 403

LECHIA GDANSK

Sezon 2013/2014 byt dla Lechii pod wzgledem sportowym najlepszym

od ponad pot wieku. Finansowo i medialnie gdarnszczanie od kilku lat

utrzymujq sie w czotowce klubow Ekstraklasy, wiec mozna powiedziec,

ze sukces sportowy jest kwestig czasu. Niemniej jednak, wcigz wielkim

wyzwaniem dla wtadz klubu pozostaje zapetnianie PGE Areny kibicami.

SPORT

58 diugich lat czekata Lechia Gdansk na tak
udany sezon na poziomie Ekstraklasy jak ten
z przetomu 2013/2014 roku. W 1956 roku gdan-
szczanie skonczyli lige na trzeciej pozycji, po-
przednie rozgrywki zakonczyli natomiast na
czwartym miejscu. To drugi najlepszy wynik
Lechii w historii!

Weale nie musiato tak by¢, bo dtugo nie bylo
jasne, czy gdanszczanom uda si¢ awansowac
do Grupy A rundy finalowej. A tylko takie
rozwiazanie pozwalato Lechii na gre o naj-
wyzsze cele w T-Mobile Ekstraklasie. Lechia
w rundzie zasadniczej balansowata na granicy
miedzy Grupa A i B, aby w 30. kolejce osta-
tecznie zrealizowac cel i méc walczy¢ o gre

w europejskich pucharach. Lechia do rundy
finatowej startowata wiec z 6smej pozycji, ale
dzieki podziatowi punktéw po rundzie zasad-
niczej i dobrej grze w ostatnich 7 kolejkach,
dtugo liczyta si¢ w walce o ligowe podium.
Nie bylo juz wtedy w klubie Michata Probie-
rza, ktdrego na stanowisku trenera zastapit
Ricardo Moniz. Pod wodza Holendra gdan-
szczanie odzyskali wigor, ale nie mozna tez
zapominac o pracy, ktéra w Gdanisku wykonat
Probierz. W konicu to w trakcie jego kadencji
Lechia byta nawet liderem - wspélnie z Goérni-
kiem Zabrze - Ekstraklasy i momentami grata
naprawde dobra pitke. Wystarczy przypo-
mnie¢ remis wywalczony w bardzo dobrym
stylu z Barcelong, zwyciestwo z Legia w War-
szawie czy kapitalng akcje, kiedy podopieczni
Probierza ,pietkami” rozklepali defensywe
Cracovii.

Warto réwniez zauwazyg, ze trenerzy Lechii
w sumie zdecydowali sie skorzystac z ustug
az 11 mtodziezowcow (w sezonie 2013/2014
byli to pitkarze urodzeni 1 stycznia 1992 roku

i pozniej). Byt to jeden z najlepszych wynikow
w Ekstraklasie. Co wiecej, Pawet Dawidowicz
spisywat sie na tyle dobrze, Ze o jego pozy-
skanie postarat si¢ mistrz Portugalii Benfica
Lizbona.

Przeksztatcenia wiascicielskie, do ktorych do-
szto w Lechii w sezonie 2013/2014, pozwalaja
sadzié, ze w Gdanisku budowana jest bardzo
silna druzyna z aspiracjami siegajacymi gry
w kwalifikacjach Ligi Europy, a moze nawet




wyzej. Ruchy transferowe, do ktd-
rych doszto w Lechii przed startem
rozgrywek 2014/2015 réwniez poka-
zuja, ze klub z Gdanska stat sie bar-
dzo mocnym punktem na pitkarskiej
mapie Polski

MARKETING | MEDIALNOSC

Sezon 2013/2014 to dalszy, bardzo
intensywny rozwoj programow
majacych na celu przyciagniecie
coraz wiekszej liczby sympatykéw
na mecze Lechii. Na poczatku
sezonu Lechia goscita na swoim
obiekcie stynng Barcelone. Mecz ten
zgromadzit na stadionie szeroka
rzesze fanéw. Niestety, tylko nie-
ktore spotkania w ramach T-Mobile
Ekstraklasy nie odbiegaty od niego
poziomem frekwencji. Chociazby
na mecz z Gornikiem Zabrze

w 6. kolejce przybylo 24 276 wi-
dzoéw, co byto oczywiscie wyznacz-
nikiem formy Lechistow, ktorzy
znajdowali si¢ wtedy na pozycji
lidera Ekstraklasy.

Pitkarze Lechii, dzieki nowej
formule rozgrywek, w rundzie
finalowej zmierzyli si¢ na wtasnym
obiekcie z Legia, Lechem i Wista,
co pozwolito im osiagna¢ trzeci
wynik wéréd srednich frekwencji
wszystkich klubéw. Spotkania z Le-
gia byly réwniez bardzo chetnie
ogladane przez widzéw stacji tele-

wizyjnej nc+. Wérdd 4 najchetniej
ogladanych meczow trzykrotnie
pojawia sie pojedynek z druzyna
z Warszawy. Widac¢ to réwniez

w statystykach meczow lechistow.
Klub wspélnie z gtownym sponso-
rem — marka Lotos - kontynuowat

polityke zachecania dzieci do
sportu. Akcja ,,Bialo-zielona przy-
szlo$¢ z Lotosem” nie koncentruje
sie¢ wylacznie na wyszukiwaniu
najwiekszych talentéw wsrdd naj-
milodszych, ale obejmuje tez swoim
oddziatywaniem szeroka grupe

dzieci i mtodziezy, ktora chce gra¢

w pitke na poziomie amatorskim.
Klub pozyskuje w ten sposéb przy-

sztych sympatykéw. W ramach pro-
gramu sukcesywnie sa otwierane
kolejne osrodki dziatajace w formie
klubéw partnerskich, klubow
patronackich, oddziatéw Akademii

Pitkarskiej Lechia Gdansk lub filii
Szkotki Pitkarskiej , Lechista”.
Przez caty sezon realizowany byt
projekt przyblizenia gdanszczanom
klubu, zawodnikéw oraz sztabu
trenerskiego nazwany , Lechia
blizej kibicow”-Wydarzenia z tego
cyklu gromadzity niejednokrotnie

tysiace sympatykoéw czy to poprzez
prezentacje druzyny organizowane
w najatrakcyjniejszych punktach
miasta, udziat w festynach sporto-
wych czy akcje $wiateczne.
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NAZWA DRUZYNY: Lechia Gdansk

NAZWA spOtKI: Lechia Gdanisk Spotka Akcyjna
GELOWNY WEASCICIEL: Lechia Investment Sp. z o.0.
BARWY KLUBOWE: biato-zielone

ROK ZALOZENIA: 1945

POJEMNOSC STADIONU: 40.609 miejsc

E-MAIL: biuro@lechia.pl

STRONA INTERNETOWA: www.lechia.pl
FANPAGE: www.facebook.com/LechiaGdansk

FINANSE

W poréwnaniu do poprzedniej
edycji raportu Lechia zaliczyla spa-
dek w klasyfikacji rankingu finan-
sowego. Mimo to klub nadal wydaje
sie podaza¢ w dobrym kierunku.

W kategorii ptynnosci Lechia stra-
cila pozycje wicelidera, przesuwajac
si¢ o dwie lokaty w dét. Nadal
jednak pozostaje jednym z szesciu
kluboéw, ktére regularnie osiagaja
przychody na poziomie przekra-
czajacym 25 min PLN. Klub od
trzech lat wykazuje stabilny poziom
przychodéw ze sprzedazy, a 7%
wzrost w sezonie 2013/2014 zostat
spowodowany przede wszystkim
dziatalno$cig transferowa. Daisuke
Matsui, ktéry do klubu przyszedt za
darmo, juz w polowie sezonu wrécit
do ojczyzny. Jubilo Iwata zgodzito
sie zaptaci¢ podyktowana przez
Lechie kwote odstepnego.
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Niewykorzystanym nadal poten-
cjatem Lechii pozostaje ogromny
stadion. Przychody ze sprzedazy
biletow i karnetéw plasuja Lechie
niewiele wyzej od Pogoni, Zawiszy
czy Widzewa, a pojemnos¢ gdan-
skiego obiektu nalezy przeciez do
najwiekszych w Ekstraklasie. Co
wiecej, potencjal ekonomiczny i lud-
nosciowy Tréjmiasta sprawia, ze
uzasadnione jest stwierdzenie, ze 3,3
mln PLN przychodéw z dnia meczu
to po prostu za mato i Lechia musi
sie poprawic. Tak staby wynik klub
osiagnat ostatnio w roku 2010, kiedy
gral jeszcze na starym obiekcie.
Pomimo stosunkowo wysokich
wplywéw z reklam i niskich wpty-
wow z biletéw, wskaznik dywer-
syfikacji przychodéw tradycyjnie
ksztaltuje si¢ na nieztym poziomie

i w tym roku wynidst 0,33. Pozycje

I

I

S
S

24,

min PLN, tyle wyniosty
przychody Lechii w roku 2013.




marki klubowej na polskim rynku
potwierdzajg umowy reklamowe
Lechii. Klub zarabia na nich okoto
12,3 mln PLN, a wiec tylko o 250
tys. PLN mniej niz Lech Poznan.

W 2010 roku kwota przychodéw ze
sponsoringu byta o potowe nizsza.
Ponadto, partnerzy klubu to firmy
o duzej renomie i nalezy docenic
fakt, ze Grupa Lotos zdecydowata
sie przedtuzy¢ obecna umowe o ko-
lejne trzy lata.

Nieco gorzej Lechia prezentuje sie
pod wzgledem posiadanego majatku
i tego, w jaki sposdb go finansuje.
Wskaznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami pokazuje, ze dltug
Lechii czterokrotnie przewyzsza
warto$¢ calego majatku klubu, a go-
rzej pod tym wzgledem prezentuja
si¢ jedynie kluby o naprawde stabej
sytuacji finansowej, takie jak Slask,
Wista czy Gérnik. Niepokojacy

jest réwniez fakt, ze w ciagu roku
wskaznik obcigzenia dlugiem
ulegl znaczacemu pogorszeniu,
wzrastajac z 2,9 do 3,98. Spadek go-
téwki w kasie i wzrost zobowigzan
sprawity z kolei, ze ptynnos¢ klubu

Wysokos¢ przychodow (wraz

spadta z 1,98 do 0,64 i jest najstabsza
od 2008 roku.

Kibice gdanskiego klubu z pewno-
$ciag wiaza duze nadzieje ze zmia-
nami wiascicielskimi. O transakcji
méwilo sie juz w styczniu, lecz
ostatecznie dopiero w marcu Wro-
ctawskie Centrum Finansowe sprze-
dato swoje udziaty zagranicznemu
funduszowi private equity, naleza-
cemu do grupy ETL niemieckiego
biznesmena Franza Josefa Wernze.
Na razie jest zbyt wczesnie, by oce-
ni¢, jaki bedzie to miato wptyw na
finanse klubu.

Potwierdzeniem, Ze Lechia jest
klubem rozsadnie zarzadzanym,
moze by¢ wskaznik efektywnosci
wynagrodzen zawodnikéw. Cena,
jaka gdaniszczanie zaplacili za kazdy
zdobyty w 2013 roku punkt wynio-
sta 128 tys. PLN i tylko trzy kluby
potrafity efektywniej wydawac
pieniadze na pensije pitkarzy. Biorac
pod uwage zespoty z czotéwki ligo-
wej tabeli, Lechia jest zdecydowanie
najlepsza, zostawiajac daleko w tyle
zarowno Legie, Lecha, Wiste i Ruch.
Co wiecej, Lechia , placita” réwniez

Z transferowymi) w tys. PLN 27 410 25651 25582 17832 8702 11531
Dynamika przychodéw 6,9% @ 0,3%  43,5% 104,8% -24,5% 131,6%
e 0,33 0,34 0,29 0,32 0,32 0,30
przychodow

Koszty wynagrodzen

pitkarzy na kazdy zdobyty 128,72

punktw tys. PLN

Wskaznik rentownoscinetto | -6,2%  -4,7% -03% -40,3% -6,5% -4,8%
Wskaznik ptynnosci biezacej © 0,64 1,98 0,90 0,64 0,95 0,48
U PR E E e 398 2,90 2,41 2,60 0,88 1,30

majatku zobowigzaniami

Lechia Gdarisk w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat
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miejsce Lechii
w kategorii
Finanse

28,7% - osoby fizyczne

Struktura wtascicielska klubu

pitkarzom za kazdy punkt prawie
trzy razy mniej niz spadkowicz

z Lubina.

Lechia z pewnoscia nalezy do
czotowki Ekstraklasy, zaréwno pod
wzgledem sportowym, jak i finanso-
wym. Cho¢ by¢ moze to przedwcze-
sne nadzieje, ale nowy wiasciciel
moze zapewnic nie tylko wsparcie
finansowe, ale réwniez spokdj

i stabilizacje. Moga sie one okazac
kluczowe, aby w sezonie 2014/2015
Lechia zdotata zakwalifikowac sig¢
do europejskich pucharéw, o czym
marza gdanszczanie. Gdyby udato
sie¢ wywalczy¢ awans, klub zrobitby
krok naprzod w kwestii finansowej
i mialby szanse wreszcie zapelni¢
piekna PGE Arene.
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F =

miejsce Wisty
w kategorii Sport

tyle bramek na
poziomie Ekstraklasy
zdobyt Pawet Brozek.
W sezonie 2013/2014
do siatki trafit 17 razy.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1927, 1928, 1949, 1950, 1978, 1999, 2001, 2003, 2004, 2005, 2008, 2009, 2011
PUCHAR POLSKI ¥ 1926, 1967, 2002, 2003

PUCHAR LIGI ¥ 2001

SUPERPUCHAR ¥ 2001

ADRES: 30-059 Krakow, ul. Reymonta 22

TEL.: 48 12 630-76-00

FAX: 48 12 630-76-91

WISEA KRAKOW

Sportowo Wista Krakow byta na pewno jedng z niespodzianek sezonu
2013/2014. Skazywana przez wielu, jeszcze przed rozgrywkami, na
walke o utrzymanie, Biata Gwiazda na boisku spisywata sie duzo lepiej
niz przewidywano. Niestety, klubowa kasa swieci pustkami, a zadtuze-

nie rosnie. Medialnie Wista to jednak wcigz scista polska czotowka.

SPORT

Nic nie zapowiadalo, ze Wista Krakow w sezo-
nie 2013/2014 bedzie si¢ tak Swietnie spisywala
jesienia. Druzyna konsekwentnie gromadzita
kolejne punkty, dajac kibicom nadzieje, ze
wiosna wiaczy sie do walki o mistrzostwo Pol-
ski. Tak sie jednak nie stato i ostatecznie Biata
Gwiazda zakonczyta rozgrywki na piatym
miejscu w tabeli.

Wista, zmagajaca si¢ z problemami nie tylko
natury sportowej, nie byta stawiana w gronie
zespolow, ktdre powalczg o gre w europej-
skich pucharach. Mato tego, nie brakowato
opinii, ze Biata Gwiazda skupi sie na grze

o utrzymanie w Ekstraklasie. Tymczasem

w Krakowie, decyzja o zatrudnieniu na
stanowisku szkoleniowca Franciszka Smudy,
okazata sie strzatem w dziesiatke.

Smuda w Wisle odzyt jako trener, ale tez dat
nowa szanse takim zawodnikom jak: Arka-
diusz Glowacki, Pawel Brozek czy Lukasz
Garguta. Okazalo sie, Ze sg oni w stanie pro-
wadzi¢ Bialag Gwiazde do zwyciestw chocby

z Legia Warszawa, czy Lechem Poznan. Arka-
diusz Gtowacki byt zdecydowanie najlepszym
obroncg w lidze jesienia, a wedlug pitkarzy

i treneréw klubow Ekstraklasy - Obronca
Sezonu 2013/2014. Z kolei duet Brozek-Garguta
dawat Wisle jakos¢ w ataku, bo ci dwaj pitka-
rze rozumieli si¢ na boisku doskonale.

O ile jesienia zespdt z Krakowa spisywat sie
bardzo dobrze, to wiosna bylo juz gorze;j.
Kiedy wydawato sie, Ze Biata Gwiazda bedzie
w drugiej czesci sezonu jeszcze silniejsza,

bo do zespotu dotaczyli cho¢by Dariusz
Dudka i Semir Stili¢, cos w druzynie przestato
funkcjonowac. Samo pojawienie sie¢ w klubie
Stilicia spowodowato, ze Smuda chetnie

korzystat z pitkarza z Bosni i Hercegowiny,

a duet Garguta-Brozek zostat rozdzielony.

To Stili¢ grat na pozycji Gargutly, a ten zostat
przesuniety blizej prawej strony boiska. Inna
kwestig jest to, ze forma Brozka tez dtugo nie
byta najwyzsza, cho¢ w rundzie finatlowej byto
juz znacznie lepiej - wlasnie wtedy napastnik
popisat sie hat-trickiem i wszed! do Klubu 100.
Warto réwniez doda¢, ze Smuda dat zagrac az
dwunastu zawodnikom urodzonym w roku
1992 i mlodszym. To jeden z najlepszych
wynikéw w catej lidze w sezonie 2013/2014.
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W 11. kolejce sezonu 2013/2014
Wista zmierzyta si¢ na wlasnym
boisku z Legia Warszawa — byto to
spotkanie, na ktérym po raz pierw-
szy w historii stadion Henryka Rey-
mana wypetnit sie do ostatniego
miejsca — 32 458 0s6b obejrzato na
zywo zwyciestwo swoich ulubien-
cow.

Wista, ze srednig widzow na
poziomie przekraczajacym ponad
12 tys. sympatykow, osiagneta
czwarty rezultat w lidze. Oprécz
wspomnianego juz meczu z Legia,
ponad 28 tys. widzéw zago$cito

na Reyomonta podczas derbowego
meczu z Cracovia.

Na podkreslenie zastuguje kam-
pania promocyjna Wisty, ktora
odpowiedziata na prosby swoich
fanoéw. Po latach na czerwone
koszulki wrdcila Biata Gwiazda,
ktora zastgpita herb klubu. Spot

z Arkadiuszem Glowackim w roli
gtéwnej, promujacy nowe koszulki
marki Adidas z Biata Gwiazda,

zostat uznany za wielki sukces.
Dzieki powrotowi Biatej Gwiazdy
na koszulki, kibice ttumnie ruszyli
do 8 punktow sprzedazy gadzetow.
W sumie Wista sprzedata 1247
koszulek, co stanowi wynik gorszy
tylko od Legii i Lecha.

Krakowscy zawodnicy wzieli réw-
niez udzial w miedzynarodowym
przedsiewzigciu pod roboczym
tytutem ,Work of Art”. Projekt,
realizowany dzieki dotacji otrzy-
manej z funduszy unijnych, miat
na celu podniesienie kompetencji
jezykowych pracownikow muzedw.
Krakowski klub, podobnie jak

pod wzgledem frekwencji, réwnie
wysoko uplasowat sie¢ w rankingu
ogladalnosci na antenach pro-
graméw nc+. Srednia widownia
kazdego spotkania Bialej Gwiazdy
w Canal+ sport oraz Canal+family
to 159 tys. widzéw. Dodatkowo,
wspominany juz mecz 11. kolejki

z Legia, transmitowany byt row-
niez na antenie TVP1 i zgromadzit
przed telewizorami blisko 1,5
miliona widzdéw.

miejsce Wisty w kategorii
Marketing i medialnos¢

32458
28 476
260
17 658 234
233 225 223
15195
13 858 . .
g y g
N < N
S 3 A S 3
S S 3 S S
S o o S -~ =
: : L B
N 3 S & S S S S S
4 i~ (%] = Q Y] ] (V)
S S (3] S - ~ ~ O ~
A —
= 3 g = c
3 8 i X = 20 5 11 16 26
9 g 8 = .8 20:30 20:30 15:30 20:30 13:00
S ;
= = “ & Pt Nd Nd Pt Nd
14 1 17 12 5 06 Xl 2013 25VIll 2013 06 X 2013 08 X12013 16 11l 2014
2030 18:00 15:30 15:30 15:30 C+SPORT C+FAMILY C+SPORT C+SPORT C+SPORT
Sr So So So So
30X 20VIl 23 XI 19X 24 VIl Wyjazd Dom Dom Wyjazd Wyjazd
Top 5 meczdw z najlepsza frekwencja w roli gospodarza Top 5 meczow z najlepszg ogladalnoscig na antenach Canal+

Zrédto: Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 23.06.2014 1. TG: All 4+

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2014 | 75



http://www.youtube.com/watch?v=ldiKoRMbKOU

NAZWA DRUZYNY: Wista Krakow
NAZWA spOtKI: Wista Krakéw Spotka Akeyjna

BARWY KLUBOWE: czerwono-bialo-niebieskie
ROK ZALOZENIA: 1906

POJEMNOSC STADIONU: 33.130 miejsc

E-MAIL: sekretariat@wisla.krakow.pl

STRONA INTERNETOWA: www.wisla.krakow.pl
FANPAGE: www.facebook.com/WislaKrakow

FINANSE

Stabe wyniki sportowe Wisty w se-
zonie 2012/2013 Ekstraklasy zbiegly
sie w czasie z dopiero pietnastym
miejscem Bialej Gwiazdy w ubie-
glorocznym rankingu finansowym.
W sezonie 2013/2014 Wista wyszta ze
sportowego dotka, a przez moment
wydawatla si¢ nawet jedyng alterna-
tywa dla Legii w wyscigu po tytut
mistrzowski. W aspekcie finanso-
wym krakowianie nie prezentowali
si¢ jednak tak dobrze jak na boisku.
Doniesienia prasowe dotyczace
stabej kondycji finansowej Wisty
znajduja swoje pokrycie w danych
finansowych. Tradycyjnie druzyna
z Reymonta nadal potrafi wygenero-
wac relatywnie wysokie przychody
na poziomie 30 mln PLN. Niewiele
klubéw potrafi osiagnac lepszy
wynik. To samo dotyczy wskaznika
dywersyfikacji przychodéw, ktory
wyniodst 0,31 i, co prawda, pogorszyt
sie¢ w stosunku do roku 2012, kiedy

M
Im

3

30,0

min PLN, tyle wyniosty
przychody Wisty w roku 2013.

GLOWNY Wt AScICIEL: Tele-Fonika Kable Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-Akcyjna

to jego warto$¢ wyniosta 0,29, jed-
nak wcigz jest znacznie lepszy od
$redniej ligowej. Potwierdza to, ze
Wista nie jest uzalezniona od jedne-
go zrodla przychodow.

Martwi natomiast kolejny juz
spadek wartosci wptywéw do

kasy w kazdej z kategorii. Poziom
przychodéw jest zblizony do tego

z 2010 roku. Wista, wskutek reformy
rozgrywek ligowych, rozegrata wie-
cej spotkan niz rok temu, a pomimo
tego spadty przychody ze sprzedazy
biletéw i karnetéw. Wplyw na to
miata stabsza postawa zawodnikéw
w sezonie 2012/2013, a w 2013/2014—
konflikt z kibicami, ktoéry przyczynit
sie¢ rowniez do spadku atrakcyjnosci
meczdéw Wisty. Liczba transmisji
telewizyjnych takze ulegta zmniej-
szeniu, co jest pochodna stabego
wyniku w tabeli na koniec sezonu
2012/2013. W drugiej potowie 2013
roku lepsze wyniki i dobra ogla-
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dalno$¢ przetozyty sie na wysokie
wplywy z puli za tzw. medialnos¢,
z ktorej klub otrzymat az 1,2 min
PLN - wiegcej zarobity tylko Lech

i Legia.

Innym problemem krakowskiego
klubu jest brak reklamodawcow.
Na koszulkach Wisty widnieje logo
wtasciciela — Tele-Foniki Kable -

a wladze klubu nie potrafig znalez¢
nikogo, kto zdecydowalby sie zosta¢
sponsorem giéwnym klubu. Wpty-
wy od Tele-Foniki i pozostatych,
mniejszych partneréw zapewniaja
Wisle az 47% przychodow. Recepta
na brak duzych partneréw bizne-
sowych ma by¢ pomoc agencji UFA
Sports, zajmujacej si¢ marketingiem
sportowym i wsparciem organiza-
cyjnym klubéw pitkarskich, miedzy
innymi z Bundesligi. Pierwszym
owocem tej wspotpracy bylo pozy-
skanie nowego partnera — Totolotek
SA.

Lata finansowej swobody klubu

w pogoni za awansem do Ligi
Mistrzéow skutkuja ogromnym
zadtuzeniem spoéiki. Wista od lat
finansowana jest przez wtascicieli
tylko zobowigzaniami — po roku
2007 nie miato miejsce Zzadne
podwyzszenie kapitatu wiasnego.
Dlatego wskaznik zobowigzania/
aktywa z kazdym rokiem jest coraz
gorszy i nic nie wskazuje na to, by ta
sytuacja miata sie poprawic¢. W tym
roku przekroczyl 8, co oznacza, ze
na kazda ztotdwke majatku klubo-
wego przypada 8 PLN diugu. Jest

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN SO
Dynamika przychodow -5,6%
Wskaznik dywersyfikacji

; 0,31
przychodow
Koszty wynagrodzen pitkarzy
na kazdy zdobyty punkt 264,05
wtys. PLN
Wskaznik rentownosci netto | -54,4%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,08
Wskaznik obcigzenia majatku 8,63

zobowigzaniami

to drugi najgorszy wynik w lidze.
Zdecydowana wiekszosc¢ zobowia-
zan klub ma wobec wtasciciela,

a wynosza one ponad 82 mln PLN.
Pocieszeniem moze by¢ nadzieja, ze
wiasciciel nie zazada natychmiasto-
wej splaty dtugu. Kolejne zaleglosci
dotycza pens;ji bytych i obecnych
pracownikow klubu i wynosza po-
nad 8 mln PLN. Wiasnie dtugi i brak
plynnosci finansowej wptynety na
decyzje Komisji Licencyjnej PZPN,
ktéra odmowita Wisle prawa do wy-
stepow w pucharach europejskich.
Klubowi stara si¢ pomaga¢ Miasto
Krakéw, ktore przejeto zarzadzanie
stadionem przy Reymonta, dzieki
czemu Wista zaoszczedzi 2 mln PLN
rocznie. Zasileniem dla budzetu
moze byc¢ tez dziatalnos¢ transfero-
wa. W sezonie 2012/2013 przychody
zwiekszyta sprzedaz Maora Melik-
sona. Z kolei po sezonie 2013/2014
klub opuscit wychowanek Michat
Chrapek. Wioska Catania zaptaci za
niego okoto 1,4 mIn EUR.

Sytuacja Wisty nie napawa opty-
mizmem i, co gorsze, nie poprawi
sie nagle, z roku na rok. Potrzebna
jest zmudna i systematyczna pra-
ca. Klub podkresla, jak waznym
krokiem byto uzyskanie licencji na
wystepy w Ekstraklasie w sezonie
2014/2015. Cieszy réwniez fakt, ze
pomimo kiopotéw, udato sie oddac
do uzytku nowa baze treningowa
w Myslenicach, ktéra nalezy do
najnowoczesniejszych w Polsce,

a o ktdérej mowiono juz od wielu lat.

32499 64235 47539 31071 41783
-49,4%  351%  53,0% -256%  36,1%
0,29 0,27 0,34 0,36 0,26
73,4%  -1,7%  49%  -54,3% -22,0%
0,07 0,15 0,14 0,10 0,17
6,26 3,38 4,25 447 2,84

Wista Krakéw w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

miejsce Wisty
w kategorii
Finanse

Struktura wtascicielska klubu
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO PoLsKI ¥ 1957, 1959, 1961, 1963, 1964, 1965, 1966, 1967, 1971, 1972, 1985, 1986, 1987, 1988
PUCHAR POLSKI ¥ 1965, 1968, 1969, 1970, 1971, 1972

miejsce Gornika
w kategorii Sport

<3

tyle bramek stracit

w sezonie 2013/2014

Gornik Zabrze. To

trzeci najgorszy wynik

w lidze.
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PUCHAR ZDOBYWCOW PUCHAROW ¥ Finat 1970
ADRES: 41-800 Zabrze, ul. Roosevelta 81

TEL.: +48 32 271 49 26

FAX: +48 32 271 05 30

GORNIK ZABRZE

Nawet kiedy na poczqtku rozgrywek Gornicy grali rewelacyjnie, ich

obiekt mogty odwiedzic jednorazowo zaledwie 3 tys. kibicow, co zdecydo-

wanie ograniczato potencjat marketingowy i finansowy klubu. Wszystko

przez to, ze wcigz trwa budowa nowego stadionu. Stqd tez miejsce Gorni-

ka w srodku tabeli we wszystkich 3 kategoriach rankingu biznesowego.

SPORT

Gdyby kluby pitkarskie mogly chorowa¢, Gor-
nik Zabrze z pewnoscig cierpiatby na ,,syn-
drom Nawatki”. Po fantastycznym poczatku
sezonu, kiedy zabrzanie deptali po pietach
liderowi z Warszawy i grali prawdopodobnie
najbardziej porywajacy futbol w catej lidze,
wraz z odej$ciem Adama Nawatki wszystko
sie skoniczylo. Ani zatrudnienie Ryszarda
Wieczorka, ani duetu Dankowski-Warzycha
nie przyblizyto Gérnika do tamtych wynikdw,
a jedynie wzmogto tesknote za nowym selek-
cjonerem reprezentacji Polski.

Problemem stata sie postawa zawodnikow,

od ktérych wymagano w Zabrzu najwiecej.
Prejuce Nakoulma, mimo kilku dobrych
wystepow i strzelonych goli nie wszedt na
taki poziom, aby pociagnac za sobg druzyne.

Najlepszy strzelec rundy jesiennej, Mateusz
Zachara na wiosne przestat strzela¢ zupetnie,
a sytuacji nie utatwita kontuzja i przedtuzaja-
ca sie rehabilitacja. Z tonu spuscit takze Pawet
Olkowski, ktéry podczas przerwy zimowej byt
juz pewny transferu do niemieckiej Bundesli-
gi. Wiecej wymagano tez od doswiadczonego
pomocnika Lukasza Madeja, ktéry w barwach
Goérnika rozegral swoj trzechsetny mecz

w Ekstraklasie. Sposréd naturalnych lideréw
zespotu nie zawiodl, a wrecz przekroczyt
oczekiwania jedynie Radostaw Sobolewski.
37-latek nie tylko wystapit az w 33. kolejkach
ligowych, ale tez zaliczyl swdj najlepszy sezon
w karierze pod wzgledem strzelonych bramek
(7). Z defensywnych obowiazkow réwniez
wywiazywat si¢ bez zarzutu.




Odczuwalna byta tez przedtuzajaca
sie nieobecnos¢ kapitana Gornika,
Adama Dancha. Obrornca nie grat

od sierpnia do kwietnia, wracajac
na boisko w sam raz na poczatek
rundy finatowej. Jego obecnosé
pomogta podopiecznym Warzychy
traci¢ mniej goli i uporzadkowac gre,
co przetozyto sie na niezle wyniki

w ostatnich siedmiu kolejkach i sz6-
sta pozycje na koniec sezonu.
Oprdcz walki o puchary na ligo-
wych boiskach, zabrzanie diugo
pozostawali w grze o Puchar Polski.
Po wyeliminowaniu obroncy tro-
feum - Legii Warszawa, nastroje

w druzynie byly znakomite, a ci
rywale, ktorzy pozostali Gornikowi
na drodze do pucharu, wydawali

si¢ jak najbardziej do pokonania.
Coz jednak z tego, skoro w pierw-
szym meczu ¢wierc¢finalowym
Gornik ulegt 1:2, a w rewanzu az 0:3
przysztemu zwyciezcy rozgrywek,
Zawiszy Bydgoszcz. Pokonanie Legii
i odpadniecie w kolejnej rundzie

z beniaminkiem stanowi dobre
podsumowanie sezonu 2013/14

w wykonaniu druzyny z al. Roosvel-
ta w Zabrzu.

MARKETING | MEDIALNOSC

Gornik Zabrze w sezonie 2013/2014
zrobil niespotykany dotychczas
w Ekstraklasie ruch. Do nabycia
akcji klubu zostali zaproszeni kibi-
ce. Takie formy udziatu w klubach

pitkarskich praktykowane sg m.in.
w lidze hiszpanskiej i niemieckiej.
W wyniku tego dziatania Gérnik
ma dzisiaj 230 nowych wspdtwta-
Scicieli.

Klub z Zabrza jest jednym z naj-
bardziej warto$ciowych medialnie
w Ekstraklasie. Wartos¢ ekspozycji
marek bedacych partnerami Gérni-
ka wycenia si¢ na 31,5 mln PLN, co
jest czwartym wynikiem sposrod
wszystkich klubow Ekstraklasy. Po
otwarciu nowego stadionu wartosci
te prawdopodobnie jeszcze sig
zwieksza.

Goérnicy moga sie pochwali¢ najlep-
szym procentowo wypeinieniem
wlasnego obiektu sposrod wszyst-
kich druzyn Ekstraklasy — 99%.
Wynika to z ograniczonej na czas
modernizacji stadionu pojemno-
$ci (do 3 tys. widzow). Z uwagi

na przywiazanie zabrzanskich
kibicow do Gérnika mozna sie
spodziewac, ze po otwarciu nowe-
go stadionu frekwencja w Zabrzu
dalej bedzie jedna z najwyzszych
w lidze.

Gornik Zabrze byt jedna z najchet-
niej ogladanych druzyn w Eks-
traklasie. W rundzie zasadniczej
chetniej ogladane byty tylko Legia,
Lech i Wista. Kapital, jakim sa fani
Gornika stanowi podstawe, ktdra
moze pozwoli¢ zabrzanom na
walke o Mistrzostwo Polski w naj-
blizszych sezonach.
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miejsce Gornika
w kategorii
Marketing i medialnos¢
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NAZWA DRUZYNY: GOrnik Zabrze

NAZWA spOtKI: Gornik Zabrze Sportowa Spotka Akcyjna
GELOWNY WEASCICIEL: Stadion w Zabrzu Sp. z o.0.

BARWY KLUBOWE: biato-niebiesko-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1948

POJEMNOSC STADIONU: 3.021 miejsc (stadion w przebudowie)
E-MAIL: gornikzabrze@gornikzabrze.pl
STRONA INTERNETOWA: www.gornikzabrze.pl

FANPAGE: www.facebook.com/GornikZabrzeSSA

FINANSE

W sezonie 2012/2013 Gérnik
wyprzedzil swojego wielkiego ry-
wala z lokalnego podwdrka — Ruch
Chorzéw — zaréwno w Ekstraklasie,
jak i w rankingu finansowym. W se-
zonie 2013/2014 role si¢ odwrocity,

a szczegodlny niepokdéj budzi sytuacja
finansowa klubu z Zabrza. Stad za
sukces nalezy uznac fakt uzyskania
licencji na wystepy w Ekstraklasie
w kolejnym sezonie.

Podstawowym problemem Zabrzan
jest ogromne zadtuzenie, zblizajace
sie do 40 mln PLN, wielokrotnie
przekraczajace wartos¢ posiadanego
majatku. Nic wiec dziwnego, ze
wskaznik obcigzenia majatku zo-

bowigzaniami wyniost 4,5, podczas
gdy jeszcze rok w roku 2012 ksztat-
towatl sie na poziomie 3,2. Jednakze
wlodarzom Goérnika nie udato sie
zatrzymac tej negatywnej tendencji.
W Ekstraklasie sa tylko trzy bardziej
zadtuzone kluby. Duze zadtuze-

nie, z ktérego wieksza czesd jest
wymagalna w ciggu roku od daty
bilansowej, spowodowato réwniez
obnizenie ptynnosci finansowej klu-
bu. Wskaznik ptynnosci na poziomie
0,19 to najgorszy wynik, jaki Gornicy
osiggneli od poczatku historii nasze-
go rankingu.

Bardzo stabej sytuacji klubu nie
poprawiaja efekty finansowe biezacej

{5~
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219

min PLN, tyle wyniosty
przychody Goérnika w roku 2013.
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dziatalnosci. Pierwszy raz od trzech
lat spadty catkowite przychody
klubu uwzgledniajace transfery.
Przyczyna jest spadek wptywow

z transferdw, z ktérych w roku

2012 zabrzanom udato si¢ uzyskac
rekordowe dla Gornika 10 mln PLN,
co W przewazajacej mierze byto efek-
tem sprzedazy Arkadiusza Milika.
Byt to najwyzszy transfer w historii
klubu. W roku 2013 przychody

z transferéw wrdcity do poziomu

z poprzednich lat i wyniosty 3,8 min
PLN. Pozytywnym akcentem byt
wzrost przychodéw z podstawowej
dziatalnosci o kwote 2,7 miln zt.

W sumie przychody z dziatalnosci
podstawowej (czyli przychody ope-
racyjne, nie obejmujace transferéw)
wyniosty 18 mln PLN, jednak nawet
ta kwota nie pozwolita zbilansowac
wyniku. Koszty Gérnika sa wciaz
zbyt wysokie w poréwnaniu do
przychodéw. Same wynagrodzenia
pitkarzy konsumuja blisko 80%
wplywdéw operacyjnych.

Istotnym elementem pogarszajacym
finansowg sytuacje Gornika jest zna-
czace ograniczenie wptywoéw z dnia
meczu w wyniku trwajacej kolejny
rok przebudowy stadionu. Na
domiar ztego budowa napotyka na
duze problemy i op6znienia. Umowa
z dotychczasowym wykonawca
zostata zerwana i obecnie inwestycja
prowadzona przez spotke ,Stadion
w Zabrzu” ma by¢ zakonczona jesie-
nig 2014 roku. Nowy obiekt zapewne
pomoze klubowi poprawi¢ kondycje
finansowa, o ile oczywiscie fani
tlumnie ruszg na zmodernizowany

Wysokos¢ przychodow (wraz

stadion. Gornik i Podbeskidzie to

obecnie jedyne kluby w Ekstraklasie,

ktére nie potrafia osiagnac nawet

1 mln PLN przychodow ze sprzeda-
zy biletow i karnetow. Planowane
podpisanie umowy pomiedzy
operatorem stadionu, a Gérnikiem
powinno przynies¢ klubowi wzrost
przychoddéw z dnia meczu o okoto
5 mln PLN, co moze wreszcie
pozwoli¢ klubowi nie tylko na zbi-
lansowanie kosztow i przychodow,
ale wrecz wygenerowanie nadwyzki
irozpoczecie redukcji zadtuzenia.
Pewng rekompensata dla Gérnika
sa przychody z transmisji telewizyj-
nych. Uzyskane w 2013 roku 8,5 mIn
PLN to trzeci wynik w Ekstraklasie
i tylko Lech i Legia zarobity wiecej.
Wynik uzyskany przez $laski klub
jest o ponad 2 mIn PLN lepszy niz
rok temu, co jest konsekwencja
piatego miejsca w tabeli na koniec
sezonu 2012/2013. Z kolei dobre
wyniki w pierwszej potowie sezonu
2013/2014 przyczynity sie do tego,
ze Gornik byl jedna z chetniej
ogladanych druzyn w telewizji, a to
przetozyto sie na premie za medial-
nos$¢. Solidni partnerzy biznesowi
przyczyniaja si¢ do utrzymania
stabilnych wplywoéw sponsorin-
gowych. Allianz, Kompania We-
glowa, a od I kwartatlu 2014 takze
wlasciciel marki Lomza oraz Stabill
zapewniaja wpltywy okoto 7,5-8 mIn
PLN w skali roku. Przed sezonem
2013/2014 do AS Roma odszedt
Lukasz Skorupski, ktorego transfer
w najwiekszym stopniu wplynat

na osiagniecie przychodéw transfe-

Z transferowymi) w tys. PLN 21876 25458 19587 12355 12729 9988
Dynamika przychodéw 14,1% 30,0% 58,5%  -2,9%  27,4%  53,8%
WS e il ] 0,40 0,42 0,42 0,38 0,35 0,31
przychodow

Koszty wynagrodzen

pitkarzy na kazdy zdobyty 243

punkt w tys. PLN

Wskaznik rentownosci netto | -53,7% -40,4% -54,8% -121,0% -83,6% -125,9%
Wskaznik ptynnosci biezacej | 0,19 0,30 0,22 0,19 0,25 0,27
WAL ol ] 448 316 397 3,8 214 2,59

majatku zobowigzaniami

Gornik Zabrze w rankingu finansowym na

przestrzeni ostatnich lat

miejsce Gornika
w kategorii
Finanse

25% - Allianz Polska
Servicessp.zo.o.
21,4% - Gmina Zabrze
8,6% - Miejski Osrodek Sportu
iRekreacjisp.zo.o.

4,9% - Katowickie Przedsigbiorstwo
Budownictwa Przemystowego
~BUDUS"”S.A.

2,1%- Polskie Liny i Druty
+POLIND"” sp.z0.0. w upadtosci
0,09% - Nowiny
Zabrzaniskie sp.zo.0.

Struktura wtascicielska klubu

rowych w wysokosci 3,8 mIn PLN.
Niestety wiadomo, ze Gérnikowi nie
uda si¢ zarobi¢ na odejsciu Prejuce
Nakoulmy - zawodnika, ktérego
wartos¢ szacuje sie na minimum 4
mln PLN. Reprezentantowi Burkina
Faso konczy sie kontrakt i odejdzie

z Zabrza jako wolny zawodnik.
Obecnie tematem numer jeden dla
klubu jest rozpoczecie korzystania

z nowego stadionu, ktéry ma pomoc
zabrzanom ztapac finansowy od-
dech. Ponadto, Gérnik bedzie musiat
zrewidowac polityke transferows,
poniewaz Komisja Licencyjna nato-
zyta na klub ograniczenia zaréwno
w sprowadzaniu nowych zawodni-
kow, jak i ich pensjach (maks. 15 tys.
PLN brutto miesigcznie). Miejmy
nadzieje, ze suma tych dziatan
pomoze Gdrnikowi w zbilansowaniu
budzetu i wyjsciu na finansowa
prosta.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak

PUCHAR POLSKI ¥ brak

PUCHARLIGI ¥ brak

SUPERPUCHAR ‘¥ brak

ADRES: 71-102 Szczecin, ul. Karlowicza 28
TEL.: ¥48 91-487-20-30

FAX: 48 91 487-22-32

POGON SZCZECIN

Mimo 13. pozycji w zestawieniu finansowym, dobra postawa Pogoni
na boiskach Ekstraklasy oraz niewgtpliwy marketingowy potencjat
Portowcow, daty klubowi 8. miejsce w ogolnym rankingu biznesowym.
Pozycja ta byta o 1 oczko nizsza od tej, zajetej przez Pogon w tabeli
Ekstraklasy na koniec sezonu 2013/2014.

SPORT

Zawodnicy Pogoni Szczecin w sezonie
2013/2014 do samego korica liczyli sie w grze
o europejskie puchary. Zupetnie inaczej
o wygladata sytuacja beniaminka w sezonie
' 2013/2013, kiedy Pogon musiata walczy¢
< o utrzymanie. Ale jesli ma si¢ w sktadzie

@ takiego napastnika jak Marcin Robak, gra
miejsce Pogoni w czotowej dsemce ligi jest wrecz obowigz-
w kategorii Sport kiem.

Doswiadczony snajper jeszcze nigdy nie byt
tak skuteczny, jak w poprzednim sezonie.
Dwadziescia jeden goli strzelonych dla Por-
towcéw ijedna bramka jeszcze w barwach

S Piasta pozwolity mu zdoby¢ tytut krola
strzelcow i statuetke dla Napastnika Sezonu.

a3
W drodze po indywidualne wyrdznienia Mar-
cin Robak popisat sie kilkoma wyczynami,
ktére zostana w pamieci kibicow na bardzo
dtugo. Swojego pierwszego hat-tricka dla klu-
bu ze Szczecina ustrzelit w meczu z Piastem,

czyli... swoim poprzednim klubem. Nastepnie
byl fenomenalny mecz z Lechem Poznan i pig¢
goli strzelonych Kolejorzowi, a jeszcze p6zniej
tyle bramek zdobyt pokaz sity zawodnika, ktéry w meczu z Ko-
w sezonie 2013/2014 r(énq Iiielce wystqpii mimo 1rodzinnej1 tragedii
. . i dwukrotnie wpisat sie na liste strzelcow.
s t':g::‘c:lc,:’ng Il()satl:; ::Ir :sly Nie byloby jednak $wietnych wynikow Pogo-

’ ni, gdyby nie wysoka forma pomocnikow (Ta-
kafumi Akahoshi), obroncéw (Wojciech Golla)
i przede wszystkim bramkarza — Radostawa
Janukiewicza. Golkiper Portowcow zagrat we
wszystkich meczach sezonu, oprocz ostatnie-
go, tracac 50 bramek w 36 wystepach.

Przez caly sezon zasadniczy Pogon grata
skutecznie i przede wszystkim réwno. Porazki
zdarzaty sie rzadko, a jesli juz Portowcy
schodzili z boiska pokonani, to nigdy zdecy-
dowanag réznica bramek. Te umiejetnos¢ czesto
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chwalit u swoich pitkarzy trener Da-
riusz Wdowczyk, jednak w rundzie
finatowej jego podopieczni nie dawa-
li juz powoddéw do pochwat. Siedem
ostatnich spotkan to kompromitacja
Pogoni jako zespotu, ktéry marzyt

o grze w Lidze Europy. Szczecinia-
nie zdobyli zaledwie trzy punkty

w siedmiu meczach, ani razu nie
wygrali i zaliczyli powazna wpadke
przegrywajac z Wista Krakéw 0:5.
Obiecujace poczatki poprzedzity
wiec fatalne zakoniczenie, w kolej-
nym sezonie Pogon bedzie musiala
zagrac nie 30, a 37 dobrych spotkan,
aby poprawi¢ tegoroczne siédme
miejsce.

MARKETING | MEDIALNOSC

Pogoni Szczecin to duma Pomorza
Zachodniego. Od powrotu do Eks-
traklasy klub tylko umocnit swoja
pozycje w regionie.

W sezonie 2013/2014 klub obchodzit
jubileusz 65-lecia. W zwiazku

z tym, przed rozpoczeciem sezonu,
zorganizowano mecz towarzyski

z francuskim Olympique Lyonnais
oraz jubileuszowy piknik.

Klub realizowat bardzo ciekawe
projekty marketingowe. Jednym

z nich byta kampania billboardowa
z hastem: , To my panujemy nad
tym miastem”. Kampania miata
rowniez odstony w miastach
osciennych wokot Szczecina. Tym
razem hasto kampanii brzmiato:
,Czekamy na Was w Szczecinie”.

Interesujaca byta akcja zbierania
kapsli po piwie realizowana przez
Klub Kibica wspdlnie z wieloletnim
sponsorem klubu - marka Bosman.
Cata akcja byta potaczona z me-
chanizmem budowania frekwencji
na meczach. Udziat w niej wzieta
takze Grupa Azoty oraz Urzad
Marszatkowski. Pogori angazowata
si¢ takze w akcje spoleczne -zbie-
rania krwi przed meczami oraz
rejestracji potencjalnych dawcéw
komoérek macierzystych.

Na trykocie Portowcow widniaty
reklamy Grupy Azoty (ZCh Police)
oraz miasta Szczecin. Warto$¢
wszystkich reklam Portowcéw byta
szosta w lidze. Pogon grata w stro-
jach marki Nike. Kibice mogli na-
bywac je w cenie 169 PLN w osmiu
punktach sprzedazy.

Stadion Pogonii odwiedzito w su-
mie ponad 142,5 tys. widzdw, co
daje pod tym wzgledem réwniez
szdste miejsce w lidze. Srednia na
mecz ponad 7,5 tys. byla nizsza
tylko od klubéw dysponujacych
duzymi, nowoczesnymi arenami.
Najwyzsza frekwencja byta na
meczu drugiej kolejki z Legia
Warszawa, rozgrywanym w sobote
27 lipca 0 20.30 przy temperaturze
+27°C.

Ogladalnos¢ telewizyjna meczéw
na antenach Canal + wynosita
$rednio 114 tys. widzoéw, co dato
klubowi z Pomorza Zachodniego
8. miejsce w Ekstraklasie. Naj-
chetniej ogladanym meczem byto
spotkanie z Legia Warszawa.

miejsce Pogoni
w kategorii
Marketing i medialnos¢
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http://pogonszczecin.pl/aktualnosci/16/6777/Po-meczu--wokol-meczu.html

FINANSE

Za sukcesem sportowym Pogoni
Szczecin w 2013 roku nie podazyt
na razie sukces finansowy. Klub
zajal dopiero trzynaste miejsce

w zestawieniu finansowym.
Wptyw na to miata gtéwnie zta
sytuacja ptynnosciowa. Zobo-
wiazania Pogoni na koniec roku
przewyzszaly niemal o§miokrotnie
jej aktywa. Klub byl zmuszony
ponies¢ wysokie koszty opera-
cyjne, niezbedne do rywalizacji

w Ekstraklasie, a trend wzrostowy
trwa juz od trzech lat. Aby pokry¢
zwigkszajace si¢ koszty, Portowcy
finansowali sie¢ kolejnymi po-
zyczkami zarowno od jednostek
powiazanych, jak i innych podmio-
téw. Srodki, oprécz dziatalnosci
operacyjnej, na ktora sktadaty sie
gltéwnie wynagrodzenia pitkarzy,
musiaty wystarczy¢ tez na wzmoc-
nienia sktadu. Pogon wydata
ponad 1,3 mIn PLN na pozyskanie

min PLN, tyle wyniosty
przychody Pogoni w roku 2013.
0 61% wiecej niz rok wczesniej.
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NAZWA DRUZYNY: Pogon Szczecin

NAZWA sPOtKI: Pogon Szczecin Spotka Akcyjna
GLOWNY WtAScCICIEL: EPA Sp. z o.0.

BARWY KLUBOWE: granatowo-bordowe

ROK ZALOZENIA: 1948

POJEMNOSC STADIONU: 17.036 miejsc

E-MAIL: sekretariat@pogonszczecin.pl

STRONA INTERNETOWA: : Www.pogonszczecin.pl
FANPAGE: www.facebook.com/PogonSA

zawodnikdéw, nie zarabiajac jed-
nak na transferach ani zlotowki.
Najistotniejszym transferem klubu
w sezonie 2013/2014 byt zakup
Marcina Robaka z Piasta Gliwice
za kwote okoto 150 tys. EUR. Wy-
chowanek legnickiego Konfeksu
zakonczyt sezon z 22 trafieniami
na koncie, dzieki czemu zdobyt
tytut krdla strzelcéw Ekstraklasy
oraz walnie przyczynit sie do zaje-
cia przez Pogon wysokiego miejsca
w tabeli.

Koszty operacyjne klubu wzrosty
0 10% do ponad 24 mIn PLN co
przy 44 punktach zdobytych przez
druzyne ze Szczecina w 2013 roku
skutkowato przecietnym kosztem
zdobytego punktu (wyrazonym

w placach zawodnikéw) na pozio-
mie 237 tys. PLN. Koszty operacyj-
ne nadal przewyzszaja przychody
klubu, co niezmiennie skutkuje
stratg spotki. Strata ze sprzedazy

wyniosta -5,4 mIn PLN, w poréw-
naniu do az -10,3 mln w sezonie
2012/2013 i -9,1 mln w sezonie
2011/2012. Pogon drugi rok z rzedu
odnotowata znaczacy wzrost przy-
chodoéw, osiagajac dynamike zmia-
ny wplywoéw na poziomie 61,4%,
co byto drugim wynikiem wséréd
analizowanych klubéw i zapewne
jest dla zarzadzajacych powodem
do satysfakcji. Wchodzac do Eks-
traklasy klub powiekszyt przycho-
dy ze sprzedazy z 5,1 mln PLN do
11,5 mIn PLN. W roku 2013 udato
sie powigkszy¢ sprzedaz o kolejne
71 mln PLN, osiagajac wartos¢ 18,5
mln PLN.

55% przychodéw klubu stano-
wity przychody ze sponsoringu

i reklamy. Oprécz Pogoni, tylko
Jagiellonia Biatystok oraz Zagtebie
Lubin odnotowaty ponad 50%
udziat takich przychodéw w cat-
kowitych przychodach. Gtéwnym




sponsorem klubu pozostata grupa
Azoty, ktora zasilita Portowcow
kwotg niemal 3 mIn PLN. Znacza-
cy udziat w przychodach miaty
rowniez wptywy pochodzace

z biletoéw i karnetéw, ktore osig-
gnety 2,3 mIn PLN, co jest szostym
wynikiem w Ekstraklasie. Caty
rok spedzony w najwyzszej klasie
rozgrywkowej sprawil, ze wplywy
z transmisji telewizyjnych zwiek-
szyly sie dwukrotnie w poréwna-
niu z 2012. Duzym wsparciem dla
klubu jest réwniez Miasto Szcze-
cin, ktoére przekazuje okreslone
kwoty w zamian za promocje.
Najwieksze problemy klubu to

po pierwsze sptata narostego
zadluzenia, ktére zagraza dalszej
dziatalnosci, a po drugie brak
nowoczesnego stadionu, ktéry

w ogranicza potencjat biznesowy
Szczecinian. Gdyby te problemy
mogly zosta¢ zazegnane, Pogon

z pewnos$cig miataby warunki
finansowe do realizacji ambicji
sportowych i walki o europejskie
puchary.

2013

Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN T B0
Dynamika przychodow 61,4%
Wskaznik dywersyfikacji
przychodow A
Koszty wynagrodzen pitkarzy na 23732
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN !
Wskaznik rentownosci netto -32,7%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,20
Wskaznik obcigzenia majatku

q L] 7,85

zobowigzaniami

| B

miejsce Pogoni
w kategorii Finanse

15,1% - Grzegorz Smolny
9,7% - Artur Katuzny
0,3% - Stowarzyszenie Klub
Sportowy PSN
0,1% - Jacek Koztowski

Struktura wtascicielska klubu

2012 2011 2010
11536 5790 7316
99,2% -20,9%  brak danych
0,44 0,61 0,63
-111,8% -178,1% -37,6%
0,25 1,30 0,34
5,99 5,10 5,35

Pogon Szczecin w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat
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miejsce Zawiszy
w kategorii Sport

Puchar

2014

to pierwsze w historii
trofeum Zawiszy

w pitce noznej

86 | EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2014

olski

NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ¥ brak

PUCHAR POLSKI ¥ 2014

PUCHARLIGI ¥ brak

SUPERPUCHAR ‘¥ 2014

ADRES: 85-915 Bydgoszcz, ul. Gdanska 163
TEL.: $48 52 588-08-32

FAX: 48 52 588-08-32

ZAWISZA BYDGOSZCZ

W rankingu biznesowym Zawisza uplasowat sie na 12. pozycji, gtéwnie
dlatego, ze wyniki w Pucharze Polski i Superpucharze nie byty brane pod
uwage w kryterium efektywnosci sportowej. Nikt jednak nie odbierze
Zawiszy niewgtpliwych sukcesow sportowych oraz osiggniec na polu fi-
nansowym. Bydgoszczanie to jeden z 3 klubow, ktore zakoriczyty rok 2013

z zyskiem!

SPORT

Zawisza Bydgoszcz z przytupem, po 19 latach,
wrdcil na salony Ekstraklasy. Beniaminek
najpierw awansowat do Grupy A rundy
finatowej, a potem wywalczyt Puchar i Super-
puchar Polski.

Zawisze $miato mozna nazwac jedna

z najwiekszych rewelacji minionego sezonu
T-Mobile Ekstraklasy. Co wazne, zesp6t z Byd-
goszczy pokazat szerokiej publicznosci kilku
naprawde ciekawych zawodnikdw, ktérzy
wkrotce moga zosta¢ wiodacymi pitkarzami
w Ekstraklasie.

Bylo to mozliwe przede wszystkim dzieki
rozsadnej polityce transferowej. Przed startem
sezonu 2013/2014 mozna byto mie¢ watpli-
wosci, czy sieganie po obcokrajowcow jest

dobrym pomystem. W miare uptywu czasu
okazato sie, ze jak najbardziej tak, bo druzyne
beniaminka wzmocnili zawodnicy reprezen-
tujacy wysoki poziom. Wystarczy wymieni¢
tu Herolda Goulona, ktéry szybko wyrést na
czotowq postac calej Ekstraklasy. Szkoda, ze
Francuza z gry wyeliminowata kontuzja.
Najwiekszym objawieniem byt jednak Michat
Mastowski. Zreszta pitkarze i trenerzy klubéw
Ekstraklasy réwniez wskazali pomocnika
Zawiszy jako Odkrycie Sezonu 2013/2014. Nic
dziwnego, bo gre Mastowskiego ogladato sie
z najwieksza przyjemnoscia. To pitkarz, ktéry
nie boi sie trudnych wyboréw na boisku, jest
dobrze wyszkolony pod wzgledem technicz-
nym, duzo widzi i trudno mu zabrac¢ pitke.




Selekcjoner reprezentacji Polski
Adam Nawatka widziat Mastow-
skiego w kadrze, ktdra przystapi do
kwalifikacji mistrzostw Europy 2016.
Niestety, pomocnika Zawiszy, po-
dobnie jak Goulona, z gry wylaczyta
kontuzja. Teraz bedzie musiat od
nowa budowac swoja pozycje.

W pewnym stopniu kontuzjami
kluczowych dla trenera Ryszarda
Tarasiewicza zawodnikow, mozna
tlumaczy¢ stabsza dyspozycje Zawi-
szy w rundzie finalowej. Mozliwe,
ze rozprezenie w zespole nastapito
po zdobyciu Pucharu Polski. Nie
zmienia to faktu, ze sezon 2013/2014
byt dla beniaminka wyjatkowo
udany. Pytanie, czy Zawisza zdota
zagrac tak dobrze drugi raz z rzedu.
Po pierwsze, drugi sezon na naj-
Wwyzszym poziomie jest przewaznie
trudniejszy, o czym przekonat si¢
chocby Piast Gliwice, a po drugie
Tarasiewicz rozstat sie z Zawisza

i teraz odpowiada za wyniki Korony
Kielce.

MARKETING | MEDIALNOSC

Zawisza na swoje spotkania w se-
zonie 2013/2014 sprzedal ponad
dwa tysigce karnetéw. Aktywna
polityka klubu i aktywizacja przy-
sztych pokolen kibicow pokazata,
ze mozna budowac frekwencje
krok po kroku, a wytezona praca
w niedlugim czasie przyniesie po-
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Zrédto: Dane wiasne nap ie raportow del

zytywne efekty. Sukces w postaci
zdobycia Pucharu Polski dat do-
datkowy impuls dla sympatykow
z Bydgoszczy. Jednak bydgoski
stadion najwiecej widzow goscit

w 14. kolejce, kiedy to Zawisza po-
konat Legie Warszawa 3:1, a triumf
Niebiesko-Czarnych na zywo obej-
rzato 12 640 os6b.

Pitkarze Zawiszy mieli szczegdlnie
duzo pracy po sukcesie w Pucha-
rze Polski. Wszyscy sponsorzy

i partnerzy klubu chcieli zobaczy¢
swoich bohateréw oraz puchar, kto-
ry udato sie uzyskac¢ w pierwszym
sezonie po awansie do Ekstraklasy.
Zawodnicy, wraz z pucharem,
wizytowali rowniez przedszkola

i szkoty, zachecacja¢ przy tym naj-
mlodszych do przyjscia na mecze
ligowe w Bydgoszczy.

Zawisza nie tylko debiutowat

w Ekstraklasie, ale po raz pierwszy
w historii pojawit si¢ w jednej

z najbardziej popularnych na
$wiecie gier pitkarsich — FIFA 14.
Pitkarze pojawili si¢ rOwniez na
premierze gry w jednym z bydgo-
skich sklepéw, promujac wydarze-
nie oraz wykorzystujac okazje do
zmierzenia si¢ z kibicami w FIFE.
Najchetniej ogladanymi meczami
z udzialem bydgoskiego Zawiszy
byly mecze z Legia Warszawa.

W sumie te dwa spotkania obejrza-
o ponad 370 tys. widzéw. Dodatko-
wo, z racji gry w rundzie finatowej
w grupie A, mecze Zawiszy osia-
gnely lepsza Srednia ogladalnos¢
niz w rundzie zasadniczej.

miejsce Zawiszy
w kategorii
Marketing i medialnos¢
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NAZWA DRUZYNY: Zawisza Bydgoszcz
NAZWA sPOtKI: WKS Zawisza Bydgoszcz Spoétka Akcyjna
GLOWNY W ASCICIEL: Radostaw Osuch
l BARWY KLUBOWE: niebiesko-czarne
ROK ZALOZENIA: 1946
POJEMNOSC STADIONU: 20.559 miejsc
E-MAIL: klub@wkszawisza.pl
STRONA INTERNETOWA: www.wkszawisza.pl/
FANPAGE: www.facebook.com/pages/WKS-ZAWISZA-BYDGOSZCZ-SA/

FINANSE

Ubiegloroczne podsumowanie
dotyczace bydgoskiego klubu za-
konczone zostato stwierdzeniem,
ze dopiero sezon 2013/2014 bedzie
prawdziwym testem dla Zawiszy

i Bydgoszczanom udalo si¢ go zda¢
wzorowo. Od strony sportowej
bylo bardzo dobrze - klub awan-
sowal do grupy mistrzowskiej
Ekstraklasy i zdobyt Puchar Polski.
Natomiast w rankingu finanso-
wym za rok 2013 Zawisza zajat
solidne 6. miejsce.

Zawisza, co typowe dla beniamin-
kéw, zanotowat istotny wzrost
przychodéw. Dynamika zmian
wyniosta 154,8% i byta najwyz-
sza wsérod wszystkich klubow.

10 mIn PLN przychoddw, jakie
udato sie¢ wypracowac¢ w roku 2013,
to wciaz jednak staby wynik jak
na warunki Ekstraklasy i tylko
Podbeskidzie bylo pod tym wzgle-
dem stabsze. Przychody klubu

z Bydgoszczy pochodzity jednak

z wielu zrdédet, co pozwolito
osiggna¢ wskaznik dywersyfikacji
na poziomie 0,28 i zaja¢ 3. miejsce
w tej kategorii, obok zdecydowanie
bardziej rozwinietych i stabilnych
finansowo klubéw — Legii Warsza-
wa i Lecha Poznan.

Na kwote przychoddéw istotny
wplyw miaty 2 mln PLN z dnia
meczu. Jest to wartos¢ wieksza

niz w przypadku czesci klubow,
ktore w Ekstraklasie wystepuja

od lat. 3,5 mIn PLN przychodéw
pochodzacych od Ekstraklasy z ty-
tutlu sprzedazy praw do transmisji
telewizyjnych miato najwiekszy
wplyw na poprawe wielkosci
przychodéw w 2013 roku, a jest to
kwota, jaka klub otrzymat jedynie
za pot roku gry w najwyzszej kla-
sie rozgrywkowej.

Wraz ze wzrostem przychodow,
wzrosty réwniez koszty. Wzrost
wynagrodzen pitkarzy byt
niezbedny do realizacji zalozen
sportowych. Koszt zdobycia
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jednego punktu, w odniesieniu

do pensji zawodnikéw, wynidst je-
dynie tylko 49 tys. PLN. To wynik
zdecydowanie najlepszy w lidze,
dwukrotnie nizszy od nastepnej
druzyny w klasyfikacji - Podbe-
skidzia. Nalezy oczywiscie mie¢
na uwadze, ze Zawisza gral przez
pot sezonu w 1. Lidze i zgromadzit
tam az 34 punkty.

Klub potrafit rozsadnie bilansowac
swdj budzet i rok 2013 zakonczyt
z-zyskiem w wysokosci 0,5 mln
PLN. Bydgoszczanie nie wydali tez
ani ztotowki na transfery zawodni-
kéw w roku 2013. Z drugiej strony

min PLN, tyle wyniosty
przychody Zawiszy w roku 2013.
0 155% wiecej niz rok wczesniej.




il .

nie zarobili zadnych pieniedzy na
transferach.

Stabilnie wyglada takze sytuacja
majatkowa klubu. Zawisza wigk-
sz0$¢ swoich aktywow finansuje
zobowiazaniami, ale jest to jeden
z pieciu klubdw, ktéry moze sie
pochwali¢ dodatnim kapitatem
wlasnym. Wynik obcigzenia
aktywoéw zobowiagzaniami na
poziomie 0,77 uplasowat Zawisze
na trzecim miejscu w tej kategorii.
Na tak dobry rezultat istotny
wplyw miata decyzja wtasciciela
pakietu wiekszosciowego klubu —
Radostawa Osucha. Zdecydowat
sie podwyzszy¢ kapital podstawo-

- . - :d' . F el
TG o -

A
- -

wy spoiki i wiasnie dzieki temu
relacja zobowiazan do aktywow
ulegta tak znaczacej poprawie,

w poréwnaniu do roku 2012, kiedy
wskaznik ten wynidst 2,25.

Rok 2014 powinien by¢ finansowo
jeszcze lepszy niz 2013. Klub
rozegra caly sezon w Ekstraklasie,
co istotnie wptywa na poziom
przychodéw. Udany koniec sezonu
2013/2014 i mozliwa wspotpraca

z jednym z portugalskich klubow
pozwalaja wierzy¢, ze w nastep-
nych latach Zawisza moze dalej
osiggac¢ dobre wyniki zaréwno
sportowe, jak i finansowe.

miejsce Zawiszy
w kategorii Finanse

Wysokos¢ przychodow (wraz z transferowymi) 10365 4069
wtys. PLN .
2,8% - Miasto Bydgoszcz
Dynamika przychodow 154,8% 35,6% 2,2% - Stowarzyszenie
Pitkarskie Zawisza

B
Wskaznik dywersyfikacji przychodow 0,28 0,51 w Bydgoszczy
Koszty wynagrodzen pitkarzy na kazdy zdobyty 49 07 )
punktw tys. PLN !
Wskaznik rentownosci netto 5,4% -28,3%

Struktura wtascicielska klubu

Wskaznik ptynnosci biezacej 0,53 0,06
Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami 0,77 2,25

Zawisza Bydgoszcz w rankingu finansowym 2012 roku
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miejsce Slaska
w kategorii Sport

4

~

657

tyle minut na boisku
spedzit Marian
Kelemen bez straty
gola. To osiem
kolejnych spotkan
i wyréwnany rekord
klubu.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1977, 2012

PUCHAR POLSKI ¥ 1977, 1987

PUCHAR LIGI ¥ 2009

SUPERPUCHAR ¥ 1987, 2012

ADRES: 53-434 Wroctaw, ul. Oporowska 62
TEL.: ¥48 71 722 39 36

FAX: 48 71 722 39 47

SLASK WROCEAW

Sezon 2013/2014 to dla wroctawian czas peten rozczarowar. Po do-

brym poczgtku i wyeliminowaniu z Ligi Europy Club Brugge, kibice na
pewno liczyli na dobrg postawe w lidze. Tymczasem Slgsk nie zakwali-
fikowat sie do Grupy A rundy finatowej. Stqd tez jego 10. pozycja w ka-
tegorii Sport rankingu biznesowego. Finansowo klub rowniez mocno

podupadt, o czym swiadczq gigantyczne dtugi.

SPORT

Mistrzostwo, wicemistrzostwo i trzecie
miejsce w Ekstraklasie. Ostatnie trzy sezony
ligowe mozna bez wahania wpisac jako jedne
z najlepszych w catej historii wroctawskiego
klubu. Wystepy Slaska w sezonie 2013/2014,
dzigki zatrzymaniu w klubie kapitana
Sebastiana Mili oraz ciekawym transferom,
miaty by¢ szansg do powrotu na sam szczyt.
Zamiast tego, Slqsk Wroctaw nie awansowat
nawet do czotowej ésemki i musiat znaczaco
zweryfikowac swoje plany.

Przygoda w Lidze Europy byta emocjonujaca,
ale niestety krétka. W Pucharze Polski Slask
takze odpadtjuz w drugiej rundzie, ale praw-
dziwa katastrofa, nieprzewidywana przez ni-
kogo we Wroctawiu,miata miejsce w meczach
ligowych. Na poczatkowym etapie rozgrywek
Ekstraklasy, stabe wyniki mozna byto ttuma-
czy¢ tym, ze klub skupit si¢ na rozgrywkach
europejskich. Po dwumeczu z Sevilla — p6z-
niejszym triumfatorem rozgrywek, wymodwek
juz niestety zabraklo. Stanislav Levy miat

w sktadzie Sebastiana Milg, Swietnego Marco
Paixao w ataku, Dudu Paraibe w obronie

i kilku innych do$wiadczonych zawodnikow,
ktérzy mieli poméc druzynie liczy¢ sie w grze
0 najwyzsze miejsca. Czegos jednak musiato
zabrakna¢, bo wyniki uktadaty sie catkowicie
nie po mysli wroctawian. Dotkliwe porazki

z Wisla Krakow (0:3), Jagiellonig Biatystok
(1:3), Cracovia (0:3) czy Zawisza Bydgoszcz
(1:2) sprawity, ze na koniec rundy jesiennej
brazowi medalisci poprzedniego sezonu byli
na dalekim, trzynastym miejscu, siedem oczek
nad strefg spadkowa.

Wzmozona aktywno$¢ transferowa w czasie
zimowej przerwy miata odwrdcic¢ sytuacje,

ale szybko okazato sie, ze ilo$¢ nie zawsze
przeklada sie na jakos¢. W tej sytuacji na
stanowisko trenera pierwszej druzyny powo-
tano osobe, dla ktdrej uratowanie Slaska byto
wazne takze ze wzgledéw osobistych. Tadeusz
Pawlowski, zywa legenda wroctawskiego klu-
bu, od pierwszego dnia pracy obiecywal, ze
przywréci Slask na nalezne mu miejsce, czyli
w gornej polowie tabeli. Tej obietnicy nie uda-
o mu si¢ spetni¢, ale zdecydowanie sprawit,
7e zesp6t z Gornego Slaska zaczat graé znacz-




nie lepiej. Jako jeden z pierwszych,
Slask zapewnit sobie utrzymanie

w lidze i zakonczyl sezon mocnym
akcentem, nie przegrywajac zadnego
z ostatnich dziewieciu spotkan.

MARKETING | MEDIALNOSC

Slask Wroctaw rozpoczat sezon
2013/2014 od sukcesow w europej-
skich pucharach. Ciekawi euro-
pejscy rywale, jak FC Brugge i przy-
szly triumfator calych rozgrywek
FC Sevilla, przyciagaly na trybuny
prawie komplet publicznosci. Su-
maryczna widownia na stadionie
Slaska podczas meczéw Ekstrakla-
sy osiagneta blisko 200 tys. widzow.
Kibice najliczniej stawili sig, aby zo-
baczy¢ pojedynki z Lechem Poznan
oraz Lechig Gdansk.

Wsrédd najpopularniejszych spotkan
znalazt si¢ réwniez mecz z Legia,
ktdéry odbywat sie 9 marca — dzieti
po Dniu Kobiet. Slask przygotowat
specjalnie zaproszenie, w ktérym
to panie zachecaty do przybycia

i dopingowania wroclawian.

Slask Wroctaw nie zapomniat réw-
niez o pracy u podstaw i na mecze
z Lechia i Podbeskidziem zaprosit

szkoty oraz placowki oswiatowe.
Na obu spotkaniach pojawito sie
kilka tysiecy dzieci. Akcja nosita
tytul ,Dzieci na stadionie - uczmy
si¢ dopingu”.

Tak jak w poprzednich sezonach,
gracze Slaska w sezonie 2013/2014
wybiegali na murawe w strojach
marki Puma. Klub prowadzit szero-
ko zakrojong sprzedaz gadzetéw,
za posrednictwem az 20 punktow
sprzedazy, rozsianych po calym
regionie Dolnego Slaska.

Z racji obowigzujacej sublicenciji
na prawa telewizyjne udzielone
spotce Cyfrowy Polsat, wszystkie
37 meczéw Slaska Vroctaw byto
emitowane nz-antenach tej platfor-
my. Dzieki temu Slask zajat drugie
miejsce pod wzgledem wartosci
m~diowej wszystkich marek - part-
neréw, wyeksponowanych w kon-
tekscie aktywnosci danego klubu.
Mecze wroctawian na antenach
stacji nc+ cieszyly sie rownie duza
ogladalno$cig. Wsrod pieciu naj-
chetniej ogladanych meczéw Slaska
znalzty si¢ pojedynki z Lechem,
Wistg i Lechig oraz dwa mecze

z Legia Warszawa.
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NAZWA DRUZYNY: Slask Wroctaw )

NAZWA spotKI: Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw Spotka Akcyjna
GLOWNY WASCICIEL: Gmina Wroclaw

BARWY KLUBOWE: zielono-bialo-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1947

POJEMNOSC STADIONU: 42.000 miejsc

E-MAIL: biuro@slaskwroclaw.pl

STRONA INTERNETOWA: www.slaskwroclaw.pl

FANPAGE: www.facebook.com/slaskwroclawpl

FINANSE

Sezon 2013/2014 stat we Wroclawiu  z miejskiego budzetu. Wyrazito kondycja finansowa ulegta zata-
pod znakiem probleméw finan- jednak nadzieje, ze nowi wtascicie- maniu na przestrzeni ostatnich lat,
sowych oraz konfliktu pomiedzy le réwniez nie pozostang obojetni czyli okresu sukcesdw sportowych
owczesnymi wspdétwlascicielami na potrzeby finansowe klubu ze Slaska.

klubu - Miastem Wroctaw i spétka  stolicy Dolnego Slaska, ktérego sy-  Pomiedzy koricem 2012 i 2013 roku
nalezaca do Zygmunta Solorza. tuacja nie przedstawia si¢ dobrze. w klubowej kasie ubyto prawie
Poziom nieporozumien miedzy Najwiekszym problemem klubu 1,5 mIn PLN, co przyczynito sie
akcjonariuszami byt tak wysoki, jest wysokos$¢ zadtuzenia, ktore do spadku wskaznika ptynnosci.
ze realnie zagrozone byto dalsze przekroczylto pod koniec 2013 Obecnie wynosi on zaledwie
istnienie klubu, a koricowym roku 20 mln PLN. W efekcie, pod 0,04 i jest najgorszym wynikiem
wynikiem tych perturbacji byty wzgledem obcigzenia majatku w lidze. W poprzednich dwéch
duze zmiany w strukturze wtasci-  zobowigzaniami, klub prezentuje latach wskaznik ptynnosci row-
cielskiej. Wspdtwlascicielem Slaska  sie najgorzej w catej Ekstrakla- niez byl na poziomie nizszym niz
nie jest juz spotka nalezaca do sie, a ponadto wskaznik ten 0,2, czyli znacznie ponizej ligowej
Zygmunta Solorza, a Miasto Wro- zdecydowanie sie pogorszyt i to przecietnej. Innymi stowy, Slask
ctaw nie jest juz wiekszoSciowym kilkukrotnie w poréwnaniu do praktycznie utracit zdolnos¢ do
udziatowcem klubu. Po blisko 17%  lat poprzednich. Zobowigzania regulowania swoich zobowigzan.
akcji objety spotki: Hasco-Lek S.A.,  przewyzszaja majatek klubu ponad Na szczescie wigkszos¢ zadtuzenia
Inter-System S.A. i Supra Invest dziesieciokrotnie, podczas gdy na  to zobowigzania wlascicielskie,
S.A. Miasto Wroctaw zachowato koniec roku 2012 stosunek ten wy-  ktorych szybka sptata nie bedzie
jedynie 49% akcji, jednak zapowie-  nosit 3,8. Jeszcze w roku 2010 bylo =~ prawdopodobnie wymagana.
dziato, ze w roku 2014 Slask moze to tylko 0,6. Pokazuje to, w jakim Klub stara si¢ ograniczy¢ przyrost
liczy¢ na kwote nawet 16 mIn PLN  tempie klub sie zadtuza i jak jego zadluzenia oraz odpowiednio

9

min PLN, tyle wyniosty
przychody Slgska w roku 2013.
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zarzadzac kosztami. Efektem tego
jest spadek poziomu wynagrodzen
04,5 mIn PLN oraz ograniczenie
Iacznych kosztéow operacyjnych

o prawie 8 mIn PLN.

Niestety, Slqsk zanotowat rowniez
regres, jezeli chodzi o przychody.
Spadty o 4 mIn PLN, a spadek
bylby jeszcze dotkliwszy, gdyby
nie transfer Waldemara Soboty do
Club Brugge, bowiem przychody
z transferéw zapewnity Slaskowi
w 2013 roku 4,7 mIln PLN. Mimo
tych trudnosci, klub nadal zajmuje
czwartg pozycje w Ekstraklasie
pod wzgledem osigganych wpty-
wow. Jesli nie liczy¢ przyszlego
pierwszoligowca, Zaglebia Lubin,
czolowa dwojka Legia i Lech
wyprzedza Slask o kilka dtugosci.
Gtowna przyczyne nizszych przy-
choddéw stanowit spadek wptywow
z reklam. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze w sezonie 2011/2012 Slask byt
Mistrzem Polski i dzieki temu
otrzymat duzo wyzsze nagrody

i premie niz w sezonie 2012/2013.
W rozgrywkach 2013/2014 Slask
sportowo zaprezentowat sie zle

i zapewne ciezko bedzie utrzymac

Wysokos¢ przychodow (wraz

poziom 12,6 mIn PLN, jakie klub
zarobit na umowach reklamo-
wych w roku 2013. Wskaznik
dywersyfikacji przychodéw ulegt
minimalnej poprawie, a od 3 lat
ksztattuje sie na stabilnym pozio-
mie miedzy 0,32 a 0,34. Oznacza
to, ze klub dos¢ dobrze réznicuje
zrodta pozyskiwanych wptywow,
przy czym umowy reklamowe sg
kategoriag dominujaca. Wskaznik
ulegt poprawie, poniewaz w 2013
roku Slask zwiekszyt przychody
zaréwno z dnia meczu, jak i trans-
misji telewizyjnych - réwniez
dzieki wystepom w kwalifikacjach
do Ligi Europejskiej.

Pomimo spadku kosztéw wyna-
grodzen, Slask nadal jest klubem,
ktory za zdobyty punkt ,ptaci”
stosunkowo wysoka cene — 250 tys.
PLN. W Ekstraklasie az 10 klubéw
gospodarowato efektywniej swoim
budzetem na ptace zawodnikéw.
Kluczowy wptyw na takg wartos¢
wskaznika miata wyjatkowo niska
liczba zdobytych przez Slask
punktéw w rundzie jesiennej sezo-
nu 2013/2014.

Sytuacja finansowa wroctawian

Z transferowymi) w tys. PLN 34446 38195 29236 18635 21628 11637
Dynamika przychodéw -9,8% 30,6% 56,9% -13,8% 859% 208,8%
WS S T il ] 0,32 034 032 0,41 038 0,39
przychodow

Koszty wynagrodzen

pitkarzy na kazdy zdobyty 246,34

punkt wtys. PLN

Wskaznik rentownoscinetto | -21,1%  -34,5% -50,2% -53,7%  -2,4% -42,9%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,04 0,15 0,19 0,61 4,29 0,51
U NS E e 10,33 3,80 2,13 0,58 0,17 0,56

majatku zobowigzaniami

Slask Wroctaw w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

16,9% - Hasco- Lek S.A.
16,9% - Inter-System S.A.
16,9% - Supra - Inwest S.A.
0,4% - Inwestorzy indywidualni

Struktura wtascicielska klubu

miejsce Slaska
w kategorii Finanse

w minionym sezonie byta kry-
tyczna i ewidentnie wplywata
na osiggane wyniki sportowe,

a jej pochodng byty narzekania
pitkarzy na zbyt krétka tawke
rezerwowych. Klub nie mégt
pozwoli¢ sobie na sprowadzenie
odpowiednich zawodnikéw,
poniewaz musiat radykalnie ob-
nizac koszty swojej dziatalnosci.
Najwazniejszym celem nowych
wlascicieli z pewnoscia bedzie
proéba zmniejszenia zadluzenia
oraz dokapitalizowanie Slaska.
Finansowa stabilno$¢ na pewno
pozytywnie wplynie na morale
pitkarzy, ktérzy — miejmy nadzieje
- znoéw zaczna z powodzeniem
walczy¢ o najwyzsze cele, zaréwno
na krajowych, jak i europejskich
boiskach.
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miejsce Podbeskidzia
w kategorii Sport

i

tylu zawodnikow
urodzonych w roku
1992 i mtodszych
wystgpito w barwach
Podbeskidzia
w sezonie 2013/2014%
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak

PUCHAR POLSKI ¥ brak

PUCHARLIGI ¥ brak

SUPERPUCHAR ‘¥ brak

ADRES: 43-300 Bielsko-Biata, ul. Rychlinskiego 21
TEL.: 48 33 498 39 88

FAX: 48 33 498 39 87

PODBESKIDZIE

BIELSKO-BIAELA

Dobra postawa na boisku w drugiej czesci sezonu zasadniczego

oraz w rundzie finatowej to za mato, by w rankigu biznesowym

wspigc sie chocby do pierwszej 10. Podbeskidzie zajeto miejsce 14.

- 0 4 pozycje nizsze niz w lidze na koniec sezonu. Bielszczanie to

Jeden z 3 klubow, ktorych potencjat finansowy i medialny ogranicza

nieukonczona budowa nowego stadionu.

SPORT

Podbeskidzie Bielsko-Biata drugi sezon

z rzedu, po zacietej walce, uratowato sie przed
spadkiem z T-Mobile Ekstraklasy. Forma
druzyny jesienig byla przecietna, za to wiosnag
Podbeskidzie bylo jedna z najwigkszych rewe-
lacji ligi.

Prezes Podbeskidzia Wojciech Borecki ma
nosa do treneréw. W sezonie 2012/2013 zdecy-
dowat sie na zatrudnienie najpierw Dariusza
Kubickiego, a potem Czestawa Michniewicza,
z kolei w sezonie 2013/2014 postawit na Leszka
Ojrzynskiego. To byt impuls potrzebny dru-
zynie.

Po 12. kolejkach bielszczanie zamykali tabele
Ekstraklasy z zaledwie osmioma punktami
na koncie. Wlasnie wtedy w klubie pojawit si¢
Ojrzynski. W efekcie Podbeskidzie zakonczyto
sezon na 10. miejscu, a bilans szkoleniowca

z druzyna z Bielska-Biatej to 9 zwyciestw, 10
remisow i 6 porazek. Biorac pod uwage to, ze
Podbeskidzie przez wielu zostato juz skreslo-
ne, taki bilans jest naprawde znakomity. Gdy-
by utozy¢ tabele z dwudziestu pigciu meczdw,
w ktdrych za wyniki bielszczan odpowiadat
Ojrzynski, okazaloby sig, ze lepiej od Podbe-
skidzia punktowaty tylko trzy zespoty - Legia
Warszawa, Lech Poznan oraz Ruch Chorzéw.

I wlasnie ta tréjka reprezentuje Polske w kwa-
lifikacjach europejskich pucharéw. Natomiast
tyle samo punktéw, co podopieczni Ojrzyn-
skiego, wywalczyly jeszcze Lechia Gdansk
oraz élqsk Wroctaw.

Jezeli spojrzymy na wyniki rundy wiosen-
nej, kiedy to na dobre rozpoczat sie marsz

bielszczan w gore tabeli, to okaze sig, ze Pod-
beskidzie byto trzecim najlepiej punktujacym
zespotem w calej Ekstraklasie. W szesnastu
wiosennych meczach w lidze przegrato za-
ledwie dwa razy, a wygrato az siedem. Tylko
Legia poniosta tak mato porazek na wiosne,
natomiast wiecej spotkan udalo si¢ wygra¢
tylko druzynom z podium - Legii, Lechowi
Ruchowi. Leszek Ojrzyniski zapracowat na
wysoka pozycje wérdd treneréw Ekstraklasy,
bo o ile dobre wyniki tego szkoleniowca z Ko-
rong Kielce kto$ mégt traktowac w kategoriach
przypadku, o tyle w Podbeskidziu potwier-
dzit, ze potrafi odcisna¢ na zespole swoje
pietno, co jest niesamowicie wazne w pracy
trenera.

33222
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W Bielsku-Bialej prace przy budo-
wie nowego stadionu nie zwolnity
tempa w sezonie 2013/2014. Oddane
do uzytku zostaty pierwsze dwie
trybuny, a dzieki fantastycznej
koncéwece rozgrywek i utrzymaniu
w Ekstraklasie, mieszkancy Bielska
beda mogli w przyszlosci w jeszcze
liczniejszym gronie ogladac naj-
lepsze polskie kluby na pigknym,
nowoczesnym obiekcie.

W sezonie 2013/2014 srednia fre-
kwencja na obiekcie Podbeskidzia
wyniosta nieco ponad trzy tysiace
Widzéw, co byto zwigzane z proce-
sem budowy obiektu, ale klub moze
pochwali¢ sie trzecim wynikiem
pod katem procentowego zapel-
nienia stadionu - 88%. Co ciekawe,
wszystkie miejsca na trybunie
zajmowanej przez najbardziej za-
gorzatych fanéw zostaly sprzedane
osobom posiadajacym karnety.
Klub stara sie tez zachecic najmtod-
szych do przychodzenia na stadion

oraz propaguje wsrdd nich sport.
Na poczatku wrzesnia 2013 roku
zawodnicy i trenerzy Podbeskidzia
wecielili si¢ w role nauczycieli

i przeprowadzili pokazowe lekcje
wychowania fizycznego. Pierwszo-
klasisci na dtugo zapamietali swoje
zajecia z pitkarzami w szkotach

w Bielsku-Biatej.

Gorale juz po raz czwarty zorga-
nizowali akcje ,Oddaj krew, idz

na mecz”, ktorej sukces przerdst
najsmielsze oczekiwania Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa.
W zamian za oddana krew dawcy
mogli odebra¢ w prezencie pitke
podpisana przez obecnych na im-
prezie zawodnikéw Podbeskidzia,
a takze vouchery na mecz. Blisko
100 0s6b oddato ponad 40 litréw
krwi.

Najchetniej ogladane spotkania
Gorali na antenach nc+ to mecze

z Legia, Wisla i Lechem, ktére
gromadzity przed telewizorami
odpowiednio 245, 198 i 153 tysiace
widzow.

miejsce Podbeskidzia
w kategorii
Marketing i medialnos¢

3652
3561
3300 3283 3260
245
198
153 146 145
8
£ N ¥ 2
= N ) S < S
i o K~ IS4 G S
=) 5] 3] < R (<)
o N (G ~
S ® = < s 2 S
S N 8 S < < =~
I ' ° 32 E S 9 S S &
n 3 = =2 S Q s 0} Q =
5 < gﬁ S N ~ < - ")
N o
o N
g Q S X 5 18 15 26 16 14
=] (3] N
.S < I -~ = i . . q
a g o) § § 18:00 20:30 20:30 18:00 20:30
=] = X Nd Pn Pt So Cz
18 11 36 15 35 01 Xll 2013 04 X12013 14 11l 2014 09 Xl 2013 31X 2013
18:00 20:30 20:30 20:30 20:30 C+SPORT C+SPORT C+SPORT C+SPORT C+FAMILY
Nd So Wt Pn Cz
o1 Xl 05X 27V o4 XI 22V Dom Dom Wyjazd Dom Wyjazd

Top 5 meczow z najlepsza frekwencjg w roli gospodarza
Zrédto: Dane wiasne na pod: ie raportow 6

Top 5 meczow z najlepszg ogladalnoscig na antenach Canal+
Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 23.06.2014 1. TG: All 4+

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2014 | 95



NAZWA DRUZYNY: Podbeskidzie Bielsko-Biata

NAZWA spotKI: TS Podbeskidzie Spotka Akcyjna
GLOWNY WASCICIEL: Gmina Bielsko-Biata

BARWY KLUBOWE: czerwone-biate-granatowe

ROK ZALOZENIA: 1907

POJEMNOSC STADIONU: 3.004 miejsca (stadion w przebudowie)

E-MAIL: biuro@tspodbeskidzie.pl
STRONA INTERNETOWA: www.tspodbeskidzie.pl
FANPAGE: www.facebook.com/ts.podbeskidzie

FINANSE

Dwunaste miejsce w rankingu
finansowym to pozycja o dwa
miejsca stabsza niz miejsce Podbe-
skidzia w tabeli na koniec sezonu
Ekstraklasy. Bielszczanie okazali
sie ,,czerwonga latarnig” ligi jesli
chodzi o poziom wygenerowanych
w 2013 r. przychodéw. W poprzed-
niej edycji zestawienia stabsza

w tej kategorii byla tylko Pogon
Szczecin i Polonia Warszawa, ale
wtedy w rankingu uwzglednia-
nych byto 18 klubow (tacznie z be-
niaminkami). Mimo problemdéw

z generowaniem przychodow,
dzieki dos¢ dobrym wynikom

w kategoriach ptynnosci i obcia-
zenia zobowigzaniami, udato sie
Goéralom wyprzedzi¢ w rankingu
finansowym cztery kluby: Pogon,
Piasta, Widzew i Korone.

Poziom przychodéw Podbeskidzia
spadt w poréwnaniu do roku 2012
0 18,6%. Byt to pierwszy spadek od
2010 roku, bo wczesniej wplywy
klubu rosty dynaminicze. O ponad
81% w roku 2011 w poréwnaniu do
2010 i 0 59% w 2012 w poréwnaniu
do 2011. Skad wiec spadek w 2013?
Otéz Podbeskidzie jest kolejnym,

= IS ‘\%
‘ V
—

8.0

min PLN, tyle wyniosty
przychody Podbeskidzia w roku 2013.
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po Gorniku i Jagiellonii klubem,
ktéry odczuwa negatywne skutki
budowy nowego stadionu. Srednia
frekwencja na meczach Goérali wy-
niosta 3064 0séb i byta ograniczona
wlasnie przez trwajaca budowe.

W grudniu 2014 r. problemy maja
sie juz skonczy¢, gdyz na ten mie-
sigc planowane jest oddanie no-
wego obiektu, ktéry ma pomiescié
ponad 15 tys. widzow.

W strukturze przychodoéw prze-
wazaja wptywy z tytulu transmisji
(5,28 mIn PLN) oraz sponsoringu

i reklamy (2,64 mln PLN). Stano-
wia tacznie ponad trzy czwarte
wszystkich przychodéw. Ze
wzgledu na znacznie zredukowane
przebudowa stadionu przychody

z dnia meczu, Podbeskidzie jest
dopiero trzecie od konica w Ekstra-
klasie w kategorii wskaznika dy-
wersyfikacji przychodéw. Gorsze
wskazniki maja tylko Zagtebie i Ja-
giellonia. Przychody uzyskiwane
ze sprzedazy praw telewizyjnych
wzrosty w 2013 roku o blisko 800
tys. PLN z 4,48 mIln PLN do 5,28
mlIn PLN. Odwrotna sytuacje, i to
na wieksza skale, wida¢ w przy-

padku drugiego najwiekszego
zrodta przychodu klubu, czyli
sponsoringu i reklamy. Firma po-
$rednictwa finansowego Kredyty
,Chwiléwki” pozostata gtownym
sponsorem Podbeskidzia obok Mu-
rapolu S.A. i gminy Bielsko-Biata,
ale wartos¢ wplywdéw od sponsora
gtéwnego spadta z 3,78 min PLN
w 2012 r. do 1,08 mln PLN w 2013.
Natomiast od nowo pozyskanego
sponsora technicznego, firmy
Masita, wptyneto zaledwie 123,5
tys. PLN, co praktycznie niezauwa-
zalnie wplyneto na sytuacje klubu.
W przypadku wptywoéw z biletéw
widzimy spadek z 770,75 tys. PLN
do 685,24 tys. PLN, a powodem

sq wspomniane prace budowlane
na stadionie. W tym karnety daty
w 2013 roku wptywy na poziomie
385 tys. PLN.

Klubowi udalo si¢ zmniejszy¢
koszty dziatalnos$ci operacyjnej

z 12,33 mln PLN w 2012 roku do
11,17 mln PLN. Warto zwrdcié
uwage na spadek kosztow ustug
obcych z 3,024 mln PLN do 2,18
mlIn PLN, czyli o blisko o 900

tys. PLN. Bielszczanom udato sie




rowniez obnizy¢ o ponad 400 tys. w placach zawodnikéw. utrzymanie, pewnie bedzie mu-

PLN ptace zawodnikow z 5,261 Miedzy innymi dzigki wdrazanej sialo zainwestowac w zwigkszenie
mlIn PLN do 4,855 mIn PLN. przez wiadze klubu polityce sity sportowej druzyny, co jak wia-
Podbeskidzie stara sie rozsadnie oszczednosciowej, wskaznik ptyn-  domo kosztuje. A bez wyzszych
zarzadzac¢ kontraktami i z wieloma nosci Podbeskidzia jest jednym i bardziej zdywersyfikowanych
zawodnikami, ktérzy zdecydo- z pieciu najlepszych wsrdd klubéow  przychodow bedzie Géralom

wali sie na pozostanie w kadrze, Ekstraklasy, cho¢ i tak daleko mu bardzo ciezko znalez¢ srodki na
wynegocjowato ich obnizenie. do poziomoéw, ktére uznaliby$smy wejScie na wyzszy poziom spor-

W niewliczanym do rankingu za satysfakcjonujace. Relatywnie towy, przy utrzymaniu w miare
wskazniku kosztow wynagrodzenn  klub nie jest tez mocno zadtuzony = niskiego zadtuzenia. Moze pomoc
na jeden zdobyty punkt, Gorale (siodme miejsce w kategorii obcia- ~ w tym nowy stadion, ktéry miejmy
zajeli drugie miejsce za Zawisza, zenia aktywow zobowiazaniami). nadzieje zostanie oddany do uzyt-
a zdobycie jednego punktu kosz- Jezeli jednak Podbeskidzie chce ku w terminie.

towalo Podbeskidzie 113 tys. PLN walczy¢ o cele wyzsze niz tylko

2013 2012 2011 2010 2009

Wysokosc przychodéw (wraz - S 10593 6640 3656 8702 =——— —
z transferowymi) w tys. PLN ——
miejsce Podbeskidzia
Dynamika przychodow -18,6% 59,5% 81,6% -2,6% -24,5% w kategorii Finanse
Wskaznikldywersyﬁkacji 0,48 0,43 0,40 0,73 0,32
przychodow
Koszty wynagrodzen pitkarzy
na kazdy zdobyty punkt 112,91 - - - -
wtys. PLN
Wskaznik rentownosci netto -29,9% -14,8% -21,6% 0,7% -6,5%
25% - MURAPOL S.A.
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,61 0,12 0,57 0,16 0,95
Wskazrnk ol:?oqgema majatku 1,76 S0E 1,65 0,83 0,88
zobowigzaniami
Podbeskidzie Bielsko-Biata w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat Struktura wiascicielska klubu
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miejsce Jagiellonii
w kategorii Sport

17

tylu zawodnikéw
urodzonych w roku
1992 i mtodszych
wystgpito w barwach
Jagiellonii w sezonie
2013/2014. To
najlepszy wynik
Ekstraklasie.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak

PUCHAR POLSKI ¥ 2010

PUCHARLIGI ¥ brak

SUPERPUCHAR ‘¥ 2010

ADRES: 15-281 Biatystok, ul. Legionowa 28/702
TEL.: ¥48 85 665-21-00

FAX: 48 85 665-21-04

JAGIELLONIA BIALYSTOK

Biatostoczanie znalezli sie na 9. miejscu w rankingu biznesowym. Z takiej

pozydji na koniec rozgrywek Ekstraklasy sezonu 2013/2014 wtodarze klubu

mogliby byc zadowoleni. Cel jednak nie zostat zrealizowany. Transfery tez

~nie wypality”. Na plus mozna zapisac biatostoczanom dawanie szans
utalentowanej mtodziezy. W 2014 roku sytuacja finansowa klubu moze sie
poprawic dzieki oddaniu do uzytku catego stadionu przy Stonecznej.

SPORT

Zatrudnieniu Piotra Stokowca na stanowi-
sku trenera towarzyszyly w Biatymstoku
niemate oczekiwania. Mlody szkoleniowiec,
dowodzacy stosunkowo mtodym skiadem,

z perspektywa wiaczania do druzyny kolej-
nych wychowankdéw i mlodziezowcoéw — ten
plan naprawde mdgt sie powies¢. Niestety,
rzeczywisto$¢ okazata si¢ mniej kolorowa niz
w planach wlodarzy Jagiellonii, a Stokowiec,
wraz z druzyna, nie zdolat zrealizowa¢ pod-
stawowego celu na sezon 2013/2014, jakim byt
awans do czotowej 6semki.

Motorem napedowym Jagi przez dostownie
caly sezon byt Hiszpan, Dani Quintana. Gra-
jacy zazwyczaj na pozycji rozgrywajacego lub
ofensywnego pomocnika wychowanek Hu-
racanu Las Palmas zakonczyt rozgrywki z 15
trafieniami i 8 asystami na koncie. Po takich
liczbach mozna pozna¢ prawdziwego lidera.
Jego gole z akcji i rzutdw karnych przyniosty
Jagiellonii wiele punktéw, ale tylko w Biatym-
stoku. Mimo $wietnej postawy w meczach

u siebie Quintana tylko 3 razy trafiat na wy-
jazdach, a i te gole przyniosty jego druzynie
zaledwie punkt.

Inne postaci wyrdzniajace sie w z6tto-czer-
wonych barwach to: Bekim Balaj, Mateusz
Piatkowski, Dawid Plizga, Michat Pazdan czy
Ugo Ukah. Wszyscy ci zawodnicy mieli okre-
sy bardzo wysokiej formy, jednak te zrywy
trwaty zdecydowanie za kroétko, by przelozy¢
sie na regularne sukcesy catego klubu. O tym,
jak mato brakowato Jagiellonii, aby zaliczy¢
naprawde udany sezon, $wiadczy sytuacja

z meczu z Piastem Gliwice, ktory decydowat
o awansie do Grupy A lub walce o uniknigcie
spadku. W doliczonym czasie gry Bekim Balaj
w doskonatej sytuaciji trafil pitka w stupek,

skazujac Jagiellonie na gre o miejsca 9-16

w rundzie finalowe;j.

Mozna powiedzied, ze tak wygladaty cate
rozgrywki w wykonaniu biatostoczan. Na
pierwszy rzut oka wszystko bylo w porzadku.
Bramki i wyniki pojawiaty sie regularnie,
ajednak wciaz czego$ brakowato. Ten drobny
detal, problem, niezdiagnozowany w czasie
sezonu zasadniczego, objawit sie wlasnie

w postaci Bekima Balaja trafiajacego w stupek.
Coz z tego, ze Jaga bez problemu utrzymata
sie¢ w Ekstraklasie, skoro plan na ten sezon,

jak i caty projekt Stokowca, musiaty zosta¢
spisane na straty. Ostatecznie do Bialegostoku
powrdcit Michat Probierz, ktéry w rozgryw-
kach 2014/2015 sprébuje powtdrzy¢ osiggniecia
sprzed lat, ktére zaréwno dla niego, jak i dla
Jagiellonii byty najwigekszymi sukcesami

w karierze i historii. Bedzie o to bardzo ciezko,
poniewaz zespot Jagiellonii jest mtody. W 37.
kolejce sezonu 2013/2014 zadebiutowal w nim
najmtodszy zawodnik, ktéry w XXI wieku bie-
gat po boiskach najwyzszej klasy rozgrywko-
wej w Polsce. Byl to Przemystaw Mystkowski,
ktéry w dniu debiutu przeciw Cracovii miat 16
lati 36 dni.

MARKETING | MEDIALNOSC

Jagiellonia rozpoczeta sezon 2013/2014 od

4 meczéw wyjazdowych, co byto spowodo-
wane trwajacq budowa stadionu i terminem
odbioru blisko potowy nowego stadionu tuz
przed meczem 5. kolejki T-Mobile Ekstra-
klasy. Na pierwszy mecz z Pogonig Szczecin
przygotowano liczne atrakcje, a Jagiellonia
osiagneta bardza dobrg frekwencje — blisko 7
tys. widzdéw.




Nowy stadion to réwniez wyzwa-
nie dla klubu, zwigzane z wypel-
nieniem obiektu kibicami. Klub
organizowat akcje promocyjne

w miescie, majace na celu zwieksze-
nie frekwencji na stadionie i promo-
cje meczow. Wielokrotnie w trakcie
trwania sezonu organizowane

byly akcje promocyjne, w ktérych
uczestniczyli pitkarze Jagiellonii,

a ktére miaty na celu zachecenie
mieszkancéw Biategostoku do przy-
bycia na mecze.

Srednia frekwencja na meczach
Jagiellonii wyniosta prawie 5 tys.
widzéw na mecz. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze ponad 60% sympa-
tykéw chodzacych na mecze Jagi

to wierni sympatycy, ktérzy przed
sezonem wykupili karnet na cate
rozgrywki. Jagiellonia sprzedata
ponad 3200 abonamentéw. Za-
pewne byto to tez spowodowane
faktem, ze karnet mozna byto kupic
juz za 96 PLN — druga najnizsza
cena w lidze.

Ciekawa akcja przygotowana przez
zespdt marketingu Jagiellonii byt
cykl filméw |, Jagiellonczycy gotuja”.
Byty to programy kulinarne na-
grywane w biatostockich lokalach

gastronomicznych z udziatem
zawodnikow Jagiellonii Biatystok.
Potrawa przygotowywana przez
zawodnika byta serwowana w re-
stauracji przez kolejny tydzien,

a mieszkancy mieli mozliwos¢
poznania kuchni innych narodo-
wosci.

Zawodnikéw Jagiellonii w sezonie
2013/2014 ubierata firma Unde-
rArmor. Stynie gtéwnie z bardzo
dobrej odziezy termicznej, ale ma
w swoim portfolio réwniez takie
kluby jak chociazby Tottenham.
Klub sprzedat blisko tysiac dedyko-
wanych koszulek — popularnie na-
zywanych Pszczoétkami w cenie 169
PLN za sztuke. Na froncie koszulki
Dumy Podlasia tradycyjnie zna-
lazta si¢ marka promujaca stolice
regionu - Wschodzacy Biatystok
Pod wzgledem ogladalnoscina
antenach Canal + Jagiellonia zajeta
11. pozycje. Wynik tenjest o 3
miejsca lepszy niz analogiczne ze-
stawienie pod wzgledem frekwen-
cji. Wartosé¢'mediowa wszystkich
reklam na stadionie z kwota prawie
20,5 mIn PLN réwniez daje klubo-
wi z Podlasia 11. pozycje.

miejsce Jagiellonii
w kategorii
Marketing i medialnos¢
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NAZWA DRUZYNY: Jagiellonia Biatystok

NAZWA sPOtKI: Jagiellonia Biatystok Sportowa Spotka Akcyjna
GLOWNY Wt ASciclEL: MTC Plus sp. z.0.0.

BARWY KLUBOWE: Z01to-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1920

POJEMNOSC STADIONU: 5.345 miejsc (stadion w przebudowie)
E-MAIL: klub@jagiellonia.pl

STRONA INTERNETOWA: www. jagiellonia.pl

FANPAGE: www.facebook.com/JagielloniaBialystok1920

FINANSE

Jagiellonia Biatystok zajeta siodme
miejsce w rankingu finansowym
klubéw Ekstraklasy, co w poréwna-
niu do poprzedniej edycji oznacza
spadek o jedna pozycje. Miejsce

w zestawieniu finansowym teore-
tycznie predestynuje biatostocki
klub do osiagania lepszych wyni-
kéw sportowych. Jednak jedenasta
pozycja Jagi w kategorii wysoko$ci
przychodéw ze sprzedazy pokrywa
sie z miejscem w lidze na koniec
sezonu 2013/2014.

Po 4 latach wzrostéw przychodéw
w okresie 2008-2011, w ciagu
dwoch ostatnich lat wptywy do
budzetu Jagi byly z roku na rok
nizsze. W roku 2012 w poréwnaniu
z 2011 spadty o 39%, a w 2013

o kolejne 20%. W najlepszym roku
finansowym w historii klubu (2011)
Iaczne przychody wynosity 30,3
mln PLN, a tymczasem w 2013 juz
tylko 14,8 mIln PLN. Spadek wynika
gtéwnie z nizszych wptywéw
transferowych (1,8 mIn PLN w 2013
roku w poréwnaniu do 9 mln PLN
w 2011 roku), a takze z mniejszego
zastrzyku od sponsora z tytulu
reklam. W efekcie, po raz pierwszy
od 2 lat, Jagiellonii zabrakto wsrod
klubéw, ktore notuja zysk netto.
Czym jest spowodowana ta ne-
gatywna tendencja? Natozyly sie
na siebie co najmniej 2 czynniki.

Po pierwsze, trwajaca juz od 4 lat
budowa nowego stadionu przy

ul. Stonecznej przyczynita sie do
spadku przychoddw z dnia meczu.
Po drugie, obnizajaca sie forma
sportowa zespotu, ktéry z druzyny
o aspiracjach gry w europejskich
pucharach stat sie typowym
ligowym $redniakiem. Coraz
gorsze wyniki w lidze nie powinny
dziwi¢. Wystarczy spojrzeé, jacy
zawodnicy odeszli z Biategostoku
na przestrzeni ostatnich 4 lat:
Kamil Grosicki, Grzegorz Sando-
mierski, Thiago Cionek, Tomasz
Frankowski, Tomasz Kupisz, Ebi
Smolarek, Andrius Skerla. Odejscie
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takich graczy musiato wptynaé

na poziom sportowy zespotu,
chociaz sprzedaz niektorych z nich
(Grosicki, Sandomierski, Cionek,
Kupisz) stanowita bardzo potrzeb-
ny zastrzyk gotdwki. Taka polityka
transferowa nie byta zaskakujaca.
Przedluzajaca sie budowa nowego
obiektu ograniczyla potencjat
przychodowy klubu. Transfery
najlepszych graczy za granice staty
sie wiec koniecznoscia.

Jagiellonia zajeta bardzo niska,
przedostatnia pozycje w klasyfika-
cji dywersyfikacji przychoddéw, wy-
przedzajac w tej kategorii jedynie
Zaglebie Lubin. Stabe miejsce jest
wynikiem tego, ze zdecydowana
wiekszos¢ wptywdédw stanowity

w roku 2013 przychody od sponso-
row i z transmisji TV. Relatywnie
niewielkie byty z kolei przychody
z dnia meczu. Struktura wpltywoéw
do budzetu Jagi moze sie jednak

w najblizszej przysziosci zdecy-
dowanie poprawic. Po pierwsze
dlatego, ze przychody z dnia meczu
maja szanse wzrosnac istotnie po
oddaniu do uzytku zmodernizo-
wanego stadionu, ktéry miesci¢ ma
ponad 22 tys. widzéw. Po drugie,
faktem jest, ze powazni sponsorzy
sa zaangazowani we wspieranie
Jagiellonii. Marki Lewiatan i Zubr
promowane przez biatostoczan na-
leza do duzych koncernéw. Ozna-
cza to, ze wielkie firmy dostrzegaja
w Jagiellonii istotny potencjat mar-
ketingowy.

Bialostocki klub dobrze wypadt

w tegorocznej edycji zestawienia
finansowego pod wzgledem
wskaznika ptynnosci oraz pokrycia
zobowiazan aktywami. W obu
tych kategoriach Jagiellonia zajeta,
w gronie klubéw Ekstraklasy,
sz0ste miejsce. Potwierdza to budo-
wany od lat wizerunek rozsadnie
zarzadzanego klubu, ktory stara sie
rownowazyc¢ koszty i przychody,
unikajac nadmiernego zadtuzenia.
Dowodzi tego réwniez wysokos¢

v
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min PLN, tyle wyniosty
przychody Jagiellonii w roku 2013
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budzetu przeznaczanego na wy-
nagrodzenia pitkarzy. Kwota 8,65
mln PLN wydana na ten cel w 2013
roku jest relatywnie niska na tle
innych klubéwi plasuje Jagiellonie
na 10. miejscu w kategorii wyso-
kosci wydatkéw na ptace pitkarzy.
Zdobycie kazdego punktu kosz-
towato w 2013 roku Jage 163 tys.
PLN, co jest széstym wynikiem

w lidze.

Analizujac osiggniecia finansowe
Jagiellonii mozna wigc odnies¢
wrazenie, ze mamy do czynienia
z druzyna, ktéra gra w lidze
wiasnie tak, jak pozwalaja jej na
to pieniadze. Lokuje sie w $srodku
tabeli — nie zaskakuje ani na plus
ani na minus. Pytanie brzmi, na ile
skutecznie Jagiellonia wykorzysta
potencjat nowego stadionu? Jesli
kibice chetnie beda przychodzi¢
na Stoneczng, a klub zyska tym
samym kolejne, wazne zrédto
przychododw, jest szansa, ze Jaga
w ciagu kilku lat dotaczy do
ligowej czotowki. Pod warunkiem,
ze nadal bedzie grata na miare
finansowego potencjatu.

2013

Wysokos¢ przychodow (wraz

z transferowymi) w tys. PLN LA
Dynamika przychodow -20,1%
Wskaznik dywersyfikacji

g 0,57
przychodow
Koszty wynagrodzen pitkarzy
na kazdy zdobyty punkt 163,26

wtys. PLN

Wskaznik rentownosci netto ' -30,5%

Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,59

Wskaznik obcigzenia majatku

i obelg? 1,72
zobowigzaniami

2012

18 467

-39,1%

3,9%

30320

81,6%

0,47

19,7%
0,42

i

1,38

16 695

18,5%

-72,1%

0,23

i

1,60

14084

14,0%

44, 2%

Jagiellonia Biatystok w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

12352

52,8%

0,29

30,1%
0,72

1

1,15

miejsce Jagiellonii
w kategorii Finanse

20% - Cezary Kulesza
14% - ASDEX sp. z o.0.
5% - Wiestaw Wotoszyn
5% - Jarostaw Rudnicki
4,5% - FARGOTEX
sp.zo.0.

Struktura wtascicielska klubu

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2014 | 101



NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak
PUCHAR POLSKI ¥ brak

PUCHARLIGI ¥ brak

SUPERPUCHAR ‘¥ brak

ADRES: 44-100 Gliwice, ul. Okrzei 20
TEL.: 48 32 335 31 15

FAX: +48 335 31 18

PIAST GLIWICE

Piast to jedno z najwiekszych rozczarowan sezonu 2013/2014. Klub pod-

upadt zaréwno sportowo, jak i finansowo. Sukcesy z sezonu 2012/2013

nie zostaty odpowiednio zdyskontowane. Nie udato sie miedzy innymi

przyciagngc¢ nowych sponsorow. Dalsze losy klubu uzaleznione sg od

tego, czy nadal bedzie miat duze wsparcie miasta Gliwice.

SPORT

Po pierwszym bardzo udanym sezonie po
powrocie do Ekstraklasy, kiedy Piast Gliwice
wywalczyl przepustke do kwalifikacji euro-
pejskich pucharéw, apetyty w Gliwicach byty
zaostrzone. Co prawda nikt nie oczekiwat wal-
ki o mistrzostwo Polski, ale planem minimum
byt awans do Grupy A rundy finatowej. Stato
si¢ jednak inaczej. Dlaczego?

Drugi sezon dla beniaminka jest pono¢ za-
wsze trudniejszy. Tak najtatwiej wyttumaczy¢
stabszy sezon gliwiczan. Tyle ze przyktad
Pogoni Szczecin pokazat akurat cos odwrotne-
go. O ile w pierwszym sezonie szczecinianie
dtugo walczyli o utrzymanie, o tyle w drugim
walczyli dtugo, ale o gre w europejskich pu-
charach. Piast obrat odwrotny kurs.

Trudno udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi,
co sie stato z Piastem. Obarczanie peing od-
powiedzialnoscia za taki stan rzeczy Marcina
Brosza tez raczej mija si¢ z celem. Po prostu,
pewien model wspotpracy na linii trener - pit-
karze ewidentnie si¢ wyczerpal. Potwierdzaja

——

miejsce Piasta
w kategorii Sport

tyle porazek poniost
Piast w meczach
wyjazdowych sezonu
2013/2014. Wiecej
meczow w roli gosci
przegraty tylko
Widzew todz i KGHM
Zagtebie Lubin.
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to zresztg wyniki Piasta po pojawieniu sie

w klubie nowego szkoleniowca Angela Pereza
Garcii. Hiszpan nie mial przeciez do dyspo-
zycji innych zawodnikow. Nie mial czasu na
przygotowanie zespotu po swojemu. Przejat
Piasta z marszu i nagle zespot zaczat zdoby-
wac punkty.

Co trzeba oddaé, to bardzo dobry sezon

w wykonaniu Rubena Jurado. Napastnik
rodem z Hiszpanii zakonczy? rozgrywki

z 14 golami na koncie. Piast nie korzystat tez
przesadnie z mtodziezowcdw. Trenerzy Brosz
i Garcia w sumie dali zagra¢ szesciu takim
zawodnikom, co jest jednym z najstabszych
wynikéw w catej Ekstraklasie. Zaledwie kilka
zespotéw wystawito do gry mniejsza liczbe
zawodnikéw urodzonych po 1 stycznia 1992
roku - byly to Zawisza Bydgoszcz (3), Gérnik
Zabrze i Slask Wroctaw (4), a z takiej samej
liczby co Piast skorzystat Ruch Chorzéw.

MARKETING | MEDIALNOSC

Pitkarze Piasta Gliwice, dzieki Swietnej
postawie rozgrywkach 2012/2013, sezon
2013/2014 rozpoczynali od meczéw w eu-
ropejskich pucharach. Dwa pojedynki

z Karabachem Agdam okazaly sie pierwsza
i ostatnia do tej pory przygoda gliwiczan

z Liga Europy. Jednak magnes europejskich
pucharéw sprawil, ze kibice ttumnie pojawili
si¢ na meczu z Azerami, a potem niejedno-
krotnie wracali na mecze przy Okrzei.

W sezonie 2013/2014 na meczach Piasta
bylo w sumie 92 tys. widzéw. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszyty si¢ spotkania

z lokalnymi rywalami — Gérnikiem Zabrze




i Ruchem Chorzéw. Wsréd najchet-
niej ogladanych z areny znalazt

sie tez mecz z trzecim slaskim
klubem - Podbeskidziem. Bylo to
tez spodwodowane faktem, iz na
mecze Piasta mozna zakupi¢ bilet
tylko po okazaniu dowodu osobi-
stego, bez konieczno$ci wyrabiania
karty kibica.

Piast to jeden z klubow, ktdry bar-
dzo chetnie uczestniczy w akcjach
charytatywnych. Przez tego typu
inicjatywy klub pokazuje swoim fa-
nom oraz catemu spoleczenistwu, ze
jest blisko wszystkich potrzebuja-
cych. Poczawszy od najmlodszych,
koniczac na tych juz nieco starszych.
Piast przez caty sezon organizo-
wat akcje zwiedzania stadionu,
stworzona z mysla o najmtodszych
kibicach. Jej celem byto promowa-
nie sportu oraz kibicowania w Gli-
wicach oraz wojewo6dztwie slaskim.
Przedszkolaki autokarem oklejo-
nym w klubowe barwy Piasta przy-
jezdzatly na stadion, gdzie miaty
okazje zajrze¢ réwniez w miejsca na

co dzien niedostepne dla kibicéw.
Dzieci podczas wizyt spotykaty

sie rowniez z pitkarzami pierwszej
druzyny oraz klubowa maskotka.
Podczas ostatniego meczu T-Mobile
Ekstraklasy w sezonie 2013/2014,

w ktérym Piast zmierzyt sie z Pod-
beskidziem Bielsko-Biata laureaci
konkursow organizowanych przez
klub wyprowadzili zawodnikéw
na murawe.

Jednym z gtéwnych Partnerow
Klubu jest Miasto Gliwice. Gliwice,
dzieki obecnosci swojego logotypu,
ktory widnieje na meczowych try-
kotach druzyny, osiagnely wysoki
ekwiwalent reklamowy. Wartos¢
mediowa wszystkich reklam na sta-
dionie Piasta Gliwice byta dziesiata
najwyzsza w lidze.

Wsréd pieciu najchetniej oglada-
nych na antenach nc+ meczéw
Piasta znalazto si¢ spotkanie

z Wistg Krakow oraz dwa mecze

z udzialem rywala zza miedzy —
Gornika Zabrze.

R4S
13

miejsce Piasta w kategorii
Marketing i medialnos¢
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NAZWA DRUZYNY: Piast Gliwice

¥ PIAST »

NAZWA sPOtKI: Gliwicki Klub Sportowy ,Piast” Spotka Akcyjna
GEOWNY WEASCICIEL: Gmina Gliwice

BARWY KLUBOWE: niebiesko-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1945

POJEMNOSC STADIONU: 10.037 miejsc

E-MAIL: piast@piast-gliwice.eu

STRONA INTERNETOWA: www.piast-gliwice.eu

FANPAGE: www.facebook.com/PiastGliwice

FINANSE

Piast kolejny rok z rzedu zwigkszyt
swoje przychody ze sprzedazy -
tym razem o 19% w poréwnaniu

z rokiem 2012. W 2013 wyniosty
one 11,7 mln PLN i jest to najwyz-
sza kwota, jaka klub wygenerowat
od czasu powstania rankingu
finansowego. Mimo wyraznego
wzrostu, tylko trzy kluby w Eks-
traklasie osiggaja nizsze wptywy.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Piast
dodatkowo, regularnie od kilku
lat otrzymuje dotacje od miasta,

w tym roku okoto 8 mln PLN, kt6-
ra ksiegowo nie jest uwzglednia-
nia w przychodach ze sprzedazy,
lecz w pozostatych przychodach
klubu.

Piast nieznacznie poprawit dy-
wersyfikacje przychodéw. W 2013

roku wskaznik ten wynidst 0,43,
ale nadal odbiega od ligowej sred-
niej — 0,37. Blisko 60% przychodéw
klubu pochodzi z wptat za trans-
misje telewizyjne. W strukturze
finansowej wida¢ brak sponsora
gtéwnego, a na koszulkach gliwic-
kiego klubu reklamuja sie tylko
jego wspotwiasciciele — Miasto
Gliwice i firma Kar-Tel. Brakuje
natomiast nowych, znaczacych
partneréw biznesowych. W efekcie
wielko$¢ wpltywow z tytutu umow
ze sponsorami i z reklamy jest,
zaraz po Widzewie, najnizsza

w lidze i wynosi jedynie 2,4 mln
PLN, a mimo to, stanowi az 22%
przychodéw klubu. Wyraznie wi-
da¢ réwniez brak rozbudowanych
struktur handlowych i koncepcji

1.7

min PLN, tyle wyniosty
przychody Piasta w roku 2013
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na te czes$¢ biznesu. Wpltywy z tego
tytutu wyniosty niewiele ponad 1%
przychodéw ze sprzedazy i z kwo-
ta 128 tys. PLN mozna je uznac za
symboliczne.

Ponad potowe kosztéw operacyj-
nych Piasta stanowig wynagrodze-
nia (blisko 13 mIn PLN, z czego

8,1 mln PLN to wynagrodzenia
zawodnikdéw). W efekcie, Piast
zanotowatl strate netto w wysokosci
4,7 mln PLN. Strata wptynela ne-
gatywnie na pozostate wskazniki
brane pod uwage przy konstruowa-
niu rankingu. W latach poprzed-
nich potowa majatku finansowana
byta kapitatami. Obecnie wskaznik
obcigzenia majatku zobowigzania-
mi wynosi 2,35 i chociaz s w Eks-
traklasie kluby w gorszej sytuacji,
to wyniki Piasta w tym obszarze
uleglty zauwazalnemu pogorsze-
niu. Strata netto przyczynita sie
rowniez do pogorszenia ptynnosci,
a jeszcze w zesztorocznym rankin-
gu gliwiczanie uzyskali najwyzsza
liczbe punktow w tej kategorii.
Obecny wynik 0,26 plasuje Piasta
ponizej ligowej $redniej. Nadal jed-

Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN

Dynamika przychodow

Wskaznik dywersyfikacji przychodow

Koszty wynagrodzen pitkarzy na kazdy
zdobyty punkt w tys. PLN

Wskaznik rentownosci netto

Wskaznik ptynnosci biezacej

Wskaznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami

nak klub ptaci stosunkowo niska
cene (wyrazona wynagrodzeniami
zawodnikéw) za zdobyty punkt.
W tym roku wyniosta ona 156 tys.
PLN i byt to czwarty najlepszy
(czyli najnizszy) wynik w Ekstra-
klasie. Piast ponad dwukrotnie
zwiekszyl swoje zobowigzania
krotkoterminowe i w 2013 roku
osiggnely one poziom 5,6 mIn PLN.
Dotycza one gtéwnie zobowigzan
wobec zawodnikow i z tytutu
podatkow.

Niestety, po gorszym sezonie
2013/2014 nic nie wskazuje na to,
aby sytuacja finansowa Piasta
mogta sie poprawic. Nizsze miejsce
w tabeli przetozy sie bezposrednio
na spadek przychodéw z transmisji
telewizyjnych (bedacych gtéwnym
zrédlem przychodow). W duzej
mierze od tego, czy miasto bedzie
nadal dotowac klub, czy tez za-
rzadowi uda sie pokry¢ te roznice
przychodami z innych zrédel, za-
leze¢ bedzie stabilnos¢ finansowa
Piasta, a co za tym idzie ewentu-
alny sukces sportowy w sezonie
2014/2015.

26% - osoby fizyczne
7,3% - Stowarzyszenie
Gliwicki Klub
Sportowy Piast

2013

2012

2011

11648 9801 2929 1239
18,9%  234,7%  136,4% dbrak
anych
Struktura wtascicielska klubu
0,43 0,47 0,51 0,50
156
-423%  6,0% 172%  -78,7%
0,26 2,09 1,47 131 miejsce Piasta
w kategorii
2,35 0,44 0,61 0,54 Finanse

Piast Gliwice w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat
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T w
miejsce Korony
w kategorii Sport

609

tyle razy faulowali
przeciwnikow gracze
Korony. Najczesciej
w catej Ekstraklasie.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ‘¥ brak

PUCHAR POLSKI ¥ brak

PUCHARLIGI ¥ brak

SUPERPUCHAR ¥ brak

ADRES: 25-033 Kielce, ul. Sciegiennego 8
TEL.: 48 41 340 34 03

FAX: 48 41 340 34 15

KORONA KIELCE

Dalsze losy Korony, podobnie jak chociazby Piasta Gliwice, zalezq od

tego, czy miasto nadal bedzie wspierac klub. Mimo ze Korona nie miata

najnizszych przychodow w lidze, to w kategorii finansowej okazata sie

niestety najgorsza. Miejsca 11. w kategorii sportowej i marketingowo -
medialnej daty tqcznie 13. pozycje w rankingu biznesowym.

SPORT

Klub, ktéry jako jeden z pierwszych zdecydo-
wal sie na zmiane szkoleniowca i jako jeden

z pierwszych w Polsce postawil na Hiszpana
na fawce trenerskiej. Jose Rojo Martin, zwany
popularnie Pacheta, miat swdj styl i zywio-
lowq osobowos¢, ktora starat sie zaszczepié
swoim zawodnikom. Niestety dla niego,
weczesniej bardzo duza prace z Korona Kielce
wykonat Leszek Ojrzynski i zmiana stylu
gry nie przychodzita kielczanom tatwo. Poza
imponujacym zwyciestwem 2:0 nad Piastem
w debiucie, trener Pacheta nie miat fatwego
poczatku kariery w Polsce.

Cel — awans do grupy walczacej o mistrzostwo
znaczaco oddalit si¢ po stabym poczatku
sezonu, ale nadal byt osiggalny. Problem

w tym, ze Koroniarze grali bardzo nieréwno,
dobre mecze przeplatajac z fatalnymi. Dla
przyktadu, potrafili pokonac Jagiellonie Biaty-
stok 4:1, zeby zaledwie dwanascie dni pdzniej,
w takich samych rozmiarach, przegrac u siebie
z Ruchem Chorzéw. Sezon Korony byt wiec
prawdziwa hustawka radosci i rozczarowan,
niestety tych drugich byto wiecej.

Pierwsze powazne rozczarowanie to brak
awansu do Grupy A. Chociaz wiele oséb
spodziewalo si¢ takiego scenariusza po
pierwszych tygodniach ligowych zmagan,
Korona definitywnie pozegnata sie z szansami
na sukces dopiero na sam koniec rundy za-
sadniczej. Drugie rozczarowanie to postawa
napastnikéw. Wprawdzie Maciej Korzym
dtugo nie mégt pomdc kolegom z powodu
ztamanej nogi, jednak dorobek o$miu goli

u najlepszego strzelca druzyny, Przemystawa
Trytki na pewno nie imponuje. O problemie ze
snajperami najlepiej swiadczy fakt, ze dwaj ko-
lejni najskuteczniejsi Koroniarze to pomocnicy
—Jacek Kietb (7 goli) i Pawel Sobolewski (4).
Jednego nie mozna odmoéwic Jose Rojo Marti-
nowi. Kiedy zespét znalazt si¢ w dolnej poto-
wie tabeli zrobit wszystko, aby jak najszybciej
zapewni¢ klubowi utrzymanie w lidze. Pig¢
punktéw w trzech pierwszych meczach rundy
finalowej wystarczylo, aby sama koncdwke
sezonu Korona spedzita w dosy¢ spokojnych
nastrojach, czekajac na oficjalne potwier-
dzenie utrzymania. Po wykonanym zadania
trener wrdécil jednak do ojczyzny, a w nowym
sezonie Koroniarzy poprowadzi Ryszard
Tarasiewicz.




MARKETING | MEDIALNOSC

Sezon 2013/2014 to dla Korony ju-
bileusz czterdziestolecia istnienia.
Z tej okazji klub przed sezonem
zorganizowat specjalna prezentacje
pitkarzy potaczona z wyborami
najlepszych zawodnikéw w czter-
dziestoletniej historii. Na kieleckim
rynku zgromadzilo sie wielu fanéw
Zlocisto - Krwistych. Cieszyt
szczegOlnie fakt, ze wiele rodzin,

z najmiodszymi adeptami futbolu
wlacznie, przyszlo obejrzec prezen-
tacje Korony.

Dodatkowo, z okazji czterdziesto-
lecia, w Galerii Handlowej Korona
Kielce, otwarto specjalng wystawe
gadzetow, dzieki ktérej mozna byto
poznac najstarsze dzieje kieleckiego
klubu. Zaprezentowano m.in. ko-
lekcje 80 koszulek, w ktorych grali
pitkarze Korony. Najstarsza z nich
pochodzita z lat 70., wigec pamieta
pierwsze lata funkcjonowania klu-
bu. W sezonie 2013/2014 sponsorem
technicznym Korony byta marka
Adidas. Klub sprzedat blisko 1200
oficjalnych, meczowych trykotow

co stanowi 4 rezultat wsréd klubow
Ekstraklasy.

Pitkarze Korony wiaczyli sie
rowniez w coroczng, mikotajkowa
akcje ,Szlachetnej Paczki”. Z wta-
snych srodkéw finansowych ufun-
dowali potrzebujacym rodzinom
najwazniejsze artykuly spozywcze,
zabawki oraz sprzet AGD i RTV.
Klub moze pochwali¢ si¢ srednig
frekwencja na poziomie 6 669 wi-
dzow na meczu. Ztocisto -Krwisci
w meczach u siebie byli wspierani
przez gto$ny doping swoich naj-
bardziej zagorzatych sympatykow,
poniewaz to wlasnie oni stanowili
Iwia cze$¢ budujaca frekwencje.
Klub zadbat o wsparcie za pomoca
najnizszej w lidze cenie za bilety
na trybune ultras, na ktéra mozna
bylo wejs¢ wydajac tylko 10 PLN.
Najchetniej ogladane spotkania
Korony na antenach stacji nc+ to
pojedynki z najblizszymi w sensie
geograficznym rywalami kielec-
kiego zespotu — Wista i Cracovia.
Wszystkie mecze Ztocisto - Krwi-
stych przed telewizorami sledzito
99 tys. widzdéw, co dalo 13. miejsce
w lidze.

miejsce Korony
w kategorii
Marketing i medialnos¢
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Zrédto: Dane whasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatow
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NAZWA DRUZYNY: Korona Kielce

NAZWA spOtKI: Korona Spotka Akcyjna
GLOWNY Wt AScICIEL: Gmina Kielce

BARWY KLUBOWE: z0tto-czerwone

ROK ZAtOZENIA: 1973

POJEMNOSC STADIONU: 11.999 miejsc

E-MAIL: korona.sa@korona-kielce.pl

STRONA INTERNETOWA: www.korona-kielce.pl

FANPAGE: www.facebook.com/korona.kielce.oficjalna

SRS oy

10,9

min PLN, tyle wyniosty
przychody Korony w roku 2013
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FINANSE

W rankingu finansowym Korona
zajeta ostatnie - szesnaste miejsce,
co oznacza spadek o cztery pozycje
wobec zeszlorocznej edycji. Nieste-
ty, jest to pozycja w peini uzasad-
niona, gdyz wszystkie wskazniki
plasuja klub z Kielc w dolnych
rejonach stawki.

Drugi rok z rzedu przychody Zto-
cisto - Krwistych nie przekroczyly
11 mln PLN. Klub nadal nie moze
osiagnac wartosci przychodow

z czaséw, gdy gléwnym sponso-
rem byl Kolporter S.A. Tylko dwa
kluby — Podbeskidzie i Zawisza
Bydgoszcz wygenerowaly nizsze
przychody ze sprzedazy niz dru-
zyna z Kielc. Nawet beniaminek
Cracovia potrafil osiggnac¢ niemal
dwa razy wyzszy wynik.

Korona posiada nowoczesny
obiekt, a wedlug raportu PZPN
rowniez jeden z najbezpieczniej-
szych. Mimo to klub osiaga bardzo
niskie wptywy z biletéw — 1,5 mIn
PLN. W Ekstraklasie gorsze wyniki
na tym polu maja przede wszyst-
kim te kluby, ktérych stadiony
pozostaja w przebudowie. Nie-
wielki wzrost odnotowano w przy-
chodach z uméw reklamowych,

a wspoélpraca z Hanseatisches
Fufsball Kontor, firma zajmujaca
si¢ wsparciem merytorycznym
klubéw pitkarskich, daje nadzieje,
ze w przyszlosci uda si¢ pozyskac
partnera, ktéry wypetnitby luke
po Kolporterze. Kielczanie na tle
pozostatych druzyn Ekstraklasy
do$¢ dobrze radza sobie ze zrdz-
nicowaniem przychodéw. Wynik
na poziomie 0,34 jest minimalnie
lepszy niz ligowa érednia (0,37).
Pod tym wzgledem klub nie ma
wiekszych probleméw, a w po-
przednich latach wskaznik ten
wygladat bardzo podobnie.
Niestety, Korona nie potrafi dopa-
sowac poziomu kosztéow do wielko-
$ci osigganych przychodéw. Same
przychody ze sprzedazy pozwalaja
na pokrycie jedynie potowy kosz-

téw operacyjnych, a to oznacza,

ze blisko 10 mIn PLN kosztéw nie
znajduje pokrycia w przychodach.
Klub tylko na pensje zawodnikéw
przeznacza 9,2 mln PLN. Drugim,
powaznym problemem jest fakt,

ze Miasto Kielce nie chce dtuzej
finansowac klubu i zamierza go
sprzedac. Do tej pory wlasciciel
byl duzym wsparciem i regularnie
pokrywat straty. W ostatnich

5 latach miasto dokapitalizowato
klub kwota 34,7 mIn PLN. Na
uwage zastuguje tez fakt, ze wspar-
cie wptyneto na podwyzszenie
kapitatu podstawowego, a nie, tak
jak w przypadku innych klubdw,
na zmniejszenie zadtuzenia wobec
jednostek powigzanych. Znaczne
straty, ktore Korona generuje

co roku, moga postawié¢ dalsze
funkcjonowanie spotki pod duzym
znakiem zapytania w przypadku
braku znaczacego inwestora. Warty
uwagi jest fakt, ze Korona jest juz
ostatnim klubem w Ekstraklasie

o strukturze wtascicielskiej opartej
w 100% na udziale samorzadu.
Struktura finansowania klubu
rowniez pozostawia wiele do
zyczenia. Wskaznik obciazenia ma-
jatku zobowigzaniami ulegl niemal
dwukrotnemu pogorszeniu w po-
rownaniu do roku 2012 i wynosi
obecnie 4,3. Jest to wynik wyraznie
gorszy niz przecigtnie osiggany

w klubach Ekstraklasy. Korona
stale zwieksza swoje zobowigzania
- od 2011 roku ulegty podwojeniu.
Jednym z pozyczkodawcédw klubu
pozostaje Kolporter, co oznacza, ze
byly wtasciciel nie wycofal zupet-
nie wsparcia dla klubu. Corocznie
generowana strata sprawia, ze klub
ma ujemne kapitaty wtasne. Taka
sytuacja odbija sie niekorzystnie
na plynnosci Korony, gdyz klub
nie jest w stanie wywiazywac sie
na biezaco ze swoich zobowigzan.
Wskaznik ptynnosci wynidst 0,09,
co jest poziomem jeszcze nizszym
niz w roku 2012 (0,21) — a juz wtedy




klubowa kasa $wiecita pustkami.
Kolejny wskaznik, ktéry plasuje
Korone w dolnej potowie stawki,
to koszt wynagrodzen zawodni-
kéw w odniesieniu do zdobytych
punktéw. Cena, jaka przyszto
zaplaci¢ kielczanom za kazde
,0czko”, wyniosta 188 tys. PLN.
Warto zaznaczy¢, ze wiekszo$é
klubéw, z ktérymi Korona wal-
czyta o utrzymanie — na przyktad
Widzew, Podbeskidzie, Cracovia
czy Piast — za punkt ,placity”
mniej, wiec osiggniety wynik tym
bardziej nie jest imponujacy w po-
réwnaniu do sgsiadow z tabeli
ligowej.

Wydaje sig, ze kielecki klub na-
trafil na bariere, ktorej nie potrafi
sforsowad. Przychody zatrzymaty
sie na niskim, jak na Ekstraklase,
poziomie. Koszty operacyjnie
niemal dwukrotnie przewyzszaja
przychody, a straty pokrywa sie
zobowiazaniami krotkotermino-
wymi. Sytuacja finansowa klubu
z roku na rok wyraznie si¢ pogar-
sza. Réwniez sportowo Korona
zatrzymatla si¢ w miejscu. By¢
moze nowa umowa z Kolporterem
bedzie punktem zwrotnym? Do
2018 roku stadion bedzie nosit
nazwe ,Kolporter Arena”, a kibice
zapewne zyczyliby sobie, by byt to
dopiero poczatek ponownej inwe-
stycji Krzysztofa Klickiego w klub.

Rok 2013

Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN

10926 10997 12823 12639 13059 22393

miejsce Korony

Brak

Dynamika przychodéw -0,6%  -14,2%  1,4% -3,2%  25,6% danych w kategorii
Finanse

LB i ] 034 037 037 036 038 046

przychodow ! ! ! ! ! !

Koszty wynagrodzen

pitkarzy na kazdy zdobyty 188,20
punktw tys. PLN

Wskaznik rentownosci netto -100,2% -89,3% -66,1% -98,8% -55,8% 1%

Wskaznik ptynnosci biezacej 0,09 0,21 0,99 0,20 0,56 0,97

UECHI I 4,26 2,86 1,15 2,26 1,18 1,15
majatku zobowigzaniami
Korona Kielce w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

Struktura wiascicielska klubu

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2014 | 109



4

-

o
&
miejsce Cracovii
w kategorii Sport
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6

w sumie tyle goli
zdobyt dla Cracovii
duet Dawid Nowak -
Saidi Ntibazonkiza.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1921, 1930, 1932, 1948
PUCHAR POLSKI ¥ brak

PUCHARLIGI ¥ brak

SUPERPUCHAR ‘¥ brak

ADRES: 30-552 Krakéw, ul. Wielicka 101

TEL.: .. +48 12 292 91 00

FAX: 48 12 655 18 82

CRACOVIA

Czy Cracovii uda sie grac tak, jak pozwala jej na to potencjat finanso-

wy? Oto kluczowe pytanie, ktore muszq sobie zadawac kibice Pasow.

Klub zajgt 14. miejsce w lidze na koniec sezonu 2013/2014 i 5. w ran-

kingu biznesowym oraz 3. w zestawieniu finansowym. Roznica miedzy

poziomem organizacyjnym klubu a jego osiggnieciami pitkarskimi jest

ogromna.

SPORT

Jaki to byl sezon dla Cracovii? Na pewno
nieréwny. Byly momenty, w ktérych wszyscy
zachwycali si¢ stylem gry Pasow i miato to
réowniez przetozenie na wyniki. Jednak nie
brakowalo tez chwil, w ktérych z utrzymywa-
nia sie przy pilce, dtugiego budowania akcji
niewiele wynikato.

Cracovia rozgrywki 2013/2014 zakonczyta na
14. miejscu w tabeli z zaledwie trzypunktowa
przewaga nad opuszczajacym Ekstraklase
Widzewem Lodz. Tyle Ze w gruncie rzeczy
trudno powiedzie¢, ze Pasom widmo degra-
dacji na powaznie zagladato w oczy. Nawet,
kiedy wydawato sie, ze Cracovia moze zostac
wmieszana w walke o utrzymanie w lidze,

ta akurat wygrywata. Tak byto chociazby

w meczu 34. kolejki, kiedy Pasy pojechaty do
Lubina i porazka mogtaby spowodowac zagro-
zenie spadkiem. Ale Cracovia w tych najwaz-
niejszych momentach dawata sobie rade.

Inna sprawa, ze przed wlasna publiczno$cia
Pasom gra nie uktadata sie najlepiej. Dos¢
powiedzie¢, ze w roli gospodarzy podopieczni
Wojciecha Stawowego, a p6zniej Mirostawa
Hajdy tacznie wygrali tylko szes¢ meczdéw.
Obok KGHM Zagtebia Lubin oraz Pogoni
Szczecin to najmniej w calej Ekstraklasie

w sezonie 2013/2014. Na tym jednak wcale

nie koniec, poniewaz Cracovia przed wlasna
publicznoscig przegrata az dziewiec razy.
Zaden inny zesp6t w minionych rozgrywkach
nie schodzit z wlasnego boiska pokonany

tak czesto... Wydaje sie zatem, ze kluczem do
poprawy miejsca w tabeli w nadchodzacym
sezonie bedzie lepsze punktowanie w roli
gospodarzy, bo na wyjazdach Pasy radzity
sobie nadzwyczaj dobrze. Cracovia z obcych
stadiondw przywiozta sze$¢ kompletéw punk-

tow, co bylo trzecim wynikiem w Ekstraklasie.
Wiecej zwyciestw w roli gosci odniosty tylko
Legia Warszawa i Ruch Chorzéw, natomiast
tyle samo - Lechia Gdansk, Gérnik Zabrze

i Piast Gliwice.

Niezaprzeczalnie gra ofensywna Cracovii

w duzym stopniu uzalezniona byta od duetu
Dawid Nowak - Saidi Ntibazonkiza. Kiedy
jednak pojawity sie u obu zawodnikéw pro-
blemy zdrowotne, natychmiast miato to prze-
lozenie na wyniki Paséw. Dzi$ juz wiadomo,
ze w sezonie 2014/2015 Ntibazonkiza nie zagra
dla Cracovii, a zatem przed nadchodzacymi
rozgrywkami trener Robert Podolifiski musi
znalez¢ jego nastepce.




MARKETING | MEDIALNOSC

Sezon 2013/2014 byt dla Cracovii
pierwszym w Ekstraklasie po rocz-
nym pobycie w 1. Lidze. Z okazji
powrotu do elity, przed rozpocze-
ciem sezonu klub przeprowadzit
kampanie karnetowa pod tytutem
,2Wracamy na saloony”, poparta
spotem telewizyjnym w konwencji
westernu z udziatem pitkarzy

i trenera.

Kampania przyniosta wymierne
korzysci. Klub w catym sezonie
2013/2014 sprzedat ponad 3,5 tys.
karnetéw. W sumie wszystkie
mecze Paséw na wlasnym obiekcie
obejrzato ponad 140 tys. osob.
Najwiecej kibicéw zgromadzil mecz
z Legia oraz pierwsze spotkanie Pa-
sow w roli gospodarza — z Jagiello-
nig Biatystok. Na stadionie widziato
je ponad 8 tys. widzow.

Cracovia przed ostatnim domowym
meczem z Korona Kielce zbierata
$rodki czystosci w ramach akcji
,Czysty aniotek”. Byta to ogolno-
polska zbiorka zainicjowana przez
Stowarzyszenie , Pigkny Aniol”,
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Top 5 meczow z najlepsza frekwencjg w roli gospodarza

Zrédto: Dane whasne ie raportow

ynap

a zebrane srodki higieniczne
przeznaczane sa dla najubozszych
rodzin w danym miescie.
Dodatkowo, klub wprowadzit

w zycie bardzo nowatorski pomyst
jakim bylo wykonanie hymnu klu-
bowego jezykiem migowym przez
osoby gluchonieme, przy okazji
meczu z Gornikiem Zabrze. Warto
podkresli¢, ze to pierwszaw Euro-
pie tego typu inicjatywa.

Sprzet sportowy zespotowi Craco-
vii dostarczata firma Nike, ktéra
stworzyta dla krakowskiego klubu
dedykowana koszulke w tradycyj-
ne bialo-czerwone pasy. Koszulki
Paséw byly sprzedawane za 219
PLN w 7 punktach detalicznych.
Na koszulkach pojawita marka fir-
my wiasciciela zespotu - Comarch.
Dobra forma Cracovii na zakoncze-
nie rozgrywek przetozyla sie tez na
jej wyzsza ogladalnos¢ w telewizji
podczas ostatnich 7 meczow se-
zonu tj. rundy finatowej. W catym
sezonie na antenach nc+ mecze
Pasow sledzito $rednio 97 tys. wi-
dzow, natomiast mecze w rundzie
finalowej ogladato srednio 105 tys.
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NAZWA DRUZYNY: Cracovia

FANPAGE: www.facebook.com/mkscracovia

FINANSE

Pozycja Cracovii jest najwiekszym,
pozytywnym zaskoczeniem
tegorocznego rankingu finan-
sowego. Pomimo do$¢ stabej
postawy w Ekstraklasie w sezonie
2013/2014 klub z Krakowa uplaso-
wal sie na trzecim miejscu klasyfi-
kacji finansowej, ustepujac jedynie
Legii i Lechowi. To potwierdza,
Ze nie zawsze ,pieniadze grajq”

i nie zawsze zwiazek pomiedzy
sytuacja finansowa a wynikiem
sportowym jest silny. Trzeba przy
tym pamietaé, ze Cracovia potowe
2013 roku spedzita w 1. Lidze,
przez co przychody Paséw byly
nizsze niz innych klubéw. Nie-
mniej jednak, dzieki sprawnemu
zarzadzaniu, finanse krakowian
wygladaja lepiej niz wigkszosci
klubéw Ekstraklasy.

W stosunku do roku 2012 Cracovia
poprawita swéj wynik w dwdéch
kategoriach zwigzanych z ptynno-
$cig finansowa. To wlasnie wyniki
osiggniete w tych kryteriach daty
Pasom tak wysoka pozycje w ran-
kingu finansowym. Wskaznik po-
krycia aktywoéw zobowigzaniami
wynidst 0,5 i byt to drugi wynik
w lidze, gorszy tylko od Zaglebia
Lubin. Oznacza to, ze klub fi-
nansuje si¢ w potowie kapitalem
wlasnym, co na tle klubéw Eks-
traklasy jest bardzo pozytywnym
zjawiskiem. Duzy wplyw na ten
fakt miata konwersja dtugu spotki
na kapitat, dokonana w 2013

roku. Niezaleznie od tej operacji,
sytuacja ptynnosciowa krakowian
na dzien 31 grudnia 2013 roku
byta rzeczywiscie bardzo dobra.
Aktywa obrotowe na koniec roku
wyniosly 8,4 mln PLN, z czego
kwote 4,6 mln PLN stanowily
srodki pieniezne. Efektem tak do-
brej sytuacji jest wskaznik ptyn-
nosci wynoszacy 1,58 — najlepszy
w Ekstraklasie. Mozna sie nawet
zastanawiac¢ czy ten wskaznik
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plynnosci biezacej nie jest zbyt
wysoki, poniewaz wskazuje na
mozliwo$¢ sptaty wszystkich
krotkoterminowych zobowigzan
Cracovii z prawie 60% nadwyzka.
Bez wigkszych zmian w stosunku
do 2012 roku pozostaty wskazniki
zwigzane z przychodami Cracovii.
Wysokos¢ tacznych przychodow
ulegta jedynie nieznacznej po-
prawie: z 19,8 mln PLN wzrosta
do 21,4 mln PLN. Jednak jest to
zaledwie powrdt do poziomu

z roku 2010. Klub zaréwno w roku
2012, jak i 2013, potowe sezonu
spedzil w 1. Lidze, co oczywiscie
miato wptyw na poziom przy-
chodéw. W strukturze wpltywow
finansowych Cracovii dominujacy
udzial w ostatnich latach miat
sponsoring i reklama stanowiace
42,4% przychodéw w 2013 roku.
Trzeba przy tym podkresli¢, ze
wciaz najwiekszym sponsorem
klubu jest powiazana z klubem
firma Comarch. Rzadkim

w Polsce, a istotnym w przypadku
krakowian zastrzykiem dla klubo-
wej kasy bylty wptywy z wynajmu
nieruchomosci. Cracovia zarobita
na tym 3,4 mln PLN. Duza liczba
zréwnowazonych zrédet przycho-
dow spowodowata, ze wskaznik
dywersyfikacji przychodu wyniést
0,34, co jest szostym wynikiem

w lidze.

Podsumowujac - nie pierwszy raz
okazuje sig, ze krakowski klub

z ul. Katuzy prowadzi stabilng

i rozsadna polityke finansowa.
Widac¢ to réwniez przez pryzmat
wskaznika kosztéw wynagro-
dzen pitkarzy, jakie klub musiat
poniesé, by zdoby¢ jeden punkt

w rozgrywkach Ekstraklasy i Pu-
charu Polski. W przypadku Cra-
covii to 117 tys. PLN, co stanowi
warto$¢ nalezaca do najnizszych
w lidze. Oczywiscie wptyw na to
miat fakt zdobywania przez poto-

NAZWA sPOtKI: Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spdtka Akcyjna
GLOWNY Wt AScICIEL: Comarch SA
BARWY KLUBOWE: biato-czerwone

ROK ZALOZENIA: 1906

POJEMNOSC STADIONU: 15.016 miejsc
E-MAIL: klub@cracovia.pl

STRONA INTERNETOWA: www.cracovia.pl

21.4

min PLN, tyle wyniosty
przychody Cracovii w roku 2013




we 2013 roku punktow

w 1. Lidze, co ciezko poréwnac

do sytuacji klubéw grajacych caty
sezon w Ekstraklasie. Nie zmienia
to faktu, ze polityka ptacowa
Cracovii zastuguje na pozytywna
ocene. Wydatki na wynagrodzenia
wyniosty niemal 12 mln PLN, co
stanowi 55% przychodéw i wlasci-
wie mozna sie pokusi¢ o stwier-
dzenie, ze poziom ten moze by¢
wzorem dla innych klubdw.
Spétka, podobnie jak wigkszosé
klubow Ekstraklasy, wygenerowa-
ta w roku 2013 strate netto. Cho-
ciaz trzeba podkresli¢, ze ujemny
wynik za 2013 rok w wysokosci 4,9
mln PLN w poréwnaniu do - 8,2
mln PLN w roku 2012 wskazuje na
tendencje potwierdzajaca dobry
kierunek dziatan zarzadzajacych
klubem. Cracovia caty czas dazy
do bilansowania budzetu i w tym
celu klub zdecydowat sie zrezy-

2013
Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN e
Dynamika przychodow 73%  -373%
Wskaznikldywersyﬁkacji 0,34 0,36
przychodow
Koszty wynagrodzen

pitkarzy na kazdy zdobyty 117,26
punkt wtys. PLN

Wskaznik rentownosci netto | -23,1%  -41,7%

Wskaznik ptynnosci biezgcej = 1,58

Wskaznik obcigzenia

majatku zobowigzaniami 122,

gnowac z zawodnikow, ktorzy

sa zbyt duzym obcigzeniem dla
budzetu. Wsréd nich byt miedzy
innymi Saidi Ntibazonkiza, najlep-
szy strzelec i najwyzej wyceniany
zawodnik zespotu. Cracovia,

jak wiekszos¢ klubow z drugiej
potowy tabeli, nie jest aktywnym
graczem na rynku transferowym.
Wydatki na transfery w 2013 roku
stanowity jedynie 456 tys. PLN.
Cracovia z pewnoscig nie nalezy
do klubow, ktére musza walczy¢

o byt przekladajac kolejne terminy
platnosci. Z drugiej strony, odej-
$cia wielu zawodnikéw, w tym
tych, ktorzy odegrali kluczowa
role w walce o utrzymanie w sezo-
nie 2013/2014, moga spowodowac,
ze Cracovia jako druzyna pitkar-
ska, jeszcze przez dlugi czas nie
bedzie w stanie wilaczy¢ sie do
walki o europejskie puchary.

0,55

i

1,00

31894

45,9%

-17,3%

0,62

1,40

21862

16,1%

-19,3%

Cracovia w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

18823

-9,1%

0,34

-21,0%

0,21

0,88

20707 =
miejsce Cracovii
26,0% w kategorii
Finanse
0,32
o .
2.5% 33,6% Gmlr'|a Miejska
Krakow
0,3% - pozostali
akcjonariusze
0,41
0,62

Struktura wtascicielska klubu
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miejsce Widzewa
w kategorii Sport

-

306

tylu pitkarzy
w barwach Widzewa
zagrato w Ekstraklasie
w sezonie 2013/2014
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO PoOLSKI ¥ 1981, 1982, 1996, 1997
PUCHAR PoLSKI ¥ 1985

PUCHARLIGI ¥ 1977

SUPERPUCHAR ‘¥ 1996

ADRES: 92-230 £.6dz, al. Pitsudskiego 138
TEL.: ¥48 42 676 52 60

FAX: 48 42 676 52 62

WIDZEW tODZ

Widzew w rankingu biznesowym zajgt ostatnie miejsce. Niestety, bar-

dzo dobrze oddaje ono sytuacje, w jakiej znalazt sie klub. Patrzgc na

todzian w sezonie 2013/2014 ewidentnie byto widac, zZe nie pasujq oni

do najwyzszej klasy rozgrywkowej w Polsce. Potrzebna jest gteboka

restrukturyzacja Widzewa na kazdym polu - nie tylko finansowym.

SPORT

Widzew L6dz juz od poczatku sezonu
2013/2014 typowany byt przez wiekszo$¢
obserwatorow jako kandydat do spadku. Nie-
stety, czarny scenariusz sie potwierdzit i klub
z Lodzi pozegnat si¢ z Ekstraklasa, a pierwszy
sygnal, ktéry zwiastowat klopoty, pojawit

si¢ juz w pierwszym meczu, kiedy todzianie
przegrali na boisku Legii 1:5.

Trener Radostaw Mroczkowski juz wtedy
musiat zdawac sobie sprawe, ze przed jego
druzyna arcytrudne zadanie. Jak podnies¢
si¢ po takim wyniku w pierwszej kolejce?

Jak pozby¢ sie tatki spadkowicza? Trenerowi
udato sie zmotywowac zespol, ale tylko

w dwoch kolejnych spotkaniach, kiedy Wi-
dzew pokonat Zawisze Bydgoszcz i Korone
Kielce. Pézniej wyniki wygladaty juz znacznie
gorzej, a misje ratowania Ekstraklasy dla
Widzewa zdecydowano si¢ powierzy¢ innym
szkoleniowcom. W ten sposéb zesp6? z al.
Pitsudskiego doliczyl sie w sezonie 2013/2014
az trzech treneréw. Po Radostawie Mrocz-
kowskim stery na krétko objat Rafat Pawlak,

a rozgrywki dokonczyt Artur Skowronek,
ktéry mimo beznadziejnej sytuacji, do korica
wierzyli przekazywat zawodnikom wiare

w utrzymanie w elicie.

Czesto méwi sie o ,,widzewskim charakterze”,
ktéry w poprzednich latach pozwalat ekipie

z Lodzi odwracac losy teoretycznie przegra-
nych meczdéw, dokonywac niesamowitych
zrywow i osiaga¢ wyniki, ktore zdawaty

sie przeczy¢ pitkarskiej logice. W tym roku
mloda druzyna Widzewa, ztozona w duzej
czesci z mlodziezowcedw, pokazata tylko mate
przebtyski tego charakteru. Czesciej niz gonili
wynik, Widzewiacy dawali si¢ goni¢ rywa-
lom, przez co tatwo gubili punkty. Wystarczy
wspomnie¢ dwa mecze z wiosennej czesci
sezonu, kiedy roztrwonili dwubramkowe pro-
wadzenie z Korona Kielce, a takze pozwolili
druzynie Lecha Poznan na odrobienie strat

i wywiezienie z Lodzi remisu.

Jednoczesnie, w pamieci kibicow pozostanag
mecze udane. Zwyciestwa nad Wisla Krakow,
Pogonia Szczecin czy Lechig Gdansk to
spotkania, po ktérych ptomien nadziei palit
sie w Widzewie nieco jasniej, a ekspertom

i obserwatorom kazaty si¢ zastanowic, dla-
czego ta druzyna potrafi zagrac¢ tak dobrze,
aby w kolejnych kilku meczach nawet nie
zblizy¢ sie do tego poziomu. Rozwigzaniem




zagadki moze by¢ doswiadczenie

i wiek poszczegdlnych zawodnikow.
Wystarczy powiedzie¢, ze w run-
dzie wiosennej liderem Widzewa
byt niespetna 23-letni bramkarz,
Patryk Wolanski. W catym sezonie
w barwach Widzewa zagrato az
trzynastu zawodnikéw urodzonych
w roku 1992 i mtodszych. Niestety,
tym razem mlodzienczy entuzjazm
nie pomogt w utrzymaniu klubu

w Ekstraklasie.

MARKETING | MEDIALNOSC

Widzew, mimo ze nie dysponowat
nowym stadionem, poprzez swoje
dziatania promocyjno-sprzedazowe
osiagnat wysoki wynik procento-
wego zapetnienia wlasnego obiektu
— prawie 60%. Warto nadmienic¢,

ze wérdd ekstraklasowych druzyn
Widzew osiagnat trzeci wynik jesli
chodzi o liczbe sprzedanych karne-
tow — byto ich prawie 5 tys. Miasto
L6dz juz rozpoczelo przetarg na
budowe nowego obiektu, na ktéry
kibice w niedtugim czasie beda mo-
gli kupowac jeszcze wieksza liczbe
karnetow.

Wysoka sprzedaz karnetéw byta
mozliwa dzieki wprowadzeniu

do sprzedazy tzw. ,Karnetéw Ela-
stycznych”, czyli produktéw, ktdre
byly oczekiwane przez kibicow —
co réwniez zostato potwierdzone
w specjalnym sondazu. Cecha tego
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Zrédto: Dane whasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw

w

15:30

2211

typu karnetu byto to, Zze cena auto-
matycznie malata wraz z kazdym
kolejnym rozegranym meczem.
Widzew zanotowat wysoka sprze-
daz klubowych koszulek, ktore
dostarczata polska firma Vigo.
Sprzedano blisko 900 koszulek,

w tym czes¢ z logo sponsora, jakim
w pewnym momencie zostata
marka Braveran. Co warte podkre-
$lenia, dzigki sprzedazy jedynych
w swoim rodzaju dedykowanych
produktow (gadzety historyczne,
koszulki z autografami, artykuty
kolekcjonerskie), Widzew otrzymat
status ,Standardu Allegro” — nada-
wany najlepszym sprzedawcom
przez internetowy serwis aukcyjny.
Pitkarze Widzewa brali udziat

w bardzo wielu spotkaniach

z dzie¢mi i mtodzieza w placow-
kach oswiatowych. Dodatkowo, na
zakonczenie sezonu, wspdlnie ze
Stowarzyszeniami Kibicow oraz
Miastem £6dz, Klub zorganizowat
Dzien Dziecka na stadionie Wi-
dzewa dla kilkuset dzieci z Lodzi

i rejonu catego wojewddztwa.
Gtéwnie z powodu stabej postawy
druzyny na boiskach rywali dru-
zyna z Lodzi zanotowata najnizsza
$rednig ogladalnosci na antenach
stacji nc+. Najchetniej ogladanym
meczem Widzewa byto spotkanie
z odwiecznym rywalem fodzian
Legia Warszawa.

v“"

miejsce Widzewa
w kategorii
Marketing i Medialnos¢
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NAZWA DRUZYNY: Widzew £.6dz

FANPAGE: www.facebook.com/Widzew

FINANSE

Widzew nadal znajduje si¢ w sta-
nie upadtosci uktadowej. Dzieki
uktadowi z wierzycielami bedzie
mogt roztozy¢ swéj diug (okoto
20 mln PLN) na raty (ptatne az
do 2029 roku) i dzigki temu zostat
dopuszczony do rozgrywek na
sezon 2014/2015. Warunkiem jest
jednak poddanie sie nadzorowi
Komisji Licencyjnej. Mozliwos¢
rejestracji nowych zawodnikow
zostala ograniczona do wysokosci
kosztéw wynagrodzen zadeklaro-
wanych w prognozie finansowej,
ztozonej na potrzeby procesu
licencyjnego. Widzew posiada
jedne z najwyzszych w lidze zo-
bowigzan z tytulu wynagrodzen
(zalegte ptatnosci wobec pitkarzy
obecnych i bytych) - na poziomie
okoto 5 mIn PLN. Odpowiada to
mniej wiecej rocznym kosztom
wynagrodzen pitkarzy, ktore, po
Zawiszy i Podbeskidziu, naleza

i tak do najnizszych w lidze.
Staba kondycje klubu pogorsza
ciagly brak sponsora strate-
gicznego - Widzew jako jedyny

12

min PLN, tyle wyniosty
przychody Widzewa w roku 2013

116 | EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2014

w lidze gra bez zadnego logo na
koszulkach. Po wygasnieciu umo-
wy z producentem piwa Harnas
(Carlsberg), Widzew tylko przez
miesigc miat sponsora gléwnego.
Stad przychody z tego tytutu byty
najnizsze od 2009 roku. Lodzianie
osiggaja najnizsze przychody od
sponsoréw i z reklamy w lidze.
Mimo to udalo si¢ jednak utrzy-
mac przychody ze sprzedazy na
poziomie 10 mIn PLN. Réwno-
cze$nie w klubie wprowadzono
dalsze oszczedno$ci zmniejszajac
koszty operacyjne do 14,5 mIn
PLN - wobec 16,2 mIln PLN w roku
2012 i blisko 30 mIn PLN dwa lata
wczesniej. Widzew zanotowat

0 32% wyzsze przychody z dnia
meczu (na poziomie 2,2 min PLN)
oraz o jedna czwarta wyzsze
wplywy z transmisji telewizyj-
nych (kwota 5,2 mln PLN). Wpty-
wy z biletéw i karnetéw, mimo
nieduzego stadionu o pojemnosci
10,5 tys. miejsc, plasujg Widzew
w potowie stawki klubéw Ekstra-
klasy. Podobnie wyglada kwestia

NAZWA sPOtKI: RTS Widzew £.6dz S.A. w upadtosci uktadowej
GLOWNY WASCICIEL: Altus SA

BARWY KLUBOWE: czerwono-bialo-czerwone
ROK ZALOZENIA: 1910

POJEMNOSC STADIONU: 8.998 miejsc

E-MAIL: sekretariat@widzew.pl

STRONA INTERNETOWA: www.widzew.pl

wplywoéw z transmisji telewizyj-
nych (10. miejsce jest wartoscia
niewiele wyzsza niz osiagnieta
przez Wiste i nieznacznie nizsza
od wyniku Lechii), co potwierdza,
ze to przychody z transmisji tele-
wizyjnych finansuja klub (stano-
wia one 50% wptywow ze sprze-
dazy). Taka struktura przychodow
stanowi jednak dla fodzian po-
wazny problem, poniewaz spadek
z Ekstraklasy oznacza odciecie od
tego zrédta przychodow.

Wyniki Widzewa poprawita
dziatalnoé¢ transferowa (o 0,5 mln
PLN). Pozwolilo to na zmniejsze-
nie straty finansowej klubu do po-
ziomu 2,4 mln PLN. Wynik mégt-
by by¢ lepszy, ale przed sezonem
za darmo z klubu odszedt Mariusz
Stepinski (zawodnik o wartosci
rynkowej 0,8 mln EUR). Co cie-
kawe, pod wzgledem obcigzenia
majatku zobowigzaniami, w Eks-
traklasie jest 6 klubdw, ktore sa
gorsze od Widzewa. Dla tédzkiego
klubu wskaznik ten wynosi 2,54
ijest lepszy niz $rednia ligowa.




Spadkowicz z najnizsza w Ekstra-
klasie liczbg zdobytych punktow
w roku 2013 oczywiscie notuje re-
latywnie wysoki koszt zdobytego
punktu, mierzony wynagrodze-
niami pitkarzy. Widzew ,zaptacil”
za punkt 166 tys. PLN. Z klubow

z dolnej potowy tabeli tylko Koro-
na i Zagltebie , ptacily” wiecej.
Degradacja znacznie utrudni
16dzkiemu klubowi uregulowanie
zobowigzan, ustabilizowanie
finanséw i wyjscie na prosta.
Promykiem nadziei na kolejne lata
dla Widzewa wydaje sie deklaracja
miasta o budowie stadionu na 15
tys. miejsc. Niestety, Widzew nie
bedzie miat prawa rozgrywania
meczéw w europejskich pucha-
rach na tym obiekcie (jedynie
mecze kwalifikacyjne). Pozwala

to jednak mie¢ nadzieje, ze nowa

i atrakcyjna infrastruktura oraz
liczne grono sympatykéw podnio-
sg atrakcyjnosc¢ klubu i pozwola
mu jak najszybciej wréci¢ do
Ekstraklasy.

2013
Wysokos¢ przychodow (wraz
z transferowymi) w tys. PLN LA
Dynamika przychodow 10,8%
Wskaznik dywersyfikacji 035
przychodow !
Koszty wynagrodzen pitkarzy
na kazdy zdobyty punkt wtys. | 165,63
PLN
Wskaznik rentownosci netto -23,3%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,11
Wskaznik obcigzenia majatku 2,54

zobowigzaniami

2012

10839

-41,0%

0,30

-80,3%

0,12

2,50

2011

18386

84,5%

0,32

113,3%

0,24

1,10

9964

56,2%

0,30

-182,4%

0,22

1,97

Widzew £6dz w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

6380 - .
miejsce Widzewa
w kategorii
18,5% Finanse
mw
-47,3%
4% - Sylwester Cacek
0,34
0,94

Struktura wtascicielska klubu
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miejsce Zagtebia
w kategorii Sport

‘I
tyle goli dla Zagtebia
W minionym sezonie
Ekstraklasy zdobyt

Arkadiusz Piech.
Zagrat w 28 meczach.
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NAJWIEKSZE SUKCESY:
MISTRZOSTWO POLSKI ¥ 1991, 2007
PUCHAR POLSKI ¥ brak
PUCHARLIGI ¥ brak

SUPERPUCHAR ¥ 2007

ADRES: 59-301 Lubin, ul. M. Sktodowskiej Curie 98

TEL.: +48 76 746 96 00
FAX: 48 76 746 96 01

KGHM ZAGLEBIE LUBIN

Sezon 2013/2014 byt dla lubinian peten rozczarowan. Ostatnie miejsce

w lidze sprawito, ze tak stabilny finansowo klub jak Zagtebie, znalazt

sie dopiero na 9. pozycji w rankingu biznesowym Ekstraklasy. Ztozyty

sie na to: 16. pozycja w zestawieniu efektywnosci sportowej, 10. w ka-
tegorii marketingowo - medialnej i 3. miejsce w kategorii finansowej.

SPORT

Ladny i nowoczesny stadion, dobra orga-
nizacja i praca z mlodziezg, silne i stabilne
zaplecze finansowe i awans do finatu Pucharu
Polski - to wszystko charakteryzowalo KGHM
Zaglebie Lubin w sezonie 2013/2014. Zabrakto
tylko... wynikéw w lidze, wiec klub z Lubina
opusdcil Ekstraklase i sezon 2014/2015 zaczyna
jako pierwszoligowiec.

Doprawdy trudno odgadna¢, dlaczego
Zaglebie, ktére na pierwszy rzut oka miato
wszystko, co potrzebne do gry o czotowe lo-
katy w Ekstraklasie, ostatecznie z niej spadto.
Nad tym problemem, cho¢ w réznych jego
stadiach, gtowito sie w sezonie 2013/2014 w
sumie czterech szkoleniowcéw.

Sezon na stanowisku trenera zaczynat Pavel
Hapal, ale dos¢ szybko podzigkowano Czecho-
wi za wspodtprace, a jego miejsce zajat niedo-
$wiadczony w pracy na poziomie Ekstraklasy
Adam Buczek. Nie przyniosto to poprawy

gry Zaglebia, wiec tym razem zdecydowano
si¢ postawi¢ na doswiadczenie na tawce tre-
nerskiej i w klubie pojawit sie¢ Orest Lenczyk.
Pod wodza tego szkoleniowca lubinianie grali
w kratke, cho¢ akurat tych gorszych meczéw
byto wiecej, wiec sezon w Lubinie dokoriczyt
Piotr Stokowiec. Ten trener poprowadzil Za-
glebie w czterech ostatnich meczach sezonu,
ale nie przetozyto sie to na zdobycz punktowa,
choéby w postaci remisu. Bylo blisko, bo
ostatni mecz lubinian przy stanie 3:3 zostat
przerwany i przyznano walkower dla Widze-
wa Lodz.

O ile druzyna z Lubina spisywata si¢ niezle
przed wtasng publicznoscia, o tyle najwieksze
ktopoty miata z gra na wyjazdach. W sezonie
2013/2014 Zagtebie Lubin w roli gosci wygrato
tylko raz - w sumie przegrywajac 16 kolejnych

meczéw wyjazdowych. Zresztg pitkarze
Zagtebia sezon zakonczyli niechlubng seria
dziewieciu meczow bez zwyciestwa w Ekstra-
klasie.

Dobra informacja jest taka, ze trenerzy lubi-
nian do$¢ odwaznie stawiali na miodziezow-
cow - w sumie w barwach Zaglebia w sezonie
2013/2014 wystapito dziesieciu zawodnikéw
urodzonych w roku 1992 i mtodszych.

I wedtug zapowiedzi klubu, zespdt na kolejne
lata bedzie budowany w oparciu o mtodych
polskich zawodnikéw, czesto wyszkolonych
przez Zaglebie. Pytanie, kiedy efekt zmiany
polityki transferowej bedzie widzoczny na
boiskach Ekstraklasy.

= -




MARKETING | MEDIALNOSC

Stadion Zagtebia Lubin to jeden z
lideréw, jezeli chodzi o frekwencje
kobiet i dzieci na meczach w sezo-
nie 2013/2014. To odpowiedz na dtu-
gofalowa polityke klubu, ktéry od
kilku lat buduje w regionie mode
na pitke nozna. Dziatania klubu
maja za zadanie umocni¢ marke
Zagltebia i doprowadzic¢ do tego, aby
mieszkancy regionu identyfikowali
sie z Miedziowymi juz od najmlod-
szych lat.

Klub promowat réwniez szeroko
zakrojona sprzedaz biletéw w
zaprzyjaznionych osrodkach w re-
gionie. Dzigki temu kibice z Jeleniej
Gory, Polkowic, czy nawet Zielonej
Goéry mogli bez przeszkdd naby¢
bilety w tygodniu poprzedzajacym
mecz bez koniecznos$ci wizyty w
Lubinie.

W sumie 18 spotkan Ekstraklasy
na stadionie Zagtebia, w sezonie
2013/2014, obejrzato ponad 100 tys.
widzéw. Najliczniej kibice przy-
byli na spotkania z Lechem oraz z
odwiecznym rywalem — druzyna
Slaska Wroctaw.

Zagtebie moze sie pochwali¢ szero-
ka ofertg klubowych gadzetow.

W sumie kibice miedziowej jede-
nastki mogli kupi¢ az 369 réznych
produktow - jest to drugi wynik
wsréd klubéw Ekstraklasy. W
sklepach kibica Zagtebia mozna
bylo kupi¢ oryginalna koszulke
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Zrédto: Dane whasne ynap ie raportéw d

klubowg, ktérag wyprodukowata
dla lubinian firma Nike. Klubowi
udato sie sprzedac 891 sztuk poma-
ranczowych trykotoéw, co uczynito
ja najbardziej pozadanym artyku-
lem wsrdd kibicéw.

Na antenach nc+ najchetniej ogla-
danym meczem byto spotkanie z
Wista Krakéw, ktdre zobaczyto na
zywo 221 tys. widzéw. Pod wzgle-
dem $redniej ogladalno$ci Zagtebie
uplasowalo sie na 15. miejscu i
wyprzedzilo tylko Widzew Lédz.

miejsce Zagtebia
w kategorii
Marketing i medialnos¢

221
7042
152 151
143 143
o]
> 5 g : 2
3 S o N S
~ 3 3 8 2 g
5 S s N S 2
e > % = S
S, 3 g 'S 3 ~
3 2 S ) S 8
S s @ ] ] =
”g ] a - v
g 13 29 16 15 26
§ 20:30 15:30 18:00 20:30 15:30
N So So Pn So Nd
24 26 X 2013 051V 2014 11 Xl 2013 02 Xl 2013 16 11l 2014
S C+SPORT C+FAMILY C+FAMILY C+SPORT C+SPORT
Nd
o2l Wyjazd Wyjazd Wyjazd Wyjazd Dom

Top 5 meczow z najlepszg ogladalnoscia na antenach Canal+

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzien 23.06.2014 1. TG: All 4+

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2014 | 119



NAZWA DRUZYNY: KGHM Zagtebie Lubin

NAZWA sPOtKI: Zaglebie Lubin Spotka Akcyjna
GLOWNY WAsciciEL: KGHM Polska Miedz SA
BARWY KLUBOWE: miedziano-bialo—zielone
ROK ZALOZENIA: 1946

POJEMNOSC STADIONU: 16.076 miejsc

E-MAIL: sekretariat@zaglebie.kghm.pl

STRONA INTERNETOWA: www.zaglebie.com

FANPAGE: www.facebook.com/KGHMZaglebieLubin

FINANSE

W roku 2013 Zaglebie potwier-
dzito swoja pozycje jednego

z najbardziej stabilnych finansowo
klubow Ekstraklasy. Przychody
Zaglebia na przestrzeni ostatnich
kilku sezonéw ustabilizowaty sie
na poziomie okoto 40 mln PLN.

W roku 2013 przychéd w wyso-
kosci 41,6 mln PLN byt trzecim
najwyzszym w Ekstraklasie po
Legii i Lechu. Niezmiennie blisko
75% tych $rodkéw pochodzito

z kontraktéw sponsorskich i re-
klamowych (przede wszystkim od
podmiotéw z Grupy KGHM), co
jest najwyzszym wspotczynnikiem
wsrdd klubow Ekstraklasy. Ta spe-
cyfika klubu, bedacego wtasnoscia
KGHM, wptywa na wigkszos¢
analizowanych wskaznikéw fi-
nansowych.

Nominalna wysokos¢ wptywow

z tytutu umoéw ze sponsorami

i reklamy wynosi ponad 30 mIn
PLN i jest najwyzsza w lidze. Prze-
wyzsza nawet kwoty uzyskane

z tego tytutu przez Legie, ktéra
zdecydowanie prowadzi w ran-
kingu finansowym pod wzgledem

—_— ] =~
— =

min PLN, tyle wyniosty
przychody Zagtebia w roku 2013
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przychodéw. Miedziowi znajduja
sie jednak na drugim biegunie

w zakresie kwot uzyskanych

z dnia meczu. Kwota 1,2 mln PLN
ze sprzedazy biletéw i karnetéw
to trzeci najgorszy wynik w lidze,
przed Gérnikiem i Podbeskidziem,
ktdérych stadiony sa w przebu-
dowie i majg ograniczona liczbe
miejsc. Stadion w Lubinie pomie-
§ci 16 tys. fandw i jest 6smym pod
wzgledem pojemnosci w Ekstra-
klasie. Mimo to, biorac pod uwage
udzial wplywoéw z dnia meczu

w przychodach, Zagltebie wypada
zdecydowanie najgorzej w stawce
16 klubow (niecate 3%). Z tego tez
powodu, pomimo przyzwoitych
przychoddéw z transmisji telewi-
zyjnych (w 2013 r. wzrost z 5,8 mIn
PLN do 6,5 mln PLN), Zagtebie
ma najmniej korzystny wskaznik
dywersyfikacji przychodow (je-
dynie 0,58). Spadek z Ekstraklasy
sprawi, ze przychody z transmisji
telewizyjnych spadna, a to jeszcze
pogorszy ten wskaznik. Klub jest
finansowo uzalezniony od KGHM.
Gdyby wptywy od sponsoréw

byly na poziomie $redniej ligowej
to budzet klubu bylby o potowe
nizszy i wynosity okoto 20 mln
PLN.

Podobnie jak wiele innych klubéw
Ekstraklasy Zaglebie podjeto
wyzwanie obnizenia kosztéw.
Miedziowym udato sie ograniczy¢
koszty operacyjne o blisko 2,5
mlIn PLN, co jest m.in. efektem
oszczednosci i zakonczenia kon-
traktow niektorych pitkarzy (Ser-
nas, Wilczek, Matkowski i inni),

a takze brakiem premii za sezon
2012/2013. Mimo tych dziatan kaz-
dy zdobyty punkt kosztowat Za-
glebie az 338 tys. PLN w ptacach
zawodnikéw. Pod tym wzgledem
w lidze wiecej wydawatla tylko
Legia. Wysoki wskaznik kosztow
wynagrodzen na punkt spowo-
dowany byl przede wszystkim
fatalnymi wynikami sportowymi.
Z kolei na wysokos$¢ tacznych
kosztéw operacyjnych wplywaja
rowniez wydatki na utrzymanie
stadionu, ktéry jest wlasnoscia
klubu (jedyny taki przypadek

w Ekstraklasie). W efekcie, na wy-




nik finansowy Zagtebia wptywaja
rowniez koszty amortyzacji tego
obiektu. Z drugiej strony, dzieki
wlasnosci stadionu, klub moze sie
pochwali¢ najwiekszym majatkiem
(aktywa trwale na poziomie 61,3
mln PLN).

Zaglebie od lat jest jednym

z najstabilniejszych klubéw pod
wzgledem plynnosci finansowej.
Klub notuje co prawda strate, ale
wynika ona gléwnie ze wspo-
mnianej juz amortyzacji stadionu

i jest de facto strata ,papierowq”,

a nie efektem braku zbilansowania
biezacych wptywoéw i wydatkow.
Przeciwnie, wydatki klubu znaj-
duja zwykle pokrycie w jego przy-
chodach, dzieki czemu Miedziowi
nie borykaja si¢ z problemami

z ptynnoscia finansowa. Potwier-
dza to wysoki wskaznik ptynnosci
biezacej (w wysokosci 0,87) i stosu-
nek zobowigzan do aktywow (0,19
- najlepszy w Ekstraklasie).

Dobra, na tle innych klubéw Eks-
traklasy, sytuacja finansowa po-
zwolita lubinianom zaja¢ czwarte
miejsce w rankingu finansowym.
Nie ma wiec watpliwosci, ze po-
tencjat klubu jest znacznie wiekszy
niz wskazuje to tabela koricowa
sezonu 2013/2014. Niestety dla

Wysokos¢ przychodow (wraz

_ - = = o

kibicow, pitkarzy i dziataczy po-
przedni sezon stal sie w ich wyko-
naniu ksigzkowym wrecz potwier-
dzeniem tezy, ze ,pieniadze nie
graja”’. Po opuszczeniu Ekstraklasy
przez Zagtebie nalezy oczekiwac,
ze budzet klubu z Lubina zostanie
ograniczony. Skala oszczednosci
zaleze¢ bedzie od determinacji
wtlasciciela, aby walczy¢ o powrot
do najwyzszej klasy rozgrywkowej
juz w najblizszym sezonie. Trzeba
jednak pamieta¢, ze pozycja
sportowa pierwszej druzyny to nie
jedyny cel Zaglebia. Zaréwno klub,
jak i jego wiasciciel - KGHM - wie-
lokrotnie szczycili sie inwestycja
w akademie pitkarska. Wydaje

sig, ze pomimo spadku z Ekstra-
klasy inwestowanie w mtodziez
powinno by¢ kontynuowane, co
daje nadzieje na lepsza przysztos¢
sportowa Miedziowych.

Dzigeki wspomnianym, statym
wplywom sponsorskim od wta-
Sciciela, a takze zbilansowanym
kosztom i przychodom, Zagtebie
bylo dotad jednym z najstabilniej-
szych klubéw Ekstraklasy. Nalezy
zyczy¢ lubinianom, aby status ten
utrzymali rowniez w realiach

1. Ligi.

2009

2008

Z transferowymi) w tys. PLN 41618 40992 40239 36697 24733 20243
Dynamika przychodow 1,5% 1,9% 9,7%  48,4% 22,2% -38,7%
tsenlanaisyiled] 0,58 068 063 053 052 0,62
przychodow

Koszty wynagrodzen pitkarzy

na kazdy zdobyty punkt 337,81

w tys. PLN

Wskaznik rentownosci netto | -15,1% -36,5%  0,5% -1,1% -266,6% -66,5%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,87 0,50 1,04 1,38 0,68 1,29
Wskaznik obcigzenia majatku 0,19 0,10 0,11 0,09 0,65 0,29

zobowigzaniami

KGHM Zagtebie Lubin w rankingu finansowym na przestrzeni ostatnich lat

miejsce Zagtebia
w kategorii
Finanse

Struktura wtascicielska klubu
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0od 09.2012
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Wiceprezes Zarzadu

w Ekstraklasie S.A.
od 03.2012
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lukasz.lazarewicz@ekstraklasa.org
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w Ekstraklasie S.A.
od 03.2013
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waldemar.gojtowski@ekstraklasa.org
Manager ds. Komunikacji

w Ekstraklasie S.A.
od 05.2011

Michat Siara
michal.siara@ekstraklasa.org
Marketing Manager

w Ekstraklasie S.A.
od 08.2009

Marcin Stefanski
marcin.stefanski@ekstraklasa.org
Dyrektor Logistyki Rozgrywek

w Ekstraklasie S.A.
od 11.2005

Przemystaw Pawlak
Redaktor Strony Internetowej

w Ekstraklasie S.A.
od 07.2013

Krzysztof Bauza
krzysztof.bauza@ekstraklasa.org
Dyrektor Finansowy

w Ekstraklasie S.A.
od 01.2012
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Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, kierunek
Handel Zagraniczny. Nastepnie MBA w Poznanskiej
Szkole Menedzeréw. Czlonek kadry kierowniczej w takich
firmach jak: Heineken, LECH Browary Wielkopolski,
Kompania Piwowarska i Telekomunikacja Polska. Zato-
zyciel BISZOF BRAND Consulting oraz "W.Frackowiak

i Partnerzy. Wielkopolska Grupa Konsultingowa".

Od marca 2012 1. czlonek zarzadu spoiki Ekstraklasa S.A.
Od stycznia 2009 r. cztonek zarzadu Polskiego Zwigzku
Pitki Noznej. W latach 2008 — 2012 prezes klubu pitkar-
skiego RTS Widzew Lodz. Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim, doktorant
w Kolegium Gospodarki Swiatowej w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

Dotychczas zwiagzany z Polska Ligg Koszykéwki i Polskim
Zwiazkiem Koszykowki, w ktorych kierowat potaczonym
dziatem marketingu. W przesztosci Wiceprezes ds. Mar-
ketingu w Widzewie £.6dz, marketing manager Dominet
Bank oraz event manager w Carlsberg Polska. Doktorant
Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlo-
wej.

Z branza PR zwiazany od 2007 roku. Doswiadczenie
zdobywal w najwiekszych polskich i zagranicznych agen-
cjach PR (m.in. Partner of Promotion oraz w brukselskim
oddziale Fleishman-Hillard). Pitce noznej poswieca 24
godziny na dobe.

Absolwent kierunku Zarzadzanie Przedsigbiorstwami
Sportowymi na Barceloniskiej uczelni ESERP. W Ekstra-
klasie odpowiada za bezposredni kontakt z Klubami. Byty
zawodnik Agrykoli Warszawa oraz druzyn w Hiszpanii,
byt réwniez czlonkiem Wydziatu PZPN ds. Pitkarstwa
Mtiodziezowego.

Prawnik, zwigzany z Ekstraklasa S.A. od poczatku. W Eks-
traklasie S.A. odpowiada za kwestie zwigzane z logistyka
rozgrywek (terminarze, regulaminy, uprawnienia i wery-
fikacja) oraz wspdtprace zagraniczng, m.in. z Europejskim
Stowarzyszeniem Lig Zawodowych (EPFL) w zakresie
rozgrywek oraz przepisow transferowych i dotyczacych
agentow pitkarskich.

Po pierwsze - tata. Po drugie - w Ekstraklasie odpowiada

przemyslaw.pawlak@ekstraklasa.org za strone internetowa. Po trzecie - nie uwaza, aby obejrze-

nie 296 meczéw w sezonie Ekstraklasy bylo przesada lub
obowigzkiem. To po prostu pasja. Po czwarte - absolwent
Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych na Uni-

wersytecie Warszawskim. I po pigte - zanim trafit do Eks-
traklasy, przez g lat pracowat w tygodniku "Pitka Nozna".

Absolwent Uniwersytetu Szczeciniskiego z dodwiadcze-
niem zdobytym w duzych grupach kapitatowych. Wspo6t-
autor prospektow emisyjnych spétek debiutujacych na
GPW. Obecnie wiceprzewodniczacy Komisji ds. Licencji
oraz cztonek Komisji Finansowej w PZPN.




EY

Krzysztof Sachs
krzysztof.sachs@pl.ey.com

Partner w dziale Doradztwa

Podatkowego, Dyrektor biura
EY we Wroctawiu

Marek Musiat
marek.musial@pl.ey.com

Partner w dziale Audytuy,
biegty rewident

Piotr Kazmierczak
piotr.kazmierczak@pl.ey.com

Menedzer w dziale Audytu

Maciej Makuszewski
maciej.makuszewski@pl.ey.com

Menedzer w zespole
Marketingu i PR

Specjalizuje sie w optymalizacji podatkowej

i zarzadzaniu ryzykiem podatkowym. Od
kilku lat koordynuje projekty zwigzane z do-
radztwem dla biznesu sportowego. Uczest-
niczyt w przygotowaniu strategii klubow
Ekstraklasy. Realizowat projekty w zakresie
doradztwa podatkowego i biznesowego dla
klubow sportowych, operatoréw stadionéw
oraz federacji sportowych. Jest wspotautorem
dotychczasowych rankingdw polskich klubéw
pitkarskich, przygotowanych przez EY i Eks-
traklase S.A. Petni funkcje Przewodniczacego
Komisji ds. Licencji w Polskim Zwiazku Pitki
Noznej.

Specjalista w badaniu sprawozdan finan-
sowych spotek i grup kapitalowych, w tym
spotek posiadajacych druzyny pitkarskie

i nieruchomosci stadionowe. Posiada bogate
do$wiadczenie w projektach zwigzanych

z ofertami publicznymi i sporzadzaniem pro-
spektow emisyjnych oraz analizie finansowej
klubow sportowych.

Pracuje na stanowisku Menedzera w dziale
Audytu firmy EY i jest odpowiedzialny za
organizacje oraz nadzor nad projektami

z zakresu badania i przegladow sprawozdan
finansowych, z uwzglednieniem tych firm,
ktére sa notowane na gietdzie papieréw war-
tosciowych. Specjalizuje si¢ gléwnie w branzy
finansowej oraz produkcyjnej. Bral udziat

w projektach typu due dilligence, wycen spét-
ek, doradztwa w zakresie rachunkowo$ci oraz
w projektach z zakresu zarzadzania ryzykiem
naduzy¢.

W roku 2014 po raz czwarty brat udziat

w przygotowaniu raportu "Ekstraklasa pit-
karskiego biznesu". W zespole Marketingu

i PR firmy doradczej EY zajmuje sie¢ komu-
nikacja korporacyjna, relacjami z mediami,
komunikacja w internecie i mediach spotecz-
nosciowych oraz komunikacja wewnetrzna.
Absolwent Ekonomii na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu.

Pozostali cztonkowie zespotu EY, ktérzy przyczynili sie¢ do powstania raportu:

Autorzy i wspotautorzy tekstéw oraz osoby przygotowujace dane do rankingu: Michal Mtynarczyk,
Andrzej Zwierzynski, Andrzej Lewkowicz, Karol Stepien, Bartlomiej Wajda.
Redakcja, korekta, koordynacja sktadu i druku: Michat Dubrawski, Agnieszka Sieczka, Maria Bniriska.
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Zrédta danych i podziekowania

Autorzy raportu z ramienia Ekstraklasy S.A.
oraz firmy doradczej EY serdecznie dziekuja
wszystkim, ktérzy pomogli w przygotowaniu
publikacji.

W tym:

Za udostepnienie sprawozdan finansowych,
dokumentacji licencyjnej oraz wszystkich
pozostatych danych - zarzagdom i pracownikom
klubow:

¢ Cracovia

e Gornik Zabrze

e Jagiellonia Bialystok

* KGHM Zaglebie Lubin
¢ Korona Kielce

¢ Lech Poznan

e Lechia Gdansk

® Legia Warszawa

e Piast Gliwice

® Pogon Szczecin

® Podbeskidzie Bielsko-Biata
® Ruch Chorzéw

o Slask Wroctaw

e Widzew Lédz

e Wista Krakéw

e Zawisza Bydgoszcz

Za udostepnienie danych dotyczacych ekspozy-
cji sponsorow - firmie Pentagon Research.

mec:

Active Engagement

\. pentagon

research

Pentagon Research to firma badajaca efektyw-
nosc¢ sponsoringu sportowego w Polsce. Partner
technologiczny Nielsen Media Research

w dziedzinie monitoringu i badan medidw.
Badanie sponsoringu jest prowadzone w spo-
sob ciagly od 15 lat i obejmuje caly rynek.
Stanowi uznany standard w dziedzinie oceny
efektywnosci ekspozycji medialnych wszyst-
kich sponsoréw i partneréw sportu w Polsce.
Dane z badan biezacych oraz archiwalnych (od
1999 roku) dostepne sa w cyklach miesiecznych.

Za udostepnienie danych na temat ogladalnosci
spotkan — firmie MEC. MEC jest najwiekszym
domem mediowym w Polsce z 16,2 proc. udzia-
fem w rynku (RECMA, lipiec 2013 r.). Spotka
zajmuje sie¢ tworzeniem i wdrazaniem strategii
komunikacji marketingowej oferujac szeroki
zakres ustug specjalistycznych (planowanie

i zakup medidw, , badania, analityka marke-
tingowa czy kreacja). MEC pracuje dla blisko
stu klientow, a w gronie najwiekszych polskich
reklamodawcow korzystajacych z ustug spotki
sag m.in. Henkel, IKEA, Jeronimo Martins, Mer-
cedes, Nestle, NIVEA, Orange, PKN Orlen, SAB
Miller . MEC jest czeScia grupy negocjacyjnej
GroupM. Nalezy do miedzynarodowego holdin-
gu komunikacyjnego WPP.

Za przygotowanie koncepcji kreatywnej, projek-
tu graficznego raportu oraz wsparcie redakcyjne
zespotowi Creative Services z EY w skladzie:
Maksym Matuszewski, Szymon Pilas, Pawet
Wernio, Grazyna Zgorzelska.

Zdjecie na okfadce: esenkartal / iStock vectors /
Getty Images / Flash Press Media



EKSTRAKLASAS.A.

Ekstraklasa S.A. jest spotka akcyjna, zatozo-
na 14 czerwca 2005 roku w wyniku umowy
pomiedzy PZPN a klubami pitkarskimi
uczestniczacymi w rozgrywkach pierwszej
ligi, ktore byty inicjatorem powotania ligi
zawodowe;j.

Akcjonariuszami spotki jest 16 klubéw naj-
wyzszej klasy rozgrywkowej (kazdy 5,8% ak-
qji), posiadajacy ogoétem 92,8% akcji spotki;
pozostatymi 7,2% akcji dysponuje Polski
Zwiazek Pitki Noznej.

www.ekstraklasa.org

EY
Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug
profesjonalnych obejmujacych ustugi audy-
torskie, doradztwo podatkowe, doradztwo
biznesowe i doradztwo transakcyjne.

Nasza wiedza oraz swiadczone przez nas
najwyzszej jakosci ustugi przyczyniaja sie do
budowy zaufania na rynkach kapitatowych

i w catych gospodarkach. W ten sposdb przy-
czyniamy sie do budowy sprawniej funk-
cjonujacego Swiata. Robimy to dla naszych
klientéw, spotecznosci, w ktérych zyjemy

i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich
Ernst & Young Global Limited, z ktérych
kazda stanowi osobny podmiot prawny.
Ernst & Young Global Limited, brytyjska
spotka z odpowiedzialno$cia ograniczona
do wysokosci gwarancji (company limited
by guarantee) nie Swiadczy ustug na rzecz
klientow.

www.ey.com/pl

EY, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
© 2013 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.

SCORE: 003.07.14

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezyta staranno-
$cig, jednak z koniecznosci pewne informacje zostaty podane
w skroconej formie. W zwiazku z tym publikacja ma charakter
wylacznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie powinny
zastapic¢ szczegotowej analizy problemu lub profesjonalnego
osadu. EY nie ponosi odpowiedzialno$ci za jakiekolwiek straty
powstate w wyniku czynnosci podjetych lub zaniechanych na
podstawie niniejszej publikacji. Zalecamy, by wszelkie przed-
miotowe kwestie byty konsultowane z wtasciwym doradca.

Designed by EY Creative Services [

Creative

Services
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