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Silnie zintegrowana globalna gospodarka wymaga

globalne] koordynacji

Globalna gospodarka podlega postepujgcemu procesowi integracji zarbwno w wymiarze wymiany

handlowej, jak i przeptywdw finansowych.

Towarzyszy temu wzrost wspotzaleznosci pomiedzy gospodarkami, co sprzyja przenoszeniu sie
pozytywnych szokow, ale rowniez zwieksza ekspozycje krajow na negatywne zaburzenia w innych
gospodarkach — wspoétzaleznosci te silnie uwidocznit ostatni kryzys finansowy.

Podkresla to potrzebe sprawnej koordynaciji polityk gospodarczych na szczeblu miedzynarodowym.

Relacja wartosci globalnego eksportu i bezposrednich
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Relacja wartosci polskiego eksportu i bezposrednich
inwestycji zagranicznych w Polsce do PKB
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Czy G20 moze odgrywac role swiatowego
koordynatora polityki gospodarcze)?

Grupa G20 zostata powotana w 1999 r. jako realizacja postulatu G7 dotyczgcego stworzenia
platformy efektywnego dialogu miedzy systemowo istotnymi krajami na swiecie po kryzysie
azjatyckim.

G20 nie jest grupa 20 najwiekszych gospodarek na swiecie. W rzeczywistosci G20 obejmuje
19 krajow oraz Unie Europejskg. W G20 znajduje sie 17 najwiekszych krajéow pod wzgledem PKB
i 10 pod wzgledem populacji.

Problematyka, ktérg zajmowata sie G20,
poczgtkowo obejmowata jedynie obszar
koordynaciji polityk stabilizacyjnych.

W kolejnych latach G20 zaczeta zajmowac sie
rowniez tematykg zwigzang z rozwojem
gospodarczym, zmianami klimatycznymi czy
ubostwem.

Czy poszerzanie zakresu dziatania G20
zwieksza czy tez obniza efektywnoSc grupy?
Ktory obszar powinien byc¢ priorytetowy?

Czy sktad grupy G20 jest optymalny z punktu
widzenia zadan, jakie przed sobg stawia?
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Czy G20 moze odgrywac role swiatowego
koordynatora polityki gospodarczej?

Sktad G20 zostat wytoniony w ramach nieformalnych negocjacji miedzy cztonkami G7.
Wybierajgc grupe G20 nie zastosowano jednak zadnych formalnych kryteriow.

Brak formalnych kryteriow doboru krajéw do grupy majgcej wyznaczac kierunki zmian w polityce
gospodarczej na szczeblu globalnym jest jednym z gtdwnych powodow krytyki G20 i Zrodtem
niskiego poziomu legitymizacji dziatan tej grupy*. Co wiecej, brak przejrzystych regut nie pozwala
na dostosowanie sktadu grupy do zmieniajgcych sie wyzwan w gospodarce swiatowe;.

W ostatnich latach Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy (MFW), Bank Rozrachunkdéw
Miedzynarodowych (BIS) oraz Rada
Stabilnosci Finansowej (FSB) wypracowaty
jednak kryteria oceny systemowe;j istotnosci
krajow, stosowane w procesie monitorowania
ryzyka w globalnym systemie finansowym>.
Wykorzystujgc podobne metody, mozna

z powodzeniem stworzy¢ formalng procedure
doboru panstw do G20.

. -~ Kraje UE niebedace cztonkami G20

1zob. Vestergaard (2011). The G20 and Beyond. Towards Effective Global Economic Governance, Danish Institute for International Studies Pozostate kraje
2 MFW (2013). Mandatory Financial Stability Assessments Under the Financial Sector Assessment Program: Update
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Nasze podejscie (1)

W celu okreslenia systemowej istotnosci sektoréw finansowych, MFW bada gospodarke swiatowg
przez pryzmat sieci powigzan finansowych? i roli, jakg poszczegoélne kraje odgrywajg w tej sieci.
Aby oceni¢ systemowg istotnos¢ gospodarek w szerszym rozumieniu, korzystamy z metodologii
MFW, przy czym w naszym podejsciu analizujemy powigzania miedzy krajami w trzech wymiarach:

handlu zagranicznego (towary?),

ekspozycji inwestycyjnych (FDI),

wspotpracy instytucjonalne;.
Miary powigzan gospodarczych uzupetniamy o miare powigzan instytucjonalnych w celu
odzwierciedlenia dodatkowego potencjatu do wywierania gospodarczego oraz pozagospodarczego
wptywu jednych krajow na inne — rowniez w bardzo istotnym obecnioe wymiarze bezpieczenstwa.
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1powigzania badane przez MFW obejmowaty: wzajemne zobowigzania sektoréw bankowych, wzajemne zobowigzania z tytutu papieréw dtuznych, wzajemne zobowigzania z tytutu inwestycji udziatowych oraz site
wspdizaleznosci cen instrumentéw finansowych.
2dane dotyczace migedzynarodowego handlu ustugami nie sg dostepne na wystarczajgcym poziomie szczegoétowosci.
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Nasze podejscie (2)

» Do okreslenia istotnosci kraju w sieci powigzan gospodarczo-instytucjonalnych korzystamy
z formalnej analizy grafu stanowigcego reprezentacje sieci powigzan miedzy gospodarkami.

S

Suma wartosci eksportu i importu towaréw miedzy parg krajow w relacji do
catkowitego eksportu i importu tych krajow

Strumieniom wymiany handlowej

Wierzchotki sieci reprezentuja poszczegdlne kraje. . Bilateralne ekspozycje z tytutu FDI w relacji do catkowitych ekspozyciji z tytutu
Powigzania miedzy krajami odpowiadajg natomiast: Ekspozycjom z tytutu FDI FDI danej pary krajow

Liczba organizacji miedzynarodowych, do ktérych wspélnie przynaleza oba
kraje
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Nasze podejscie (3)

Uzupetnieniem analizy architektury sieci sg tzw. miary centralnosci (ang. centrality measures),
pozwalajgce na ilosciowg ocene roli poszczegodlnych krajow w sieci.

degree centrality: mierzy istotno$¢ kraju w sieci na podstawie
liczby powigzan tworzonych przez dany kraj — kraje bardziej
istotne tworzg zwykle wiecej powigzan.

closeness: mierzy srednig odlegtos¢ (liczbe ,krokdéw”) miedzy
danym krajem a wszystkimi pozostatymi krajami w sieci

(w wymiarze gospodarczo instytucjonalnym) — kraje bardziej
istotne sg zwykle potozone w mniejszej Sredniej odlegtosci od
pozostatych (bardziej centralnie).

betweenness: mierzy istotnos¢ kraju na podstawie liczby
zawierajgcych ten kraj najkrotszych sciezek, ktére taczg pary
innych wierzchotkdéw — wierzchotki bardziej istotne sg
posrednikami miedzy wieloma innymi wierzchotkami.

eigenvector centrality: mierzy istotnos¢ kraju na podstawie
liczby i ,jakosci” powigzan tworzonych przez dany kraj,
mierzonej przez liczbe i wage powigzan posiadanych przez
poszczegoélnych partneréw.
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Architektura sieci powigzan
gospodarczo-instytucjonalnych

poy
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« 8358 powigzan w globalnej sieci, z ktérych analizie
poddano 15% najsilniejszych

« 12 nakfadajgcych sie klastrow o réznej wielkosci
(w zaleznosci od poziomu parametru k)

« 25 tgcznikdéw — krajow nalezgcych do co najmnie;j
dwoch klastréw zidentyfikowanych na tym samym
poziomie parametru k

« Systemowe jgdro analizowanej sieci stanowi
10 najsilniej globalnie zintegrowanych krajow —

Wybrzeze K@S6i Stoniowej po uwzglednieniu powigzan handlowych,

Kaggghun inwestycyjnych oraz instytucjonalnych

Dem. Rep. Kongo

Zjednoczon@ﬁniraty Arabskie

Liban Arabia:s}udyjska

Jardania

Rep. Srodkowoa

Strona 7 EY



Architektura sieci powigzan
gospodarczo-instytucjonalnych

Systemowe ,jgdro” sieci powigzan
gospodarczo-instytucjonalnych ztozone jest
z 10 najsilniej zintegrowanych globalnie
panstw. Kraje nalezgce do tej grupy sg
rowniez posrednikami miedzy duzymi
klastrami obejmujgcymi gospodarki
europejskie, azjatyckie i amerykanskie.

Klaster ,europejski” jest najwiekszym

I najsilniej wewnetrznie zintegrowanym
klastrem w globalnej sieci.

Polska jest jednym z krajow o najsilniejszych
powigzaniach gospodarczo-instytucjonalnych
wewnatrz klastra europejskiego.
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Nowy skiad G20?

Propozycje nowego sktadu G20 opierajg sie na sredniej z miar centralnosci obliczanych dla
kazdego kraju. W zaleznosci od rozpatrywanego wariantu, dodatkowym wymogiem jest, aby:

kraj byt zaklasyfikowany jako ,tgcznik” (gatekeeper)

kraj byt w pierwszej 30 (lub 40) na swiecie pod wzgledem wielkosci PKB

kraj byt w pierwszej 30 (lub 40) na swiecie pod wzgledem wielkosci populacji

kraj byt w pierwszej 30 (lub 40) na Swiecie pod wzgledem wielkosci PKB lub populaciji

kraj byt w pierwszej 30 (lub 40) na swiecie pod wzgledem Sredniej z jego udziatu w globalnym
PKB i udziatu w globalnej populacji.

W ten sposob stworzono 9 alternatywnych propozycji sktadu G20, zawierajgcego kraje wazne
systemowo.

Dodatkowo rozpatrzono propozycje, w ktorej dla kazdego wariantu z kryterium PKB i/lub populaciji
egzogenicznie wtgczono do G20 pierwszg pigtke krajow pod wzgledem PKB i pierwszg pigtke pod
wzgledem populacji (niezaleznie od wynikdéw, jakie te kraje uzyskaty przy ocenie miar ich
centralnosci).

Strona 9 EY



Kraje najczesciej identyfikowane jako systemowo
wazne — Polska w G207

Najczesciej wystepujgce kraje (z kryterium "top-5") Najczesciej wystepujgce kraje (bez kryterium "top-5")

w pierwszej 20-tce poza pierwszg 20-ka w pierwszej 20-tce* poza pierwszg 20-ka
(% powtorzen) (% powtorzen) (% powtorzen) (% powtorzen)
Brazylia 100% Austria 44% Chiny 100% [ 'Korea  33%
Chiny 100% [ " Korea 1 33% Francja 100% Singapur 33%
Francja 100% Singapur 33% Niemcy 100% Tajlandia 33% o
Indie 100% Maroko 22% Japonia 100% .E;;fn"kf;‘;ti”:fgggw'
Japonia 100% Pakistan 22% Meksyk 100% Malezja 22%
Niemcy 100% [ Australia’ 1% Rosja 100% Maroko 22% Obecni czlonkowie G20,
Rosja 100% Chile 11% RPA 100% Norwegia 22% .;;gzn;g;".f;kg.wgg;g;
RPA 100% Malezja 11% Turcja 100% Pakistan 22% waznych systemowo
Turcja 100% Nigeria 11% WIK. Brytania 100% Chile 11%
USA 100% Szwajcaria 11% USA 100% Nigeria 11%
WIK. Brytania 100% Tajlandia 11% Kanada 89% Filipiny 11%
Ukraina 11% Wiochy 89% Szwecja 11%
Indonezja 89% Wenezuela 11% Ukraina 11%

Wenezuela 11%

Kanada 89%  Arabia Saudyjska 0%
Wiochy 89% [ TArgentyna 0%

_ * Austria, Brazylia oraz Indie
wystepujg rownie czesto
_ wsrdd 20 najistotniejszych
WATEBIaSAUAYISKANNGUN krajow identyfikowanych za
pomoca réznych kryteridw,
stad prezentowana lista
obejmuje 21 panstw

Meksyk 56%

Brazylia* 44%
Indie* 44%

Do G20 nalezy kilka krajow, ktére rzadko, a w niektorych przypadkach ani razu (Argentyna, Arabia
Saudyjska) nie zostaty zaklasyfikowane w pierwszej ,20” krajow waznych systemowo.

Jednoczesnie wiele krajow czesto identyfikowanych jako systemowo istotne nie sg cztonkami G20.
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Obecny sktad G20 ostabia legitymizacje
| efektywnosc¢ innych instytuc;ji?

Brak odpowiednich formalnych kryteriow wyboru czlonkowie G20 czionkowie FSB systemawolstotne sektory
sktadu G20 rzutuje negatywnie na inne : s s s
. . . . iny iny iny
instytucje. Np. cztonkowie G20 zostali 3 Japonia Japonia Japonia
automatycznie wigczeni w sktad Financial ; o e Moo
Stability Board, mimo ze w przypadku niektorych ¢ Bl Brazylia Brazylia

., . . 3 . 7 WIk. Brytania WIk. Brytania WIk. Brytania
krajow ich sektory finansowe nie sg uwazane za s Wiochy Wiochy Wiochy
systemowo istotne. Z kolei cze$¢ krajow, ktdrych e — e
sektory finansowe sg wazne z systemowego 1t Kanada Kanada Kanada

. . . L 12 Australia Australia Australia

punktu widzenia nie znalazty miejsca w FSB 13 Meksyk Meksyk Meksyk
(w tym Polska) — kraje G20 zajmujg ich miejsce? R Rt R

Brak odpowiednich kryteriow moze rowniez
wptywac na niedopasowanie sktadu innych

grup, takich jak: B20 (Business-20), L20 (Labor- "z Singapur Singapur
20) i innych grup towarzyszacych G20. — ii"n”j‘ii’n';‘ izvnvsﬁzzs

23 Holandia Holandia

3 z 4 krajow G20, ktérych sektory finansowe

zostaty uznane przez MFW za systemowo mato 2 o &
istotne (Argentyna, Arabia Saudyjska, 2 =
Indonezja), sg réwnoczesnie krajami, ktore K ——
w naszej analizie — wg kryterium powigzan 30 .~ Luksembug
gospodarczo-instytucjonalnych — zostaty " =
ocenione jako mato istotne systemowo. = e Lo

*IMF, Mandatory Financial Stability Assessment Under the Financial Sector Assessment Program: Update, 2013
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Polska w grupie najwazniejszych systemowo
krajow?

Polska odgrywa bardzo istotng role w Europie, co potwierdza sita powigzan z partnerami w tym
regionie. Pod wzgledem sity powigzan gospodarczo-instytucjonalnych w grupie tych krajow Polska
ustepuje tylko Wtochom.

Pozycja Polski w rankingach najistotniejszych systemowo krajéw, sporzgdzonych w réznych
wariantach i w oparciu o rozne kryteria, wskazuje, ze Polska mogtaby pefnic role reprezentanta
Europy Srodkowo-Wschodniej na forum zrzeszajacym najistotniejsze systemowo gospodarki.
Zaden inny kraj z regionu ESW nie odgrywa podobnie istotnej roli w globalnej sieci powigzan ani nie
posiada zblizonego poziomu PKB.

Polska jest jednak silnie zintegrowana gospodarczo  Udziat eksportu z Polski w imporcie ogotem wybranych

gtownie z krajami z ,klastra europejskiego”. Aby 16% krajow
wzmocni¢ swojg pozycje na arenie globalnej, 14% |

niezbedne jest zaciesnianie powigzan Lo

z gospodarkami rowniez spoza najblizszego m2004 2013

otoczenia Polski. W trend ten wpisuje sie m.in. 1%

postepujgca dywersyfikacja geograficzna polskiej
wymiany handlowej. Niemniej, powigzania z krajami 6% |
Q

8% -

spoza Europy pozostajg relatywnie stabe. 4% -

2% -

0% -

RN

4 5
\

X0 xO Q~0 O &

’ & \31: 0'1/ G}o o & Q_&(\ N
Zrédfto: Eurostat, WTO
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WniosKi

Grupa G20 stawia przed sobg zadanie koordynowania polityk gospodarczych krajow istotnych
systemowo i stabilizowania swiatowej gospodarki. Kontrowersje budzi jednak brak jasnych
kryteriow doboru krajow do tego grona, co podaje w watpliwos¢ dopasowanie sktadu G20 do jej
zadan i ostabia legitymizacje tej instytuciji.

Dostepne miary potwierdzajg, ze grupa G20 w obecnym sktadzie reprezentuje w zdecydowanej
wiekszosci kraje istotne systemowo. Niemniej, przeprowadzona analiza pokazuje, ze kilku cztonkow
G20 w zadnym z zaprezentowanych rankingéw nie nalezy do grupy gospodarek najwazniejszych
systemowo. Uzasadnia to pytanie o zmiany w gronie G20, ktére mogtyby zwiekszac efektywnosc¢ tej
organizaciji.

Polska nalezy do grupy ,20” krajéw najczesciej identyfikowanych jako najwazniejsze systemowo
gospodarki na swiecie. Polska odgrywa jednak istotng role przede wszystkim w gospodarce
europejskiej — w szczegolnosci w regionie ESW. Jednocze$nie, aby staé sie istotnym tgcznikiem
w gospodarce miedzynarodowej, Polsce brakuje silnych powigzan z krajami spoza regionu.

Szansg na zwiekszenie globalnego znaczenia Polski jest rosngca otwartos¢ naszej gospodarki,
ktdrej towarzyszy zdobywanie udziatéw rynkowych zaréwno w krajach sgsiedzkich, jak i poza
najblizszym otoczeniem.

Polska nadal nie odgrywa znaczgcej roli jako eksporter kapitatu, natomiast korzysta na przewadze,
jakg dajg relatywnie niskie koszty pracy i blisko$¢ rynkéw UE. Zwiekszeniu polskich inwestycji za
granicg bedg sprzyja¢ m.in. innowacje procesowe i produktowe, wzmacniajgce przewagi
konkurencyjne polskich firm.

Strona 13 EY



Strona 14




Ktore kraje sg najistotniejsze w globalnej sieci?

G20 - sktad
obecny
UE
USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wiochy
Rosja
Indie
Kanada
Australia
Meksyk
Korea
Indonezja

Turcja
Arabia Saudyjska

Argentyna

RPA
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USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Rosja
Indie
Kanada
Meksyk
Holandia
Turcja
RPA
ZEA
Wenezuela

Singapur
Chile

Pakistan

Maroko

PKB Top-30

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
WIk. Brytania
Wtochy
Rosja
Kanada
Hiszpania
Meksyk
Holandia
Turcja
Szwaijcaria
Polska
Belgia

Norwegia
Austria

RPA

ZEA

PKB Top-40

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
WIk. Brytania
Wtochy
Rosja
Kanada
Hiszpania
Meksyk
Holandia
Turcja
Szwajcaria
Polska
Belgia

Austria
RPA

ZEA

Singapur

Populacja
Top-30
USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wtochy
Rosja
Indie
Hiszpania
Meksyk
Korea Ptd.
Turcja
RPA
Tajlandia
Nigeria
Filipiny
Pakistan

Ukraina

Populacja
Top-40
USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wtochy
Rosja
Indie
Kanada
Hiszpania
Meksyk
Korea Ptd.
Turcja
Polska

RPA
Tajlandia

Malezja

Morocco

Sredni udziat

w PKB i populacji
globalnej Top-30

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wiochy
Rosja
Indie
Kanada
Australia
Hiszpania
Meksyk
Korea Ptd.
Holandia

Turcja
Polska

RPA

Tajlandia

Sredni udziat

w PKB i populacji
globalnej Top-40

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
WIk. Brytania
Wiochy
Rosja
Kanada
Australia
Hiszpania
Meksyk
Holandia
Turcja
Szwajcaria
Szwecja

Polska
Belgia
RPA

Malezja

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
WIk. Brytania
Wtochy
Rosja
Kanada
Hiszpania
Meksyk
Holandia
Turcja
Szwaijcaria
Polska
Belgia

Norwegia
Austria

RPA

ZEA

PKB lub populacja|PKB lub populacja

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
WIk. Brytania
Wiochy
Rosja
Kanada
Hiszpania
Meksyk
Holandia
Turcja
Szwaijcaria
Polska
Belgia
Austria

RPA

ZEA

Singapur
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Ktore kraje sg najistotniejsze w globalnej sieci?

G20 - sktad
obecny
UE
USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wiochy
Rosja
Indie
Kanada
Australia
Meksyk
Korea
Indonezja

Turcja
Arabia Saudyjska

Argentyna

RPA
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USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Rosja
Indie
Kanada
Meksyk
Holandia
Turcja
RPA
ZEA
Wenezuela

Singapur
Chile

Pakistan

Maroko

PKB Top-30

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wtochy
Rosja
Indie
Kanada
Hiszpania
Indonezja
Holandia
Turcja
Polska

Belgia
Austria

RPA

ZEA

PKB Top-40

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wtochy
Rosja
Indie
Kanada
Hiszpania
Indonezja
Holandia
Turcja
Belgia

Austria
RPA

ZEA

Singapur

Populacja
Top-30
USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wtochy
Rosja
Indie
Hiszpania
Meksyk
Korea
Indonezja
Turcja
RPA

Tajlandia
Nigeria
Pakistan

Ukraina

Populacja
Top-40
USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wtochy
Rosja
Indie
Kanada
Hiszpania
Meksyk
Korea
Indonezja
Turcja

Polska
RPA

Malaysia

Maroko

Sredni udziat

w PKB i populacji
globalnej Top-30

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wiochy
Rosja
Indie
Kanada
Australia
Hiszpania
Meksyk
Korea
Indonezja

Holandia
Turcja

Polska

RPA

Sredni udziat

w PKB i populacji
globalnej Top-40

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja
Brazylia
WIk. Brytania
Wiochy
Rosja
Indie
Kanada
Hiszpania
Meksyk
Indonezja
Holandia
Turcja

Szwajcaria
Polska

Belgia

RPA

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja

Brazylia

WIk. Brytania

Wtochy
Rosja
Indie

Kanada

Hiszpania

Indonezja

Holandia
Turcja
Polska

Belgia
Austria

RPA

ZEA

PKB lub populacja|PKB lub populacja

USA
Chiny
Japonia
Niemcy
Francja

Brazylia

WIk. Brytania

Wtochy
Rosja
Indie

Kanada

Hiszpania

Indonezja

Holandia
Turcja
Belgia
Austria

RPA

ZEA

Singapur

EY



Ktore kraje sg najistotniejsze w globalnej sieci?

Udziaty poszczegélnych grup krajow w wybranych agregatach (dla kryterium ,,top-5”)

Sredni udziat|Sredni udziat
w PKB i w PKB i PKB lub PKB lub Europa
populacji populacji populacja populacja Polska Srodkowo-
globalnej globalnej Top-30 Top-40 Wschodnia
Top-30 Top-40

G20 - sktad Populacja Populacja
obecny Top-30 Top-40

tacznicy | PKB Top-30 | PKB Top-40

2012 1999 2012 1999 2012 1999 [2012 1999 2012 1999 (2012 1999 [2012 1999 2012 1999 2012 1999 2012 1999 2012 1999 [2012 1999

% PKB 77.1% 81.8% [71.6%) 76.5% [76.0% 81.7% 75.7% 81.5% [74.6%) 80.1% 76.9% 82.3% 79.6% 84.6% 77.4% 83.5% 76.0% 81.7% 75.7% 81.5% 0.7% 0.5% [2.0% 1.4%

% POP 61.0% 64.2% |59.5%) 62.2% 59.9% 63.2% 59.4% 62.6% 67.2%) 70.0% 62.6% 65.9% 62.3% 65.6% 61.5% 64.8% 59.9% 63.2% 59.4% 62.6% 0,6% 0.7% [2.1% 2.6%

% globalnego

handlu towarami 60.1% 62.4% |59.2%) 60.8% 63.5% 67.0% 64.6% 68.3% 59.0%) 60.3% 61.5% 64.8% 65.0% 68.1% 64.2% 69.1% 63.5% 67.0% 64.6% 68.3% 1.0% 0.6% [4.2% 2.5%

% globalnego

handlu ustugami 56.1% 61.2% |55.6%) 59.1% 61.3% 68.0% 63.2% 69.3% 56.3%) 60.7% 58.3% 63.6% 61.4% 67.5% 61.4% 68.7% 61.3% 68.0% 63.2% 69.3% 0.8% 0.5% [3.0% 2.3%

udziat w puli

glosow w MFW 63.0% 64.3% |58.6%) 59.8% 63.4% 64.5% 63.3% 64.2% 60.2%) 60.3% 62.1% 62.5% 64.5% 65.5% 65.1% 66.3% 63.4% 64.5% 63.3% 64.2% 0.7% 0.7% [3.5% 3.5%

Europa Srodkowo-Wschodnia: Polska, Czechy, Stowacja, Litwa, totwa, Estonia, Wegry, Stowenia, Rumunia, Butgaria i Ukraina.

Malejgca rola obecnych cztonkow G20 w gospodarce Swiatowej, przy roshgcym znaczeniu Europy
Srodkowo-Wschodniej, w tym Polski (z wyjgtkiem niekorzystnych zmian demograficznych)
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Nowy ksztait G20/21

(Bez kryterium ,,top-5”)

Strona 18 EY



Nowy ksztatt G20

(Przy zastosowaniu kryterium ,,top-5”)
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Zastrzezenia prawne

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji nie stanowig w zadnym wypadku swiadczenia ustug.

Mimo iz dotozono nalezytych staran w celu zapewnienia rzetelnosci prezentowanych tu informacji przez
autorow, istnieje ryzyko pojawienia sie niescistosci. EY nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci ani nie
gwarantuje poprawnosci i kompletnosci informacji zamieszczonych w prezentacji.

Ponadto w najszerszym dopuszczonym przez prawo zakresie EY wytgcza jakiekolwiek gwarancje, wyrazne
lub dorozumiane, w tym miedzy innymi dorozumiane gwarancje sprzedazy

| przydatnosci do okreslonego celu. W zadnym wypadku EY, powigzane z EY spotki ani tez partnerzy, agenci
lub pracownicy EY lub spétek powigzanych z EY nie ponoszg jakiejkolwiek odpowiedzialnosci wobec
czytelnika lub innych oséb z tytutu jakiejkolwiek decyzji lub dziatania podjetego na podstawie informacji
znajdujgcych sie w niniejszej prezentacji ani tez z tytutu jakichkolwiek posrednich, szczegadlnych lub
ubocznych strat, nawet w przypadku otrzymania informacji o mozliwosci ich wystgpienia.

© Copyright by EY.
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