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1. Informacje ogdine dotyczace ENEA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku grupe kapitatowg ENEA (Grupa Kapitatowa, Grupa) tworzy ENEA S.A. (ENEA,
Emitent, Spétka, jednostka dominujaca), petnigca role jednostki dominujacej, wraz z 34 jednostkami zaleznymi
ijedng spdtka stowarzyszona. ENEA jest rowniez wspdlnikiem w pieciu spotkach z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz akcjonariuszem 9 spétek akcyjnych, ktére nie wchodzg w sktad grupy kapitatowej
ENEA.

Grupe Energetyczng ENEA S.A. utworzono w dniu 2 stycznia 2003 r., w wyniku konsolidacji pieciu spotek
dystrybucyjnych pdétnocno-zachodniej Polski, tj.: Energetyki Poznanskiej S.A., Energetyki Szczecinskiej S.A.,
Zaktadu Energetycznego Gorzéw S.A., Zaktadu Energetycznego Bydgoszcz S.A. oraz Zielonogdrskich Zaktadow
Energetycznych S.A. Potgczenie nastapito w trybie przejecia przez Energetyke Poznarska S.A. czterech
pozostatych podmiotéw. W dniu 13 pazdziernika 2004 r. Spdtka zmienita nazwe na ENEA Spétka Akcyjna.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku kapitat zaktadowy ENEA S.A. byt rowny 221 595 tys. zt (po przeksztatceniu na
MSR z uwzglednieniem hiperinflacji odpowiednia warto$¢ wyniosta 368 170 tys. zt) i dzielit sie na 221 594 900
akcji. W okresie objetym sprawozdaniem, w dniu 14 czerwca 2005 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA
S.A. podjeto uchwate o dokonaniu podziatu akcji Emitenta w stosunku 1:100. Liczba akcji Emitenta przed
dokonaniem podziatu wynosita 2 215 949.

Podstawowe dane dotyczace dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej nie zmienity sie w stosunku do
danych prezentowanych we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
zamieszczonego w Rozdziale VIII Prospektu Emisyjnego Akcji ENEA Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
udostepnionego do wiadomosci publicznej w dniu 30 czerwca 2005 r. (Prospekt).

Aktualny skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty podane w punkcie 1.2 w dokumencie ,Jednostkowe
sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
zarok od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. ENEA S.A”

2. Dziatalnos¢ ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA
2.1. Opis dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA

Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta jest dostawa i sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
(obrét i dystrybucja energii elektrycznej), co jest dziatalnoscig koncesjonowana. Dla nowych klientow
zainteresowanych odbiorem energii elektrycznej Grupa Kapitatowa Emitenta $wiadczy ustugi przytaczania do
sieci. Dziatalno$¢ podstawowa prowadzona jest gtdwnie przez ENEA.

Spoikl z Grupy Kapitatowej ENEA prowadza nastepujace rodzaje dziatalnosci:
wytwarzanie energii elektrycznej;

»  obrot energig elektryczng;

* wytwarzanie, przetwarzanie, przesytanie i sprzedaz energii cieplnej;

» budowa, rozbudowa, modernizacje i remonty sieci i urzadzen energetycznych;

» eksploatacja urzadzen energetycznych;

» prowadzenie dziatalnosci handlowej i ustugowej oraz inwestycyjnej;

» wykonywanie specjalistycznych robdt budowlanych, mechanicznych, montazowych, prac rozruchowych
pomiarowych, badan kontrolnych, profilaktycznych w zakresie sieci i urzadzen energetycznych nie
bedacych wiasnoécig energetyki zawodowej, wykonywania ustug projektowych w zakresie budownictwa
powszechnego, przemystowego i specjalistycznego w energetyce wraz z urzadzeniami telemechaniki,
tacznosci, automatyki i informatyki;

» projektowanie, konstruowanie, produkowanie, regenerowanie i sprzedaz urzadzen i aparatury
elektrycznej i energetycznej oraz sprzetu specjalistycznego do mechanizaciji prac w energetyce w kraju
jak i poza jego granicami;
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» wykonywanie specjalistycznych ustug w zakresie doradztwa technicznego, ekspertyz, nadzoru
technicznego i powiernictwa inwestycyjnego;

» Swiadczenie ustug informatycznych, poligraficznych, szkoleniowych, transportowych oraz ustug w
zakresie motoryzacji;

» prowadzenie dziafalnosci handlowej, w szczegdlnoSci w zakresie posrednictwa w zaopatrzeniu
przedsiebiorstw energetycznych;

*  prowadzenie dziatalno$ci w zakresie ustug hotelarskich, wczasowych, socjalnych.

2.2. Opis strategii oraz perspektyw rozwoju ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA
Przedstawienie kierunkow rozwoju.

Podstawowym profilem dziatania Grupy Kapitatowej ENEA jest obrét i dystrybucja energii elektrycznej.
W zakresie dziatalnosci dystrybucyjnej ENEA ma charakter przedsigbiorstwa regionalnego — jej geograficznym
rynkiem jest obszar pétnocno-zachodniej Polski — na ktérym Grupa Kapitatowa ENEA dziata od wielu lat.

ENEA stosuje aktywng polityke w zakresie pozyskiwania nowych klientdw w obszarze obrotu dziatajac na terenie
catego kraju. ENEA oferuje ustugi dodane jako sposéb na stworzenie dtugotrwatych relacji z klientami na
podstawowe ustugi Grupy Kapitatowej ENEA (obrét i dystrybucja energii), poprawe ich rentownosci, a takze jako
metode generowania dodatkowych przychoddow.

Zarzad widzi znaczne mozliwo$ci rozwoju oraz budowania wartosci i przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej
ENEA realizujgc nastepujace kierunki strategiczne:

— inwestycje w nowe zrddta energii, w szczegdlno$ci energii ze zrddet odnawialnych;
— Swiadczenie dodatkowych ustug infrastrukturalnych;
— wykorzystanie wewnetrznego potencjatu poprawy efektywnosci dziatania Spétki i Grupy Kapitatowe;.

Obszar obrotu energii elektrycznej

W zakresie obrotu energig elektryczna strategia Zarzadu ENEA przewiduje:
— Zwiekszenie wolumenu sprzedazy energii;

— Realizacje zaktadanej marzy na obrocie;

— Utworzenie centrum tradingowego;

- Optymalizacje ryzyka;

— Pozyskanie nowych klientow;

— Utrzymanie dotychczasowych klientow.

Obszar dystrybucji energii elektrycznej

Dziatania obszaru dystrybucji przebiega¢ beda w nowych warunkach organizacyjnych wynikajacych z
koniecznosci wydzielenia tej dziatalnosci w formie prawnej. Konieczno$¢ rozdziatu dziatalnosci dystrybucyjnej
monopolistycznej od rynkowej w obszarze sprzedazy energii elektrycznej, zapisana w nowych uregulowaniach
prawnych, wynika z potrzeby zapewnienia niedyskryminacyjnego dostepu do ustug sieciowych wszystkim
podmiotom chcacym z nich korzystaé.

Celem strategicznym pozostaje jednak optymalizacja wynikow dziatalnosci dystrybucyjnej, na ktdrg sktadajq sie
rézne elementy: dziatania dla ograniczenia réznicy bilansowej, prowadzenie oszczednej a zarazem efektywnej
gospodarki zwigzanej z utrzymaniem majatku sieciowego oraz inwestycjami sieciowymi, ograniczanie i
monitorowanie przerw w zasilaniu na skutek awarii oraz prac planowych, maksymalne usprawnienie procesu
przytaczeniowego.

W zakresie funkcjonowania obszaru dystrybucji prowadzone beda nastepujace zasadnicze dziatania strategiczne
dotyczace restrukturyzacji w niezbednym zakresie oraz poprawy efektywno$ci posiadanego majatku sieciowego.
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Wyodrebnienie Operatora Systemu Dystrybucyjnego
Zgodnie z Ustawg o0 zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz ustawy — Prawo ochrony $rodowiska, (Dz. U. nr
62 poz. 552) od 1 lipca 2007 r. — konieczne bedzie zapewnienie niezalezno$ci OSD pod wzgledem formy
prawnej. Etap ten stanowi¢ bedzie element restrukturyzacji catej Grupy Kapitatowej ENEA. Przedsiewzigcie
utworzenia OSD w formie odrebnego podmiotu prawnego sktada¢ sie bedzie z nastgpujacych dziatan
czastkowych:

* Audyt organizacji pod katem organizacyjnym, finansowym oraz funkcjonalnym tak, aby jasno

zdefiniowaé posiadane zasoby i okre$li¢ zakres dziatalno$ci OSD;
»  Zdefiniowanie szczegdtowych zadan niezbednych do wydzielenie OSD;
»  Przygotowanie prognoz finansowych.

Obszar obstugi klienta

Strategia Spétki zaktada nastepujace cele strategiczne dotyczace obszaru obstugi klientow:
— Optymalizacja proceséw obstugi klienta (optymalizacja jakosciowa i kosztowa);

— Rozwdj form rozliczen prowadzonych z klientami;

— Poprawe efektow windykacji naleznoci;

- Unifikacja systemoéw bilingowych stosowanych w Spoétce;

— Trwate zwigzanie klientéw z ENEA poprzez kompleksowos¢ i wysoka jako$¢ obstugi.

Obszar ustug dodanych

Strategia ENEA identyfikuje obszar dziatalno$ci multiustugowej jako istotny element dziatalnosci Spétki. Jego

podstawowym zadaniem jest dostarczenie wartosci dodanej klientom ENEA, co umozliwia pozyskanie nowych

oraz utrzymanie obecnych klientdw, a takze uzyskanie wysokiej rentownosci ich obstugi.

Strategia definiuje nastepujace rodzaje ustug dodanych:

— doradztwo przy projektowaniu, budowaniu i eksploatacji odnawialnych zrédet energii elektrycznej i ciepinej;

— kompleksowg obstuge w zakresie dostaw ustug zwigzanych z energig elekiryczna, oswietleniem,
ogrzewaniem (,gotowe ciepto, $wiatto, moc”), dostepem do internetu i strukturalnych sieci kablowych itp.

Cele, dotyczace obszaru ustug dodanych, jakie zostaty zdefiniowane w Strategii Spdtki obejmuja;

— Zbudowanie kompetenciji w zakresie ustug multienergetycznych;
—  Wazrost przychoddw ze sprzedazy ustug dodanych;
- Uzyskanie odpowiedniej rentownos$ci sprzedazy poszczegoinych ustug dodanych.

Poprawa efektywnosci funkcjonowania grupy ENEA

Zarzad zamierza poprawic efektywno$¢ funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA poprzez:

— sprowadzenie relacji pomiedzy podmiotami tworzacymi Grupe do relacji rynkowych;

- zdecydowane ograniczenie ilosci spdtek zaleznych (taczenie spotek o podobnych profilach dziatalnosci i/lub
inkorporacje wybranych dziatalnosci do ENE SA oraz sprzedaz lub likwidacje spétek niezwigzanych z
dziatalnoscig podstawowg ENEA SA);

— maksymalizacje wartosci spdtek zaleznych dla ENEA SA, realizowang poprzez polityke dywidendy i oceny
zarzadow spétek.

2.3. Istotne dokonania lub niepowodzenia Emitenta - wykaz najwazniejszych zdarzen ich
dotyczacych:

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen ENEA w 2005 roku wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich
dotyczacych zostat przedstawiony w punkcie 50.2 w dokumencie ,Jednostkowe sprawozdanie finansowe
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok od 1 stycznia do 31
grudnia 2005 r. ENEA S.A”
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2.4. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju ENEA S.A.

Czynniki, ktore beda miaty wptyw na osiggniete przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowag wyniki to:

*  Czynniki zewnetrzne
o0 Zmiany przez Prezesa URE polityki taryfowej w zakresie dotyczacym poziomu przychodu
regulowanego w kolejnych latach taryfowych
Catkowite uwolnienie rynku energii elektrycznej w Polsce
Rozwigzanie kwestii kontraktow dtugoterminowych (KDT)
Wydzielenie organizacyjne operatora systemu dystrybucyjnego
Ustanowienie sprzedawcy z urzedu
Realizacja przez rzad polityki energetycznej pafistwa (w tym polityki wiascicielskiej w stosunku
do uczestnikow rynku)

O O0OO0OO0Oo

*  Czynniki wewnetrzne
o Dziatania w zakresie restrukturyzacji (centralizacja zakupow, poprawa efektywnosci
poszczegolnych obszardw funkcjonalnych, integracja i reorganizacja grupy kapitatowe))
wptywajace na poprawe efektywnosci operacyjnej Spotki oraz poprawe efektywnosci w
zakresie obstugi klienta;
o Poprawa efektywnosci przeptywu informacii.

Szczegotowo zostaty one opisane w Rozdziale VI pkt. 6.3. — 6.6. Prospektu.

3.  Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

3.1. Wyniki finansowe

Skonsolidowany Rachunek Zyskéw i Strat

Dynamika AT
Rachunek zyskoéw i strat 2005 / 2004
2005 /2004 tys. 2t
Przychody ze sprzedazy 4.614.659 4.336.769 106,4% 277.890
Koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materiatow oraz
koszty sprzedazy i ogéinego
zarzadu -4.725.130 -4.491.259 105,2% -233.871
Zmiana stanu wyrobdw gotowych i
produktéw w toku -1.092 -2.128 51,3% 1.036
Koszt wytworzenia produktéw na
whasne polrzeby jednostd 191.484 230 838 82,2% -41.354
Strata na sprzedazy i likwidacji
rzeczowych aktywdw trwatych 21647 29,099 98.0% 45
Przychody z odselek 21.109 16.668 126,6% 4.441
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Pozostate przychody operacyjne 33.004 27705 119.8% 5.499
Pozostate koszt ‘

0205'ale Koszly operacyine 42561 57.844 73,6% 15.283
Zysk (strata) operacyjny 70.026 40.650 172,3% 20.376
Koszty finansowe -14.862 -20.118 73,9% 5.256
Udziat w (stratach)/zyskach
jednostek stowarzyszonych
wycenianych metoda praw
whasnoscl 79 535 14,8% -456
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 55.243 21.067 262,2% 34.176
Podatek dochodowy -16.022 -14.482 110,6% 1,540

Zysk (strata) netto okresu

sprawozdawczego I y 595,6%

Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w okresie sprawozdawczym 4.614.659 tys. zt, co w stosunku do 2004
roku stanowi wzrost 0 277.890 tys. zt, a wiec 0 6,4%. Podstawowym zrodtem przychodéw Grupy jest sprzedaz
energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych odbiorcom finalnym, ktére wzrosty o 4,6% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym i wynika to gtéwnie ze wzrostu ilosci sprzedanej energii (0 1,5%) oraz wzrostu Sredniej ceny sprzedazy
energii i ustug przesytowych (o0 3,0%).
W 2005 roku taczne koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatéw, sprzedazy oraz ogélnego zarzadu
wyniosty 4.725.130 tys. zt, co stanowi przyrost 0 5,2% w stosunku do roku poprzedniego. Koszty wyzsze od
przemetnych poniesione zostaty w nastepujacych pozycjach:
Swiadczenia pracownicze (dynamika 113,5%), co wynika z konieczno$ci utworzenia na podstawie wyceny
aktuarialnej zwigkszonych rezerw na $wiadczenia pracownicze,
ustugi przesytowe (dynamika 107,2%), co spowodowane jest wzrostem o 5,6% Sredniej ceny zakupu ustug
przesytowych oraz wzrostem ilosci sprzedanej energii elektrycznej o 1,5%,
zuzycie materiatdw i surowcédw oraz warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow (dynamika 111,2%), ktéra
wynika gtéwnie ze zwiekszonego o 66.948 tys. zt kosztu zakupu energii elektrycznej przez spétke zalezng
EnergoPartner (spétka zajmuje sie obrotem energia).

W 2005 roku Grupa Kapitatowa ENEA S.A. uzyskata zysk operacyjny wynoszacy 70.026 tys. zt, kt6ry byt wigkszy
od wyniku osiggnietego w roku ubiegtym o 72,3%, tj. 0 29.376 tys. zt.

Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem, a wiec uwzgledniajacy koszt oprocentowania kredytow wyniést w
2005 roku 55.243 tys. zt i byt wiekszy 0 34.176 tys. zt, a wiec 0 162,2% niz w roku ubiegtym.

Zysk netto wypracowany przez Grupe w 2005 roku wynidst 39.221 tys. zt i byt wyzszy od zysku osiggnigtego w
roku ubiegtym o 32.636 tys. zt. Istotny wptyw na wzrost zysku netto miata korzystna relacja pomigedzy dynamika
przychoddw i kosztow.
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3.2. Sytuacja majatkowa

Skonsolidowany Bilans

Na dzien
. Zmiana
. 31.12.2005 r. 31.12.2004 r. Ddynamika
A tys 2t tys 2t 2005/ 2004 2% g
ys zt

Aktywa trwate 5.439.070 5.490.398 99,1% 51.328
Rzeczowe aktywa trwate

5.374.535 5.420.871 99,1% -46.336
Uzytkowanie wieczyste gruntow

9.545 8.899 107,3% 646

Wartosci niematerialne 32.930 37.405 88,0% -4.475
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych wyceniane
metodag praw wiasnosci 5.189 6.258 82,9% -1.069
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 2.105 1.843 114,2% 262
Aktywa finansowe 14.653 14.485 101,2% 168
Naleznosci handlowe i
pozostate 113 637 17,7% -524
Aktywa obrotowe 732.718 712.255 102,9% 20.463
Zapasy 40.740 34.393 118,5% 6.347
Swiadectwa pochodzenia
energii 5.124 0 X 5.124
Naleznosci 619.774 580.285 106,8% 39.489
Naleznosci z tyt. biezacego
podatku dochodowego 663 34.638 1,9% -33.975
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy 0 112 X -112
Srodki pienigzne 66.417 62.827 105,7% 3.590

Razem aktywa

6.171.788

6.202.653
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Na dzier
\ Zmiana
. 31.12.2005 r. 31.12.2004 r. Ddynamika
EEDE tys 2t tys 2 2005/2004 200/ 2104
ys zt
KAPITAL WLASNY 4.224.001 4.192.282 100,8% 31.719
Kapitat wtasny przypadajacy
na akcjonariuszy Spotki 4.218.969 4.187.393 100,8% 31.576
w tym: kapitat akcyjny 368.170 368.170 100,0% 0
Zyski zatrzymane 3.850.799 3.819.223 100,8% 31,576
Udzialy mniejszosci 5,032 4.889 102,9% 143
ZOBOWIAZANIA 1.947.787 2.010.371 96,9% -62.584
Zobowigzania
ditugoterminowe 1.188.051 1.219.835 97,4% -31.784
Zobowigzania
krotkoterminowe 759.736 790.536 96,1%

Razem pasywa

6.202.653

6.171.788

Na dzien 31 grudnia 2005 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej ENEA S.A. wynosita 6.171.788 tys. zt i
zmniejszyta sie 0 30.865 tys. zt, tj. 0 0,5% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2004 roku. Spowodowane to
zostato przede wszystkim spadkiem o 46.336 tys. zt warto$ci rzeczowych aktywow trwatych.

Po stronie aktywdw gtdwng pozycje stanowig aktywa trwate, ktérych udziat w sumie bilansowej na koniec 2005
roku wynosi 88,1% i jest zblizony do udziatu na koniec ubiegtego roku (88,5%).

Dominujacym zrédtem finansowania majatku Grupy jest kapitat wtasny. Skonsolidowany kapitat wtasny

na koniec 2005 roku wynidst 4.224.001 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec 2004 roku o 31.719 tys. zt tj. o
0,8%. Na wzrost kapitatu wtasnego w 2005 roku wptynat zysk netto wypracowany w okresie sprawozdawczym.
Na koniec 2005 kapitat wiasny stanowit 68,4% pasywow Grupy.

Wartos¢ dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowigzan Grupy wyniosta na dzien 31 grudnia 2005 roku
1.947.787 tys. zt i zmniejszyta sie 0 62.584 tys. zt tj. 0 3,1% w relacji do stanu na koniec 2004 roku. Na uzyskany
poziom zobowigzan wptyneta przede wszystkim spadek stanu kredytéw dtugoterminowych i krétkoterminowych o
147.596 tys. zt, przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych (o 39.150 tys.zl) i
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (o 45.290 tys.zt.).

3.3. Sytuacja pieniezna

Skonsolidowany rachunek przeptyw6w pienieznych

. Zmiana
Rachunek przeptywow pienieznych %024;," 2%‘627%'& 2005 /2004
ys. tys. zt
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Piywy pienie peracyine) 552.776 479.315 115,3% 73.461
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
Inwestycynej -365.472 -385.048 94,9% 19.576
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 183.716 89.389 205.5% 94.307
Zwiekszenie netto stanu $rodkéw pienieznych
3.588 4.878 73,6% -1.290

Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu

105,7%
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Stan $rodkdw pienigznych Grupy Kapitatowej ENEA S.A. na koniec 2005 roku wyni6st 66.417 tys. zt i byt wyzszy
0 3.590 tys. zt od poziomu osiggnietego w 2004 roku (62.827 tys. z).

Skonsolidowane przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci operacyjnej wyniosty w 2005 roku 552.776 tys. zt, co
oznacza wzrost w poréwnaniu do 2004 roku o 73.461 tys. zt, a wiec 0 15,3%. Najwiekszy wptyw na zmiane
poziomu $rodkdw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej w 2005 roku miato przede wszystkim wypracowanie
wiekszego o 32.636 tys. zt niz w 2004 roku zysku netto oraz wigksza zmiana stanu kapitatu obrotowego (o
54.873 tys. zi).

Przeptyw $rodkéw pienieznych z dziafalnosci inwestycyjnej Grupy w 2005 roku wynidst -365.472 tys. zt i
zmniejszyt sie w relacji do 2004 roku o 19.576 tys. zt. Zmniejszenie wydatkéw na dziatalno$¢ inwestycyjng w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynika gtéwnie z nizszej kwoty przeznaczonej na zakup rzeczowych aktywow
trwatych 0 21.148 tys. zt.

Na koniec 2005 roku Grupa Kapitatowa ENEA S.A. wykazata ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci finansowej
wynoszace -183.716 tys. zt. Najwiekszy wptyw na osiggniety poziom strumieni pienieznych w tej dziatalnosci
wywarta sptata kredytow i pozyczek, ktdra w 2005 roku wyniosta 166.869 tys. zt i byta wieksza niz w 2004 roku o
57.783 tys. zt. oraz zaciggniecie nizszych kredytow niz w 2004 roku (o 40.202 tys. zt).

3.4. Analiza wskaznikowa

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ EBITDA 10,1% 9,8%
Rentowno$¢ operacyjna 1,5% 0,9%
Rentowno$¢ netto 0,8% 0,2%

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,0 0,9
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,9 0,9
Wskazniki struktury finansowania majatku

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 31,6% 32,4%
Dzwignia finansowa 46,1% 48,0%
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wtasnymi 77,7% 76,4%

Wskazniki aktywno$ci gospodarczej

Cykl rotacji zobowiazan handlowych i pozostatych 56 58
Cykl rotacji nalezno$ci handlowych i pozostatych 47 50
Cykl rotacji zapaséw 4 4
ROE - stopa zwrotu z kapitatu wlasnego 0,9% 0,2%
ROA - stopa zwrotu z aktywow 0,6% 0,1%
Inne wybrane wskazniki

Przychdd na klienta (w zt.) 2 052 1942
llo§¢ dostarczanej energii na klienta (w kWh) 6 763 6712

W 2005 roku Grupa Kapitatowa ENEA S.A. wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig wartosé
wskaznikéw rentownosci, ktore uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do wskaznikéw uzyskanych w 2004
roku. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 10,1%, a jej wzrost w stosunku do wykonania 2004 roku, wynika z
wypracowania wigkszej kwoty zysku oraz mniejszej dynamiki kosztu amortyzacji (103,2%) niz przychodéw ze
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sprzedazy (106,4%). Rentowno$¢ netto osiagnigta przez Grupe wyniosta 0,8% i zwigkszyta si¢ w stosunku do
rentownosci uzyskanej w roku 2004, ktéra wynosita 0,2%. Jest to efektem wypracowania w okresie
sprawozdawczym wiekszego zysku netto niz w 2004 roku. Tym samym nastapit wzrost efektywno$ci dziatania
Grupy mierzony wskaznikami rentownosci kapitatow: ROE z 0,2% w 2004 do 0,9% w 2005 roku oraz ROA z
0,1% w 2004 do 0,6% w 2005 roku. Grupa Kapitatowa ENEA S.A posiada zdolno$¢ do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan o czym $wiadczy poziom wskaznikdw ptynnosci biezacej i szybkiej,
wynoszacy w 2005 roku odpowiednio 1,0 0,9. Obliczone na dzien 31 grudnia 2005 roku wskazniki wykorzystania
majatku obrotowego wynosza: cykli rotacji naleznosci 47 dni, zobowigzan 56 dni oraz zapasow 4 dni i nie ulegty
zasadniczej zmianie w odniesieniu do roku 2004. Wskazniki struktury finansowania majatku wskazuija, iz Grupa
Kapitatowa ENEA S.A. w stosunkowo niewielkim stopniu korzysta z finansowania dtuznego. Wskaznik
zadtuzenia ogdlnego wyniést na koniec 2005 roku 31,6% i jest on zblizony do poziomu tego wskaznika z 2004
roku (32,4%). Na stosunkowo niskim poziomie ksztattuje sie rowniez poziom dzwigni finansowej. Wskaznik ten na
koniec 2005 roku wynosi 46,1% (w 2004 roku 48,0%), a wiec kapitat wtasny Grupy ponad dwukrotnie przewyzsza
warto$¢ zobowigzan ogétem. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wtasnymi wyniost wg stanu na
dzien 31 grudnia 2005 roku 77,7% (w 2004 roku 76,4%), co $wiadczy o finansowaniu dziatalno$ci inwestycyjnej w
gtéwnej mierze ze Srodkdw wtasnych.

4, Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Zdaniem Zarzadu ENEA S.A. obecna sytuacja finansowa, jej potencjat oraz pozycja rynkowa nie stwarzajg
zagrozen dla dalszego rozwoju przedsiebiorstwa do korca roku obrotowego oraz w latach nastepnych.

Ponizej przedstawiony zostat skrocony opis podstawowych ryzyk i zagrozen, wraz z ewentualnymi zmianami,
ktére dotycza okresu po publikacji Prospektu. Szczegdtowy, rozszerzony opis ryzyk i zagrozen znajduje sie w
Rozdziale | Prospektu.

4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig ENEA oraz Grupy Kapitatowej ENEA

1. Czynniki ryzyka zwigzane ze stanem uregulowania sytuacji prawnej nieruchomosci wykorzystywanych
przez Spotke

Wynikajq z faktu, ze Spétka nie dla wszystkich obiektow posiada tytut prawny do korzystania z gruntow,
na ktdrych sa usytuowane. Istnieje ryzyko wszczecia postepowan przeciwko Spdtce, zmierzajacych do
uniemozliwienia jej dalszego korzystania z tych nieruchomo$ci. Mozliwo$¢ utraty majatku w tych
przypadkach jest znikoma, a ryzyko nie ma jednak znaczacego wptywu na dalszq dziatalno$¢ Spétki.
Czynniki ryzyka zwigzane ze stanem uregulowania sytuacji prawnej nieruchomosci wykorzystywanych
przez Spitke zostaty szczegdtowo przedstawione w punkcie 51.4 w dokumencie ,Jednostkowe
sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej za rok od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. ENEA S.A.”

2. Ryzyko zwigzane ze stanem stosowania przez Spétke ustawy o zamdwieniach publicznych oraz prawa
zamowien publicznych
Przedsigbiorstwa sektora energetycznego, takie jak poprzednicy prawni ENEA, zostaty objete
obowigzkiem stosowania przepiséw UZP wraz z przyjeciem nowelizacji tej ustawy z 22 czerwca 2001 r.
Znowelizowane przepisy UZP powodowaty problemy z uwagi na brak mozliwosci precyzyjnego
okreslenia zakresu ich zastosowania oraz krétki okres vacatio legis.

3. Ryzyko zwigzane z naruszeniem przez ENEA art. 173 KSH

W okresie od 1 stycznia 2001 r. do 20 lutego 2002 r. EP S.A. oraz w okresie od 1 stycznia 2001 r. do 15
stycznia 2004 r. ENEA Oddziat w Zielonej Goérze i jej poprzednik prawny ZZE S.A. nie dochowywaty
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formy szczegdlnej (podpis notarialnie poswiadczony) przy sktadaniu o$wiadczen spétkom zaleznym.
Umowy zawarte we wskazanych wyzej okresach sg niewazne.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wystapienia roszczen pracownikow o udostepnienie akcji ENEA na
warunkach preferencyjnych

W porozumieniu z 11 grudnia 1996 r., zawartym pomigdzy zarzadem EP S.A. i strong zwigzkowa, strony
przyjety do stosowania ustalenia, iz czyni¢ bedg usilne starania, aby poza akcjami ustawowo
przeznaczonymi do nieodptatnego udostepnienia na podstawie Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacii,
mozliwe byto nabycie przez pracownikow EP S.A. oraz pracownikéw spdtek: BUT, BHU oraz Energo-
Pafal (obecna nazwa Energomiar), ktérzy na dzien przeksztatcenia ZEP w EP S.A. byli pracownikami
wymienionych spétek, dodatkowej puli 15% akcji EP S.A. proponowanych w ofercie publicznej
(stanowigcych 5,97% kapitatu zaktadowego ENEA) po cenach preferencyjnych oraz, ze w wyniku
powyzszych staran zarzad EP S.A. zapewni i udostepni pracownikom Srodki na nabycie tych akcji w
formie pozyczki. Struktura Oferty Publicznej nie przewiduje zaoferowania pracownikom akcji na
preferencyjnych warunkach cenowych. Istnieje ryzyko wystapienia przez pracownikéw objetych
powyzszym porozumieniem z roszczeniami o jego realizacje.

Zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 23.05.1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (Dz.U. z 91 r. Nr
55, poz. 236 z pdzn. zm.), na skutek niespetnienia do dnia 30 czerwca 2005 r. zadan zgtoszonych przez
organizacje zwigzkowe, w piSmie z dnia 27 czerwca 2005 r, Zarzad ENEA S.A. wszedt w spdr zbiorowy
ze zwigzkami zawodowymi w przedmiotowej sprawie.

Ryzyko zwigzane z oddziatywaniem Spétki na $rodowisko naturalne

Do czynnikdw ryzyka zwigzanego z oddziatywaniem Spétki na Srodowisko nalezy zaliczy¢ prowadzenie
na terenie obiektéw nalezacych do Spédtki dziatalnosci, ktdra spowodowata lub moze spowodowaé
zanieczyszczenie gruntéw i wod podziemnych, gtéwnie olejami transformatorowymi. Spdtka jako
uzytkownik nieruchomosci jest bowiem zobowigzana do przeprowadzenia procesu rekultywacii
zanieczyszczonych gruntéw i wod podziemnych oraz do poniesienia kosztow tego procesu.

Z ryzyk zwigzanych z oddziatywaniem Spétki na $rodowisko znikneto ryzyko zwigzane ze stabym
zaangazowaniem w uzyskiwanie pozwoleri na emitowanie pdl elektromagnetycznych, poniewaz ustawa
z dnia 18 maja 2005 r. o zmianie ustawy — Prawo ochrony Srodowiska oraz niektorych innych ustaw
(Dz.U. Nr 113, poz. 954) znosi wymdg uzyskiwania takowych pozwolen.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem przez ENEA z débr niematerialnych

Istnieje ryzyko wystapienia 0sob trzecich z roszczeniami w zwigzku z uzywanymi przez ENEA nazwg
firmy i znakami towarowymi. Ryzyko to polega na mozliwosci uznania przez osoby trzecie, ze ENEA
narusza prawa do ich znakdéw lub nazw handlowych.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem regulowanych cen — taryfy

Spotki dystrybucyjne kalkulujg taryfe w oparciu o koszty uznane przez Prezesa URE za uzasadnione
oraz z uwzglednianiem marzy (w obrocie) lub zwrotu z kapitatu (w dystrybucji) planowanych na kolejny
okres taryfowy. W przypadku poniesienia przez Spétke, w trakcie okresu taryfowego, kosztow
przekraczajacych koszty uznane przez Prezesa URE za uzasadnione ich nadwyzka powoduje
zmniejszenie planowanego wyniku finansowego Spétki. W zwigzku z powyzszym Spétka w okresie
obowigzywania taryfy ma ograniczone mozliwosci przenoszenia niekorzystnych dla Spétki zmian
kosztéw swojej dziatalnosci na koicowych odbiorcow energii elektrycznej.
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Ryzyko ograniczenia mozliwo$ci nabycia energii po konkurencyjnych cenach

Pomimo, ze podmioty z Grupy Kapitatowej ENEA wytwarzaja energie elekiryczng, jednak ilosé
wytwarzanej energii nie zabezpiecza potrzeb Emitenta. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko w
zakresie mozliwosci pozyskania przez Emitenta energii elektrycznej po konkurencyjnych cenach, ktéra
bedzie dostarczona przez Emitenta koricowym odbiorcom.

Ryzyko zwigzane z wydzieleniem OSD i obowigzkiem zapewnienia dostepu do sieci dystrybucyjnej

Zgodnie z Dyrektywa, ze struktur obecnych przedsiebiorstw sieciowych, ktdre zajmuijq sie jednoczesnie
obrotem energia, powinni zosta¢ (od 1 lipca 2007 r.) wyodrebnieni prawnie operatorzy systeméw
dystrybucyjnych — OSD.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty konces;ji

Przepisy Prawa energetycznego przewidujg mozliwos¢ cofniecia koncesji przez Prezesa URE w
przypadku wydania prawomocnego orzeczenia, zakazujgcego przedsiebiorcy wykonywania dziatalnosci
gospodarczej objetej koncesjg lub gdy przedsiebiorca trwale zaprzestat wykonywania dziatalnosci
gospodarczej objetej koncesja. Prezes URE ma réwniez kompetencje do cofniecia koncesji lub zmiany
jej warunkow.

Ryzyko utraty klientow

W zwigzku z liberalizacjg rynku energii elektrycznej i narastajacq konkurencjq w tym sektorze Spétka
jest narazona na ryzyko utraty klientéw w zakresie obrotu energig elektryczna. Jednak dzigki liberalizacji
rynku ENEA réwniez zyskuje mozliwos¢ przejmowania od innych przedsiebiorstw energetycznych ich
klientow, oferujac im bardziej korzystne warunki.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii rozwoju

Strategia rozwoju Grupy ENEA zaktada realizacje okreslonych celéw zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Jednak harmonogram ten moze by¢ zrealizowany z opdznieniem lub tez strategia
rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA moze by¢ nie w petni zrealizowana, co moze mie¢ istotny wptyw na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko utraty kluczowych cztonkdw kadry kierowniczej oraz wykwalifikowanych pracownikéw ENEA

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej ENEA moze pozosta¢ spdtkgq z wigkszosciowym udziatem
Skarbu Panstwa, woéwczas bedzie w dalszym ciggu podlegata przepisom tzw. Ustawy Kominowej i w
zwigzku z tym istnieje realne ryzyko, iz ENEA moze nie by¢ w stanie zapewni¢ konkurencyjnego
wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, gtéwnego ksiegowego oraz cztonkdéw Rady Nadzorcze).

Czynniki ryzyka zwigzane z udzielonymi gwarancjami i poreczeniami

Zdaniem Zarzadu ENEA S.A., ryzyko zwigzane z powstaniem zobowigzan wynikajacych z udzielonych
poreczen i gwarancji jest niskie.
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Ryzyko zwigzane z procesem reorganizacii i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA

Grupa Kapitatowa ENEA znajduije sie obecnie w trakcie reorganizacii, ktorej celem jest dostosowanie do
regulacji prawnych zwigzanych z Dyrektywa oraz zwigkszenie efektywno$ci operacyjnej dziatania Grupy
Kapitatowej ENEA, kontroli kosztéw oraz zwiekszenie konkurencyjnosci produktow i ustug Grupy ENEA
w kontekScie petnego otwarcia rynku energii elektrycznej od 1 lipca 2007 r. Istnieje jednak ryzyko, ze
proces reorganizacii i restrukturyzacji wydtuzy sie lub, ze nie zostang osiggniete jego zaplanowane
efekty.

Ryzyko zwigzane z zaktadowym ukfadem zbiorowym pracy i porozumieniami zbiorowymi

Przyznane pracownikom gwarancje zatrudnienia moga utrudni¢ w przysztosci restrukturyzacje Emitenta.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim ENEA oraz Grupa Kapitatowa ENEA prowadza
dziatalnos¢

Ryzyko polityczne i gospodarcze

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ENEA, jest $cisle zwigzana z wieloma czynnikami, na ktdre
wptyw wywierajg zaréwno stan polskiej gospodarki, regionalna sytuacja ekonomiczna, jak i czynniki
polityczne.

Ryzyko konkurencji na rynku obrotu energig

Grupa Kapitatowa ENEA dziata na krajowym rynku w warunkach rosnacej konkurencji w obrocie, do
czego przyczynia si¢ stopniowa liberalizacja rynku energii elektrycznej w Polsce. Konkurencja ta moze
sie nasili¢ w zwigzku z catkowitym otwarciem rynku od 1 lipca 2007 r.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa

Otoczenie prawne, w jakim Emitent prowadzi dziafalno$¢ gospodarcza, cechuje niespdjnos¢, brak
jednolitej linii orzecznictwa Sadu Najwyzszego, czeste nowelizacje.

W odniesieniu do problemu przestrzegania przez ENEA S.A. przepiséw prawa wspdlnotowego i
krajowego regulujacych kwestie dopuszczalno$ci pomocy publicznej, wskaza¢ nalezy, ze do potowy
2005 roku Spétka nie badata zgodno$ci dokonywanych przez siebie czynno$ci prawnych z trescig
zawartych w nich norm.

W lipcu 2005 roku przeprowadzona zostata pierwsza analiza dziatalno$ci firmy pod rzadami Ustawy z
dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej (Dz. U. Nr 123,
poz. 1291) pod katem ewentualnych przypadkéw udzielenia przez Spdétke pomocy publicznej w
rozumieniu art. 87 ust. 1 Traktatu ustanawiajgcego Wspdinote Europejska. Na podstawie zebranych
informaciji zostaty sporzadzone i przedstawione Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
za posrednictwem Ministerstwa Skarbu Panstwa, sprawozdania na temat pomocy publicznej udzielone;
przez ENEA S.A. w Il i IV kwartale 2004 roku oraz w | i Il kwartale 2005 roku. Sprawozdania te zostaty
w czes$ci skorygowane w lutym 2006 r., przy okazji sktadania sprawozdania za caty 2005 rok.

W toku powyzszej analizy nie stwierdzono przypadkéw udzielenia przez ENEA S.A. niedopuszczalnej
pomocy publicznej. Ze wzgledu jednak na liczne watpliwo$ci dotyczace interpretacji przepiséw i brak
odpowiedzi ze strony organdw, do ktdérych ENEA S.A.- bezposrednio i za posrednictwem Polskiego
Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii Elekirycznej- kierowata zapytania w tej sprawie, nie mozna
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wykluczy¢, ze niektdre nie wykazane w powyzszych sprawozdaniach czynnosci prawne dokonane przez
Spétke w 2005 roku mogtyby zosta¢ uznane za zwigzane z udzieleniem pomocy publicznej.

Bezposrednie ryzyko dla ENEA S.A. wynikajace z przedstawionego powyzej stanu rzeczy nalezy uzna¢
za niewielkie ze wzgledu na fakt, ze zaréwno opdznienia w sktadaniu sprawozdarn o udzielonej pomocy
publicznej, jak i ewentualne przypadki udzielenia pomocy niezgodnej z prawem nie wigzg sie z
sankcjami dla podmiotu udzielajacego wsparcia. Mozliwym negatywnym skutkiem mogtoby natomiast
by¢ pogorszenie wizerunku Spétki, gdyby jej dziatania staty sie przedmiotem postepowania Komisji
Europejskiej w sprawie pomocy udzielonej bezprawnie.

Ryzyko zwigzane z wdrozeniem Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej

ENEA stosowata zasady rachunkowo$ci oraz metody wyceny i klasyfikacji zgodnie z Ustawg o
Rachunkowosci. Jako spédtka publiczna ENEA jest zobowigzana do sporzadzania w ciggu 2005 roku
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wraz z danymi porownawczymi zgodnie z MSSF.

W ramach przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Spotki audytor dokonat weryfikacji
przeksztatcenia na MSSF oraz biezacego sprawozdania, w tym weryfikacji réznic wartosciowych, roznic
w zakresie prezentacji i ujawnien. W zwigzku z powyzszym, nalezy uznac, ze ryzyko zwigzane z
wdrozeniem MSSF przestaje byc¢ istotne.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig regulacyjng Prezesa URE oraz Prezesa UOKIK w sektorze
energetycznym

Sektor energetyczny jest sektorem poddanym daleko idacej regulacji. Kompetencije regulatora wykonuije
Prezes URE. Okreslone dziatania moze takze podejmowaé Prezes UOKIK. Ostatnie decyzje Komisji
Europejskiej wskazuja, ze takze Komisja bedzie odgrywac istotng role w procesie liberalizacji sektora.
Nakfadajace sie kompetencje regulatora oraz organéw ochrony konkurencji zwiekszajq ryzyko
prowadzenia dziatalnosci w sektorze energetycznym, tym bardziej ze kazdy z tych organéw ma
mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych oraz wywierania wptywu na prowadzong przez dany
podmiot dziatalnos¢.

Ryzyko zwigzane z obowigzkami nabywania energii w zrodtach odnawialnych oraz energii
produkowanej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta

Na Spoétce spoczywa obowigzek zakupu energii elekirycznej produkowanej w odnawialnych zrédtach
oraz energii produkowanej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepfa. Powaznym problemem jest takze
potencjalne ryzyko zwigzane z wystapieniem nadwyzki popytu nad podazg spowodowane brakiem
wystarczajacego potencjatu zrodet wytwarzajacych takg energie lub anomaliami  pogodowymi
(dtugotrwata susza, niska wietrznos¢). Stwarza to powazne ryzyko nieprzewidywalnego wzrostu cen w
tym segmencie rynku lub niewypetnienia przez ENEA obowigzkow, co z kolei moze by¢ zagrozone
wysokimi kosztami ponoszonymi przez ENEA (optaty zastepcze) lub karami pienieznymi wynikajacymi z
Prawa energetycznego.

Ryzyko zwigzane z obowigzkami zakupu od PSE minimalnych ilosci energii
ENEA jest takze zobowigzana do zakupu od PSE minimalnych ilosci energii elektrycznej (MIE)
pochodzacych z kontrakidéw dtugoterminowych (blisko potowa energii zakupywanej przez ENEA

pochodzi z MIE). llosci MIE oraz cene sprzedazy tej energii okres$la taryfa PSE S.A. zatwierdzana przez
Prezesa URE. ENEA nie ma w zwigzku z tym wptywu na przyjete w tym zakresie rozwigzania.
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Ryzyko mozliwosci wystapienia awarii systemu energetycznego

Ewentualna awaria systemu energetycznego uniemozliwiajaca Spétce zakup energii elektrycznej moze
miec istotny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang zapotrzebowania odbiorcow na energie elektryczng

Dostawa i sprzedaz energii elekirycznej podlega wahaniom sezonowym. Zmiany wolumenu sprzedazy
energii elekirycznej oraz ustug przesytowych sg bezposrednio skorelowane z warunkami
atmosferycznymi oraz dtugoscia dnia. Zapotrzebowanie na energie elekiryczng w miesigcach letnich jest
mniejsze od popytu w okresie zimowym. Wahania popytu przektadajg sie na wielko$¢ przychoddw
uzyskiwanych w poszczegdlnych miesigcach przez Grupe Kapitatowg ENEA.

Decyzja o skorzystaniu z zasady dostepu stron trzecich do sieci, zwana inaczej zasadg TPA, okresla
swobodny dostep wszystkich uczestnikdw rynku energii do sieci elektroenergetycznej. Dzigki tej
zasadzie kazdy odbiorca energii bedzie mégt indywidualnie wybiera¢ sprzedawce energii.) przez tzw.
wielkich odbiorcow przytaczonych do sieci ENEA moze w konsekwencji spowodowaé znaczne
ograniczenie przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej przy zachowaniu przychodéw za
Swiadczone ustugi dystrybucyjne.

Ryzyko zwigzane z posiadaniem pozycji dominujacej na lokalnym rynku elektroenergetycznym (monopol
naturalny)

W przypadku stwierdzenia stosowania przez przedsigbiorce zakazanej praktyki monopolistycznej,
Prezes UOKIK moze natozy¢ na przedsigbiorce kare pieniezng. Wysokos¢ kary zalezna jest od okresu i
stopnia naruszenia przepiséw prawa oraz okolicznosci poprzednich naruszen. Czynnosci prawne
bedace przejawem praktyk ograniczajacych konkurencje sg réwniez z mocy prawa niewazne.

Pozostate ryzyka m.in.: ryzyko zwigzane ze zmiang ustawy o podatku akcyzowym, ryzyko zwigzane
z roszczeniami reprywatyzacyjnymi oraz nieprzewidziane zdarzenia zostaty opisane w Prospekcie w
Rozdziale I.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i oferta publiczng

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym oraz ofertg publiczna: wykluczenie Akcji z publicznego obrotu,
wykluczenie lub zawieszenie obrotu Akcjami na GPW, ptynno$¢ rynku i wahania cen Akcji, Akcje, ktdre
w przyszto$ci mogq zosta¢ sprzedane, akcjonariusze dysponujacy znaczacymi pakietami Akcji, ryzyko
odstapienia od Oferty Publicznej, ryzyko zwigzane z mozliwo$cig zmiany terminu do zapisywania sie na
Akcje, ryzyko zwigzane z notowaniem Praw do Akcji Serii K, zmiana przepiséw regulujacych zasady
funkcjonowania rynku kapitatowego w Polsce, szczegdlne uprawnienia Skarbu Panstwa oraz
pracownikdw Spdtki wynikajace ze Statutu — zostaty opisane w Prospekcie w Rozdziale I.

Ryzyka zwigzane z postepowaniami
Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej zostaty szczegétowo przedstawione w punkcie 51 w dokumencie

~Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej za rok od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. ENEA S.A.
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5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta jest dostawa i sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom
(obrét i dystrybucja energii elektrycznej), co jest dziatalnocig koncesjonowana. Dla nowych klientdw
zainteresowanych odbiorem energii elektrycznej Grupa Kapitatowa Emitenta $wiadczy ustugi przytaczania do
sieci. Dziatalno$¢ podstawowa prowadzona jest gtéwnie przez ENEA.

Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej wypracowane przez Grupe Kapitatowg ENEA w 2005 roku
byty wyzsze od przychoddéw osiggnietych przez ENEA jedynie o 6,64%. Rdznorodnos¢ prowadzonych
dziatalnosci powoduje, ze asortyment produktéw i ustug oferowanych przez spotki Grupy Kapitatowej jest
rozdrobniony i mato istotny z punktu widzenia analizy podstawowych dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

5.1. Informacje o ustugach - ujecie ilosciowe

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom taryfowym (zuzywajacym energie na potrzeby wiasne,
nabywajacych energie do dalszej odsprzedazy oraz korzystajacych z prawa wyboru sprzedawcy) zrealizowanej
przez Grupe Kapitatowg ENEA (z uwzglednieniem sprzedazy w ramach Grupy Kapitatowej), przedstawia
ponizsza tabela:

Wolumen energii Dynamika
(MWh) 2004 =100%
obrét 15.382.699 14.985.076 102,65%
dystrybucja 15.230.412 14.998.443 101,55%

Zrédto: Dane Spéiki; Dane za 2002 rok dotyczg E.P. S.A., od 2003 roku dotycza ENEA

Rdznica pomiedzy ilocig energii sprzedanej w ramach dziatalnosci obrét energig elektryczng a dostarczang w
ramach Swiadczenia ustugi przesytowej zwigzana jest z realizowaniem przez inne podmioty sprzedazy energii do
odbiorcow przytaczonych do sieci ENEA oraz ze sprzedaza przez ENEA energii do klienta koricowego
przytaczonego do sieci innej spotki dystrybucyjnej. Sprzedaz energii dla ww. klienta rozpoczeto 1 stycznia 2005 r.

Struktura sprzedazy energii elektrycznej wraz z ustuga dystrybucyjng odbiorcom taryfowym za lata 2002 - 2005
w ENEA S.A. przedstawiona jest ponizej.

Procentowy Procentowy
. . UdZia.* s Procentowy . l.'dZi%*
Zespot grup Sprzedaz sprzedazy w Wartosé udziat w Ll_czba’ odbiorcow w
taryfowych MWh zespotach tys. PLN : odbiorcow | zespofach
grup sprzedazy arup
taryfowych taryfowych
A 1.075.689 7,07 209.779 5,04 19 0,00
B 6.690.346 43,98 1.530.589 36,78 5.475 0,24
C+R 3.369.439 22,15 1.106.456 26,58 252.859 11,20
G 4.076.356 26,80 1.315.179 31,60 1.999.335 88,56
razem 15.211.830 100 4.162.003 100 2.257.688 100
2004 .
A 1.336.560 8,92 250.954 6,31 19 0,00
B 6.371.459 42,52 1.415.282 35,56 5.405 0,24
C+R 3.281.927 21,90 1.058.707 26,60 249.528 11,14
G 3.995.130 26,66 1.254.949 31,53 1.985.790 88,62
razem 14.985.076 100 3.979.892 100 2.240.742 100
2003 r.
A 1.155.653 8,11 216.824 5,76 19 0,00
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B 5.902.087 41,40 1.302.479 34,62 5.358 0,24
C+R 3.232.976 22,68 1.029.396 27,36 246.093 11,06
G 3.966.223 27,81 1.213.619 32,26 1.973.197 88,70
razem 14.256.939 100 3.762.318 100 2.224.667 100
2002 r.
A 136.214 2,40 25.571 1,75 5 0,00
B 2.495.242 43,98 532.918 36,42 2.225 0,25
C+R 1.372.469 24,19 412.095 28,16 108.680 12,20
G 1.670.215 29,43 492.684 33,67 779.740 87,55
razem 5.674.140 100 1.463.268 100 890.650 100

Zrédto: Dane Spéiki; Dane za 2002 rok dotycz E.P. S.A. od 2003 roku dotycza ENEA

5.2. Informacje o ustugach - ujecie wartosciowe

W 2005 roku przychody Grupy Kapitatowej ENEA z tytutu podstawowej dziatalnosci wyniosty: sprzedaz ustug
dystrybucyjnych - 2.173.823 tys. zt, sprzedaz energii elektrycznej - 2.198.865 tys. zt. Pozostata dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej ENEA obejmujaca miedzy innymi: ustugi konserwacji o$wietlenia ulicznego, ustugi zwigzane z
konserwacjq sieci niskiego napiecia (nn), ustugi transportowe, inne ustugi dziatalnosci pomocniczej, ustugi w
zakresie rozliczania gazu, najem, dzierzawa oraz dziatalno$¢ socjalng przyniosta w 2005 r. przychod w wysoko$ci
241.971 tys. zt.

- Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA.

Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 223’21?6'82/0
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 2.173.823 2.030.307 107,07%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 65.861 71.867 91,64%
Przychody ze sprzedazy energii elektryczne 2.198.865 2.071.179 106,16%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 176.110 163.416 107,77%
Przychody ze sprzedazy 4.614.659 4.336.769 106,41%

Struktura przychodéw Grupy Kapitalowej ENEA
w 2005 .

Przychody ze sprzedazy
towaréw i materiatow
4%

Przychody ze sprzedazy
ustug dystrybucyjnych
47%

Przychody ze sprzedaz:
energii elekirycznej
48%

Przychody ze sprzedazy
pozostatych ustug
1%
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Przychody Emitenta z dziatalno$ci koncesjonowanej sg uzaleznione od obowigzujacej Taryfy. Taryfa jest to zbior
cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne i
wprowadzany jako obowigzujacy dla okreSlonych w nim odbiorcdw w trybie okreSlonym ustawg Prawo
energetyczne (Dz. U. z 2003 r. Nr 153 z pdzn. zm.). W ramach Taryfy wyodrebnione sg grupy taryfowe, czyli
grupy odbiorcow pobierajacych energie elektryczng lub korzystajacych z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem w te
energie, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania.

Taryfa dla energii elektrycznej jest zatwierdzana przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE). Taryfa
okre$lana jest na tzw. rok taryfowy, ktdry od 1 stycznia 2005 r. jest tozsamy z rokiem kalendarzowym. Od 1 lipca
2003 r. obowigzujg jednakowe ceny energii dla poszczegdlnych grup taryfowych w poszczegdinych Oddziatach,
natomiast stawki optat za ustugi przesytowe sa rézne w poszczegdlnych Oddziatach.

— Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i ustug przesytowych w latach 2002 - 2005 wedtug
grup odbiorcéw.

2005 . 2004 r. 2003 r. 2002 r. ‘

Grupa odbiorcow \

lokale mieszkalne 31,6% 31,5% 28,5% 29,5%
lokale niemieszkalne 13,9% 13,9% 14,4% 15,0%
gospodarstwa rolne 0,8% 0,7% 4,3% 5,1%
przemyst 51,1% 51,3% 50,0% 47,4%
trakcja miejska 0,7% 0,7% 0,7% 0,9%
o$wietlenie ulic 1,9% 1,9% 2,1% 2,1%
RAZEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zréato: dane Spétki; Dane za 2002 rok dotycza E.P. S.A., od 2003 roku dotyczg ENEA

6. Rynki zbytu ENEA S.A.

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENEA (sprzedaz energii elektrycznej oraz ustug dystrybucyjnych)
realizowana jest wytacznie na rynku krajowym. Sie¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej Emitenta obejmuje swym
zasiegiem obszar 63 200 km2, co stanowi okoto 20% terytorium kraju. W zakresie dystrybucji rynkiem zbytu sg
lokalne rynki w Poznaniu, Bydgoszczy, Zielonej Gdrze, Gorzowie Wielkopolskim oraz w Szczecinie. Obszar
objety dziataniem Grupy Kapitatowej ENEA w zakresie dystrybucji energii elektrycznej stanowig nastepujace
wojewodztwa potozone w  pdmocno-zachodniej czesci  kraju:  Lubuskie, czes¢ Wielkopolskiego,
Zachodniopomorskiego, Dolnoslgskiego, Kujawsko-Pomorskiego, Pomorskiego. W zakresie obrotu oraz
dziatalnosci pozadystrybucyjnej, rynkiem zbytu jest obszar catej Polski.

liczby odbiorcow
2003 r.
1%

Kapitatowej Emitenta w latach 2002 - 2005 wedtug
2005r. | 2004r. |
1% 1%

Struktura odbiorcéw Grup

2002 r.

przemyst, trakcja miejska, o$wietlenie ulic 1%

gospodarstwa rolne 7% 7% 7% 7%

lokale mieszkalne 82% 82% 82% 81%
lokale niemieszkalne 10% 10% 10% 11%
RAZEM 100% 100% 100% 100%

Zréato: dane Spétki; Dane za 2002 rok dotycza E.P. S.A., od 2003 roku dotyczg ENEA

Obszar dziatania Grupy Kapitatowej ENEA w zakresie dystrybuciji energii elektrycznej

2005 r.

2004 r.

Liczba odbiorcow

Zaktad Gtéwny w Poznaniu 907.955 900.580 893.856 890.650
Oddziat w Bydgoszczy 446.265 443121 440.383

Oddziat w Zielonej Gérze 273.592 272.260 271.535

Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim 213.642 212.220 211.061

Oddziat w Szczecinie 416.234 412.561 407.832 -
razem 2.257.688 2.240.742 2.224.667 890.650

Zréafto: dane Spéiki; Dane za 2002 rok dotycza E.P. S.A., od 2003 roku dotycza ENEA
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7. Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi
Zaopatrzenie w energie elektryczng

Dostawcy ktorych udziat w zaopatrzeniu w energie elektryczng ENEA przekroczyt w 2005 roku 10% to:

— Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. o udziale procentowym w tacznym zakupie energii elektrycznej w
2005 roku 43,5%;

- Elektrownia ,Kozienice” S.A. o udziale procentowym w tacznym zakupie energii elektrycznej w 2005 roku
19,00%;

Obie wyzej wymienione firmy sg w 100% spétkami Skarbu Pafstwa.

Ze wzgledu na zmiany w Prawie energetycznym skutkujace oddzieleniem od 1 pazdziernika 2005 r. wartosci
energii elektrycznej od wartosci cechy ekologicznej (Praw Majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia
energii elektrycznej odnawialnej), warto$¢ praw majatkowych umorzonych w zwigzku z obowigzkiem cigzacym na
spétce w 2005 roku zostat ujety w tabelach w osobnym wierszu.

taczna warto$¢ zakupionej energii elektrycznej:
Energia elektryczna zakupiona \ Wartos¢ w tys. zt
2005 rok energia 17.779,3 2.219.538
2005 rok prawa majatkowe - 6.672
2005 rok 17.779,3 2.226.210
2004 rok 17.489,2 2.198.971
2003 rok 16.732,6 2.107.653

Zrédto: Dane Spotki

Zakup energii realizowany jest w czterech segmentach: obligatoryjny zakup minimalnych ilosci energii (MIE)
elektrycznej pochodzacej z KDT, obligatoryjny zakup energii elekirycznej produkowanej w skojarzeniu z
wytwarzaniem ciepta, obligatoryjny zakup energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych oraz pozostate zakupy.

. s . Wartos¢ -
P 0 0

Zakup energii w 2005 roku llos¢ GWh | udziat % Y udziat %
Energia elektryczna zakupiona w ramach MIE 7.733,6 43,50% 955.192 43,04%
Energia elektryczna zakupiona w ramach obowigzku 0 0
zakupu ,energi skojarzone]’ 1.964,7 11,05% 272.575 12,28%
Energia elektryczna zakupiona w ramach obowigzku 4996 281% 113.507 5.11%
zakupu ,energii odnawialne]” ’ ’ 6 672 ’
Prawa majatkowe )
Energia elektryczna zakupiona w ramach pozostatego 75814 42,64 % 878.064 39,57%
zakupu.
Razem energia 17.779,3 100,0% 2.219.538 100,0%
taczny zakup 17.779,3 2.226.210

Zrédto: Dane Spotki
*zakup energii nieskorygowany o upusty, ujemne odchylenia i rezerwe na taryfe pracownicza
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2004
Udziat w Udziat w Udziat w
kosztach  GWh tys. PLN | kosztach kosztach
zakupu zakupu zakupu
Zakup od PSE S.A. 7.733,6 955.192 | 43,04% | 7.840,6 983.300 | 44,72% | 8.058,5 1.003.265 | 47,60%
Zakup energii skojarzone; 1.964,7 272.575 | 12,28% | 1.712,3 2357511 10,72% | 1.620,4 224319 | 10,64%
w tym:
Elektrociepfownia | 109.245| 4,92% 104.467 | 4,75% 93.620 | 4,44%
Elektrociepfownia Il 81.587 | 3,68% 79.440 | 3,61% 70.856 | 3,36%
Zakup energii odnawialne; 499,6 113.507 | 5,11% 448,0 103.127 | 4,69% 308,2 61.454 | 2,92%
Prawa majatkowe 6.672
w tym:
Wytwdrca Energii Odnawialne;j | 25290 | 1,14% 14.709 | 0,67% 12.208 | 0,58%
Wytwdrca Energii Odnawialnej Il 16.868 | 0,76% 15.649 | 0,71% 11.751| 0,56%
Pozostaty zakup 7.581,4 878.264 | 39,57% | 7.488,3 876.793 | 39,87% | 6.745,5 818.615| 38,84%
w tym:
Sprzedawca | 421.646 | 19,00% 361.565 | 16,44% 325.660 | 15,45%
Sprzedawca I 161.271| 7,27% 140.494 | 6,39% 314.383 | 14,92%
Sprzedawca Il 114.004 | 5,14% 231.112 | 10,51% 42,753 | 2,03%
Zakup energii razem: 17.779,3 2.219.538 | 100,00 | 17.489,2| 2.198.971| 100% | 16.732,6 2.107.653 | 100%
Zakup faczny 17.779,3 2.226.210 %

Zrédto: Dane Spotki
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2005 2005 2005
zakup' sprzedaz saldo zakupu
MWh udziat w wvs. PLN udziat w MWh udziat w wvs. PLN udziat w MWh udziat w saldzie wvs. PLN udziat w saldzie
zakupie Y. zakupie sprzedazy yS: sprzedazy zakupu yS. zakupu
PSE-Operator S.A. - ustugi

przesylowe 9.931.783| 73,88% | 848.514| 94,59% 9.931.783 76,57% | 848.514 95,65%
tsy%?f"" Dystrybucyjne, W | 5 510660 | 26,12%| 48519| 541%| 468563| 99.42%| 9.795| 98.40%| 3.042.106 2345% |  38.724 4,37%
Spoétka Dystrybucyjna 1 969.881 7,22% 21.337 2,38% 1.621 0,34% 43 0,43% 968.260 7,46% 21.294 2,40%
Spoétka Dystrybucyjna 2 | 2.504.556 18,63% 26.653 297% | 464.179 | 98,49% 9.656 | 97,01%| 2.040.377 15,73% 16.997 1,92%
Spétka Dystrybucyjna 3 36.232 0,27% 528 0,06% 2.763 0,59% 96 0,96% 33.469 0,26% 433 0,05%
Elektrownie 0 0,00% 0,00% 2.721 0,58% 159 1,60% -2.721 -0,02% -159 -0,02%

Ustugi przesytowe i 13.442
dystrybucyjne razem 450 100,00% | 897.033| 100,00% | 471.284 | 100,00% 9.954| 100,00% | 12.971.168 100,00% | 887.079 100,00%
Z zagranicy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

*zakup ustug dystrybucyjnych nieskorygowany o upusty, ujemne odchylenia i rezerwe na taryfe pracowniczg
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Zaopatrzenie w pozostate materiaty do produkcji, w towary i ustugi

W 2005 roku roczny obrét z zadnym dostawca nie przekroczyt 10% wartosci przychodu ogétem Spétki. Firma nie
jest uzalezniona od zadnego dostawcy, a struktura dostawcéw jest rozdrobniona.

Wykonawcami o najwigkszym udziale w rynku dostaw i ustug sg spotki:

— BHU S.A. z roczng wartoscig 71.240 tys. zt;

— EP PUPH Energomiar Sp. z 0.0. z roczng warto$cig 18.300 tys. zt.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych

W okresie objetym sprawozdaniem rocznym nie zawarto zadnych nowych uméw znaczacych. Umowy nadal
obowigzujace ujete sa w prospekcie emisyjnym ENEA S.A.

9. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami

W rozumieniu MSSF jednostkami powigzanymi z ENEA SA sg spétki Skarbu Panstwa, w tym spétki kapitatowe, w
ktérych Skarb Panstwa jest jedynym lub wiekszosciowym akcjonariuszem (udziatowcem). Transakcje z tymi
podmiotami znajdujg si¢ w dokumencie ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. ENEA
S.A. - Rozdziat 38 — Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Na dzien 31 grudnia 2005 roku grupe kapitatowg ENEA (Grupa Kapitatowa, Grupa) tworzy ENEA S.A. (ENEA,
Emitent, Spétka, jednostka dominujgca), petnigca role jednostki dominujacej, wraz z 34 jednostkami zaleznymi
i jedng spotkg stowarzyszong (S.A.). ENEA jest réwniez wspdinikiem w pieciu spétkach z ograniczong
odpowiedzialnoScig oraz akcjonariuszem 9 spotek akcyjnych, ktdre nie wchodzg w sktad grupy kapitatowej
ENEA.

9.1. Spofki zalezne:

EnergoPartner Sp. z 0.0.

Energetyka Poznariska Biuro Ustug Technicznych S.A.

Energetyka Wysokich i Najwyzszych Napie¢ EWINN Sp. z 0.0.

Energetyka Poznariska Zaktad Elektrowni Wodnych Sp. z .0.

Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.

EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0.

EP PUE ENERGOBUD Poznar Sp. z 0.0.

EP PUE ENERGOBUD Gniezno Sp. z 0.0.

9. BHUSA.

10.  Energetyka Poznanska HOTEL EDISON Sp. z 0.0.

11.  ENERGOMIAR Sp. z 0.0.

12.  Energetyka Poznariska Zaktad O$wietlenia Drogowego Sp. z 0.0.

13.  Energetyka Poznanska Zaktad Inwestycji Energetycznych INVECO Sp. z 0.0.
14.  Energetyka Poznaniska Zakfad Transportu Sp. z 0.0.

15.  COGEN Sp. z 0.0.

16. EP PUE ENERGOBUD Pita Sp. z 0.0.

17.  Energetyka Poznarniska Zaktad Obstugi Socjalnej ENERGO-TOUR Sp. z 0.0.
18. STEREN Sp. z 0.0.

19.  Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Rehabilitacyjno-Wczasowe ENERGETYK Sp. z 0.0.
20. Zaktad Remontowo-Budowlany ENERGOBUD Sp. z 0.0.

21.  Zaktad Ustug Przewozowych ENERGOTRANS Sp. z 0.0.

22. Zakfad Elektrowni Wodnych ENERGOZEW Sp. z 0.0.

23.  Zaktad Ustug Motoryzacyjnych ENERGOAUTO Sp. z 0.0.

24. Energetyka Szczeciniska Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjno-Handlowe ELMAS Sp. z o.0.
25.  Zaktad Energetyczny Szczecin O$wietlenie Ulic Sp. z 0.0.

© N oW~
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26. Energetyka Szczecinska Zespét Elektrowni Wodnych Sp. z 0.0.

27. ENTUR Sp.zo.0.

28. Zaktad Ustug Teleinformatycznych Zielonogdrskich Zaktadéw Energetycznych S.A. ,IT SERWIS” Sp. z 0.0.
29. Zaktad Handlowo-Ustugowy ,AUTO-STYL” Zielonogdrskich Zaktadéw Energetycznych S.A. Sp. z 0.0.

30. Zakfad Ustugowo-Handlowy ,HURTUS” Zielonogérskich Zaktadéw Energetycznych S.A. Sp. z .0.

31.  FINEA Sp.zo.0.

32. Infrastruktura Gminna — Grupa Zachdd Sp. z o.0.

33.  Przedsigbiorstwo Ustug Elektroenergetycznych Bydgoszcz S.A.

34.  Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej — Gozdnica Sp. z 0.0.

9.2. Spotki stowarzyszone:

1. Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych ,WIRBET” S.A.

9.3. Wykaz Spétek, w ktérych ENEA posiada udziaty lub akcje:

Whiesiony udziat
ENEA (wartos¢
nominalna) w tys.
z

Kapitat Udziat w kapitale Prawa
(do wartosci gtosu w

nominalnej) % %

Nazwa i adres Spotki zaktadowy w
tys. zt

Ttocznia Metali PRESSTA S.A. w
upadtosci
ul. Obornicka 1, Bolechowo
k/Poznania, 62-005 Owinska
TARPAN Sp. z 0.0. w likwidacji,
2. ul. Gasiorowskich 4, 45,985 811 1,76 0,76
60-703 Poznan
Zaktady Przemystu
Ziemniaczanego we Wronkach
3. ZETPEZET Sp. z0.0. 7.255 97 1,34 1,34
ul. Sierakowska 50,
64-510 Wronki
Zaktady Przemystu
Ziemniaczanego w Pile
4, ZETPEZET Sp. z 0.0. 11.119 155 1,39 1,39
ul. Walki Mtodych 30,
64-920 Pita
Fabryka Nici ODRA S.A. w
likwidacii
ul. Wroctawska 20,
67-100 Nowa Sdl
Huta Szczecin S.A.

6. ul. Nad Odra 33, 71-833 17.667 10 0,05 0,05
Szczecin
Fabryka Papieru Szczecin
Skolwin S.A. w upadfosci
ul. Stotczyniska 100,
71-869 Szczecin
Bank Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych S.A.,
ul. Dubois 5A,
00-184 Warszawa
EXATEL S.A.

9. ul. Perkuna 47 576.855 12.761 2,21 5,24
04-164 Warszawa
Polski Fundusz Kapitatowy S.A.

ul. Matopolska 6, 60- 616

33.550 926 2,76 2,76

2.000 18 0,91 0,91

51.994 3.183 6,12 6,12

70.460 635 0,90 0,82

10. 25.100 1.550 6,18 6,18
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Poznan

Towarowa Gietda Energii S.A.
11. ul. Poleczki 23, 14.500 148 1,02 1,02
02-822 Warszawa

Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z
12. 0.0. 68.986 46 0,07 0,07
ul. Lipowa 76,
64-100 Leszno

Spétka Wodno-Sciekowa ,Gwda”
13. Sp.zo.0. 20.897 23 0,11 0,11
ul. Leszkdw, 64-920 Pita

Gorzowskie Fabryki Mebli S.A.
14. ul. Poznanska 5, 66-440 6.903 28 0,4 0,4
Skwierzyna

10. Gtéwne inwestycje Grupy Kapitatowej ENEA

Warto$¢ naktaddw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej ENEA zrealizowanych w roku 2005 wyniosta 375.150 tys.
zt, wtym ENEA S.A. 340.933 tys. zt, a spotki zalezne 34.217 tys. zt.

Kierunki inwestowania ENEA S.A.:

[w tys. PLN]
Wyszczegdlnienie \ Wykonanie

Naktady inwestycyjne ogétem (I+II) 340.933
l. Naktady na dziatalno$¢ koncesjonowana 316.799
1. Inwestycije sieciowe 245.754
1.1. Dystrybucia energii elektrycznej - sie¢ WN 47.085
1.2. Dystrybucia energii elektrycznej - sie€ SN inn 198.668
1.3. Wytwarzanie energii elektrycznej 0
2. Infrastruktura dla wspomagania dziatalno$ci 33.465
2.1. Informatyka 9.288
2.2. Telekomunikacja 6.789
2.3. Telemechanika 4.407
2.4. Uktady pomiarowo-rozliczeniowe 12.981
3. Zakup gotowych ddbr inwestycyjnych 14.026
4. Zaplecza 8.885
5. Wykup gruntéw 3.392
6. Projekty wynikajace z procesu konsolidacii 11.277
Il. Naktady na dziatalno$¢é niekoncesjonowana 24.135
1. Ustugi sieciowe (usuwanie kolizji) 325
2. Modernizacja oswietlenia ulicznego 18.891
3. Inne projekty 0
3. Inwestycie kapitatowe pieniezne 1.600
4. Inwestycie kapitatowe niepieniezne 3.318

Realizowane zadania inwestycyjne finansowane byty gtdwnie ze $rodkdw wtasnych pochodzacych z amortyzacii
Srodkow trwatych.
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Inwestycje zwigzane z dziatalnoscig podstawowa dotyczyty gtéwnie majatku sieciowego nalezacego do ENEA
S.A. Gtéwnym celem tych inwestycji jest zapewnienie odpowiedniego poziomu niezawodno$ci sieci w dtugim
okresie czasu, zapewnienie jakosci dostaw energii elekirycznej oraz realizacja obowigzkéw wynikajacych
z Ustawy Prawo energetyczne w zakresie przytaczania odbiorcow do sieci elektroenergetycznej.

Srodki inwestycyjne wydatkowane w roku 2005 na dziafalno$¢ koncesjonowana stanowity 94,3 % nakladéw
inwestycyjnych poniesionych ogétem na $rodki trwate. Najwiecej srodkoéw wydatkowano na realizacje inwestycji
dotyczacych budowy i modernizacji w obszarze sieci elektroenergetycznych WN, SN i nn — ponad 70% naktadéw
poniesionych ogétem na $rodki trwate i 77,6% nakfadéw poniesionych na dziatalno$¢ koncesjonowana. Z kolei
ponad blisko 60% catych naktadow i 52,7 % naktadow na dziatalno$¢ koncesjonowang — wydatkowane zostato na
rozwdj sieci SN i nn, gtéwnie zwigzanych z przytaczaniem odbiorcow.

Sie¢ WN

W grupie sieci WN w roku 2005 zakoriczono budowe dwdch nowych stacji 110/15 kV (GPZ Zielona Géra-
Energetykdw i GPZ Witnica oraz linii 110 kV Gorzéw —Kostrzyn. Wykonana zostata modernizacja wzglednie
rozbudowa ponad 20 istniejacych GPZ-6w (w tym GPZ Glinki, Bydgoszcz Ptd, Komorniki-Plewiska, Ztotow,
Poznan-Piatkowo).

Realizowana w tym obszarze byta réwniez sukcesywna wymiana i modernizacja wyeksploatowanych urzadzen
i aparatury, zabudowanych na stacjach WN/SN. Dziafania te dotyczyty przede wszystkim obwodéw wtdrmych,
uktadéw zabezpieczen, regulatorow napiecia, zrodet napiecia gwarantowanego, rejestratorow zaktocen
sieciowych, itp. w celu dazenia do spetnienia kryterium bezpieczeristwa dostaw energii elekiryczne;.

Sie¢ SNinn

Znaczacy strumien nakfaddw inwestycyjnych, ponad 60% catosci naktadéw inwestycyjnych poniesionych na
dziatalno$¢ koncesjonowang oraz okoto 80 % naktaddw na inwestycje sieciowe, wydatkowane zostato
na rozbudowe oraz modernizacje sieci Sredniego i niskiego napiecia.

Nakfady w tej grupie inwestycyjnej w duzej czesci (ponad 75 % nakfadéw na sieci SN i nn), stuzg przytaczaniu do
sieci elektroenergetycznej SN i nn nowych odbiorcow.
Pozostata czes¢ srodkdw w obszarze sieci SN i nn przeznaczona byta na :

- modernizacje istniejacych odcinkéw sieci SN i nn dla zapewnienia odpowiedniej jakosci i pewnosci

zasilania odbiorcéw,

- zabudowe tacznikdw sterowanych radiowo na liniach SN,

- wymiane kabli z polietylenu nieusieciowanego,

- dostosowanie wartosci napigcia do nowych standardéw w sieciach nn,

- modernizacje sieci SN i nn w ramach porozumien z Urzedami Miast i Gmin.

Informatyka

Gtownymi zadaniami realizowanymi w ramach informatyki byty zagadnienia zwigzane z wdrazaniem w ENEA
S.A. scentralizowanego systemu bilingowego, a takze zintegrowanego systemu informacyjnego (ZSI).
Kontynuowana byfa realizacja zadan zwigzanych z wykorzystaniem systemu informacji przestrzennej GIS dla
obszaru dystrybucji.

Realizowana byfa réwniez sukcesywna wymiana sprzetu informatycznego (komputery, urzadzenia peryferyjne,
itp.), a takze standaryzacja oprogramowania narzedziowego iaplikacji w stacjach roboczych i serwerach.
Standaryzacja ww. oprogramowania oraz unifikacja sprzetu informatycznego jest niezbedna z punktu widzenia
wspolnego wykorzystania zasobdéw informacji oraz pozwoli na lepsze wykorzystanie zawartych umow
serwisowych dotyczacych sprzetu teleinformatycznego.
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Telekomunikacja

W zakresie zagadnien zwigzanych z rozwojem telekomunikacji Spotki gtéwnymi kierunkami realizowanymi
w ENEA S.A. byty:
modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci komputerowych LAN oraz sieci rozlegtej WAN, w celu
dostosowania ich topologii i przeptywno$ci do potrzeb wynikajacych z wdrazania scentralizowanego
systemu billingowego oraz aplikacji funkcjonalnych ZSI,

— modernizacja istniejacej sieci dyspozytorskiej ETN oraz modernizacja i rozbudowa systemu radiowe;
tacznosci dyspozytorskiej Digicom 7 w niezbednym zakresie, wynikajacym z aktualnych mozliwosci
technicznych i formalno-prawnych,

— kontynuacja prac w zakresie wykonania potaczen sieciowych central abonenckich oraz modernizacja
systeméw zarzadzania ww. siecia,

— budowa wiasnych faczy optotelekomunikacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi lokalizacjami
z wykorzystaniem linii 110 kV oraz wtasnej infrastruktury podziemnej (kanalizacji kablowej). tacza te
zostang wykorzystane do rozbudowy wtasnej sieci teletransmisyjnej ENEA S.A. wykorzystujace;
technologie SDH/PDH i ATM. Nadwyzki przepustowosci moga zosta¢ wykorzystane dla obstugi klientéw
zewnetrznych,

— kontynuacja rozbudowy i modernizacji systeméw SDH i PDH w ramach sieci lokalnych, zgodnie
z biezacymi potrzebami zwigzanymi z modemizacja sieci LAN/MAN, rozbudowg ZSI, systeméw
telemechaniki, systeméw obstugi REE itp.

Telemechanika

W ramach tej grupy zadaniowej realizowana byta przede wszystkim dalsza telemechanizacja stacji 110/15 kV
(GPZ). Uwzgledniono takze zakupienie i uruchomienie systeméw uproszczonej telemechaniki obiektowej dla
weztow sieciowych Sredniego napiecia, wspdtpracujacych z systemami dyspozytorskimi z wykorzystaniem taczy
radiowych (trunkingu) lub faczy statych oraz modemizacje istniejacych systeméw dyspozytorskich. Wykonana
zostata instalacja nowych wersji oprogramowania celem dostosowania systeméw do wspétpracy
z zabezpieczeniami cyfrowymi oraz przystosowania do wymagan uzytkownikédw odno$nie wspétpracy z bazami
danych systemdw obstugi klienta.

Uktady pomiarowo-rozliczeniowe

Znaczng kwote (blisko 4% naktadow na $rodki trwate) wydatkowano na realizacje inwestycji zwigzanych
z modernizacjg uktadéw pomiarowo - rozliczeniowych. Podstawowymi zadaniami w tej grupie inwestycyjnej byty
zakupy zwigzane z wymiang legalizacyjnq licznikdw, zabudowq licznikéw u nowych odbiorcédw oraz wymiang
licznikéw uszkodzonych.

Zakupy gotowych dobr inwestycyjnych

Gtéwnymi zadaniami w tej grupie inwestycyjnej w omawianym okresie byty zakupy, ktérych potrzeba wynika
z b|ezqcej eksploatacii sieci WN, SN i nn oraz potrzeb inwestycyjnych:

transformatory WN/SN z przeznaczeniem na wymiane w istniejacych oraz ustawienie w budowanych

obiektach,

transformatory SN/nn z przeznaczeniem na potrzeby inwestycyjne i eksploatacyjne,

modernizacja zabezpieczer i automatyki sieciowej,

baterie akumulatoréw wraz z prostownikami,

aparatura do lokalizacji i badania kabli,

wymiana wyeksploatowanych regulatoréw napiecia transformatoréw WN/SN,

modernizacja uktadéw kompensujacych prady pojemnosciowe sieci,
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aparatura kontrolno-pomiarowa (rejestratory zaktocen, rejestratory parametrdw energii, przetworniki
pomiarowe).

Transport

Polityka transportowa przedsiebiorstwa zaktada optymalizacje stanu posiadania taboru samochodowo-
sprzetowego, poprzez usystematyzowanie jego struktury ilosciowej ifunkcjonalnej oraz odbudowanie
zdekapitalizowanego taboru transportowego.

Odbudowe transportu przewiduje si¢ prowadzi¢ w oparciu o wybranych poprzez procedure przetargowq
dostawcow, ktdrzy zaoferujq korzystne warunki dostawy i zapewnig dogodne warunki serwisu gwarancyjnego
i pogwarancyjnego. W roku 2005 wydatkowano na ten cel Srodki w wysoko$ci 6.100 tys. zt.

Zaplecza

Na realizacje budowy, modernizacji i rozbudowy zapleczy poniesiono nakfady w wysokosci okoto 3 % fgcznych
naktadow inwestycyjnych na $rodki trwate. Zaplanowane $rodki przeznaczone byty na dziatania przystosowujace
jednostki organizacyjne ENEA S.A. do rozwigzan wynikajacych przede wszystkim z restrukturyzacji wewnetrznej
oraz sektora energetycznego spowodowanej rozdziatem dystrybucji i obrotu energig (wykonanie modernizacii
siedzib jednostek ENEA S.A. wynikajacych z ich aktualnego stanu technicznego oraz przystosowujace je do
potrzeb podniesienia standardu obstugi klientow).

Wykupy gruntéw pod istniejacymi urzadzeniami

Kontynuowane byty rowniez dziatania zwigzane z regulacjq wtasno$ci gruntéw pod stacjami i innymi obiektami
eksploatowanymi przez ENEA S.A. Dziatania te majg zasadnicze znaczenie dla unikniecia w przysztosci
znaczacych roszczen wiascicieli gruntdw w stosunku do Spétki. Na dziatania te poniesiono w roku 2005 naktady
w wysokosci okoto 1,0% catych nakfadéw inwestycyjnych.

Pozostate inwestycje

Dziatania te swoim zakresem obejmujg kilka strategicznych obszaréw biznesowych, przede wszystkim: serwis
i wykonawstwo, unowocze$nienie oswietlenia oraz dziatalnos¢ multiustugowa,

Znaczaca pozycjg byty zadania zwigzane z programem unowoczesnienia o$wietlenia drogowego polegajace na
wymianie o$wietlenia na energooszczedne na podstawie uméw zawartych z Urzedami Miast i Gmin. Program
modernizacji o$wietlenia realizowany jest we wspdfpracy z gminami, do zadan ktérych nalezy o$wietlenie drog
gminnych, powiatowych i krajowych. Naktady dla kazdego z obiektéw pokrywane sg z kredytdw inwestycyjnych
sptacanych nastepnie z przychoddw ptynacych z danego obiektu.

W mniejszym zakresie wykonywane byty, réwniez na wniosek klientdw Spétki, ustugi usuwania kolizji z siecig
elektroenergetyczna.

Nakfady wykonane w roku 2005 w tym obszarze dziatalno$ci stanowity okoto 6% poniesionych naktadow.

Inwestycje kapitatowe

W ramach inwestycji kapitatowych pienigznych w roku 2005 zrealizowane zostaty zakupy akcji Przedsigbiorstwa
Ustug Elektroenergetycznych Bydgoszcz S.A. oraz udziatdw w Spétce Wodosciekowej Gwda w Pile za faczng
kwote 1.600 tys. zt.

W ramach inwestycji kapitatowych niepienigznych, dla dokapitalizowania kolejnej spétki zaleznej, do spétki ZE
Szczecin Oswietlenie ulic sp. z 0.0. wniesiony zostat aport w wysokos$ci 3.300 tys. zt.
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Inwestycje w jednostkach powigzanych

Inwestycje w jednostkach powigzanych zostaty przedstawiony w punkcie 11 w dokumencie ,Jednostkowe
sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
zarok od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. ENEA S.A”

11. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2005 roku nastepujace Spotki nie zawarty transakciji jednorazowej lub innych transakcji z ENEA S.A., o tacznej
wartosci przekraczajacej wyrazong w ztotych réwnowartos¢ 500.000 Euro:

Infrastruktura Gminna — Grupa Zachdd Sp. z o.0.
HURTUS Sp. z 0.0.

COGEN Sp. z 0.0.

ENERGOAUTO Sp .z 0.0.

FINEA Sp. z 0.0.

ENERGOZEW Sp. z 0.0.

NZOZ ENERGETYK Sp. z 0.0.

ENTUR Sp. z 0.0.

Hotel EDISON Sp. z 0.0.
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Nastepujace Spotki zawieraty w 2005 roku transakcje jednorazowe lub inne transakcje z ENEA S.A., 0 facznej
wartosci przekraczajacej wyrazong w ztotych rownowartos¢ 500.000 Euro:

ENERGOMIAR Sp. z 0.0.

Transakcje dotyczyly sprzedazy dla ENEA S.A.
1. Sprzedaz nielegalizowanych licznikéw energii elektrycznej i zegardw sterujacych (pdtprodukty)
- 1.961 tys. zt

2. Sprzedaz legalizowanych licznikéw energii elektrycznej i zegaréw sterujacych (wyroby) - 1.304 tys. zt

3. Sprzedaz nielegalizowanych licznikdw energii elektrycznej i zegaréw sterujgcych oraz plomb
numerycznych (towary) - 5.270 tys. zt

4. Naprawa, legalizacja, badania, ekspertyzy, transport, utylizacja licznikéw energii elektrycznej (ustugi) -
5.062 tys. zt

Razem: 13.597 tys. zt

Biuro Ustug Technicznych S.A.

taczna wartos¢ transakcji przekraczajacych réwnowartos¢ kwoty 500000 Euro odnosi sie do umowy
eksploatacyjnej numer: 925/ZDE/2004, zawartej w dniu 29.07.2004 r., na wykonywanie prac na terenie dziatania
i urzadzeniach bedacych wtasno$cig Zleceniodawcy, tj. Grupy Energetycznej ENEA S.A., w nastepujacym
zakresie:
1. dla GE ENEA S.A. Zakfadu Dystrybucji Energii w Poznaniu:
a) prowadzenia prac eksploatacyjnych stacji WN wg zatacznika nr 1, w zakresie obwodow
wtdrnych rozdzielni 110kV i SN,
b) prowadzenia prac eksploatacyjnych ukfadéw telemechaniki, tacznosci, uktadéw zasilania
pradem statym i zmiennym,
c) prowadzenia prac zwigzanych z uktadami pomiarowo — rozliczeniowymi energii elektrycznej,
d) nadzoru i eksploatacji systemow informatycznych wraz z zataczonymi aplikacjami,
e) pomiardw, naprawy i wymiany urzadzen elektroenergetycznych,
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f) likwidacji skutkow awarii,
g) inne prace na podstawie oddzielnych, wzajemnie uzgodnionych zlecen.
2. dla GE ENEA S.A. Departamentu Dystrybuciji Energi:
a) prowadzenia prac zwigzanych z uktadami pomiarowymi — rozliczeniowymi energii elektrycznej,
b) nadzoru i eksploatacji systeméw transmisji danych z punktéw pomiarowo — rozliczeniowymi
energii elekirycznej,

c) prowadzenia serwisu technicznego dla systemu pomiarowo — rozliczeniowego SKOME.
Transakcje realizowane w ramach umowy 925/ZDE/2004 zostaly na wykazie podzielone na ustugi
teleinformatyczne, ktérych warto$¢ wynosi 2 356 tys. zt oraz roboty remontowo — budowlano — montazowe
o warto$ci 3.332 tys. zt.

BHU S.A.

Jedyne transakcje pomiedzy BHU SA a ENEA SA w 2005 r. o wartosci facznej przekraczajacej wyrazong
w ztotych réwnowarto$¢ 500.000 Euro to transakcje sprzedazy towardw i materiatdw. Zagregowana suma tych
transakcji w 2005 r. wyniosta 67.498 tys. zt.
Powyzsze transakcje dotyczg zakupu przez ENEA SA w BHU SA materiatéw i towaréw elektroenergetycznych
takich jak :

* kable i przewody,

» transformatory,

e ZzZtacza kablowe,

e rozdzielnie,

e izolatory,

»  stupy i wysiegniki.

ENEA S.A. zakupuje w BHU SA takze inne towary niezbedne do prowadzenia dziatalno$ci, ale ich udziat w

sprzedazy ogdtem jest znikomy. BHU SA zostata wybrana dostawca materiatow eksploatacyjnych dla ENEA S.A.
w wyniku przeprowadzonego, zgodnie z zasadami UZP, przetargu.

Zaktad Oswietlenia Drogoweqo Sp. z 0.0.

W 2005 roku taczna warto$¢ transakcji zawarta z ENEA S.A. wyniosta 14.065 tys. zt. Warto$¢ ta obejmuje
nastepujace dziatalnosci:

1. najem, dzierzawa, uzytkowanie nieruchomosci
2. roboty remontowo-budowlano-montazowe
3. pozostate ustugi

W sktad robdét remontowo-budowlano-montazowych wchodza: unowoczesnienie, konserwacja i eksploatacja
urzadzen o$wietlenia drogowego.

Pozostate ustugi obejmuja: iluminacje $wiateczna, iluminacje ko$ciotdw, pomnikdw, inwentaryzacje o$wietlenia,
badanie sprawozdania finansowego.

EWINN Sp. z 0.0.

Roboty remontowo-budowlano-montazowe 28.265 tys. zt
Sprzedaz towardw i materiatow 4tys. zt
Ustugi projektowania i nadzoru 42 tys. zt
Pozostate ustugi 15tys. zt
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INVECO Sp. z 0.0.

Ustugi projektowania i nadzoru 5.211 tys. zt
Transakcje dotyczyty:
Swiadczenia kompleksowych ustug inwestycyjnych i remontowych w zakresie projektowania obiektow

elektroenergetycznych i administracyjnych zaplecza technicznego elektroenergetyki oraz koordynaciji, nadzoru i
doradztwa techniczno — ekonomicznego dla realizowanych inwestycji na obszarze ENEA S.A.

Zaktad Transportu Sp. z 0.0.

Energetyka Poznanska Zaktad Transportu Sp. z 0.0. w roku obrotowym 2005 zawarfa z ENEA S.A. nastepujace
transakcje o wartosci przewyzszajacej réwnowarto$¢ kwoty 500,0 tys. EURO wyrazonej w walucie polskiej
(wyceny dokonano na podstawie tabeli kurséw $rednich NBP — Tab.252/A/NBP z dnia 30.12.2005 1 EUR =
3,8598 PLN) : ustugi transportowe na ogéing wartos¢ 4.161 tys. zt.

ustugi flotowe 1.952 tys. zt
ustugi transportowe 1.809 tys. zt
ustugi warsztatowe 400 tys. zt

Zaktad Elektrowni Wodnych Sp. z o.0.

Roboty remontowo — budowlano - montazowe 731 tys. zt
Sprzedaz energii 5.485 tys. zt

EnergoPartner Sp. z 0.0.

EnergoPartner Sp. z 0.0. zawarta w 2005 r. z ENEA S.A. transakcje sprzedazy o tacznej wartosci
7.850 tys. zt.
Na powyzszg wartos¢ ztozyty sie nastepujace transakcje sprzedazy:
1) sprzedaz energii elektrycznej w wysokosci 3.829 tys. zt.
EnergoPartner Sp. z 0.0. i ENEA S.A. sg uczestnikami rynku energii elektrycznej posiadajacymi
koncesje na obrét energig elektryczna. ENEA S.A. na bywa energie od EnergoPartner Sp. z 0.0. w
ramach procesu kontraktacji i wypetniania grafiku zapotrzebowania w celu dalszej odsprzedazy
odbiorcom finalnym;
2) ustugi obstugi handlowej oraz koordynowania obstugi technicznej strategicznych klientdw w kwocie
2.621 tys. zt.
EnergoPartner Sp. z 0.0. $wiadczy ustuge polegajaca na kompleksowej obstudze strategicznych
odbiorcéw energii elektrycznej w imieniu i na rzecz ENEA S.A. Wspdtczesni odbiorcy strategiczni to
firmy, ktére oczekujg od dostawcy energii elektrycznej wysokiego poziomu ustug i kompetenciji. Cele
strategiczne EnergoPartner Sp. z 0.0. skupione sg zatem na dostarczaniu kontrahentom wartoSci
niematerialnych prowadzacych w efekcie do wymiernych korzysci finansowych ENEA.
3) operatorstwo handlowo-techniczne w kwocie 1.308 tys. zt.
W ramach realizacji tej ustugi EnergoPartner reprezentuje ENEA oraz jej kontrahentéw wobec
Operatora Systemu Przesytowego w ramach uczestnictwa w Rynku Bilansujacym, w tym dysponuije jej
Jednostkg Grafikowa. Gtéwne obowigzki zwigzane ze $wiadczeniem ustugi polegajg na dokonywaniu
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zgtoszen dokumentéw do Operatora Systemu Przesytowego, przewidzianych
w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, za pomocq specjalistycznego Systemu Wymiany
Informaciji o Rynku Energii (system WIRE/UR).

4) wspomaganie uczestnictwa ENEA w rynku energii elektrycznej w wysoko$ci 43 tys. zt.
W ramach realizacji tej ustugi EnergoPartner Sp. z o0.0. realizuje m. in. prace wdrozeniowe
i powdrozeniowe zwigzane z funkcjonowaniem systemu SWOEE.

5) doradztwo w procesie prywatyzaciji Elektrowni ,Kozienice” S.A. w kwocie 49 tys. zt.
Ustuga ta polegata na przygotowaniu odpowiedzi na  zaproszenie do  rokowan
w sprawie zakupu akcji Elektrowni ,Kozienice” S.A., zgodnie z memorandum prywatyzacyjnym.

Energobud Poznan Sp. z 0.0.

Energetyka Poznanska Przedsigbiorstwo Ustug Energetycznych ENERGOBUD Poznar Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig nie zawarta jednorazowej transakcii, ktérej faczna warto$¢ przekracza wyrazong w ztotych
réwnowarto$¢ kwoty 500.000 Euro. Natomiast zawarta transakcje o tacznej warto$ci przekraczajacej wyrazong w
ztotych réwnowartos¢ kwoty 500.000 Euro.

Opis zawartych transakcji przedstawia ponizsza tabela.

Roboty remontowo — budowlano - Stacje transformatorowe, linie WN, SN i nn, zlacza
montazowe kablowe
Ustugi projektowania i nadzoru Stacje transformatorowe, linie WN, SN i nn, ztacza
kablowe 30.389 tys. zt
. . Stacje transformatorowe, linie WN, SN i nn, ztacza
Ustugi eksploatacyjne kablowe
Ustugi administracyjne Obstuga punktu informacyjnego i punktu kasowego

Energobud Leszno Sp. z 0.0.

Spotka EP PUE ENERGOBUD Leszno w 2005 roku dokonata z ENEA SA nastepujacych transakcii:
1. ustugi wykonawstwa, projektowania oraz eksploatacji sieci i instalacji elektroenergetycznych na kwote
23 263 tys. z,
2. sprzedaz towaréw i materiatéw na kwote 245 tys. zt.

Ustugi wymienione w punkcie 1 obejmuja;
» budowe sieci kablowych i sieci napowietrznych niskiego i Sredniego napiecia,
* projektowanie sieci Sredniego i niskiego napiecia,
» eksploatacje sieci,
* naprawy i remonty transformatoréw,
»  prowadzenie magazynu transformatoréw.

Energobud Gniezno Sp. z o0.0.

W Energetyce Poznanskiej Przedsiebiorstwie Ustug Energetycznych Energobud Gniezno Sp. z 0.0. w roku 2005
r. wystapity nastepujace grupy transakcji z ENEA S.A., ktérych faczna warto$¢ przekroczyta réwnowarto$¢
500.000EURO:

1. Eksploatacja sieci elektroenergetycznych: 3.332 tys. zt

2. Wykonawstwo przytaczy energetycznych: 3.871tys. zt

3. Wykonawstwo sieci elektroenergetycznych: 12.261 tys. zt
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Energobud Pita Sp. z o.0.

W 2005 roku przychody Spétki do ENEA S.A. wyniosty: 14.803 tys. zt, z tego:

Prace eksploatacyjne na liniach WN, SN, nn i GPZ 2.299 tys. zt
Budowa i modernizacia linii energetycznych nn, SN 7.204 tys. zt
Budowa przytaczy energetycznych nn, SPP 3.555 tys. zt
Projektowanie przytaczy 858 tys. zt
Realizacja instalacji eletroenergetycznych w obiektach mieszkalnych 29 tys. zt
Projektowanie sieci 229 tys. zt
Eksploatacja o$wietlenia drogowego 606 tys. zt
Inne 23 tys. zt
RAZEM 14.803 tys. zt

EnergoTour Sp. z 0.0.

taczna wartos¢ transakcji zawartych w roku obrotowym 2005 przez Spétke Energo-Tour w ENEA S.A. wyniosta
3.539 tys zt. Na ww. wartos¢ skfadajq sie nastepujace grupy transakcji:

1.

2.

Ustugi turystyczne, ktérych wartoS¢ w 2005 r. wyniosta 686 tys. zt. Obejmujg one: ustugi wczasowe
realizowane w obcych o$rodkach, wycieczki, wyjazdy krajoznawcze i kolonie i obozy dla dzieci i mtodziezy,
Ustugi hotelowe, ktdrych wartos¢ w 2005 r. wyniosta 412 tys. zt. Obejmujg one noclegi i pobyty w osrodkach,
ktérych wtascicielem jest Spétka, a wiec OW Mierzyn, OW Przesieka, CKW Sierakéw.

Ustugi sportowo — rekreacyjne, ktorych warto$¢ w 2005 r. wyniosta 314 tys. zt. Obejmujg one organizowane
przez Energo — Tour mecze i rozgrywki sportowe, turnieje oraz festyny.

Ustugi szkoleniowe, ktorych wartos¢ w 2005 r. wyniosta 354 tys. zt. Obejmujq one przygotowanie
i logistyczne zabezpieczenie szkolen realizowanych w ramach programu szkoleniowego ENEA S.A.

Ustugi administracyjne, ktorych wartos¢ w 2005 r. wyniosta 886 tys. zi. Wynikajg one $cisle z uméw
zawartych pomiedzy Spotka Energo — Tour a ENEA S.A. o administrowaniu o$rodkami wczasowymi oraz
wspdlnym ZFSS.

Ustugi medyczne, ktérych warto$¢ w 2005 r. wyniosta 734 tys. zt. Obejmujg one ustugi Przychodni
Zaktadowej wykonywane na rzecz pracownikdw ENEA S.A. oraz emerytow.

Pozostate ustugi, ktérych warto$¢ w 2005 r. wyniosta 153 tys. zt. Obejmujg one refaktury dotyczace
przegladéw budowlanych, rocznych przegladdw instalacji w o$rodkach administrowanych przez Energo —
Tour. Przygotowanie os$rodkdw do sezonu, biezace naprawy i drobne remonty, ustugi komunalne
w administrowanych o$rodkach. Takze spotkania z emerytami, gwiazdka dla dzieci.

IT SERWIS Sp. z 0.0.

Transakcje z ENEA SA w roku obrotowym 2005, ktdrych faczna warto$¢ przekracza kwote 500.000 EUR

wyrazong w PLN:
Sprzedaz towaréw 1.790 tys. zt
Ustugi teleinformatyczne 5.300 tys. zt
Pozostate ustugi 111 tys. zt
RAZEM: 7.201 tys. zt
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AUTO STYL Sp. z 0.0.

taczna warto$¢ transakcji zawartych w 2005 roku miedzy Spétkg a ENEA S.A. wynosi 3.212 tys. zt.

sprzedaz towaréw i materiatow 2.558 tys. zt
ustugi transportowe 241 tys. zt
najem, dzierzwa 318 tys. zt
pozostate ustugi 95 tys. zt

ELMAS Sp. z 0.0.

wycinka drzew i zakrzaczen pod liniami energetycznymi 478 tys. zt
magazynowanie licznikow 112 tys. zt
montaz UKN 79 tys. zt
badanie licznikéw 6 tys. zt
naprawa i wzorcowanie licznikdw 1.759 tys. zt
legalizacja 185 tys. zt
pozostata 27 tys. zt
RAZEM: 2.646 tys. zt

Oswietlenie Ulic Sp. z 0.0.

Zaktad Energetyczny Szczecin — Os$wietlenie Ulic Sp. z 0.0. w roku 2005 zawart z ENEA S.A. transakcje na
kwote catkowitg 3.013 tys. zt i byly to przede wszystkim transakcje dotyczace oSwietlenia ulicznego i prac
projektowych. Wartos¢ transakcji zwigzanych z projektowaniem przytaczy i sieci energetycznej wyniosta tacznie
2.805 tys. zh, natomiast kwota transakcji zwigzanych z o$wietleniem ulicznym tj. dzierzawa majatku
oSwietleniowego oraz prace remontowo-budowlano- montazowe oswietlenia drogowego zamkneta sig¢ kwotg 182
tys. zt. Spétka zawarta jeszcze kilka drobnych transakcji zwigzanych z wynajmem sprzetu specjalistycznego oraz
sprzedazg materiatow na kwote faczng 26 tys. zt.

Zespot Elektrowni Wodnych Sp. z 0.0.

Spétka w 2005 r. zrealizowata na rzecz ENEA S.A. transakcje na taczng kwote 4.083 tys. zt. Powyzsze transakcje
dotyczyly:
a) robot remontowo-budowlanych - 1.343 tys. zt wynikajacych z zawartych 12 umdéw dotyczacych remontéw
i modernizacji budynkdw i pomieszczen, remontu i wymiany pokryé dachowych, wymiany stolarki okiennej,
ocieplenia budynkow itp. oraz wycinki drzew i zakrzaczen pod liniami energetycznymi.
b) sprzedazy energii elektrycznej z odnawialnych zrddet energii - 2.734 tys. zt
c) refundacji kosztéw badania sprawozdania finansowego — 6 tys. zt.

Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.

Informacja dotyczaca transakcji Spotki z ENEA S.A. przekraczajacych wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty
500.000 Euro w roku 2005.
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1. Sprzedaz energii elektryczne;j.
Podstawa prawng dla przedmiotowej transakcji sg umowy zawarte pomiedzy ENEA a Spétkg Elektrownie Wodne:
- nr EW/ENEA/2/2003 z dnia 22 sierpnia 2003 roku, obowigzujaca do dnia 30.09.2005 r.,
- nr OZE/EE/102/2005 z dnia 25 pazdziernika 2005 roku, obowigzujaca od dnia 01.10.2005r.
taczna warto$é transakcji z tych uméw wynosi: 15.743 tys. zt.

2. Sprzedaz praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w odnawialnych zrodtach energii.
Podstawa prawna: umowa ramowa sprzedazy praw majatkowych zawarta pomiedzy ENEA a Spétkg Elektrownie
Wodne:
- nr OZE/PM/102/2005 z dnia 25.10.2005 r. obowigzujaca od dnia 01.10.2005 r.

taczna warto$¢ transakcji wynikajaca z tej umowy: 1.743 tys. zt.

STEREN Sp. z 0.0.

W roku 2005 Steren zawart dwie transakcje z ENEA S.A. przekraczajace rownowartos¢ kwoty 500.000 Euro:

— Ustugi inkasenckie - W ramach przedmiotowej transakcji spétka STEREN $wiadczy ustugi
odczytowe oraz sprawdzania poprawno$ci dziafania uktadéw pomiarowych na rzecz ENEA. Do
obowigzkéw STEREN nalezy przede wszystkim dokonanie odczytu i zapisu wskazan licznika oraz
wydruk rachunku i doreczenie go klientowi, pobranie zalegtych i biezacych naleznosci od klienta,
zatozenie plomb na ukfadzie pomiarowym oraz aktualizacja uméw sprzedazy energii elektrycznej.
Warto$¢ transakcji ustug inkasenckich w roku 2005 wyniosta 7.100 tys. zt

— Ustugi projektowania i modernizacji o$wietlenia drogowego — W ramach przedmiotowej transakcji
STEREN $wiadczy na rzecz ENEA ustugi przygotowania i wykonania modernizacji o$wietlenia
drogowego dla wybranych miast i gmin. Do obowigzkéw STEREN nalezy przygotowanie analizy
techniczno-ekonomicznej oraz kosztorysu, dostawa materiatdw wg dokumentacji, ustanowienie
inspektora nadzoru, wykonawstwo prac modernizacyjnych zgodnie z projektami technicznymi,
wykonanie bilansu rzeczywistego zuzycia energii oraz wykonanie dokumentacji powykonawcze;.
Warto$¢ transakcji ustug projektowania | modernizacji o$wietlenia drogowego w roku 2005
wyniosta 3.953 tys. zt

ZRB Energobud Gorzéw Sp. z o.0.

Informacja dotyczaca transakcji Spétki z ENEA S.A. przekraczajacych wyrazong w ztotych réwnowarto$¢ kwoty
500.000 Euro w roku 2005:

Sprzedaz rob6t remontowo — budowlano — montazowych na taczng kwote: 13.235 tys. zt
Sprzedaz towardw na kwote: 3.992 tys. zt.

ENERGOTRANS Sp. z 0.0.

Spétka Energotrans w transakcjach miedzy Energotrans a ENEA S.A. uzyskata faczna sume przychodéw od
ENEA S.A. 2.027 tys. zt jednakze po zagregowaniu przychodéw w grupy zadna z grup nie przekroczyta warto$ci
500.000 Euro.

Najwazniejsze grupy przychoddw w 2005 roku to:
1. Sprzedaz towarow ( sprzedaz pochodzi gtéwnie z dziatalno$ci stacji paliw) — kwota 512 tys. zt.

2. Ustugi transportowe ( przychody pochodza z ustug transportowych oraz z ustug sprzgtem budowlano
montazowym) — kwota 868 tys. zt
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3. Ustugi administracyjne ( ustugi rozliczania kart drogowych, dozorowanie terenu, administrowanie terenu)
— kwota 489 tys. zt
4.  Ustugi remontowo — budowlano — montazowe — kwota 131 tys. zt

Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych Bydgoszcz S.A.

Roboty remontowo-budowlano-montazowe 7 846 tys. zt
Ustugi w zakresie napraw, legalizacji i montazu licznikéw 4296 tys. zt
Ustugi projektowania i nadzoru 578 tys. zt
Pozostate ustugi 880 tys. zt

12. Informacje o zaciagnietych kredytach oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach
12.1. Kredyty

Kredyty i pozyczki i inne zewnetrzne Zrodta finansowania zostaty szczegdtowo przedstawione w punkcie 21
w dokumencie ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za rok od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. ENEA S.A.

12.2. Gwarancje i poreczenia

Gwarancje i poreczenia zostaty szczegétowo przedstawione w punkcie 43 ,Zobowigzania warunkowe”
w dokumencie ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za rok od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. ENEA S.A.

13. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy 2005

Nie wystagpity.
14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta

Od momentu potaczenia, czyli od 2 stycznia 2003 r., do dnia 30 listopada 2005 r., Spétka funkcjonowata
w strukturze przedsiebiorstwa wielooddziatowego, z Zaktadem Gtéwnym i czterema Oddziatami. W ramach
realizacji wymogéw Dyrektywy 2003/54/WE (art. 15) oraz znowelizowanej Ustawy Prawo energetyczne (art. 9d),
dotyczacych decyzyjnego i organizacyjnego wydzielenia Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD), z dniem
1 grudnia 2005 roku wdrozono nowg strukture organizacyjna, zawarta w Regulaminie Organizacyjnym
Przedsigbiorstwa Spotki. Nowa struktura organizacyjna skonfigurowana jest wedtug kryterium rodzaju
dziatalnosci:

- dziafalno$¢ w zakresie dystrybucji energii realizowana jest w ramach Departamentu Dystrybucii, ktéremu
podlegaja cztery Oddziaty Dystrybucji (w Bydgoszczy, Gorzowie WIkp., Szczecinie, Zielonej Gdrze)
i Zaktad Dystrybucji Energii (w Poznaniu). Oddziaty Dystrybuciji i Zaktad Dystrybucji Energii posiadajg
swoje struktury terenowe w postaci Rejonéw Dystrybucii

- dziafalnos$¢ w zakresie handlu energig i tworzenia taryf realizowana jest w Departamencie Handlu,
ktéremu podporzadkowane sg cztery Delegatury (w Bydgoszczy, Gorzowie Wikp., Szczecinie, Zielonej
Gorze).

- dziafalno$¢ w zakresie obstugi klienta prowadzona jest przez Departament Obstugi Klienta, posiadajacy
pie¢ Zaktadéw Obstugi Klienta (w Bydgoszczy, Gorzowie WIkp., Szczecinie, Zielonej Gérze, Poznaniu).
Zaktadom Obstugi Klienta podporzadkowane sg terenowe jednostki obstugi klienta.

- dziafalno$¢ w zakresie wspomagania zarzadzania i obstugi Spotki zlokalizowana jest w pozostatych
Departamentach - Korporacyjnym, Finansowo-Ksiegowym, Strategii Rozwoju, Spraw Pracowniczych — i
w komoérkach podporzadkowanych bezposrednio Zarzadowi.
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Funkcje Operatora Systemu Dystrybucyjnego w Spétce petni Departament Dystrybucji (DD). Dla zapewnienia
niezaleznosci OSD, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Przedsiebiorstwa Spotki, Departament DD
przygotowuje plan ekonomiczno - finansowy i plan inwestycyjny OSD, w ramach przydzielonych przez Zarzad
budzetow. Dyrektor Departamentu DD uprawniony jest do podejmowania decyzji dotyczacych eksploatacii,
konserwaciji, remontow i rozbudowy sieci dystrybucyjnej w ramach zatwierdzonych plandw, oraz do zatwierdzania
wewnetrznych regulacji dotyczacych dziatalnosci dystrybucyjne;.

Schemat organizacyjny ENEA SA obowigzujacy od dnia 1 grudnia 2005 przedstawiono na rysunku na nastepnej
stronie.

Ponadto, zgodnie z art. 9d ust 4 ustawy Prawo energetyczne, opracowano i wdrozono z dniem 21 grudnia 2005
Program zapewnienia niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikow systemu dystrybucyjnego, skorelowany z
nowg strukturg organizacyjng, okreslajacy zasady zapewnienia niedyskryminujacego dostepu do sieci
dystrybucyjnej oraz réwnoprawnego traktowania uzytkownikéw w obszarze dostepu do informacji zarzadzanych
przez OSD.

Oprdcz dostosowania struktury Spétki do wymogdw Dyrektywy 2003/54/WE i znowelizowanej ustawy Prawo

energetyczne w zakresie wyodrebnienia organizacyjnego i decyzyjnego OSD, celem przeprowadzonej

restrukturyzaciji byto réwniez:

- zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej funkcjonowania Spétki, poprzez uporzadkowanie i ujednolicenie
struktur jednostek oraz zakonczenie procesu centralizacji struktur i obszaréw dziatalnosci

- usprawnienie procesu zarzadzania operacyjnego poszczegélnymi obszarami dziatalnosci poprzez
organizacyjne przyporzadkowanie jednostek terenowych pod odpowiednie Departamenty

- zwiekszenie przejrzystosci w zakresie odpowiedzialnosci za poszczegdlne rodzaje dziatalnosci.
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Struktura organizacyjna ENEA SA obowiazujaca od 01.12.2005 r.

Departament Obstugi Departament
Klienta (DK) Handlu (DO)
Dyrektor Departamentu Dyrektor Departamen

Zaldad Obslugi KlientBydgoszcz
(zjednostamiObsuiKleria) [ | D€l€gatura
zoka|| L= - :

(iecostam Obstug Kienz) | DEREEmE,

Zakiad Obstugi Klient$zczecin Delegatu ra
(zjednostami ObslugiKlepta) - ~ OB

Zaldad Obslugi KlientZielona Gora Delegatura
(zjednostami ObstugiKlerta) - . O

Zakiad Obstugi Klient&ozna
(z jednostkami Obstugi Kllenta)
OK-5

~

o
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15. Zmiany w skltadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego

15.1.Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego 2005.

W terminie od 01.01.2005 r. do 25.01.2005 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej V kadenciji byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady - p. Tadeusz Smolinski,
Wiceprzewodniczacy - p. Grzegorz Barszcz,
Sekretarz - p. Andrzej Bochenski,
Cztonkowie - p. Agnieszka Mazurek,

- p. Tadeusz Dachowski,

- p. Andrzej Lopuszko,

- p. Jacek Nowakowski,

- p. Mieczystaw Plucinski,
- p. Krzysztof Statucki,

- p. Eugeniusz Szymarnski.

W terminie od 26.01.2005 r. do 15.02.2005 r., w zwigzku z wygasnieciem mandatu p. E. Szymanskiego (w skutek
rezygnaciji), Rada dziatata w 9-0 osobowym sktadzie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w dniu 16.02.2005 roku - Uchwatg Nr 1 (akt notarialny: Kancelaria
Notarialna P. Btaszczaka, R. Btaszczaka, Rep. A 2543/2005) do Rady Nadzorczej V wspdinej kadencji —
p. Rafata Kowalczyka.

Od 16.02.2005 r. do 29.06.2005 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej V kadencji byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady - p. Tadeusz Smolinski,
Wiceprzewodniczacy - p. Grzegorz Barszcz,
Sekretarz - p. Andrzej Bochenski,
Cztonkowie - p. Agnieszka Mazurek,

- p. Tadeusz Dachowski,
- p. Rafat Kowalczyk

- p. Andrzej Lopuszko,

- p. Jacek Nowakowski,

- p. Mieczystaw Pluciriski,
- p. Krzysztof Statucki.

W dniu 30.06.2005 r., Uchwatg Nr 7 (akt notarialny: Kancelaria Notarialna P. Btaszczaka, R. Btaszczaka, Rep.
11012/2005), Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady p. Rafata Kowalczyka i powotato do
Rady Nadzorczej V wspéinej kadencji — p. Krzysztofa Ziebe.

Od 30.06.2005 r. do 19.07.2005 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej V kadencji byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady - p. Tadeusz Smolinski,
Wiceprzewodniczacy - p. Grzegorz Barszcz,
Sekretarz - p. Andrzej Bochenski,
Cztonkowie - p. Agnieszka Mazurek,

- p. Tadeusz Dachowski,
- p. Andrzej Lopuszko,

- p. Jacek Nowakowski,

- p. Mieczystaw Pluciriski,
- p. Krzysztof Statucki,

- p. Krzysztof Zigba.

W dniu 20.07.2005 r., Uchwatg Nr 2 (akt notarialny: Kancelaria Notarialna P. Btaszczaka, R. Btaszczaka, Rep. A

12567/2005) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Wiceprzewodniczacego Rady - p.
Grzegorza Barszcza i powofato do Rady Nadzorczej V wspdinej kadenciji - p. Grzegorza Gostkowskiego.
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Na posiedzeniu Rady zwotanym w dniu 01.09.2005 r. na Wiceprzewodniczacego Rady wybrano p. Grzegorza
Gostkowskiego.

0d 20.07.2005 r. do 20.11.2005 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej V kadencji byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady - p. Tadeusz Smolinski,
Wiceprzewodniczacy - p. Grzegorz Gostkowski,
Sekretarz - p. Andrzej Bochenski,
Cztonkowie - p. Agnieszka Mazurek,

- p. Tadeusz Dachowski,
- p. Andrzej Lopuszko,

- p. Jacek Nowakowski,

- p. Mieczystaw Pluciriski,
- p. Krzysztof Statucki,

- p. Krzysztof Zigba.

W dniu 21.11.2005 r., Uchwatg Nr 1 (akt notarialny: Kancelaria Notarialna P. Btaszczaka, R. Btaszczaka, Rep. A
21830/2005) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie) odwofato ze sktadu Rady Przewodniczacego Rady - p.
Tadeusza Smolinskiego i powotato na Przewodniczacego Rady Nadzorczej V wspdinej kadencji — p. Andrzeja
Marciniaka.

0Od 21.11.2005 r. do 08.12.2005 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej V kadencji byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady - p. Andrzej Marciniak,
Wiceprzewodniczacy - p. Grzegorz Gostkowski,
Sekretarz - p. Andrzej Bochenski,
Cztonkowie - p. Agnieszka Mazurek,

- p. Tadeusz Dachowski,
- p. Andrzej Lopuszko,

- p. Jacek Nowakowski,

- p. Mieczystaw Pluciriski,
- p. Krzysztof Statucki,

- p. Krzysztof Zigba.

W dniu 09.12.2005 r., Uchwatg Nr 1 (akt notarialny: Kancelaria Notarialna P. Btaszczaka, R. Btaszczaka, Rep. A
23236/2005) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze skfadu Rady Sekretarza Rady — p. Andrzeja
Bochenskiego oraz Czlonkéw Rady: p. Agnieszke Mazurek i p. Krzysztofa Ziebe oraz powotato do Rady
Nadzorczej V wspdlnej kadenciji: p. Tomasza Rynarzewskiego, p. Jana Jasifiskiego, p. Grzegorza Piaseckiego.
Na posiedzeniu Rady zwotanym w dniu 22.12.2005 r. na Sekretarza Rady wybrano p. Jana Jasiriskiego.

0d 09.12.2005 r. do 31.12.2005 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej V kadencji byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady - p. Andrzej Marciniak,
Wiceprzewodniczacy - p. Grzegorz Gostkowski,
Sekretarz - p. Jan Jasinski,
Cztonkowie - p. Tadeusz Dachowski,

- p. Andrzej Lopuszko,

- p. Jacek Nowakowski,

- p. Grzegorz Piasecki,

- p. Mieczystaw Plucinski,
- p. Tomasz Rynarzewski,
- p. Krzysztof Statucki.

Uchwatg nr 86/V/2005 z dnia 22 grudnia 2005 r., Rada Nadzorcza delegowata Przewodniczacego Rady —

p. Andrzeja Marciniaka do wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, co na czas delegowania wytaczyto go z
udziatu w pracach Rady Nadzorczej.
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15.2.Zmiany w skfadzie Zarzadu ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego 2005.
W terminie od 01.01.2005 r. do 21.01.2005 r. skfad osobowy Zarzadu V kadencji byt nastepujacy:

p. Jerzy Gruszka — Prezes Zarzadu,

p. Mariola Szopa — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

p. Rajmund Gral — Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych,
p. Wiestaw Piosik — Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych,
p. Jan Raczka — Cztonek Zarzadu ds. Infrastruktur.

W dniu 20.01.2005 r. p. Jan Raczka ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 21.01.2005 .

W terminie od 21.01.2005 r. do 01.04.2005 r. skfad osobowy Zarzadu V kadencji byt nastepujacy:
p. Jerzy Gruszka — Prezes Zarzadu,

p. Mariola Szopa — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

p. Rajmund Gral — Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych,

p. Wiestaw Piosik — Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych,

W celu uzupetnienia sktadu Zarzadu przeprowadzone zostato postepowanie kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu
ds. Strategii, w wyniku ktérego Uchwatg Rady Nadzorczej nr 19/V/2005 z dnia 22.03.2005 r. powotany zostat na
ww. stanowisko, z dniem 01.04.2005 r. - p. Maciej Gdrski.

W terminie od 01.04.2005 r. do 22.12.2005 r. skfad osobowy Zarzadu V kadencji byt nastepujacy:
p. Jerzy Gruszka — Prezes Zarzadu,

p. Mariola Szopa — Cztonek Zarzadu ds. Handlowych,

p. Rajmund Gral — Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych,

p. Wiestaw Piosik — Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych,

p. Maciej Gorski — Cztonek Zarzadu ds. Strategii

W dniu 22.12.2005r., Uchwatami Rady Nadzorczej nr 82/V/2005, 83/V/2005 i 84/V/2005 ze skfadu Zarzadu, z
dniem 01.01.2006r., odwotani zostali nastepujacy Cztonkowie:

p. Mariola Szopa,

p. Wiestaw Piosik,

p. Jerzy Gruszka.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza oddelegowata Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pana Andrzeja Marciniaka
do: wykonywania z dniem 23.12.2005 r. funkcji Cztonka Zarzadu ENEA S.A. do czasu powotania nowego
Cztonka Zarzadu, jednakze nie dtuzej niz na okres trzech miesiecy.

15.3.Zmiany w skfadzie Prokurentéw ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego 2005.

W terminie od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. prokurentami Spétki byli:
- p. Artur Rézycki,
- p. Kazimierz Pawlicki,
- p. Grzegorz Jeziorny,
- p. Wanda Tasiemska,
- p. Marek Szymankiewicz,
- p. Jarostaw Popowski,
- p. Irena Sturmer,
- p. Anna Osinska,
- p. Ryta Grembowicz,
- p. Zdzistaw Gérecki,
- p. Bogumita Strzelecka,
- p. Bolestaw Tatarzycki,
- p. Wiodzimierz Hypszer,
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- p. Jerzy Andruszkiewicz,
- p. Marek Malinowski,

- p. Henryk Szatek,

- p. Dariusz Wieczorek.

W dniu 30.11.2005 r., Uchwatg Zarzadu Nr 763/2005 odwotano prokure dla: p. Ireny Sturmer, p. Anny Osinskiej,
p. Ryty Grembowicz, p. Zdzistawa Godreckiego, p. Bogumity Strzeleckiej, p. Bolestawa Tatarzyckiego, p.
Wiodzimierza Hypszera, p. Marka Malinowskiego, p. Henryka Szatka, p. Dariusza Wieczorka, p. Kazimierza
Pawlickiego, a Uchwatg Zarzadu Nr 795/2005 nadano prokure p. Jerzemu Magerowi.

Od 30.11.2005 r. do 31.12.2005 r. prokurentami Spotki byli:

- p. Artur Rézycki,

- p. Grzegorz Jeziorny,

- p. Wanda Tasiemska,

- p. Marek Szymankiewicz,
- p. Jarostaw Popowski,

- p. Jerzy Andruszkiewicz,
- p. Jerzy Mager.

16. Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajacych

16.1. Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu

1.

w

Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 8 0séb, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okre$la Rada
Nadzorcza.

Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzady wybierani sg zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003
roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w
niektorych spdtkach handlowych.

Zgodnie z przepisami ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, Rada Nadzorcza powotuje w skfad
Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikdw Spétki na okres kadencji Zarzadu. Rada Nadzorcza
uchwala szczegétowy regulamin wyboru i odwotania cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw.
Niedokonanie wyboru cztonka Zarzadu przez pracownikéw Spétki nie stanowi przeszkody do waznego
podejmowania uchwat przez Zarzad.

Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogdtu pracownikéw Spotki Rada Nadzorcza zarzadza gtosowanie
w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw Spétki.

16.2. Zasady powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

1.

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15 cztonkdw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie.
Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla kazdorazowo Walne Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdinej kadencii, ktdra trwa trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.
Pracownikom Spétki przystuguje prawo wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie przyznanym im
przez przepisy powszechnie obowigzujacego prawa, w tym przepisy ustawy o komercjalizacii
i prywatyzacji. Rada Nadzorcza zarzadza wybory kandydatéw do Rady Nadzorczej i uchwala Regulamin
Wyboréw, zawierajacy szczegdtowy tryb wyboru i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych
sposrdd osob wybranych przez pracownikéw.

Do czasu udostepnienia akcji osobom trzecim, Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz wyznacza Przewodniczacego Rady.

Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa ma prawo,
stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spélek handlowych, do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej w drodze o$wiadczenia sktadanego Zarzadowi Spdtki. Takie powotanie lub odwotanie
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jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oSwiadczenia Zarzadowi i nie wymagawymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie Skarbu Panstwa wygasa z chwilg gdy Skarb Panstwa
przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki.

16.3. Zasady powotywania i odwotywania Prokurenta.

Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze
kazdy cztonek Zarzadu

17. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

W 2005 roku nie zostaty zawarte zadne umowy migdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi.

18. Sytuacja kadrowo-ptacowa spétki z uwzglednieniem wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci

18.1. Opis sytuacji kadrowo-ptacowej

Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 31.12. 2005 .
Grupa Kapitatowa Enea 7892
Spotki zalezne 1905
Enea (Zaktad Gtdéwny i poszczegdlne Oddziaty) 5987

Wysokosci wynagrodzen wskazane sg w ponizszej tabeli:

Wyszczegodlnienie 31.12. 2005 .
Grupa Kapitatowa Enea 3 765,97
Spétki zalezne 3516,78
Enea (Zaktad Gtéwny i poszczegdine Oddziaty) 3842,47

Dziatajace w Grupie Kapitatowej ENEA zwigzki zawodowe:

Liczba cztonkéw zwigzkow

[\ EVAVEWATTEYA (T

zawodowych w Grupie ENEA
NSZZ "Solidarnos¢" Miedzyzaktadowa Komisja Koordynacyjna Grupa
Energetyczna ENEA S.A. 2.675
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw ENEA S.A.-
Holding 1.813
Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikéw przy ENEA S.A. 175
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciagtego
Grupy Energetycznej ENEA S.A. 215
Miedzyzaktadowy Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Grupy
Energetycznej ENEA S.A. "Kadra" 83

18.2. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci osob Zarzadzajacych i Nadzorujacych
18.2.1. Czlonkowie Zarzadu
Jerzy Gruszka jako Prezes Zarzadu od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia, nagrody lub

korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 178.739,03 zt, wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy 3.297,15 z,
nagroda roczna 29.765 zt, ulgowa odpfatnos¢ za korzystanie z energii elekirycznej 1.178,74 zt, optacanie przez
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Spétke sktadek z tytutu ubezpieczenia emerytalno — rentowego 4.905,60 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej menedzeréw 732,36 zt, zwrot kosztow uzytkowania lokalu mieszkalnego 9.500 zt.

Jerzy Gruszka otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wifadzach jednostek
podporzadkowanych w wysokosci 30.553,68 zt.

Wiestaw Piosik jako Cztonek Zarzadu od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia, nagrody lub
korzysci w wysoko$ci: ptaca zasadnicza 173.222,42 zt, wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy 664,40 z,
nagroda roczna 20.463,89 zt ulgowa odpfatnos¢ za korzystanie z energii elekirycznej 991,41 zt, optacanie przez
Spétke sktadek z tytutu ubezpieczenia emerytalno — rentowego 2.358,84 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej menedzerow 732,36 zt. Wiestaw Piosik otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych w wysokosci 30.553,68 zt.

Mariola Szopa jako Cztonek Zarzadu od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymata wynagrodzenia, nagrody lub
korzySci w wysokosci: ptaca zasadnicza 174.156 zt, nagroda roczna 20.463,89 zt, nagroda jubileuszowa
39.824,56 zt, ulgowa odpfatnos$¢ za korzystanie z energii elektrycznej 916,89 zt, optacanie przez Spétke sktadek z
tytutu ubezpieczenia emerytalno — rentowego 780 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnoci cywilnej menedzeréw
732,36 zt, zwrot kosztéw uzytkowania lokalu mieszkalnego 10.350 zt.

Mariola Szopa otrzymata wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych w wysoko$ci 30.553,68 zt

Rajmund Gral jako Czlonek Zarzadu od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia, nagrody lub
korzysci za 2005 r. w wysokosci: ptaca zasadnicza 174.156 zI, premia roczna 10.940 zt, ulgowa odpfatno$¢ za
korzystanie z energii elektrycznej 657,19 zt, optacanie przez Spétke sktadek z tytutu ubezpieczenia emerytalno -
rentowego 370,80 zI, ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej menedzeréw 732,36 zt, zwrot kosztow
uzytkowania lokalu mieszkalnego 25.800 zt.

Rajmund Gral otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych w wysokosci 8.458,50 zt.

Maciej Gorski jako Cztonek Zarzadu od 1.04.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia, nagrody lub
korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 132.144,69 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw
584,75 zt, zwrot kosztéw uzytkowania lokalu mieszkalnego 17.846,54 zt.

Maciej Gorski otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych w wysokosci 16.210,42 zt.

Jan Raczka jako Cztonek Zarzadu od 01.01.2005 r. do 21.01.2005 r. otrzymat wynagrodzenia, nagrody lub
korzysci za 2005 r. w wysokoSci: ptaca zasadnicza 9.102,45 zt, opfacanie przez Spotke sktadek z tytutu
ubezpieczenia emerytalno — rentowego 2.046 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 54,11 zt,
zwrot kosztéw uzytkowania lokalu mieszkalnego 1.600 zt.

Jan Raczka otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych w wysokosci 1.600 zt.

18.2.2. Prokurenci Spétki

Artur Rézycki w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia, nagrody lub
korzysci za 2005 r. w wysokosci: pfaca zasadnicza 150.558 zt, premie kwartalne 30.834 zt, dodatek stazowy
10.084,36 zt, premia roczna 18.330 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzakfadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy,
sktadki na ubezpieczenie Zzyciowo - emerytalne 1.263,60 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
menedzerdw 366,23 zt, inne 2.232,08 zt.

Artur Rdzycki otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spdtek zaleznych w
wysokosci 92.328 zt.

Kazimierz Pawlicki w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymat wynagrodzenia,
nagrody lub korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 133.672 zt, premie kwartalne 20.100 zt, dodatek stazowy
13.367,50 zt, premia roczna 18.196 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzakfadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
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ulgowa odpfatno$¢ za korzystanie z energii elektrycznej 987 zt, sktadki na ubezpieczenie zyciowo — emerytaine
3.557,07 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 300,44 zt, inne 1.800 zt.

Kazimierz Pawlicki otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych w
wysokosci 28.007,54 zt.

Grzegorz Jeziomny w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia,
nagrody lub korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 108.719,33 zt, wynagrodzenie za czas niezdolno$ci do pracy
14.300,91 zt, premie kwartalne 27.099 zl, dodatek stazowy 16.041 zI, premia roczna 18.520 zt za 2004 rok
wynikajaca z Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ulgowa odpfatnos¢ za korzystanie z energii
elektrycznej 1.067,51 zt, skiadki na ubezpieczenie zyciowo — emerytalne 1.658,22 zt, ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 366,23 zt, inne 6.800 zt.

Grzegorz Jeziorny otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek w wysokosci
30.553,68 zt.

Wanda Tasiemska w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymata wynagrodzenia,
nagrody lub korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 151.248 zt, premie kwartalne 35.010 zt, dodatek stazowy
16.806, premia roczna 19.240 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ulgowa
odptatno$¢ za korzystanie z energii elekirycznej 1.098,49 zl, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
menedzeréw 366,23 zt, inne 1.800 zt.

Wanda Tasiemska otrzymata wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek zaleznych za
rok 2005 r. w wysokosci 28.498,36 zt.

Marek Szymankiewicz w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia,
nagrody lub korzysci w wysokosSci: ptaca zasadnicza 155.844 zi, premie kwartalne 42.510 zt, dodatek stazowy
12.209,40, premia roczna 19.035 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
ulgowa odpfatnos¢ za korzystanie z energii elektrycznej 956,27 zt, sktadki na ubezpieczenie zyciowo — emerytalne
1.314 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 366,23 zt, inne 2.093,92 zt.

Marek Szymankiewicz otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych
91.672,44 zt.

Jarostaw Popowski w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia,
nagrody lub korzy$ci w wysokosci: ptaca zasadnicza 141.678 zt, premie kwartalne 36.891 zt, dodatek stazowy
11.317,28 zt, premia roczna 17.621 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,
ulgowa odpfatno$¢ za korzystanie z energii elektrycznej 887,27 zt, sktadki na ubezpieczenie zyciowo — emerytalne
1.314 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 366,23 zt, inne 1.800 zt.

Jarostaw Popowski otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych w
wysokosci 30.553,20 zt.

Irena Stlirmer w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymata wynagrodzenia, nagrody
lub korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 146.953,33 zt, wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy w
wysokosci 3.950,66 zt, premie kwartalne 20.012 zt, dodatek stazowy 16.806 zt, premia roczna 19.471 zt za 2004
rok wynikajaca z Ponadzakfadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ulgowa odptatno$¢ za korzystanie z energii
elektrycznej 852,15 zt, sktadki na ubezpieczenie zyciowo — emerytalne 825 zt, ubezpieczenie odpowiedzialno$ci
cywilnej menedzeréw 300,44 zt, inne 1.800 zt.

Anna Osirska w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymata wynagrodzenia, nagrody
lub korzy$ci w wysoko$ci: ptaca zasadnicza 126.038 zt, premie i nagrody 21.407,53 zt, premia roczna 21.465 zt
za 2004 rok wynikajaca z Ponadzakfadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ulgowa odptatno$¢ za korzystanie z
energii elektrycznej 20,22 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzerdw 300,44 zt, inne 600 zt.

Ryta Grembowicz w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymata wynagrodzenia,
nagrody lub korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 126.038 zt, premie kwartalne 17.232 zi, premia roczna
18.038,94 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzakfadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy, ulgowa odpfatnos¢ za
korzystanie z energii elektrycznej: 1.052,17 zt, ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej menedzerow 300,44 zt,
inne 2.418 zt.
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Zdzistaw Gorecki w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymat wynagrodzenia, nagrody
lub korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 151.248 zt, premie kwartalne 20.010 zt, dodatek stazowy 16.806 zt,
premia roczna 17.409 zt za 2004 rok wynikajgca z Ponadzaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy, ulgowa
odptatno$¢ za korzystanie z energii elektrycznej 218,94 zt, sktadki na ubezpieczenie zyciowo — emerytalne
23.106,60 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 300,44 zt, inne 2.600 zt.

Bogumita Strzelecka w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymata wynagrodzenia,
nagrody lub korzys$ci w wysokosci: ptaca zasadnicza 35.376 zt, fundusz motywacyjny 9.972 zt, dodatek funkcyjny
17.688 zt, dodatek stazowy 7.611,20 zt, dodatek za prokure 28.303 zt, premia roczna 11.755,54 zt za 2004 rok
wynikajaca z Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, prowadzenie pojazdu 2.025,60 zt, dodatek urlopowy
1.425,18 i, sktadki na ubezpieczenie zyciowo-emerytalne 1.503,60 z}, ulgowa odptatnos¢ za korzystanie z energii
elektrycznej 988,75 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 300,44 zt, inne: 7.135 zt.

Bogumita Strzelecka otrzymata wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych
w wysokosci 22.406,01 zt.

Bolestaw Tatarzycki w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymat wynagrodzenia,
nagrody lub korzyéci w wysokosci: ptaca zasadnicza 160.419 zt, premie kwartalne 20.012 zI, premia roczna
19.579 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, nagroda jubileuszowa
14.623,44 z, ulgowa odpfatno$¢ za korzystanie z energii elektrycznej 1.143,70 zt, ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej menedzerdéw 300,44 zt, inne 1.800 zt.

Whtodzimierz Hypszer w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymat wynagrodzenia,
nagrody lub korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 134.531,07 zt, wynagrodzenie za czas niezdolno$ci do pracy
14.167,25 zt, premie kwartalne 20.012 zt, dodatek stazowy 16.602,18 zt, premia roczna 19.508 zt za 2004 rok
wynikajaca z Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ulgowa odpfatnos¢ za korzystanie z energii
elektrycznej 1.238,30 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 300,44 zt, inne 1.800 zt.
Wiodzimierz Hypszer otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych
w wysokosci 19.294,08 zt.

Jerzy Andruszkiewicz w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia,
nagrody lub korzy$ci w wysoko$ci: ptaca zasadnicza 168.825,83 zt, wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy
1.850,65 zt, premie kwartalne 37.780 zt, dodatek stazowy 12.089,35 zi, premia roczna 10.407 zt za 2004 rok
wynikajaca z Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ulgowa odptatnos¢ za korzystanie z energii
elektrycznej 991,41 zt, skladki na ubezpieczenie zyciowo-emerytalne 3.389,16 zt, ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej menedzerdw 366,23 zt, inne 1.800 zt.

Jerzy Andruszkiewicz otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek zaleznych
w wysoko$ci 30.553,68 zt.

Marek Malinowski w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymat wynagrodzenia,
nagrody lub korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 164.482,36 zt, wynagrodzenie za czas niezdolnosci do pracy
3.415,72 zt, premie kwartalne 20.940 zt, premia roczna 10.233 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy, ulgowa odptatnoS¢ za korzystanie z energii elekirycznej 1.141 zt, ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 300,44 zt, inne 1.000 zt.

Marek Malinowski otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych w
wysoko$ci 26.488,56 zt.

Henryk Szatek w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymat wynagrodzenia, nagrody
lub korzy$ci w wysokosci: pfaca zasadnicza 152.772 zt, premie kwartalne 20.940 zt, dodatek stazowy 15.277,50
zt, premia roczna 10.361 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ulgowa
odptatnos¢ za korzystanie z energii elekirycznej 1.145,80 zI, sktadki na ubezpieczenie zyciowo-emerytalne
1.547,60 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 300,44 zt, inne 1.800 zt. Henryk Szatek
otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych w wysoko$ci 28.007,54
zt.
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Dariusz Wieczorek w okresie petnienia prokury od 01.01.2005 r. do 30.11.2005 r. otrzymat wynagrodzenia,
nagrody lub korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 147.168,44 zt, wynagrodzenie za czas niezdolno$ci do pracy
12.844,92 zt, premie kwartalne 20.940 zt, premia roczna 14.958 zt za 2004 rok wynikajaca z Ponadzaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy, ulgowa odptatno$¢ za korzystanie z energii elekirycznej 802,21 zt, sktadki na
ubezpieczenie zyciowo-emerytalne 25.207,60 zt, ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej menedzeréw 300,44
zt, inne 1.000 zt.

Jerzy Mager w okresie petnienia prokury od 30.11.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat wynagrodzenia, nagrody lub
korzysci w wysokosci: ptaca zasadnicza 10.608 zt, premia kwartalna 10.000 zt, dodatek stazowy 2.652 zt, ulgowa
odptatno$¢ za korzystanie z energii elektrycznej 117,15 zt, sktadki na ubezpieczenie zyciowo-emerytaine 196,57
zt, ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej menedzerdéw 102,99zt.

Jerzy Mager otrzymat wynagrodzenia i nagrody z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych w
wysokosci 2.291 zt.

18.2.3. Osoby nadzorujace

Tadeusz Smolinski z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do 21.11.2005
r. otrzymat od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzy$ci w wysokosci 27.158,83 zt.

Krzysztof Statucki z tytutu petnienia funkciji Cztonka Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat
od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzy$ci w wysokosci 30.553,68 zt .

Andrzej Bochenski z tytutu petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do 09.12.2005 r.
otrzymat od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysoko$ci 28.686,51 zt .

Agnieszka Mazurek z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do 09.12.2005 r.
otrzymata od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzys$ci w wysoko$ci 28.686,51 zt .

Jacek Nowakowski z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat
od Spdtki wynagrodzenia, nagrody lub korzy$ci w wysokosci 30.553,68 zt .

Tadeusz Dachowski z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
otrzymat od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysokosci 30.553,68 zt .

Mieczystaw Plucinski z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
otrzymat od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysoko$ci 30.553,68 zt.

Andrzej topuszko z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat
od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzy$ci w wysoko$ci 30.553,68 zt .

Grzegorz Barszcz z tytutu petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do
20.07.2005 r. otrzymat od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysoko$ci 16.837,38 zt.

Eugeniusz Szymanski z tytutu pemienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 01.01.2005 r. do 26.01.2005 r.
otrzymat od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysoko$ci 2.546,14 zt .

Rafat Kowalczyk z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 26.01.2005 r. do 30.06.2005 r. otrzymat od
Spotki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysokoéci 11.330,32 zt .

Krzysztof Zigba z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 30.06.2005 r. do 09.12.2005 r. otrzymat od
Spotki wynagrodzenia, nagrody lub korzy$ci w wysoko$ci 13.409,67 zt.

Grzegorz Gostkowski z tytutu pemienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej od 20.07.2005 r. do
31.12.2005 r. otrzymat od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysokosci 13.716,30 zt.

Andrzej Marciniak z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 21.11.2005 r. do 22.12.2005
r. otrzymat od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysokosci 2.715,88 zt. Uchwatg nr 86/V/2005 z dnia
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22.12.2005 r., Rada Nadzorcza delegowata p. Andrzeja Marciniaka do wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu
Spatki, co na czas delegowania wytaczyto go z udziatu w pracach Rady Nadzorczej. Za okres od 23.12.2005 r. do
31.12.2005 r. otrzymat od Spétki wynagrodzenie w wysokos$ci 3.576,70 zt.

Jan Jasinski z tytutu petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej od 09.12.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat od
Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysokosci 1.867,17 zt.

Grzegorz Piasecki z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 09.12.2005 r. do 31.12.2005 r. otrzymat
od Spdtki wynagrodzenia, nagrody lub korzys$ci w wysokoéci 1.867,17 zt.

Tomasz Rynarzewski z tytutu pemienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 09.12.2005 r. do 31.12.2005 r.
otrzymat od Spétki wynagrodzenia, nagrody lub korzysci w wysoko$ci 1.867,17 zt,

19. Laczna liczba i warto$¢ nominalna akcji

Do publicznego obrotu wprowadza sie 221.594.900 Akcji zwyktych ENEA, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w
tym 13.224.510 akcji zwyktych imiennych serii A o wartosci nominalnej 1 zt, 5.116.410 akcji zwyktych imiennych
serii B o wartosci nominalnej 1 zt kazda, 3.770.835 akcji zwyktych imiennych serii C o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, 3.276.750 akcji zwyktych imiennych serii D o wartosci nominalnej 1 zt kazda, 7.850.730 akcji zwyktych
imiennych serii E o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, 74.938.890 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci 1 zt
kazda, 28.992.990 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zt kazda, 21.368.065 akcji
zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, 18.568.250 akcji zwyktych na okaziciela serii | o
wartosci nominalnej 1 zt kazda, 44.487.470 akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej 1 zt kazda
oraz wprowadza sie do 22.159.500 akcji zwyktych na okaziciela nowej emisji serii K 0 warto$ci nominalnej 1 zt.
Na podstawie Prospektu oferuje sie w ramach Publicznej Oferty 27.699.363 Akcje, w tym do 22.159.500 Akcji
Serii K oraz 5.539.863 Akcji Sprzedawanych. Ponadto do obrotu gietfdowego wprowadzonych zostanie do
22.159.500 Praw Do Akcji serii K.

20. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % w ogodlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

Jedynym akcjonariuszem ENEA S.A. jest Skarb Panstwa, posiadajacy 221 594 900 akcji, to jest 100% udziatu w
kapitale.

21. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie dotyczy.

22. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnief;

Nie dotyczy.

23. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

Nie dotyczy.

24. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

przypadajacych na akcje emitenta;

Nie dotyczy.
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25. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych:

a. ENEA S.A. w dniu 28.07.2005 roku zawarta umowy z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0 - podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, na przeprowadzenie przegladu sprawozdania
finansowego ENEA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA S.A. oraz
na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego ENEA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ENEA S.A. Pierwsza z nich wygasta 30.09.2005 r., natomiast aneks do
drugiej umowy skutkowat jej wygasnieciem w dniu 17.04.2006 r.

b. taczna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umow z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, naleznego z tytutu przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych ENEA S.A.
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej ENEA S.A. wyniosta 560 tys. zt + VAT.

c. W 2005 roku taczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umoéw zawartych z PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0 - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z innych tytutéw niz wymienione
powyzej, wyniosta 889 tys. zt + VAT.

Ponadto Spétka wypfacita w 2005 roku PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. wynagrodzenie w
wysokos$ci 1.585 tys. zt + VAT.
d. W poprzednim roku obrotowym 2004 Spétka zawarta umowe z BDO Polska Sp. z 0.0.
Umowa BDO na badanie sprawozdania za rok 2004
Kwota netto z umowy Kwota brutto - 2
podatkiem VAT

Badanie $rodrocznego

A sprawozdania finansowego
(umowa z dnia 18.10.2004)
Badanie $rédrocznego sprawozdania

' jednostkowego (na 30-06-2004) 100.000,00 122 000,00
Badanie $rédrocznego sprawozdania

2 skonsolidowanego (na 30-06-2004) 40000,00 48.800,00
RAZEM 140 000,00 170 800,00
Badanie rocznego sprawozdania

. finansowego (umowa z dnia
18.10.2004)
Badanie rocznego sprawozdania

1 jednostkowego (na 31-12-2004) 140000,00 170 800,00
Badanie rocznego sprawozdania

2 skonsolidowanego (na 31-12-2004) 40 000,00 48 800,00
RAZEM 180 000,00 219 600,00
Ogotem 320 000,00 390 400,00
w tym:
Sprawozdanie jednostkowe 240 000,00 292 800,00
Sprawozdanie skonsolidowane 80 000,00 97 600,00

Il Doradztwo przy sporzadzaniu

" | prospektu (aneks z 5.01.2005)

Aneks z 5.01.2005 240 000,00 292 800,00
Aneks z 29.09.2005 76 000,00 92 720,00
RAZEM: 316 000,00 385 520,00
Wydanie niezbednych oswiadczen nie

V. dotyczacych prospektu 5000,00 6100,00 zrealizowano
OGOLEM: wartosé¢ umowy 641 000,00 782 020,00
Kwota zaptacona - (bez poz. IV) 636 000,00 775 920,00

48



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA za 2005 rok

26. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ENEA , jakie nastapity w trakcie roku
obrotowego, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia Sprawozdania.

Zdarzenia po dniu bilansowym zostaly szczegétowo przedstawione w punkcie 45 w dokumencie

,okonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug Miedzynarodowych  Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej za rok od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 r. Grupy Kapitatowej ENEA.

27. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok

Grupa Kapitatowa ENEA nie publikowata prognoz wynikéw na 2005 rok.

28. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji ENEA S.A. oraz akcji i udziatdbw w jednostkach
tworzacych Grupe Kapitatowa ENEA przez osoby zarzadzajace i nadzorujace, zgodnie z posiadanymi

informacjami w okresie od przekazania poprzedniego raportu

W okresie objetym sprawozdaniem osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaty akcji ENEA S.A. oraz akcji i
udziatéw w jednostkach tworzacych Grupe Kapitatowg ENEA .
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Czionkowie Zarzadu:
Prezes Zarzadu Andrzej Marciniak .
Cztonek Zarzadu Rajmund Gral e
Cztonek Zarzadu Maciej Gorski
Cztonek Zarzadu Marek Hermach .
Czionek Zarzadu Wojciech Piniarski ..o

Poznan, 18 kwietnia 2006 roku.
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