List Prezesa Zarzadu ENEA S.A.

Szanowni Parstwo,

W 2005 roku ENEA S.A. utrzymata udziat w rynku na poziomie 15,92 % w ujeciu ilosciowym i 15,99 % w ujeciu
warto$ciowym, zwigkszajac przychody ze sprzedazy o 4,7 % do poziomu 4,3 mld PLN. Réwnocze$nie zysk netto
Spotki zwigkszyt sie do ponad 35 min PLN. W minionym roku ENEA S.A. zwigkszyta takze sprzedaz energii
elektrycznej dla klientéw w segmencie rynku objetym zasada TPA do poziomu ponad 127 tys. MWh

2005 rok to dla ENEA S.A. réwniez rok zmian. W czerwcu 2005 roku ENEA S.A. uzyskata status spotki
publicznej, a jej akcje zostaty dopuszczone do publicznego obrotu. W ramach procesu upublicznienia powstat
prospekt emisyjny Spétki, kidry byt efektem wielomiesiecznej pracy zarédwno pracownikéw Spdtki, jak i firm
doradczych. Byt to jeden z kluczowych krokéw zmierzajacych do debiutu Spétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. ENEA S.A. stata sie podmiotem bardziej transparentnym, chociazby poprzez biezace
przekazywanie istotnych informacji na temat samej Spétki i catej Grupy Kapitatowej do publicznej wiadomosci,

czyli poprzez wywigzywanie si¢ z obowigzkow informacyjnych.

Pomimo odwotania przez wtasciciela listopadowej oferty publicznej, Spétka kontynuowata prace zmierzajace do

realizacji standardéw funkcjonowania obowigzujacych dla spotek gietdowych.

Od 1 stycznia 2005 r. ENEA S.A., jako spétka, ktorej akcje sq dopuszczone do publicznego obrotu, zgodnie z
odpowiednimi regulacjami prawnymi i uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zaczeta sporzadzac
sprawozdania finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej. Dostosowanie sie do wymagan unijnych polepszyto przejrzystosé
sprawozdan finansowych Spétki, ktdre w szczegdlnosci staty sie bardziej czytelne dla potencjalnych inwestoréw

zagranicznych.

W 2005 roku zostat wdrozony system SAP/R3 w obszarze finanséw we wszystkich oddziatach ENEA S.A. W ten
sposob ujednolicono ewidencje finansowo — ksiegowg w oparciu 0 wspdlny zakfadowy plan kont, a takze

uproszczono proces sporzadzania sprawozdan finansowo — ksiggowych dla catej firmy.

Dodatkowo, w 2005 roku w ENEA S.A. miaty miejsce nastepujace istotne dla Spétki zdarzenia:
»  wprowadzenie nowe;j struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa,
* wejscie w zycie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP),
»  stworzenie jednolitego Pracowniczego Programu Emerytalnego,

»  kontynuowanie prac nad zintegrowanym systemem informacyjnym (ZSl).



Oczywiscie podnoszac wartos¢ firmy i usprawniajac jej dziatanie Spétka nie zapomina o swoich klientach. ENEA
oferuje ustugi dodane, ktére gwarantujq kompleksowa obstuge odbiorcéw poprzez takie programy jak np. ENEA
KOMFORT. W 2005 roku kontynuowana byfa réwniez unifikacja systemow bilingowych stosowanych na catym
obszarze dziatania oraz optymalizacja procesow obstugi klienta.

W roku 2006 Zarzad ENEA S.A. zamierza optymalizowa¢ dziatalno$¢ grupy kapitatowej, kontynuowac
przygotowania do liberalizacji rynku energii oraz wyodrebnienia Operatora Systemu Dystrybucyjnego wynikajace

z nowych uregulowan prawnych, dostosowujac si¢ do zmieniajacej sie sytuacji rynkowe;.

Poprawa efektywnosci funkcjonowania grupy kapitatowej polega¢ bedzie na:
» doprowadzenie do relacji rynkowych pomiedzy podmiotami tworzacymi grupe ,
» zdecydowanym ograniczeniu ilosci spotek zaleznych (taczenie spdétek o podobnych profilach
dziatalnosci i/lub inkorporacja wybranych dziatalnosci do ENEA S.A. oraz sprzedaz lub likwidacja
spotek niezwigzanych z dziatalno$cig podstawowg ENEA S.A.),
» maksymalizacji warto$ci spétek zaleznych dla ENEA SA, realizowanej poprzez polityke dywidendy i

oceny zarzadoéw spotek.

Ukierunkowanie dziatan Spotki zmierzajace do wzrostu efektywnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA
koncentrowaé sie bedzie na aktywnej polityce w zakresie pozyskiwania nowych klientéw czy tez oferowaniu

ustug dodanych, w celu tworzenia dtugotrwatych relacji z klientami w zakresie podstawowych ustug.

Dziatania takie jak: inwestycje w nowe Zzrodta energii, w szczegolnosci energii ze zrédet odnawialnych,
Swiadczenie dodatkowych ustug infrastrukturalnych czy tez wykorzystanie wewnetrznego potencjatu poprawy
efektywnosci dziatania Spétki i Grupy Kapitatowej bedq podstawg do budowania wartosci i przewagi

konkurencyjnej Grupy Kapitatowej ENEA.

Z powazaniem

Andrzej Marciniak
Prezes Zarzadu ENEA S.A.



