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1. Podsumowanie operacyjne

Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata w ciggu 9 pierwszych miesiecy 2013 r. przychody w wysokosci 6,8 mld zi,
EBITDA wyniosta 1,4 mld zt (wzrost o 10,4% r/r), a zysk netto 667 min zt (wzrost o 9,4% r/r). W samym
Il kwartale 2013 r. Grupa osiggneta jeszcze wieksze dynamiki gtéwnych wielkosci finansowych — przy
przychodach 2,2 mld zt wynik EBITDA wzrést o 15,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
i wyniost 466 min zt, a zysk netto po wzroscie o 14,4% osiggnat poziom 215 min zt. Na wyniki okresu
lipiec-wrzesienn 2013 r. wptynagt dobry rezultat segmentu wytwarzania, ktérego EBITDA r/r zwiekszyta sie
047,8% wobec 102 min zt przed rokiem. Segment dystrybucji odnotowat stabilne wyniki — wzrost EBITDA
0 0,6% r/r. Obrét wygenerowat natomiast 54 min zt EBITDA (spadek o 15,2% r/r), ale juz w ujeciu narastajgcym
po trzech kwartatach EBITDA obrotu byta 0 46,1% lepsza niz w tym samym okresie roku 2012. W IlI kwartale
2013 r. rentownos$¢ kapitatu wtasnego wzrosta o1 p.p. do 10,2%, a rentownos$¢ aktywéw zwiekszyta sie
00,9 p.p.do 7,1%.

Grupa ENEA zaréwno w ujeciu narastajgcym, jak i w samym Ill kwartale zwiekszyta generacje ze zrodet
konwencjonalnych i OZE. Catkowite wytwarzanie energii w okresie styczen — wrzesienn 2013 r. wyniosto niemal
9 TWh (wzrost o 7,3%), z czego energia wyprodukowana ze zrédet konwencjonalnych to 8,3 TWh.

Wptyw na wyniki Grupy ENEA osiggniete w okresie 1l kwartatu 2013 r. miaty m.in. nastepujace czynniki:

¢ kontynuacja trendu spadkowego cen energii elektrycznej w ujeciu r/r,

e niskie ceny uprawnien do emisji CO,,

e duza nadwyzka EUA w EU ETS,

e wahania cen EUA w zaleznosci od decyzji politycznych krajéw cztonkowskich UE,
¢ realizowany program inwestycyjny, w tym budowa bloku 11.

Narastajgco po trzech kwartatach naktady inwestycyjne na srodki trwate i wartosci niematerialne wyniosty
1,3 mld zt, w samym Ill kwartale byto to 528 min zt. Po 9 miesigcach 2013 r. w ujeciu skonsolidowanym cash
flow z dziatalnosci operacyjnej poprawit sie 0 36,9% do poziomu 1,3 mid zt.

1.1. Komentarz Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,

z przyjemnoscig oddaje w Panstwa rece skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej ENEA dotyczgcy wynikéw
finansowych za Il kwartat 2013 r. oraz najwazniejszych wydarzen, ktére miaty miejsce w tym okresie, a takze
juz po jego zakoniczeniu do chwili publikacji niniejszego raportu.

Grupa ENEA zakoniczyta Il kwartat 2013 r. przychodami na poziomie 6,8 mld zt oraz skonsolidowanym zyskiem
netto w wysokosci 667 min zt. Chciatbym zwréci¢ Paristwa uwage na dwa bardzo istotne dla naszej Grupy
wydarzenia.

W pazdzierniku Rada Nadzorcza zatwierdzita przedstawiong przez Zarzad Strategie Korporacyjng Grupy
Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020. Ten dokument ma kluczowe znaczenie dla Grupy, ktérej rozwdj bedzie
przektadac sie na caty rynek energetyczny bedacy filarem polskiej gospodarki i bezpieczenstwo energetyczne

kraju.




Strategia GK ENEA 2014-2020

Optymalizacja

inwestycje
przewagi konkurencyjne .
Klient
efektywnos¢
bezpieczenstwo
Wzrost wartosci potencjat

integracja operacyjna s i I na p OZYCj a

kompetencje

alokacja zasobéw

O skali stojacych przed nami wyzwan najlepiej swiadczy wielkos¢ planowanych w perspektywie Strategii
wydatkéow na inwestycje, ktore wyniosg 20 mld zt. Chciatbym podkreslié, ze caty Zarzad ENEA S.A. jest
Swiadomy cigzgcej na nim w zwigzku z tym odpowiedzialnosci, ale jesteSmy przygotowani na jej przyjecie.
Jestem pewien, ze realizacja celdow wyznaczonych w strategii przyczyni sie do budowy silnej zintegrowanej
grupy energetycznej, rozwoju polskiego rynku energetycznego, atakze zwiekszenia wartosci Spétki dla jej
Akcjonariuszy.

To wtasnie wzrost wartosci, mierzony podstawowymi i obiektywnymi wskaznikami, jest jednym
z najwazniejszych celdw jaki zostat postawiony przed naszg organizacjg. WyznaczyliSmy réwniez szereg innych
istotnych celéw strategicznych. Szczegdlnie wazne jest stworzenie dtugotrwatych relacji z Klientami, optymalne
wykorzystanie zasobow w dystrybucji, a takze budowa konkurencyjnego portfela wytwdrczego, czyli dalsze
zwiekszanie naszych mocy wytwodrczych. Wzrost potencjatu wytwdérczego bedzie realizowany w segmencie
elektrowni systemowych, OZE oraz zrédet kogeneracyjnych i sieci cieptowniczych. To wtasnie wydatki w
obszarze wytwarzania energii stanowig najwiekszg pozycje w planowanych naktadach inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej i w latach 2014-2020 wyniosg 13,6 mld zt.

Kierowany przeze mnie Zarzad bedzie koncentrowat sie takze na poprawie efektywnosci m.in. poprzez sprawna
obstuge Klientdw, optymalizacje kosztow oraz koncentracje na dziatalnosci podstawowej. Spétki nie
prowadzgce dziatalnosci podstawowej i nie bedace wsparciem tej dziatalnosci ulegng transformacji. Nastgpi
centralizacja kluczowych kompetencji na szczeblu Grupy, a nie jak do tej pory poszczegdlnych podmiotéw
zaleznych. W efekcie m.in. powyzszych dziatan bedzie mozliwe wprowadzenie Scistej dyscypliny w zakresie
kosztow statych i zmiennych funkcjonowania korporacji, z istotng redukcjg kosztow statych Grupy.

Duzg wage przywigzujemy rowniez do optymalnego wykorzystania potencjatu naszej organizacji. W ramach
realizacji Strategii skoncentrujemy swoje wysitki na integracji Grupy, budowie kultury organizacyjnej
skoncentrowanej na Kliencie oraz implementacji sprawdzonej w wielu polskich oraz miedzynarodowych
dynamicznie rozwijajacych sie organizacjach metody zarzgdzania przez cele.

Pragne raz jeszcze podkreslié, ze przyjeta Strategia to dla nas dokument kluczowy. Wierzymy, ze dzieki realizacji
wyznaczonych w niej celéw stworzymy nowoczesng i sprawnie reagujacg na rynkowe zmiany organizacje.

Ponadto, we wrzesniu br. Gietda Papieréw Wartosciowych uruchomita nowy indeks najwiekszych spotek
notowanych na warszawskim parkiecie - WIG30. Jestesmy dumni, ze ENEA znalazta sie w elitarnej grupie
najwazniejszych spotek publicznych polskiej gietdy. Traktujemy ten fakt jako dodatkowe zobowigzanie do

S
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ciezkiej pracy, realizacji Strategii oraz wdrazania najwyzszych standardéw w komunikacji ze wszystkimi
uczestnikami rynku kapitatowego.

W imieniu swoim i catego Zarzadu dziekuje za inwestycje w akcje ENEA i wsparcie jakiego nam Panstwo
udzielaja. Mam nadzieje, ze mozemy na nie liczy¢ w kolejnych latach, zwtaszcza w kontekscie ambitnych celéw,
jakie wyznaczylisSmy w Strategii.

Z powazaniem,
Krzysztof Zamasz

Prezes Zarzagdu ENEA S.A.

1.2, Wybrane dane finansowe

1.2.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej ENEA

9 m-cy
2012r.
Dane w tys. zt TS
przeksztatcone*)
Przychody ze sprzedazy netto 7 427090 6 787 243 -8,6%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 708 846 826 076 16,5%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 774 249 862 762 11,4%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 609 715 666 840 9,4%
EBITDA 1268 864 1400 498 10,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 959 747 1313989 36,9%
_Przepfywy. plelznlqzne netto z dziatalnosci 369 167 1429576 287.2%
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -197 257 604 255 406,3%
Przeptywy pieniezne netto, razem 393323 488 668 24,2%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 0,0%
Zysk netto na akcje [z] 1,38 1,51 9,4%
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 1,38 1,51 9,4%
11l kwartat
Dane w tvs. zt 2012r. 11l kwartat
ys: (dane 2013 .
przeksztatcone*)
Przychody ze sprzedazy netto 2405 292 2191618 -8,9%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 221094 277 758 25,6%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 249 223 292 741 17,5%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 187 730 214 748 14,4%
EBITDA 405 185 466 260 15,1%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 0,0%
Zysk netto na akcje [zt] 0,43 0,49 14,0%
Rozwodniony zysk na akcje [z1] 0,43 0,49 14,0%

* zgodnie z polityka rachunkowosci zastosowang z sprawozdaniu finansowym Grupy ENEA.




1.2.2. Wyniki na poszczegélnych segmentach dziatalnosci

Wyniki na poszczegélnych segmentach dziatalnosci w okresie 9 miesiecy 2013 r. w pordwnaniu
do 9 miesiecy 2012 r. oraz w lIl kwartale 2013 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 r.

9 m-cy Il kwartat
Segmenty w tys. zt Zgznzer- Z?dger- "IZI:)‘;I; rrt.a{

przeksztatcone) przeksztatcone)
Obrat
Przychody ze sprzedazy 3171449 2668821 -15,8% 985 142 844910 -14,2%
EBIT 182 784 267 060 46,1% 63908 54 120 -15,3%
EBITDA 183 108 267 448 46,1% 64 058 54 300 -15,2%
Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 2095282 2107941 0,6% 688 110 683 898 -0,6%
EBIT 429 450 495 270 15,3% 168 763 169 107 0,2%
EBITDA 709 161 775 645 9,4% 261 740 263 297 0,6%

Naktady inwestycyjne na srodki

. L . 505 495 479 562 -5,1% 194 514 185 060 -4,9%
trwate i wartosci niematerialne

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 2352058 2294849 -2,4% 771627 754 243 -2,3%
EBIT 182 383 119 282 -34,6% 20861 61659  195,6%
EBITDA 439754 394706 -10,2% 101971 150727 47,8%

Naktady inwestycyjne na srodki

. L . 287 181 858767  199,0% 130 537 347 247  166,0%
trwate i wartosci niematerialne

Pozostata dziatalnosé

Przychody ze sprzedazy 451211 403 034 -10,7% 171179 132 167 -22,8%
EBIT 38998 39020 0,1% 15 143 11673  -22,9%
EBITDA 57 140 56 816 -0,6% 20938 17380 -17,0%
et I loms ;oos e s 306 eaix
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia

Przychody ze sprzedazy -642910 -687 402 -6,9% -210766  -223 600 -6,1%
EBIT -124 769 -94 556 24,2% -47 581 -18 801 60,5%
EBITDA -120 299 -94 117 21,8% -43 522 -19 444 55,3%
RAZEM

Przychody ze sprzedazy 7427090 6787243 -8,6% 2405292 2191618 -8,9%
EBIT 708846 826 076 16,5% 221094 277758 25,6%
EBITDA 1268 864 1400498 10,4% 405185 466 260 15,1%

Naktfady inwestycyjne na srodki
trwate i wartosci niematerialne

786200 1322638 68,2% 324430 527691 62,7%




Segment Obrotu

Wzrost wyniku EBITDA w okresie 9 miesiecy 2013 r. w poréwnaniu do 9 miesiecy 2012 r. wynika ze:

wzrostu marzy | pokrycia na dziatalnosci obrotu o 96.180,6 tys. zt - spadek s$redniej ceny nabycia
energii o 7,3%, na co sktadajg sie nizsze ceny energii na rynku hurtowym oraz brak kontynuacji
obowigzku zakupu i umorzenia $wiadectw pochodzenia energii z wysokosprawnej kogeneracji za rok
2013, spadek sredniej ceny sprzedazy energii 0 1,5%.

rozwigzania w 2012 r. czesci rezerwy na prawa majgtkowe - wycena na 30 wrzesnia 2012 r. Swiadectw
»zielonych” wg ceny nabycia na TGE, ktére wczesniej wycenione byty wg optaty zastepczej,

wyzszych kosztéw wtasnych dziatalnosci obrotu — wyzsze wynagrodzenia dla partneréw handlowych —
proces lojalizacji i pozyskiwania klientéw,

wyzszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - nizsze koszty rezerw na roszczenia
o odszkodowania - w 2012 r. przejmowanie i aktualizacja spraw sgdowych dotyczgcych bezumownego
korzystania z gruntow; wyzsze przychody z tytutu zmniejszenia odpiséw aktualizujgcych wartosc
naleznosci, przy wyzszych kosztach odpisanych naleznosci niesciggalnych.

Spadek wyniku EBITDA w IIl kwartale 2013 r. w poréwnaniu do Ill kwartatu 2012 r. wynika ze:

wzrostu marzy | pokrycia na dziatalnosci obrotu o 3.582,6 tys. zt - spadek sredniej ceny nabycia energii
0 6,2%, na co sktadaja sie nizsze ceny energii na rynku hurtowym oraz brak kontynuacji obowigzku
zakupu i umorzenia Swiadectw pochodzenia energii z wysokosprawnej kogeneracji za rok 2013, spadek
sredniej ceny sprzedazy energii 0 3,9 %.

rozwigzania w 2012 r, czesci rezerwy na prawa majgtkowe - wycena na 30 wrzesnia 2012 r. $wiadectw
,zielonych” wg ceny nabycia na TGE, ktore wczesniej wycenione byty wg optaty zastepcze;j.

wyzszych kosztéw wtasnych dziatalnosci obrotu — wyzsze wynagrodzenia dla partneréw handlowych —
proces lojalizacji i pozyskiwania klientow,

wyzszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - nizsze koszty rezerw na roszczenia
o odszkodowania - w 2012 r. przejmowanie i aktualizacja spraw sgdowych dotyczacych bezumownego
korzystania z gruntéw.

Segment Dystrybucji

Wzrost wyniku EBITDA w okresie 9 miesiecy 2013 r. w porédwnaniu do 9 miesiecy 2012 r. wynika z:

nizszych kosztow ustug przesytowych - nizsza optata przejsciowa,

wzrostu sprzedazy ustug dystrybucji - wzrost stawek optat za sSwiadczone ustugi dystrybucji, wzrost
przychoddéw z tytutu optaty sieciowej zmiennej z uwagi na wyzszy wolumen energii elektrycznej,
wzrost przychodow z tytutu optaty sieciowej statej oraz z tytutu optat dodatkowych,

nizszych kosztéw zakupu energii na pokrycie réznicy bilansowej - nizszy wolumen i nizsza $rednia cena
zakupu energii,

nizszego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - wzrost wyzszej rezerwy na przewidywane
straty i potencjalne roszczenia o odszkodowanie,

wzrostu kosztéw Swiadczen pracowniczych - utworzenie rezerwy dot. funduszu motywacyjnego,
nizszych przychoddéw z tytutu optfat za przytgczenie do sieci - nizsza realizacja przytaczen w zakresie
Il grupy przytaczeniowej (przesuniecie realizacji umow zwigzane z opdznieniem wejscia ustawy o OZE),
wyzszych podatkéw i optat - wyzszy podatek od nieruchomosci, optaty za dostep do urzgdzen
energetycznych i optaty za zajecie pasa drogowego.

Segment Wytwarzania

Spadek wyniku EBITDA w okresie 9 miesiecy 2013 r. w poréwnaniu do 9 miesiecy 2012 r.:

spadek EBITDA ENEA Wytwarzanie S.A. co wynika z:




¢ obnizenia cen energii elektrycznej o ok. 10% przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy i produkcji
energii elektrycznej,

¢ obnizenia rynkowych cen swiadectw pochodzenia o ponad 40% i nizszego rozpoznania Swiadectw
pochodzenia,

e spadku wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (gtdwnie nizsze przychody z tytutu
odszkodowan, kar i grzywien),

e zmiany dotyczacej rekompensat z tytutu kosztéw osieroconych — w 2012 r. ujemna korekta
przychoddéw za lata 2008-2011, w 2013 r. rozpoznanie zgodnie z wyrokiem Sadu za 2009 r.
w kwocie 964 tys. zi,

e wystgpienia w 2012 r. niedoboru inwentaryzacyjnego wegla,

e wzrostu wyniku na energii sprzedanej w obrocie oraz na sprzedazy energii zakupionej na Rynku
Bilansujgcym,

e poniesienia nizszych kosztow statych (gtdwnie nizsze: koszty remontéw i koszty ustug w zakresie
handlu hurtowego),

e wzrost EBITDA w Elektrocieptowni Biatystok, co wynika z uwzglednienia w 2012 r. w kosztach zuzycia
materiatéw kosztéw emisji CO, dotyczgcych odpisu amortyzacji praw do emisji CO,, ktére w 2013 r.
nie wystepuja,

e wzrost EBITDA w Windfarm Polska - Spotka zostata wtaczona do dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA
w kwietniu 2012 r.

Wzrost EBITDA w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 r.:

e wzrost EBITDA ENEA Wytwarzanie S.A. co wynika ze:

e zmiany dotyczacej rekompensat z tytutu kosztow osieroconych (w Il kwartale 2012 r. ujemna
korekta przychoddéw z lat 2008-2011, w Il kwartale 2013 r. Spétka nie odnotowata przychodu
z tego tytutu),

e wystgpienia w Il kw. 2012 r. niedoboru inwentaryzacyjnego wegla,

e poniesienia nizszych kosztow statych (gtéwnie nizsze koszty remontdw oraz nizsze koszty ustug
handlu hurtowego),

e wzrostu wyniku na energii sprzedanej w obrocie oraz na sprzedazy energii zakupionej
na Rynku Bilansujgcym,

e wzrostu wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (dokonano nizszych odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci oraz poniesiono nizsze koszty usuwania szkdd losowych),

* obnizenia cen energii elektrycznej o ok. 9% przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy i produkcji
energii elektrycznej,

e wzrost EBITDA w Elektrocieptowni Biatystok - wyzsze przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia
(wyzszy wolumen przy nizszych cenach) oraz ze sprzedazy energii elektrycznej (wyzsza produkcja
po uruchomieniu kotta K6 przy nizszych cenach),

e spadek EBITDA w Windfarm Polska - nizsze przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia (nizszy
wolumen oraz spadek cen).

Segment Pozostatej dziatalnosci
Spadek wyniku EBITDA w Ill kwartale 2013 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 r. wynika ze:

e spadku wyniku na konserwacji i modernizacji oswietlenia drogowego,

e spadku wynikdw w spodtkach Energobud (przesuniecie terminu zakonczenia zadan na kolejne
kwartaty),

e wzrostu wyniku na dziatalnosci niekoncesjonowanej zwigzanej z dystrybucja.
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1.3. Kluczowe dane operacyjne
Wyszezegélnienie 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat
yszczeg 2012r. 2013 . 2012 r. 2013 .

Catkowite wytwarzanie energii

0, )

elektryczne] (netto) [GWh], w tym 8 380,2 8988,4 7,3%  2940,1 3010,7 2,4%

Produkcja netto ze zrodet 7726,8 83209 7,7% 27216 27837  2.3%

konwencjonalnych [GWh]

Produkcja z odnawialnych o o

rédet energil [GWH] 653,4 667,5 2,2% 218,5 227,0 3,9%
Wytwarzanie ciepta brutto [GJ] 3293696,2 3474174,0 55% 5030155 581086,0 15,5%
Dystrybucja[GWh] 12 827,3 12 879,9 0,4%  4140,6 4205,0 1,6%
Sprzeda energil elektryczne; 11 240,7 9787,7 -12,9% 35154 31668  -9,9%
odbiorcom korncowym [GWh]

1.4. Najwazniejsze wydarzenia pierwszych 9 m-cy 2013 r.

W tabeli ponizej zaprezentowano najwazniejsze zdarzenia w odniesieniu do spétki ENEA S.A., jak rowniez
Grupy Kapitatowej ENEA., jakie w ujeciu chronologicznym miaty miejsce w okresie od stycznia 2013 r. do daty
publikacji niniejszego raportu.

¢ Przekroczenie tgcznej wartosci wewnatrzgrupowych transakcji pomiedzy ENEA S.A.

a ENEA Trading Sp. z 0.0. progu 10% kapitatéw wtasnych ENEA S.A.

Rezygnacja Pana Krzysztofa Zborowskiego z funkcji Cztonka Zarzadu ds. Wytwarzania
ENEA S.A.

Zawarcie aneksu do umowy o oswiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej

Styczen

pomiedzy Emitentem, a ENEA Operator Sp. z 0.0. na mocy ktorego ustalono
planowane z tytutu Swiadczenia ustug dystrybucji ptatnosci w okresie
od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. na f3czng kwote 1.398.990.500 zt netto

Podpisanie aneksu do umowy ramowej w sprawie wspolnego poszukiwania i
wydobycia weglowodoréw z tupkdéw pomiedzy ENEA S.A., Polskie Gérnictwo Naftowe
Luty i Gazownictwo S.A., KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
oraz TAURON Polska Energia S.A. Aneks przedtuza termin na ustalenie szczegétowych

warunkow wspotpracy do dnia 4 maja 2013 r.

Otwarcie postepowania likwidacyjnego spétki zaleznej ENTUR Sp. z 0.0.

Rekomendacja Zarzadu Spotki w sprawie wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy
w kwocie 156.804.000 zt.
Odwotanie przez Rade Nadzorczg ENEA S.A. wszystkich dotychczasowych Cztonkdéw

Marzec Zarzadu i powotanie w sktad Zarzgdu ENEA S.A. Pana Krzysztofa Zamasza, Pana
Grzegorza Kinelskiego oraz Pana Pawta Orlofa

Publikacja raportu okresowego za 2012 r.

Rezygnacja Pana Grahama Wood z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Podtrzymanie oceny ratingowej ENEA S.A. przez Fitch Ratings - dtugoterminowe
ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie "BBB" oraz dtugoterminowy
Kwiecien rating krajowy na poziomie "A (pol)". Perspektywa ratingdw jest stabilna.

¢ Powotanie w sktad Zarzadu ENEA S.A. Pani Dalidy Gepfert

¢ Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A.

S
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¢ Powotanie w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. Pani Matgorzaty Niezgody oraz
Pana Torbjérn Wahlborg

Maj ¢ Publikacja raportu okresowy za | kwartat 2013 r.

e Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla energii elektrycznej dla zespotu grup
taryfowych G dla ENEA S.A. na okres od dnia 1 lipca do dnia 31 grudnia 2013 r.,
uwzgledniajacej obnizke cen sprzedazy energii dla grupy taryfowej G srednio o 4,29%

Zawarcie 15-letniej umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
w wysokosci 475.000.000 zt.
Zawarcie umowy programowej oraz umowy o gwarantowanie objecia obligacji

Czerwiec emitowanych przez ENEA Operator Sp. z 0.0. pomiedzy ENEA S.A.,

ENEA Operator Sp. z 0.0. oraz Nordea Bank Polska S.A.

Rezygnacja Pana Michata Jarczynskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Porozumienie w sprawie kontynuowania prac zwigzanych z wypracowaniem projektu
umowy nabycia udziatéw w spotce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni
jadrowej pomiedzy ENEA S.A., KGHM Polska Miedz S.A,,

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A.

Przekroczenie tacznej wartosci wewnatrzgrupowych transakcji pomiedzy ENEA S.A.,

Lipiec
P a ENEA Trading Sp. z 0.0. progu 10% kapitatéw wtasnych ENEA S.A.

Sierpien Publikacja raportu okresowego za | pétrocze 2013 r.

Uzgodnienie warunkdéw nabycia udziatéw w spétce PGE EJ1 Sp. z 0.0. - PGE S.A.
sprzeda na rzecz pozostatych stron pakiet 438.000 udziatéw stanowigcych tgcznie
30% w kapitale zaktadowym PGE EJ1 (ENEA S.A. - 10%, KGHM Polska

Wrzesien Miedz S.A. - 10%, TAURON Polska Energia S.A. - 10%) w nastepstwie czego

PGE bedzie posiadata 70% w kapitale zaktadowym PGE EJ1.

Rozpoczecie notowania indeksu WIG30, w sktad ktdrego zakwalifikowane zostaty
akcje ENEA S.A.

¢ Otrzymanie decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki koncesji na obrét paliwami
Pazdziernik gazowymi.
e Zatwierdzenie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014 — 2020.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej ENEA

2.1, Sktad Grupy Kapitatowej ENEA

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA jest handel energig elektryczng, jej wytwarzanie
i dystrybucja. Grupa ma 2,4 min klientéw i 12,5% udziatu w sprzedazy na rynku detalicznym energii elektrycznej
w Polsce. Jej sie¢ dystrybucyjna oplata 20% powierzchni kraju. Spétki wchodzace w sktad Grupy zaopatrujg
w energie mieszkarncow zachodniej i pétnocno zachodniej Polski, a niemal 8% energii wytwarzanej w kraju
pochodzi z elektrowni nalezgcych do Grupy Kapitatowej ENEA.

Na dzien 30 wrzesnia 2013 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujgcej ENEA S.A., 15 spotek

bezposrednio zaleznych, 7 spoétek posrednio zaleznych i 1 spétki stowarzyszonej.
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Schemat organizacyjny przedstawiajacy strukture Grupy Kapitatowej ENEA

na dzien 30 wrzesnia 2013 r.

% liczba glosdw na WZ/ZW w spétkach zaleinych

ENEA Centrum Sp. z 0.0. ENEA Operator 5p. z 0.0.

ITSERWIS Sp. 2 0.0.

Energetyka Poznariska
Zakdad Transportu Sp. z 0.0. Enecs $p.2 0.0,

Hotel EDISON Sp. z 0.0. ENTUR Sp. 2 0.0. w likwidacji

Energomiar 5p. z 0.0. ENEA Trading Sp. z 0.0.

Energetyka Poznariska -
Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych ENEA Wytwarzanie S.A.
ENERGOBUD Leszno Sp.z 0.0.

% liczna glosow na WZ/ZW w spotkach zaleinych

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplne
96,85% ¢ Sp.z0.0. i

Miejska Energetyka
Cieplna Pita Sp. z 0.0.

Energo-Tour Sp. 7 0.0.

Centrum Uzdrowiskowe
ENERGETYK Sp.z 0.0.

Annacond Enterprises 5p. z 0.0.

100% Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.
% liczba glosow na WZ/ZW w spotkach mniejszosciowych
100% Daobitt Energia Sp. z 0.0.
Tiocznia Metali Pressta S.A. w upadtosc
100% Windfarm Polska Sp. z 0.0.

TARPAN Sp. z 0.0. w likwidacji

Elektrociepfownia Bialystok S.A.

Ecebe Sp.z 0.0.

% liczba glosdw na WZ/ZW w spotkach stowarzyszonych
48,39% Energo-inwest-Broker S.A.

% liczba gtosow na WZfZW w spotkach mniejszosciowych

Lubelski Wegiel ,BOGANKA” S.A.

Zaktady Pomiarowo ~ Badawcze
Energetyki ,Energopomiar” $p. 2 0.0.
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2.1.1. Zmiany w strukturze Grupy

| Dt zdarzenie

9 sierpnia 2013 . ¢ Podpisanie przez ENEA S.A. umowy z ENERGA S.A., na mocy ktorej ENEA S.A.
nabyta 12.200 akcji Spétki BHU S.A.

e Spotka ENEA Centrum S.A. zostata przeksztatcona w Spodtke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W dniu 27 czerwca Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki  ENEA Centrum S.A. podjeto uchwate o przeksztatceniu spoétki
ENEA Centrum S.A. w spdotke ENEA Centrum Sp. z 0.0. W dniu 18 wrzesnia
Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VII Wydziat
Gospodarczy, na mocy Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

18 wrzes$nia 2013 r. Spoétki ENEA Centrum S.A. podjetej w dniu 27 czerwca 2013 r., wpisat

do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000477231

Spotke ENEA Centrum Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 1.973.700 zt

i dzieli sie na 19.737 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. ENEA S.A.

otrzymata jeden wudziat w kapitale zaktadowym spoétki przeksztatconej

(ENEA Centrum Sp. z 0.0.) w zamian za jedng akcje w kapitale zaktadowym spotki

przeksztatcanej (ENEA Centrum S.A.).

¢ W tym dniu doszto do przeniesienia akcji Spétki BHU, ENEA S.A. posiada obecnie
100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki BHU S.A.

e ENEA S.A. sprzedata 4.610 sztuk akcji Spotki Monnari Trade S.A.
3 pazdziernika 2013 r. za posrednictwem Domu Maklerskiego BZ WBK S.A., tym samym przestata by¢

21 wrzesnia 2013 r.

akcjonariuszem Monnari Trade S.A.

2.1.2. Planowane zmiany w obrebie Grupy

W kolejnym etapie Integracji Obszaru Wytwarzania nastgpi inkorporacja do ENEA Wytwarzanie S.A.
Elektrocieptowni Biatystok S.A., Elektrowni Wodnych Sp. z o0.0. oraz Dobitt Energia Sp. z o.0.
ENEA  Wpytwarzanie S.A. wstgpi z dniem potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki
Elektrocieptowni Biatystok S.A., Elektrowni Wodnych Sp. z o.o0. i Dobitt Energia Sp. z o.0. Aktualnie trwa
przygotowywanie aktdw prawnych niezbednych do przeprowadzenia inkorporacji wskazanych powyzej spétek
oraz realizacja dziatarn w ramach poszczegdlnych projektdw operacyjnych przewidzianych w Planie Integracji.

Ponadto, w dniu 5 listopada 2013 r. Spotka przyjeta koncepcje polegajgcg na zbyciu Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa ENEA S.A. ,Gospodarka Oswietleniowa” poprzez wniesienie jej w formie aportu do spétki
Eneos Sp. z 0.0. oraz podjeta kroki korporacyjne niezbedne do przeprowadzenia tego procesu. Przewidywane
jest, ze proces zakonczy sie do korca roku obrotowego 2013.

2.1.3. Inwestycje kapitatowe w obrebie Grupy

W okresie Il kwartatu 2013 r. nie dokonywano inwestycji kapitatowych o charakterze udziatowym w obrebie
Grupy Kapitatowej ENEA.

2.2, Opis poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ENEA

Grupa Kapitatowa ENEA zajmuje sie wytwarzaniem energii elektrycznej, jej dystrybucjg i obrotem. Powyzszg
dziatalnos$¢ spétki z naszej Grupy prowadzg na podstawie koncesji udzielonych im przez Prezesa URE — organ
powotany do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami i energig oraz promowania
konkurencji w sektorze energetycznym.
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2.2.1. Wytwarzanie

Najwiekszym wytwdrcy energii elektrycznej ze zrédta konwencjonalnego w holdingu ENEA Wytwarzanie jest
Spétka ENEA Wytwarzanie S.A. (dalej: ENEA Wytwarzanie), ktdéra weszta w sktad Grupy Kapitatowej ENEA
w pazdzierniku 2007 r. To najwieksza krajowa elektrownia zawodowa opalana weglem kamiennym. Posiada
10 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokdw energetycznych o tgcznej mocy osiggalnej 2.913 MW.

W ramach struktury holdingowej zarzadzanej przez ENEA Wytwarzanie, energia elektryczna ze zrodet
odnawialnych wytwarzana jest przez ENEA Woytwarzanie przy wspodfspalaniu biomasy z paliwem
konwencjonalnym (wegiel kamienny), Elektrocieptownie Biatystok S.A. przy produkcji w skojarzeniu energii
elektrycznej z wykorzystaniem biomasy, Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. (21 elektrowni wodnych,
Farma Wiatrowa Darzyno), Dobitt Energia Sp. z o0.0. (Biogazownia Liszkowo o mocy 2,126 MWe),
Biogazownie w Gorzestawiu o mocy 1,6 MWe oraz Windfarm Polska Sp. z 0.0. (Farma Wiatrowa Bardy).

Wvszczegdlnienie 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat
M 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.

Catkowite wytwarzanle energii 8380,2 89884 73% 29401 3010,7 2.4%
elektrycznej (netto) [GWh], w tym:

Produkcja netto ze zrédet
konwencjonalnych [GWh], w tym:

ENEA Wytwarzanie
(z wytaczeniem 7 600,5 8221,8 8,2% 2714,7 2777,1 2,3%

wspotspalania biomasy)

7726,8 8320,9 7,7% 2721,6 2783,7 2,3%

Elektrocieptownia Biatystok

(z wytaczeniem spalania 125,4 98,5 -21,5% 6,7 6,6 -1,5%

biomasy)

MEC Pita 0,9 0,6 -33,3% 0,2 0,0 -100%
Produ.l.<CJa z odnawialnych zrédet 6534 667,5 2,2% 218,5 227.0 3,0%
energii [GWh], w tym:

Wspotspalanie biomasy 380,1 289,8 -23,8% 127,9 109,5 -14,4%

Spalanie biomasy 101,4 169,4 67,1% 29,2 63,8 118,5%

Elektrownie wodne 112,6 112,6 0,0% 32,2 26,5 -17,7%

Farmy wiatrowe 57,8 88,6 53,3% 28,2 25,1 -11,0%

Biogazownie 1,5 7,1 373,3% 0,9 2,1 133,3%

Grupa podejmuje dziatania zmierzajace do konsolidacji obszaru wytwarzania. W dniu 25 maja 2012 r.,
w ramach projektu ,Integracja Obszaru Wytwarzania”, Elektrownia , Kozienice” S.A. zmienita nazwe na ENEA
Wytwarzanie S.A. i bedzie zarzadza¢ produkcjg energii elektrycznej i ciepta w catej Grupie Kapitatowej ENEA.
Integracja Obszaru Wytwarzania obejmuje siedem spoétek zaleznych Grupy: ENEA Wytwarzanie S.A,,
Elektrocieptownia Biatystok S.A., Elektrownie Wodne Sp. z o.0., Dobitt Energia Sp. z o.0,
Windfarm Polska Sp. z 0.0., MEC Pita Sp. z 0.0. oraz PEC Oborniki Sp. z 0.0. Integracja spotek wytwarzajgcych
energie elektryczng i ciepto ma na celu wdrozenie nowego modelu dziatalnosci Grupy zapewniajgcego sprawne
podejmowanie decyzji w ramach spdjnej strategii wytwarzania, optymalng alokacje zasobdw oraz poprawe
efektywnosci obszaru wytwarzania. W dniu 28 grudnia 2012 r. ENEA Wytwarzanie przejeta od ENEA S.A. udziaty
i akcje szesciu spotek prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej
w GK ENEA. W zamian ENEA S.A. objeta wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
ENEA Wytwarzanie. W efekcie tych dziatan powstata struktura holdingowa obszaru wytwarzania zarzadzana
przez ENEA Wytwarzanie.
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Kolejnym etapem integracji obszaru wytwarzania realizowanym w 2013 r. bedzie wigczenie wytypowanych
spotek do struktury kapitatowej ENEA Wytwarzanie, pozostate spotki pozostang w petnej podlegtosci
funkcjonalnej. Aktualnie trwa przygotowywanie aktéw prawnych niezbednych do przeprowadzenia inkorporacji
wskazanych spétek oraz realizacja dziatan w ramach poszczegdlnych projektéw operacyjnych przewidzianych
w Planie Integracji.

2.2.2. Dystrybucja

W naszej Grupie za dystrybucje energii elektrycznej odpowiada ENEA Operator Sp. z o.o0. (dalej: ENEA
Operator), ktora petni funkcje operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego (OSD).
ENEA Operator dziata jako monopolista petnigcy role spoétki uzytecznej publicznie, w scisle regulowanych
prawem warunkach.

ENEA Operator dostarcza energie elektryczng do ponad 2,42 min klientow w zachodniej
i pétnocno-zachodniej Polsce. Wykorzystuje do tego sie¢ dystrybucyjng pokrywajaca ponad 20% terytorium
kraju, w tym ponad 112 tys. km linii energetycznych (ponad 130 tys. wraz z przytgczami) i ponad 35 tys. stacji
elektroenergetycznych. Spdétka dziata na obszarze 58.213 km?, na terenie 6 wojewddztw: wielkopolskiego,
zachodnio-pomorskiego, lubuskiego, kujawsko-pomorskiego oraz, w niewielkiej czesci, dolnoslgskiego
i pomorskiego. Na obszar poznanski przypada 20.510 km?, bydgoski - 10.349 km?, gorzowski - 8.484 km?,
szczecinski - 9.981 km?, zielonogdrski - 8.868 km?2.

2.2.3. Obrét

W ramach Grupy Kapitatowej ENEA sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koricowym nalezy w znacznej
czesci do ENEA S.A,, dla ktérej jest ona gtdwnym przedmiotem dziatalnosci. Handel hurtowy w wiekszosci
realizowany jest przez ENEA Trading Sp. z 0. 0. Spdtka ta odpowiada wzgledem ENEA m.in. za zarzadzanie
portfelem energii elektrycznej oraz praw majatkowych ENEAS.A., zakup energii elektrycznej i praw
majatkowych na rzecz ENEA S.A. oraz w imieniu i na rzecz ENEA S.A. petni funkcje operatora handlowego (OH).

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu
wartosciowym (bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowaty sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom koncowym [tys. zt]

Wyszczegdlnienie
9 m-cy 2012 . 9 m-cy 2013 r. m

Zespot grup taryfowych A 557 770,9 250320,5 -55,1%
Zespot grup taryfowych B 967 098,2 871639,9 -9,9%
Zespot grup taryfowych C 635 095,8 597 272,2 -6,0%
Zespot grup taryfowych G 928 652,9 930321,4 0,2%

RAZEM 3088617,8 2 649554,0 -14,2%

Sprzedaz energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu ilosciowym
(bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowata sie nastepujgco:

Sprzedaz energii [GWh]

Wyssczegbinienie | SpedatenergiilGwhl |
9 m-cy 2012 . 9 m-cy 2013 r. m

Zespot grup taryfowych A 2349,1 1144,1 -51,3%
Zespot grup taryfowych B 3604,1 34436 -4,5%
Zespot grup taryfowych C 1970,1 1873,7 -4,9%
Zespot grup taryfowych G 3317,4 3326,3 0,3%

RAZEM 11 240,7 9787,7 -12,9%
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2.2.4. Pozostata dziatalnos¢é

Spotki z Grupy prowadza dziatalnos¢ pomocnicza wobec dziatalnosci podstawowej wymienionej powyze;j.
Pozostata dziatalnos¢ to przede wszystkim budowa, rozbudowa, modernizacja i remonty sieci oraz urzadzen
energetycznych, projektowanie, konstruowanie, produkcja i sprzedaz urzadzen i aparatury elektrycznej
i energetycznej. Ponadto, spotki zajmujg sie Swiadczeniem ustug zwigzanych z konserwacjg oswietlenia
ulicznego i sieci niskiego napiecia, ustug transportowych, dziatalnoscia socjalng oraz obstugg klientéw.

3. Akcje i akcjonariat

3.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien przekazania niniejszego raportu wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi 441.442.578 zi.
Ogélna liczba gtoséw wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta odpowiada liczbie akcji
i wynosi 441.442.578 gtosow. Na dzien 13 listopada 2013 r. struktura kapitatu zaktadowego przedstawia sie
nastepujgco:

e 1.976.003 akcji imiennych,
e 439.466.575 akcji na okaziciela.

3.2. Struktura akcjonariatu

Na dzien publikacji niniejszego raportu tj. na dzien 13 listopada 2013 r struktura akcjonariuszy posiadajacych

ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 27 sierpnia 2013 r. Stan na 13 listopada 2013 r.

Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale
Akcjonariusz akgji/liczba zaktadowym/udziat akgji/liczba zaktadowym/udziat
gtosow w ogolnej liczbie gtosow w ogodlnej liczbie
na WZ gtosow na WZ gtosow
1 Skarb Paristwa 227 370 638 51,51% 227 370 638 51,51%
2 Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
3 Pozostali 131676 367 29,82% 131676 367 29,82%
RAZEM 441 442 578 100% 441 442 578 100%

Zgodnie z wiedzg Emitenta w okresie od dnia przekazania raportu za | pétrocze 2013 r., tj. 27 sierpnia 2013 r.
stan posiadania akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ENEA
S.A. nie ulegt zmianie.

3.3. Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce ENEA S.A.

Liczba posiadanych akgji Liczba posiadanych akgji
Imie i nazwisko ENEA S.A. na dzien ENEA S.A. na dzien
27 sierpnia 2013 r. 13 listopada 2013 r.
Tadeusz Miktosz Cztonek Rady Nadzorczej 4140 4140

Na dzien przekazania niniejszego raportu za lll kwartat 2013 r. pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce
nie posiadajg akcji ENEA S.A. ani nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

W okresie od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akgji
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.

S

E.
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4. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta bedg miaty wpltyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego
kwartatu

Wsrdd najwazniejszych czynnikdéw, ktére beda miaty wptyw na kondycje finansowg Emitenta w okresie,
co najmniej kolejnego kwartatu nalezy wymienié:
e tempo realizacji postanowien przyjetej w dniu 18 pazdziernika 2013 r. ,Strategii Korporacyjnej
Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020",
e sytuacje makroekonomiczng w Polsce,
¢ kontynuacje trendu spadkowego cen energii elektrycznej na rynku hurtowym (spadek sredniej ceny
pasma w ujeciu r/r o 10,9%),
e utrzymujace sie na niskim poziomie ceny $Swiadectw pochodzenia dla energii wytworzonej z OZE,
e duzg nadwyzke EUA w EU ETS,
e niskie ceny uprawnien do emisji CO,,
¢ planowane nakfady inwestycyjne, ktére w 2013 r. w segmencie wytwarzania i obrotu wyniosa
ok. 2,4 mld zt,
¢ kontynuacje realizacji projektu pn. ,Pozyskanie finansowania na realizacje projektow inwestycyjnych
w GK ENEA”.

Ponizej opisano szczegdlne kategorie zagadnien zwigzanych z czynnikami majgcymi wptyw na przysztg kondycje
finansowg ENEA S.A.

4.1. Realizacja strategii Spotki

Fundamenty scenariusza rozwoju GK ENEA

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dnia 18 pazdziernika 2013 r. w sprawie zatwierdzenia
,Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2014 — 2020” (Strategia) Zarzad Spotki przyjat w tym
samym dniu Strategie Grupy do realizacji, ktérej misjg i wizjg s3:

Misja GK ENEA

»Wazrost wartosci Grupy poprzez budowanie zaufania Klientow”

Wizja GK ENEA

»W petni zintegrowana grupa energetyczna budujgca przewage konkurencyjng poprzez
elastyczne reagowanie na potrzeby rynku i efektywne zarzgdzanie zasobami”
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Ponizej przedstawiono fundamenty docelowego scenariusza rozwoju GK ENEA.

Rozwo] we wszystkich ogniwach

Koncentracja dzialalnosci na energetycznego tancucha wartosci celem

rynku elektroenergetycznym Nadrzedng idea budowy silnej pozycji GK ENEA
dziatania GK ENEA na rynku w diugim okresie

bedzie budowa wartoéci
dla akcjonariuszy
o i zapewnienie klientom o
bezpieczenstwa dostaw
energii Zapewnienie pelnejintegradji
operacyjnej Grupy i stale podejmowanie

dzialan na rzecz poprawy efektywnosci jej
funkcjonowania

Rozwdj Grupy wspierany poprzez
akwizycje w ramach pojawiajgcych
sie okazji rynkowych

Docelowy scenariusz rozwoju zostat skaskadowany na scenariusze rozwoju dla nastepujacych obszaréw
biznesowych:

* wytwarzania,

e obrotu hurtowego,
e dystrybucji,

e sprzedazy.

Cele strategiczne

Zgodnie z zatwierdzong Strategia, strategicznymi celami dziatania Grupy Kapitatowej ENEA w najblizszych
latach, odzwierciedlajgcymi sformutowany scenariusz docelowy rozwoju, beda:

e wzrost wartosci dla akcjonariuszy,

e zbudowanie dtugotrwatych relacji z klientem,
e wzrost w rentownych obszarach,

e poprawa efektywnosci,

e optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji.
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Mape celdw strategicznych GK ENEA zbudowano w oparciu o koncepcje Balanced Scorecard (BSC).
Wzrost wartosci
Perspektywa dla akcjonariuszy
finansow
Zbudowanie dtugotrwatych
relacji z Klientem

Perspektywa Skuteczne ofertowanie produktéw / ustug
oraz obstugi dostosowanych do oczekiwan Klientéw

Klienta
Wzrost w rentownych obszarach Poprawa efektywnosci
Budowa konkurencyjnego portfela wytwdrczego SIPENITE obs'l‘uga klienta wewnetrznego
i zewnetrznego
Alokacja $srodkéw w dystrybucji wspierajgca Optymalizacja kosztow
optymalne wykorzystanie zasobow
Perspektywa Koncentracja na dziatalnosci podstawowej
proceséw Wzrost masy, mariy' o ; )
wewnetrznych ze sprzedazy produktow Eliminacja ,biatych plam” w zarzadzaniu Grupa
Optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji
Perspektywa Budowa kultury organizacyjnej skoncentrowanej na Zarzadzanie
kapitatu Integracja Grupy potrzebach klienta wewnetrznego i zewnetrznego i wynagradzanie
intelektualnego oraz rozbudowa niezbednych kompetencji przez cele

W ramach celu nadrzednego, tj. wzrostu wartosci dla akcjonariuszy, Grupa bedzie dazyta do poprawy
kluczowych wskaznikéw finansowych, w tym wzrostu rentownosci kapitatéw wtasnych i rentownosci aktywow,
przy jednoczesnej budowie zaufania klientow poprzez skuteczne ofertowanie produktéw / ustug oraz obstugi
dostosowanych do oczekiwan klientdw. Zaktadamy, ze w perspektywie Strategii wskazniki ROE i ROA osiggng
odpowiednio poziom 10% i 5%.

Sciezka wzrostu w rentownych obszarach bedzie realizowana poprzez budowe konkurencyjnego portfela
wytworczego. Grupa bedzie dazyta do rozwoju mocy wytwérczych do poziomu dodatkowych 1.075 MWe
w segmencie elektrowni systemowych w 2017 r. oraz docelowo (w 2020 r.) dodatkowych ok. 500 MWe w OZE
oraz ok. 300 MWe i 1.500 MWt w zrddtach kogeneracyjnych i sieciach cieptowniczych, przy czym wybér paliwa
dla jednostek kogeneracyjnych, w tym mozliwos$¢ wykorzystania biomasy lub RDF / pre-RDF, bedzie pochodng
analizy atrakcyjnosci ekonomicznej poszczegdlnych przedsiewzieé.

Dodatkowe moce wytworcze w GK ENEA do 2020 r.

~300 MW

B Zrédta konwencjonalne

OZE

~ B Kogeneracja
~500 MW 1075 MW
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Wzrost w rentownych obszarach bedzie odbywat sie takze poprzez alokacje srodkéw w dystrybucji wspierajgcg
optymalne wykorzystanie zasobdw. Realizacja powyzszego celu nastgpi poprzez:

e wdrozenie programu poprawy niezawodnosci i obnizenia awaryjnosci sieci,

e wdrozenie programu rozwoju rozwigzan sieci inteligentnych w celu uzyskania korzysci dla pracy sieci
oraz podniesienia jako$ci obstugi klienta,

e podejmowanie dziatan nakierowanych na zmniejszenie wolumenu energii elektrycznej koniecznej
do pokrycia strat w bilansie energii.

Ostatnim elementem rozwoju w rentownych obszarach jest realizacja celu w zakresie wzrostu masy marzy
ze sprzedazy produktéw. Cel bedzie realizowany za sprawg inicjatyw podejmowanych zaréwno przez obszar
sprzedazy jak i obszar obrotu hurtowego.

Poprawa efektywnosci Grupy bedzie realizowana poprzez koncentracje na dziatalnosci podstawowe;j,
usprawnienie procesdw obstugi klientow wewnetrznych i zewnetrznych, co doprowadzi do corocznego
obnizania kosztu obstugi klienta. Ponadto Grupa bedzie dgzyta do optymalizacji kosztéw statych.

Realizacja wskazanych $ciezek nie bedzie mozliwa bez optymalnego wykorzystania potencjatu organizacji.
Udoskonalenie modelu zarzadzania nastgpi dzieki dalszej integracji Grupy m.in. poprzez implementacje modelu
biznesowego uwzgledniajgcego integracje obszaréw biznesowych, centralizacje w ramach Centrum
Korporacyjnego GK ENEA kluczowych funkcji zarzadczych, a takie reorganizacje obszardw wsparcia,
w tym poprzez wdrozenie Centrum Ustug Wspdlnych (CUW) dla wybranych funkcji wsparcia i obstugowych, tj.:

e  obstuga klienta,

e T,

¢ finanse i ksiegowos¢,

e zasoby ludzkie,

¢ logistyka (w tym zakupy).

Ponadto, Grupa bedzie budowac kulture organizacyjng skoncentrowang na potrzebach klienta wewnetrznego
i zewnetrznego.

Struktura kapitatlowa Grupy

Docelowa struktura kapitalowa GK ENEA odzwierciedla przyjety kierunek koncentracji na dziatalnosci
podstawowej. Grupa bedzie prowadzita dziatania restrukturyzacyjne w zakresie funkcjonowania podmiotéw,
ktérych zakres dziatalnosci nie jest powigzany z dziatalnoscig przedsiebiorstwa elektroenergetycznego, w celu
utrzymania w strukturze jedynie spotek z podstawowego faricucha wartosci oraz spotek je wspierajgcych.
W docelowej strukturze poszczegdlne obszary biznesowe w ramach dziatalnosci podstawowej

sg reprezentowane przez pojedyncze spotki.
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100% 100% 100% 100%
ENEA Wytwarzanie ENEA Trading ENEA Operator ENEA Centrum
Sp.zo.0. Sp.zo.o. Sp.zo.0.
100%  ENEOS Sp.z 0.0.

EP PUE ENERGOBUD
Leszno Sp.z o.0.

Ze wzgledu na wsparcie

dziatalnosci podstawowej .
kompetencje Energomiar Sp. z o0.0.

reprezentowane przez
poszczegdlne spotki
przewidziane do
pozostawienia w Grupie BHU S.A.

Wytwarzanie - Dystrybucja

EP Zaklad Transportu
- Obroét Wsparcie Sp.zo.0.

Naktady inwestycyjne

Realizacja zaplanowanych przez Grupe Kapitatowg ENEA inwestycji w latach 2014-2020 wymaga poniesienia
facznych naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 20 mld zt. W ramach analizowanej wielkosci naktadéw
inwestycyjnych mozna wyodrebni¢ dwie kluczowe pozycje: kwote na rozwdj obszaru wytwarzania i dystrybucji
w tzw. wielkosci podstawowej, tj. 11,8 mld zt (ceny roku 2013, bez kosztéw finansowania) oraz dodatkowe
naktady obejmujgce rozwdéj OZE, kogeneracji i sieci cieptowniczych, tj. 7,7 mld zt (ceny roku 2013, bez kosztow
finansowania).

Naktady inwestycyjne GK ENEA w latach 2014-2020
(w cenach roku 2013, bez kosztéw finansowania)

0,45 mld zt
! M Naktady podstawowe (obszar wytwarzania

i dystrybucji)

Naktady na dodatkowe plany rozwojowe (OZE,
kogeneracja, sieci cieptownicze)

7,7 mid zt

B Mozliwe naktady inwestycyjne na projekty opcjonalne
w zakresie gazu ze zt6z niekonwencjonalnych (projekt
pilotazowy) oraz energetyki jadrowej (do zakoriczenia
postepowania zintegrowanego)
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W ramach obszaréw naszej dziatalnosci zaktadamy, ze dominujgce bedg wydatki w segmencie wytwarzania.

Naktady inwestycyjne GK ENEA w latach 2014-2020
(w cenach roku 2013, bez kosztow finansowania)

0,45mld zt

5,9 mid zt
13,6 mid zt
M Obszar wytwarzania <0 mid 2 m Zrédta konwencjonalne
Obszar dystrybucji Oz

m Zrédta kogeneracyjne i sieci

m Mozliwe nakiady inwestycyjne na projekty opcjonalne w zakresie gazu ze zi62 cieplownicze

niekonwencjonalnych (projekt pilotazowy) oraz energetyki jadrowej (do zakoriczenia
postepowania zintegrowanego)

Planowane naktady inwestycyjne zostang pokryte ze srodkéw wtasnych oraz pozyskanego finansowania
dtuznego.

Realizacja  przewidzianych dziatan w horyzoncie Strategii pozwoli na dynamiczny rozwdj
Grupy Kapitatowej ENEA, znaczace umochienie pozycji rynkowej oraz zapewnienie wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy Grupy.

4.2, Ceny hurtowe energii elektryczne;j

Worzesien byt kolejnym miesigcem, w trakcie ktérego wzrosta srednia cena energii na Rynku Dnia Nastepnego
Towarowej Gietdy Energii S.A. (dalej: TGE). Sytuacja taka utrzymuje sie od maja br., kiedy to mieliSmy
do czynienia z najnizszg ceng energii (147,35 zt/MWh) sposréd wszystkich dotychczasowych miesiecy 2013 r.
Od tego czasu z miesigca na miesigc systematycznie ona rosnie, jednak jak na razie nie udato sie przebié
poziomu s$redniej ceny energii ze stycznia br. (166,47 zt/MWh). W poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 r.,
$rednia cena energii za trzy kwartaty byta nizsza 019,13 zt/MWh (10,91%). W odniesieniu
do Il kwartatéw 2011 r. skala przeceny byta znacznie wieksza i wyniosta 41,27 zt/MWh (20,89%).

Informacje o Srednim poziomie cen w pasmie w kolejnych miesigcach roku przedstawiono na ponizszym

wykresie.
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Srednie ceny energii elektrycznej na rynku SPOT na TGE [PLN/MWh]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

Na rynku terminowym przez | pétrocze br. miata miejsce kontynuacja trendu spadkowego. Sytuacja zmienita sie
w drugiej potowie roku, kiedy to w 10 lipca dla kontraktu pasmowego z dostawg na 2014 r. (BASE Y-14)
osiggnieto minimum cenowe na poziomie 145,15 zt/MWh. Od tego momentu stopniowo, a od wrzesnia br.
skokowo, cena kontraktu zaczeta rosng¢. W dniu 5 wrze$nia osiggneta ona lokalne maksimum cenowe
w wysokosci 164,90 zt/MWh. Jednakze po skokowym wzroscie ceny, nastgpito réwniez gwattowne ostabienie
wartosci i 13 wrzeénia cena kontraktu osiggneta warto$¢ 155,00 zt/MWh. Od tego momentu BASE Y-14 juz
do korica miesigca znajdowat sie w trendzie bocznym miedzy poziomami cenowymi 154,50 z{/MWh
a 156,50 zt/MWh.

W pordéwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej, na rynku terminowym energii elektrycznej znacznie
wzrosta aktywnos$é uczestnikdw rynku dla transakcji z dostawg w kolejnym roku kalendarzowym. Dla BASE Y-14
wolumen obrotu za pierwsze Il kwartaty br. wynidst 10.885 MW, przy 6.233 MW na produkcie BASE Y-13
rok wczesnie;j.

Szczegotowe informacje o cenach i wolumenach obrotu przedstawiono na ponizszym wykresie.

Ceny i wolumeny transakcji - pasmo na 2014 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Rozpoczeta w 2013 r. kontraktacja produktu euroszczyt z dostawg w 2014 r. (PEAKS Y-14), skutkowata
zawarciem do konca wrzesnia br. transakcji o tgcznym wolumenie 2.273 MW (przy zaledwie 862 MW
dla PEAKS5 Y-13 w analogicznym okresie ubiegtego roku). Trend spadkowy réwniez nie omingt kontraktu
PEAKS Y-14, ktérego minimum cenowe podobnie jak dla kontraktu BASE Y-14 przypadto na 10 lipca br.
i wyniosto 169,00 zt/MWh. Na ostatni dzien wrzesnia ww. kontrakt wyceniany byt na poziomie 182,50 zt/MWh.
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Ceny i wolumeny transakcji - euroszczyt na 2014 r.
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B wolumen obrotu = $redniowazona cena

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Podobnie jak w przypadku opisanych wyzej kontraktéw, wygladata sytuacja na produkcie pasmo z dostawa
w2015 r. (BASE Y-15). Po osiggnieciu ceny minimalnej na poziomie 149,65 zt/MWh, cena wzrosta
do 174,80 zt/MWh, by 30 wrzesnia br. osiggngé poziom 164,25 zt/MWh. Spread pomiedzy produktami
BASE Y-15 oraz BASE Y-14 wynidst w tym dniu 8,80 zt/MWh (liczony do cen zamkniecia).

Od momentu zawarcia pierwszej transakcji na euroszczyt z dostawg w 2015 r. (PEAK5 Y-15) w kwietniu br.,
do konca trzeciego kwartatu zawarto transakcje o tgcznym wolumenie zaledwie 42 MW. Cena tego kontraku
ewulowata od 193,50 zt/MWHh, poprzez minimum réwne 178,50 zt/MWh az do 192 zt/MWh we wrzesniu br.

Szczegotowe dane o w/w produktach przedstawiono na ponizszych wykresach.

Ceny i wolumeny transakcji - pasmo na 2015 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.
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Ceny i wolumeny transakcji - euroszczyt na 2015 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Poczatkowo réwniez niewielkim wolumenem charekteryzowat sie kontrakt typu pasmo z dostawag w 2016 r.
(BASE Y-16). Wieksze zainteresowanie kontraktem nastgpito we wrzesniu br., kiedy to zawarto transakcje
o wolumenie przewyzszajagcym taczne wolumeny transakcji dla tego kontraktu we wszystkich poprzednich
miesigcach 2013 r. Ostatecznie catkowity wolumen transakc;ji dla BASE Y-16 wynidst 233 MW, zas jego cena pod
koniec Il kwartatu wynosita 174,00 zt/MWh. W dalszym ciagu nie zawarto transakcji dla produktu euroszczyt
z dostawg w 2016 r. (PEAKS Y-16).

Ceny i wolumeny transakcji - pasmo na 2016 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Pomimo wrzesniowych wzrostow odnotowywane ceny energii sg nadal niskie i mogg zacheca¢ klientéw
detalicznych do zawierania kontraktéw nie tylko na rok najblizszy, ale réwniez na kolejne lata. W dtuzszym
horyzoncie czasowym, z uwagi na koniecznos$¢ utrzymania naleznego poziomu naktaddéw inwestycyjnych
w sektorze wytwarzania, w celu zapewnienia bezpieczeistwa energetycznego kraju oraz z powodu
poprawiajgcej sie stopniowo sytuacji gospodarczej w Polsce, oczekiwane sg wzrosty cen energii elektrycznej.

4.3. Obowigzki w zakresie uzyskania swiadectw pochodzenia energii

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne sprzedajgce energie elektryczng
odbiorcom koricowym w 2013 r. zobligowane sg do uzyskania i umorzenia nastepujgcych rodzajéw swiadectw
pochodzenia:
e dla energii wytworzonej w odnawialnych Zzrédtach, tzw. $wiadectwa ,zielone” — obowigzek
na poziomie 12,0% sprzedazy odbiorcom koricowym,
¢ dla energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach gorniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego
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lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy, o ktérej mowa w art. 9l ust. 1 pkt 1a ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, tzw. Swiadectwa ,fioletowe” — obowigzek na poziomie
0,9% sprzedazy odbiorcom koricowym,

e Swiadectw efektywnosci energetycznej, tzw. Swiadectw , biatych”.

W ciggu 9 miesiecy 2013 r., pomimo zapowiedzi, nie zostaty przyjete regulacje prawne przedtuzajace system
wsparcia dla Swiadectw ,czerwonych” i ,zéttych”. Wskutek tego z poczatkiem 2013 r. obowigzek
uzyskania $wiadectw pochodzenia energii ograniczony zostat do swiadectw ,zielonych” oraz ,fioletowych”,
a ponadto w zycie wszedt nowy obowigzek uzyskania swiadectw efektywnosci energetycznej — tzw. $wiadectw
,biatych”.

W dniu 13 wrzesnia 2013 r., Komisja przetargowa powotana przez Prezesa URE rozstrzygneta pierwszy przetarg
na wybdr przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej — Swiadectwa ,biate”. W wyniku
rozstrzygniecia przetargu komisja wybrata 102 oferty przetargowe. Natomiast 107 ofert przetargowych zostato
odrzuconych, w zwigzku z wystgpieniem przestanek decydujacych o odrzuceniu oferty. Zdecydowana wiekszos¢
wybranych przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej dotyczyta zwiekszenia oszczednosci
energii przez odbiorcéw koncowych (42 oferty) oraz zmniejszenia strat energii elektrycznej, ciepta lub gazu
ziemnego w przesyle lub dystrybucji (41 ofert). Z kolei pozostate 19 ofert dotyczyto zwiekszenia oszczednosci
energii przez urzadzenia potrzeb wtasnych. Wartos¢ swiadectw efektywnosci energetycznej, o ktére ubiegajg
sie podmioty, ktéore wygraty przetarg, to zaledwie 20698,730 toe, w odniesieniu do 550000 toe
przewidzianych do wydania w przetargu.1 Pomimo rozstrzygniecia przetargu do konca Il kwartatu 2013 r.
Swiadectwa ,,biate” nie byty notowane na rynku sesyjnym TGE.

W przypadku swiadectw ,,zielonych” w trakcie trzech pierwszych kwartatéw 2013 r. mieliSmy do czynienia ze
znacznymi wahaniami cen. Rozpieto$¢ pomiedzy sesyjnymi indeksami wyniosta w tym okresie 107,15 zt/MWh.
Na tak duze zmiany cen wptywaty przede wszystkim dwa zasadnicze czynniki: niepewno$¢ regulacyjna zwigzana
z planowanymi réznymi modyfikacjami mechanizmu wsparcia produkcji energii z odnawialnych zrédet oraz
nadwyzka tego typu $wiadectw na rynku. Indeksy w 2013 r. przez caty czas znajdowaty sie znacznie ponizej
jednostkowej opfaty zastepczej, ktéra na 2013 r. wynosi 297,35 2t/MWh.? Poczatek Il kwartatu 2013 r.
charakteryzowat sie ceng ,zielonych” $wiadectw pochodzenia oscylujgcg w granicach 145,00-155,00 zt/MWh.
Dopiero sierpien br. przynidst wzrosty cen PM ,zielonych”, ktére prawie przez caty miesigc systematycznie
wzrastaty z poziomu 157,37 zt/MWh, by dopiero w ostatnim tygodniu wyhamowaé w okolicach 181,00 zt/MWh.
Informacjami, ktére wspieraty wzrost ceny PM ,zielonych”, byty: podpisanie ,matego trc’>jpaku"3 przez
Prezydenta RP (16 sierpnia 2013 r.) oraz propozycje wprowadzenia aukcji na rynku ,zielonych” Swiadectw
pochodzenia oraz zmiany systemu wsparcia dla OZE.

Wrzesien przynidst kontynuacje trendu wzrostowego zapoczatkowanego na poczatku sierpnia, a ceny na rynku
PM ,zielonych” wzrosty z poziomu 181,44 zt/MWh do 215,00 zt/MWh na fixingu w dniu 17 wrze$nia 2013 r.
W dniu 17 wrzesnia 2013 r. odbyta sie konferencja Ministerstwa Gospodarki, na ktérej przedstawiono oficjalnie
nowy projekt mechanizmu wsparcia dla odnawialnych zrédet energii. Zgodnie z nowg koncepcjg, w celu
optymalizacji kosztow systemu wsparcia opartego na zielonych certyfikatach, miatoby nastgpi¢ zamrozenie
jednostkowe] optaty zastepczej na poziomie z roku 2013 (297,40 zt/MWh). Ponadto z systemu wsparcia —
od dnia wejscia w zycie nowych przepiséw — wyfgczone zostatyby instalacje o facznej zainstalowanej mocy

! http://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/aktualnosci/5422,Pierwszy-przetarg-na-wybor-przedsiewziec-sluzacych-poprawie-
efektywnosci-energet.html

? http://www.ure.gov.pl/download/1/6283/Informacja_3_PURE_.pdf

3 tj. Ustawa z dnia 26 lipca 2013 r. o zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw
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elektrycznej powyzej 1 MW, wykorzystujgce do wytworzenia energii elektrycznej hydroenergie. Podobne
zmiany zaproponowano dla wspédtspalania, gdzie poziom wsparcia zostatby ograniczony do poziomu Sredniej
ilosci energii elektrycznej wytworzonej w latach 2011-2012 oraz poprzez redukcje ilosci przystugujacych
Swiadectw pochodzenia do 0,5 jednostek na 1 MWh. Zaproponowano réwniez wprowadzenie 24-miesiecznego
yterminu waznosci” prawa majatkowego. Nowym rozwigzaniem miatoby byé wprowadzenie dla nowych
instalacji (lub dotychczasowo istniejgcych, ktére sie na to zdecydujg) systemu aukcji. Przedmiotem aukcji bytaby
okreslona przez prezesa URE ilos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej lub biogazu rolniczego przez okres
15 lat od dnia wytworzenia po raz pierwszy energii lub biogazu, w podziale na poszczegélne lata bez mozliwosci
przenoszenia pomiedzy latami. Podstawowym kryterium wyboru projektéw bytaby cena, co oznacza, ze aukcje
wygratby ten wytwdrca, ktory zaproponuje najnizszg cene“. Rynek dos¢ chtodno przyjat nowe propozycje
odnosnie wsparcia OZE, co skutkowato w dniu 17 wrzes$nia 2013 r. spadkiem cen transakcyjnych na swiadectwa
z poziomu 215,00 zt/MWh do poziomu 185,00 zt/MWh w trakcie tej sesji. Na koniec Il kwartatu notowania PM
,zielonych” ksztattowaty sie na poziomie okoto 192,00 zt/MWh. Szczegdtowe informacje o ksztattowaniu sie
indeksu sesyjnego przedstawiono na ponizszym wykresie.

Indeksy i wolumeny obrotu - PMOZE_A
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych optat zastepczych wg informacji Prezesa URE.

Z informacji opublikowanych przez Prezesa URE wynika, ze w okresie od stycznia do korica wrzesnia 2013 r.,
URE wydat 5,2 TWh ,,zielonych” swiadectw za 2013 rok.” URE podato réwniez informacje o liczbie nie wydanych
,zielonych” swiadectw, tj. takich ktére sg nadal rozpatrywane. Wnioski dotyczace 2013 roku opiewajg na
ok. 3,9 TWh i gtdwnie sg to swiadectwa pochodzenia zwigzane ze spalaniem biomasys, zas wnioski za 2012 r.
opiewaja na ok. 2 TWh’. Ostateczne decyzje dotyczace tych swiadectw beda miaty duze znaczenia dla
ksztattowania sie cen na rynku.

Odnotowywane nadal niskie poziomy cen Swiadectw pochodzenia dla energii wytworzonej w odnawialnych
zrédtach znajdujg odzwierciedlenie w nizszym obcigzeniu kosztowym finalnych odbiorcéw energii. Z drugiej

4 Schemat zoptymalizowanych mechanizméw wsparcia dla wytworcow energii elektrycznej z OZE lub biogazu rolniczego , MG,
http://www.mg.gov.pl/files/upload/19072/Prezentacja%20na%20strone.pdf

5http://www.ure.gov.pI/downIoad/1/6703/daneOZEprodukcjawww.pdf

6 http://www.ure.gov.pl/download/1/6703/daneOZEprodukcjawww.pdf
7 http://www.reo.pl/ure-wydal-do-konca-wrzesnia-52-twh-zielonych-certyfikatow-za-2013-rok-analizuje-39-twh
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strony nalezy mie¢ na uwadze, ze system wsparcia powinien zapewnia¢ utrzymanie naleznego poziomu zwrotu
z naktaddéw inwestycyjnych w sektorze OZE, w celu zapewnienia realizacji wymaganego udziatu energii z OZE
w ,,miksie” energetycznym w horyzoncie dtugoterminowym. Dlatego tez dla uczestnikdow rynku tak istotne
znaczenie majg projektowane w Ministerstwie Gospodarki nowe rozwigzania w tym zakresie. Wazne jest
zapewnienie przewidywalnego, spéjnego i stabilnego systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych.

Zdecydowanie nizszg, niz dla S$wiadectw ,zielonych”, wartosciowg zmiennoscia cen w pierwszych
3 kwartatach 2013 r. charakteryzowaty sie Swiadectwa ,fioletowe”, dla ktérych réznica miedzy indeksem
minimalnym i maksymalnym wyniosta okoto 3,00 zt/MWh. Wolumen obrotu na rynku sesyjnym TGE tego typu
Swiadectwami, w poréwnaniu do sSwiadectw ,zielonych”, byt réwniez znacznie nizszy. Wartos$¢ indeksu
(PMMET) na koniec wrzesnia 2013r. wyniosta 58,00 zt/MWh i byta o 2,00 zt/MWh nizsza od jednostkowej
optaty zastepczej na 2013 r. , ktéra dla roku 2013 wynosi 60,00 zt/MWh . w tym przypadku mamy odwrotng
sytuacje w stosunku do swiadectw ,zielonych”, a mianowicie wystepuje tu nadwyzka popytu nad podaza.

Bardziej szczegdétowe informacje o ksztattowaniu sie indeksu sesyjnego PMMET przedstawiono na ponizszym

wykresie.
Indeksy i wolumeny obrotu - PMMET
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych optat zastepczych wg informacji Prezesa URE.

4.4, Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe

Waznym wydarzeniem dla rynku uprawnien do emisji CO, na poczatku Ill kwartatu br. byto opowiedzenie sie
przez Parlament Europejski (PE), 3 lipca 2013 r., za tzw. ,,backloadingiem”, czyli propozycja wycofania 900 min
uprawnien z aukcji w latach 2013-2015 i wprowadzenia ich z powrotem w kolejnych latach do 2020 r.
Za przyjeciem propozycji gtosowato 344 parlamentarzystéw, a 311 postéow byto przeciw. Polska od poczatku
opowiadata sie przeciwko tej idei, gdyz godzita ona w interesy polskiej gospodarki. Parlament przyjat tez
poprawke, ktéra mowita o tym, iz interwencja na rynku jest mechanizmem jednorazowym i nie nalezy sie jej
spodziewac¢ w przysztosci. Wynik decyzji PE miat istotne znaczenie dla uczestnikéw rynku, ktérzy przed oraz
w trakcie gtosowania wywindowali ceny uprawnien.

& http://www.ure.gov.pl/download/1/5334/Informacja_PURE_Nr_15.pdf
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W sierpniu br. zostat zmniejszony prawie o potowe wolumen uprawnien wystawionych na aukcjach,
co przetozyto sie na niewielkie wzrosty cen na rynku.

We wrzesniu wolumeny przeznaczone na aukcje ponownie wzrosty. Dodatkowo, 3 wrzesnia 2013 r. gietda EEX
poinformowata, ze do konca 2013 r. przeprowadzi w imieniu Polski aukcje na 51,2 min uprawnien EUA waznych
w okresie 2013-2020 r. Sprzedaz ,,polskich” uprawnien ma odbywa¢ sie niezaleznie od aukcji prowadzonych
dotychczas przez EEX w imieniu Komisji Europejskiej i 24 panstw cztonkowskich, do czasu wytonienia przez
Polske krajowej platformy aukcyjnej. Do potowy grudnia 2013 r. ,polskie” aukcje majg odbywac¢ sie w kazdy
poniedzia’rek.9 Pierwsza taka aukcja odbyta sie 16 wrzesnia br. Kolejng wazng dla rynku informacjg we wrzesniu
br. byt komunikat Komisji Europejskiej o zmniejszeniu $rednio o 11,58% liczby darmowych uprawnien w latach
2013-2020 dla przemystu, co oznacza¢ bedzie znaczny wzrost kosztow funkcjonowania zaktaddw
przemystowych w catej Europie. Dla rynku uprawnien do emisji istotny byt réwniez wynik przeprowadzonych
22 wrzesnia br. wyborow w Niemczech. Zwyciestwo do tej pory rzadzacej partii Angeli Merkel
tj. chrzescijanskiej demokracji (CDU i CSU) skutkowato to opowiedzeniem sie przez Niemcy za wprowadzeniem
,backloadingu”.

Analizujgc rynek uprawnien do emisji CO, nalezy podkresli¢, iz jest on silnie uzalezniony od decyzji politycznych
podejmowanych na szczeblu unijnym. W Il kwartale br. zarysowaty sie stopniowe wzrosty cen EUA — na rynku
SPOT z poziomu 4,21 EUR/t na poczatku lipca, do ponad 5,02 EUR/t na koniec wrzesnia. Zmienno$¢ na rynku
futures byta w tym okresie zblizona do rynku SPOT.

Szczegoétowe informacje o notowaniach przedstawiono na ponizszych wykresach.

Notowania jednostek EUA oraz CER
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.

? http://energetyka.wnp.pl/polska-sprzeda-emisje-co2-na-niemieckiej-gieldzie-eex,205579_1_0_0.html
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Futures EUA gru-13
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.
Jednostkami CER handlowano w znacznie nizszych cenach. Na koniec wrzesnia br. byty one o okoto 87% tansze

od jednostek EUA. Wynika to przede wszystkim z ograniczonych mozliwosci wykorzystania tego typu jednostek
w celu rozliczenia emisji CO, w Il Okresie Rozliczeniowym.

Futures CER gru-13

7,00 8 000
6,00 - 7000

A - 6000

5,00 ﬂ'
o 4,00 "'\..,cf\ [ 2000 ¢
= 300 \‘ n - 4000 :
D \ | - 3000 &

2,00 ‘/\J‘W - 2000

1,00 ! f - 1000

’ T . Il ;
0,00 -F \\‘ L ‘H\M MH il \\W\H\ il M “\ H\HH\H\‘ H\HMH‘\H‘H \MM\HH\’H\“M h ! MHH\‘ ‘ || TS e hlﬂLHH [ ; \‘\ I I il HH\;H\ ML L 0
| ‘ 1} 1 v ‘ \ \Y| ‘ VIl ‘ VI | IX X Xl Xl | I 1l v \% VI VI v | X
2012 2013

s Wolumen == Cena

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.

Oprécz notowan EUA na rynku biezacym oraz terminowym, istotng role odgrywat pierwotny rynek aukcyjny.
tacznie aukcje na gietdzie EEX oraz ICE zasility rynek uprawnieniami do ponad 161,3 min jednostek emisji CO,.
Srednia cena na aukcjach EEX oraz ICE wynosita w tym czasie 4,61 EUR/t (wahajac sie pomiedzy minimum
3,85 EUR/t a maksimum 5,47 EUR/t).

Szczegbétowe informacje o wolumenach i poziomach cen EUA sprzedawanych poprzez pierwotne aukcje

przedstawiono na wykresie ponizej.
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Aukcje na lll okres rozliczeniowy - ceny rozliczeniowe i wolumeny
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4.5, Planowane naktady inwestycyjne

W 2013r, w ramach dziatalnosci ENEA Operator, ENEA Wytwarzanie,

Elektrocieptowni Biatystok,

Elektrowni Wodnych i ENEA, planujemy poczyni¢ naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 2.377.560 tys. zt.
Ponizsza tabela przedstawia planowane nakfady inwestycyjne w roku konczgcym sie 31 grudnia 2013r.,

w podziale na poszczegdlne rodzaje.

Naktfady inwestycyjne za rok konczacy sie 31 grudnia 2013 r.

Naktfady inwestycyjne na majgtek dystrybucyjny, w tym

Przytgczenia nowych odbiorcéw i nowych Zrodet oraz zwiqgzana z tym
budowa nowych sieci

Modernizacja i odtworzenie istniejgcego majqgtku, zwigzane z poprawq
jakosci ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc

Naktady inwestycyjne pozostate
Naktfady inwestycyjne na aktywa wytwdrcze, w tym:
ENEA Wytwarzanie, w tym
Inwestycje w poszczegdlne bloki 200 MW
Inwestycje wspdlne* w blok 200 MW
Budowa bloku energetycznego okoto 1.000 MW
Inwestycje w poszczegdlne bloki 500 MW
Inwestycje wspdlne* w bloki 500 MW
Inwestycje wspdlne* w bloki 200 MW i 500 MW
Zakup gotowych ddbr inwestycyjnych i uzywanych srodkdw trwatych
Elektrocieptownia Biatystok, w tym
Zabudowa instalacji odzysku ciepta ze spalin kotta K6
Wymiana zwatowarki wegla
Zabudowa instalacji deNox na kotle K5 i K6
Pozostate

Elektrownie Wodne, w tym

Inwestycje w rozwdj projektow farm wiatrowych

927 380

348 830

467 104

111446
1377 396
1272 807

162 952

49170

990 093

20630

9932

34730

5300
46 015
15 000
5900
6 200

18915

58 574

46 324

tys. ton
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Inwestycje w istniejgce elektrownie wodne 12 250
Pozostate naktady inwestycyjne 72784
RAZEM 2377 560

* Inwestycje wspdlne obejmuja inwestycje w uktady technologiczne wspdlne dla funkcjonowania poszczegdlnych grup blokdw
(tzn. inwestycje wspdlne dla blokéw 200 MW, inwestycje wspdlne dla blokéw 500 MW, inwestycje wspdlne dla blokéw 200 MW
i 500 MW).

z

4.6. Zrddta finansowania programu inwestycyjnego

Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000 tys. zt

ENEA S.A. jest w trakcie realizacji projektu ,Pozyskanie finansowania na realizacje projektéw inwestycyjnych
w GK ENEA”, w ramach ktérego w dniu 21 czerwca 2012 r. pomiedzy Emitentem, a piecioma bankami
petnigcymi funkcje Gwarantow emisji, tj.: Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna,
Bankiem Polska Kasa Opieki Spdtka  Akcyjna, Bankiem Zachodnim  WBK Spodtka  Akcyjna,
Bankiem Handlowym w Warszawie Spétka Akcyjna i Nordea Bank Polska Spétka Akcyjna, zawarta zostata
umowa programowa dotyczgca programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000 tys. zt, w ktdrej pomiedzy
Emitentem i Bankami Gwarantami ustalone zostaty warunki programu emisji obligacji. Jest to 10-letni program
emisji obligacji krajowych, unikalny w swojej konstrukcji dopasowany do programu inwestycyjnego
realizowanego przez Grupe Kapitatowg ENEA. Finansowanie jest niezabezpieczone i zwolnione z ograniczen dla
akcjonariuszy w zakresie tzw. klauzul wtascicielskich i dywidendy.

Srodki pozyskane z bankéw komercyjnych sg przeznaczone na realizacje projektéw inwestycyjnych
w GK ENEA, w tym miedzy innymi na budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne opalany
weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto, ktéry ma zosta¢ wybudowany w ramach
dziatalno$ci ENEA Wytwarzanie.

Zgodnie z Umowa Programowg Spétka zobowigzana jest do utrzymywania okreslonego w umowie poziomu
wskaznika finansowego: dtug netto/EBITDA odnoszgcego sie do wielkosci wynikajgcych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego powyzszy warunek
jest spetniony.

O zawarciu przedmiotowej umowy Spétka informowata raportem biezgcym nr 23/2012 z dnia
21 czerwca 2012 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2013 r. ENEA S.A. nie wyemitowata obligacji w ramach powyzszego Programu.

Kredyty inwestycyjne z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

W dniu 18 pazdziernika 2012 r. ENEA S.A. zawarfa Umowe Finansowgq z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(EBI) na kwote 950.000 tys. zt lub jej rownowartosci w EUR. W dniu 19 czerwca 2013 r. ENEA S.A. zawarta
kolejng Umowe Finansowgq z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym przewidujacg udzielenie ENEA S.A. kredytu
w kwocie 475.000 tys. zt lub jej rwnowartosci w walucie EUR.

Srodki pozyskane z obu kredytédw zostang przeznaczone na finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego
dotyczacego modernizacji i rozbudowy sieci energetycznych ENEA Operator. Okres sptaty kredytow wynosi
do 15 lat od planowanej daty wyptaty srodkéw, jednak nie pdzniej niz do 18 pazdziernika 2029 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2013 r. ENEA S.A. uruchomita jedng transze kredytu w ramach powyzszej Umowy
w kwocie 780.000 tys. zt.

Dodatkowo ENEA S.A. kontynuuje rozmowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
w zakresie mozliwosci pozyskania maksymalnie 800.000 tys. zt niezabezpieczonego finansowania
dtugoterminowego na realizacje programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej dotyczacego obszaru dystrybucji
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energii elektrycznej. Planuje sie, ze finansowanie bedzie wykorzystywane stopniowo w ustalonym z Bankami
okresie dostepnosci.

Srodki, o ktére ENEA S.A. ubiega sie w EBOR bytyby obok $rodkéw pozyskanych z EBI jednym z podstawowych
zrédet finansowania programu inwestycyjnego w obszarze dystrybucji energii elektrycznej w latach 2012-2015
o szacunkowej wartosci 3,3 mid zt.

Istotne znaczenie dla pozyskiwania finansowania programu inwestycyjnego ma silna pozycja Grupy na polskim
rynku elektroenergetycznym oraz rozwazna polityka finansowa potwierdzona w dniu 14 kwietnia 2011 r. przez
agencje Fitch Ratings, ktéra nadata ENEA S.A. dtugoterminowe wysokie ratingi podmiotu w walucie krajowe;j
i zagranicznej na poziomie ,,BBB” oraz dtugoterminowy rating krajowy na poziomie ,A (pol)”, z perspektywg
stabilng (podtrzymany w kwietniu 2013 r.).

5. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta

Wsrdd najwazniejszych czynnikéw, ktére miaty wptyw na sytuacje Emitenta w okresie objetym raportem nalezy
wymienié:
e ocene ratingowg na poziomie BBB (w skali miedzynarodowej) i A (w skali krajowej) z perspektywa
stabilng,
¢ planowo realizowany program inwestycyjny, w tym budowe bloku nr 11,
e wyptate przez Zarzadce Rozliczen zaliczki na poczet kosztéw osieroconych za trzy kwartaty 2013 r.
w tgcznej kwocie 13,5 min zt (do dnia publikacji raportu nie rozpoznano przychodéw z tytutu
rekompensat za 2013 r.),
e stabilny udziat kosztéw wegla w kosztach operacyjnych ENEA Wytwarzanie utrzymujacy sie
na poziomie ok. 46%,
e wyrdznienie w projekcie , Analiza ESG spétek w Polsce” za wysoki poziom i przejrzysto$é¢ komunikacji
danych pozafinansowych.

5.1. Rating

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy ma podtrzymanie dla ENEA S.A., w kwietniu
2013 r. przez agencje Fitch Ratings dtugoterminowego ratingu podmiotu w walucie krajowej i zagranicznej
na poziomie ,, BBB” oraz dtugoterminowego ratingu krajowego na poziomie ,A(pol)”. Perspektywa ratingow jest
stabilna.

Ocena przyznana ENEA uwzglednia jej zintegrowang pionowo pozycje (Grupa ENEA sktadajgca sie z ENEA S.A.
i spétek zaleznych) na polskim rynku elektroenergetycznym, w tym czotowg pozycje na krajowym rynku
dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej, jak réwniez znaczgcy pozycje w segmencie wytwarzania energii
elektryczne;j.

5.2. Obecnie realizowane dziatania i inwestycje w GK ENEA

Wytwarzanie
Elektrownia Kozienice

¢ modernizacja bloku nr 9,

e | etap zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw OP-650 nr 4 do 8
(czes¢ wspdlna dla blokéw 4-8 i instalacji SCR na bloku nr 6),

¢ wykonanie obwatowan pola 4a, pola 6 wraz z rurociggami zrzutowymi, wykonaniem urzadzen
kontrolno-pomiarowych na polu 6 oraz drenaz w obwatowaniach pola 6 - zakoriczono w dniu
12 sierpnia 2013 r.

S

Enea



34

e przebudowa estakady transportu hydraulicznego popiotu i zuzla,

e zabudowa nowej wagi samochodowej dla potrzeb biomasy — zakoriczono w dniu 8 sierpnia 2013 r.,

¢ budowa Instalacji Odsiarczania Spalin IOS IV,

¢ budowa kanatow spalin i wentylatoréw wspomagajgcych w ramach budowy Instalacji Odsiarczania
Spalin (10S 1V)

¢ |l etap zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottéw OP-650 nr 4 do 8 (instalacja
SCR na bloku nr 8 wraz z podtgczeniem do czesci wspdlnej). Z uwagi na znaczne opdznienie prac
z przyczyn lezgcych wytacznie po stronie Wykonawcy, w ramach tego etapu realizowane sg obecnie
wyltgcznie prace nie stwarzajgce zagrozenia dla terminowego przekazania bloku nr 8 do eksploatacji
po zakonczonym remoncie. Dokonczenie prac zwigzanych z etapem Il zaplanowane jest w roku 2017

e modernizacja bloku nr 8, w tym miedzy innymi modernizacja czesci cisnieniowej kotta, modernizacja
turbozespotu i automatyki bloku,

¢ budowa magazynu odpaddéw MO8,

¢ modernizacja stacji paliw Nr 1 - etap Il — zakoriczono w dniu 6 wrzesnia 2013 r.,

e modernizacja drég dojazdowych i statych na sktadowisku zuzla i popiotu,

¢ wykonanie projektu technicznego modernizacji sktadowiska zuzla i popiotu - pola nr 5 i 4b
podwyzszanie obwatowan i zrzutéw, podziat pola nr 5 i podwyzszanie pola nr 4b,

* modernizacja poziomej galerii naweglania blokéw 2x500 MW,

e modernizacja czopucha komina nr 3.

Prace zrealizowane w okresie Ill kwartatow 2013 r. przy budowie nowego bloku
energetycznego na parametry nadkrytyczne o mocy 1.075 MW brutto

¢ wykonano badania geologiczne gruntu pod opracowanie zatozen fundamentowania obiektow,

e wykonano przektadki instalacji podziemnych, drogi dojazdowe,

¢ wykonano wykopy pod budynek gtéwny oraz instalacje odwadniania wykopow gtebokich,

e zakonczono palowanie oraz program kontroli pali pod fundamenty budynku kottowni,

e zakonczono palowanie oraz program kontroli pali pod fundamenty Budynku Urzgdzen Elektrycznych,
e zakonczono palowanie oraz program kontroli pali pod fundamenty zbiornikdéw retencyjnych popiotu,
e zakonczono betonowanie $cian szczelinowych pod pylony,

e zakonczono wykopy pod Instalacje Odsiarczania Spalin,

¢ wykonano docelows instalacje ppoz. i przektadki instalacji wodno-kanalizacyjne,

e zakonczono palowanie pod fundamenty Budynku Maszynowni na platformie I i ll,

e rozpoczeto prace przy konstrukcji zelbetowe]j pylondw komunikacyjnych metoda slizgu,

e rozpoczeto wykopy pod fundamenty budynku Pompowni Wody Chtodzacej,

e rozpoczeto wykopy pod konstrukcje zelbetowe kanatu rurociggdw w rejonie budynku pompowni,

e rozpoczeto wykopy pod fundamenty komory sit obrotowych i kanaty wody chtodzacej,

* rozpoczeto realizacje $cian ekranowych kotta.

MEC Pita

e inwestycja kogeneracji pn. ,Rozwdj systemu cieptowniczego w Pile przez zabudowe gazowych
agregatow kogeneracyjnych w kottowni rejonowej KR-Koszyce w Pile”.

Elektrocieptownia Biatystok

¢ budowa ukfadu odzysku ciepta ze spalin kotta K6,
¢ zabudowa instalacji deNOx na kottach K7 i K8,
¢ modernizacja wywrotnicy i zwatowarki wegla,

e modernizacja budynku kottowni.
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Dystrybucja

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategig planujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania
na energie elektryczng oraz koniecznoscig przytgczania odnawialnych zrédet energii. Dziatania inwestycyjne
i modernizacyjne powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie efektywnosci pracy naszej sieci oraz ograniczenie strat
sieciowych. Dzieki nim nastgpi réwniez wymiana czesci linii dystrybucyjnych o najdtuzszym okresie
wykorzystania. Dziatania te w znaczgcym stopniu powinny wptyngé na wzrost niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej do klientéw i realizowac cele przypisane do obszaru dystrybucji w ramach celu nadrzednego
,wzrost w rentownych obszarach”.

Obrot

W Il kwartale 2013 r. kontynuowano prace w ramach ,Strategii sprzedazy ENEA S.A. w obszarze handlu
detalicznego na lata 2013-2016”. Strategia ta oparta o ekspansje poza rynek historyczny, poprawe
efektywnosci obstugi klienta oraz zakupéw na rynku hurtowym energii zaktada odwrdcenie trendu spadku
sprzedazy obserwowanego w latach 2009 i 2010.

Projekty realizowane w obszarze handlu w Il kwartale 2013 r. to m.in.:

e wdrozenie nowego produktu ,Enea Index” — produkt oferuje klientom mozliwos¢ nabycia energii
elektrycznej w cenie powigzanej z indeksami cen z hurtowego rynku energii elektrycznej. Ten produkt
kierowany jest do klientdw zuzywajacych energie o wolumenie powyzej 10 GWh, przytgczonych
do sieci dowolnego OSD niebedacych konsumentami w rozumieniu Kodeksu Cywilnego oraz
przedsiebiorstwami energetycznymi,

e przedtuzenie promocji ,Stata Cena” oraz ,Zawsze Taniej” dla klientéw, ktdrzy wczesniej skorzystali z
tej oferty. Akcja ma na celu lojalizacje grup taryfowych Cxx, do ktérych produkt byt pierwotnie
kierowany,

e przygotowywanie wycen indywidualnych dla wybranych klientow wszystkich grup taryfowych,

e zmiana Organizacji Sprzedazy — projekt ma na celu reorganizacje Departamentu Sprzedazy stuzgca
podniesieniu efektywnosci dziatania,

e rozwdj Kanatu Sprzedazy Posredniej w ENEA S.A. - projekt ma na celu uruchomienie aktywnej
sprzedazy (lojalizacji) do klientow, ktorzy odwiedzajg Biura Obstugi Klienta prowadzone przez
ENEA Centrum Sp. z o.0. i dostosowanie kanatu sprzedazy posredniej do realizacji celéow strategii.
Jednym z elementéw programu jest réwniez dostosowanie Biur Obstugi Klienta do standardéw
rynkowych w zakresie wizualizacji tych punktéw oraz ich dostepnosci,

e przygotowanie organizacji do rozwoju handlu gazem ziemnym — wdrozenie projektu umozliwi
rozszerzenie sprzedazy ENEA S.A. o gaz ziemny. Zaktadanym celem wdrozenia oferty jest lojalizacja
klientéw poprzez sprzedaz oferty taczonej gazu i energii elektrycznej — dual-fuel oraz osiggniecie
wzrostu konkurencyjnosci oferty sprzedazy.

Obszar Obstugi Klienta

W zwigzku z podjeta decyzjg o uruchomieniu procesu tworzenia, na bazie istniejgcej spotki zaleinej
ENEA Centrum Sp. z 0.0., Centrum Ustug Wspdlnych w GK ENEA, ktére docelowo swiadczy¢ bedzie na rzecz
spotek GK ENEA ustugi w nastepujacych obszarach: Obstuga klienta, IT, Finanse i Ksiegowos¢, Zasoby ludzkie,
Logistyka oraz w zwigzku z podjeciem decyzji o odstgpieniu przez ENEA S.A. od umowy wdrozeniowej na nowy
system bilingowy i CRM zawartej z firmg Infovide — Matrix S.A. program zmiany modelu obstugi klienta zostat
zamkniety.

Proces tworzenia Centrum Ustug Wspdlnych realizowany bedzie w formie dwdch Programow:

e Program Orientacji na Klienta — obejmujgcy obszar obstugi klienta,
e Program Centralizacji Ustug Wspdlnych — obejmujgcy pozostate obszary ustug wspdlnych.
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Celem utworzenia CUW w obszarze obstugi klienta jest wzrost profesjonalizacji i stopniowe ujednolicenie
proceséw wspodlnej obstugi klientdow obrotu i dystrybucji. Centrum Ustug Wspdlnych bedzie kluczowym
narzedziem organizacyjnym podniesienia profesjonalizacji i uspdjniania wybranych obszaréw procesowych
i wdrozenia nowego modelu organizacji obszaru obstugi klienta — odbiorcy energii elektrycznej.

Gtéwne cele biznesowe Programu Orientacji na Klienta obejmuja:

e zaprojektowanie i wdrozenie funkcji obstugi klienta wspdlnej dla obszaréw obrotu i dystrybucji,

e wzrost poziomu satysfakcji klientéw mierzony corocznym wzrostem wskaznika CSl,

e wdrozenie rozwigzan informatycznych wspierajgcych obstuge klienta,

e standaryzacje, podniesienie jakosci iefektywnosci realizacji proceséow obstugi klienta — odbiorcy
energii elektrycznej,

e obnizenie kosztdw jednostkowych obstugi klienta masowego — odbiorcy energii elektryczne;j.

Efekty wdrozenia ww. Programu z perspektywy klienta bedg nastepujgce:

e stworzenie jednego centrum kontaktu, w ktérym klient zatatwi wszystkie sprawy zwigzane z ustugami
Swiadczonymi przez GK ENEA,

e uruchomienie zdalnych kanatéw kontaktu klienta z GK ENEA,

e usprawnienie i podniesienie jakosci obstugi.

W Il kwartale 2013 r. zrealizowano prace zwigzane ze zdefiniowaniem szczegétowych zatozen biznesowych
i zakresu poszczegdlnych programéw, powotfaniem struktur projektowych oraz kierownikéw poszczegdlnych
programow i projektow, a takze przygotowaniem harmonogramow prac.

Obszar Handlu Hurtowego

We wrzesniu 2013 r. ENEA Trading Sp. z 0.0. zapoczgtkowata proces aktualizacji strategii funkcjonowania
obszaru handlu hurtowego GK ENEA dla kolejnych trzech lat. Dokument, cyklicznie przygotowywany
w ENEA Trading Sp. z 0.0., zostanie opracowany do konca br.

W ENEA Trading toczy sie proces przejecia kompetencji zwigzanych z obrotem paliwami produkcyjnymi
dla zrédet wytwérczych Grupy. Centralizacja w jednym podmiocie, tj. ENEA Trading Sp. z 0.0., zarzadzania
,marzg 1” w wytwarzaniu oraz zarzadzania ryzykiem handlowym na poziomie rynku hurtowego, umozliwi
zoptymalizowanie dziatan i procesdw biznesowych w Grupie.

W Il kwartale 2013 r. ENEA Trading rozszerzyta zakres wspodtpracy w obszarze handlu hurtowego o kolejng
spotke z GK ENEA — ENEA Operator. ENEA Trading wspiera proces nabywania przez ENEA Operator energii
elektrycznej na pokrycie potrzeb wtasnych i rdéznicy bilansowej, w szczegdlnosci w zakresie przygotowania
analiz rynkowych stanowigcych wsparcie proceséw decyzyjnych oraz w zakresie relacji z kontrahentami.

W 2013 r. ENEA Trading Sp. z 0.0. zrealizowata prace zwigzane z przygotowaniem do obrotu gazem ziemnym na
rynku hurtowym. W lutym 2013 r. spétka podpisata umowe z Domem Maklerskim TRIGON na reprezentowanie
jej na Towarowej Gietdzie Energii. Ponadto, decyzjg Ministra Gospodarki spdtka otrzymata zwolnienie
z utrzymywania obowigzkowych zapaséw gazu ziemnego do dnia 1 stycznia 2015 r. W dniu 18 kwietnia 2013 r.,
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydat pozytywng decyzje o udzieleniu firmie koncesji na Obrét Gazem
z Zagranicg (OGZ) na okres do 31 grudnia 2030 .

Zgodnie z wymogami koncesji na Obrét Gazem Ziemnym (OPG) zostata rowniez zawarta pierwsza transakcja
na rynku gazu organizowanym przy Towarowej Gietdzie Energii.

W Il kwartale 2013 r. kontynuowane byty prace zwigzane z rozwojem dziatalnosci na hurtowym rynku gazu
ziemnego. Spétka rozpoczeta proces poszukiwania mozliwosci zakupu paliwa gazowego w Polsce lub na granicy
polsko-niemieckiej od wiarygodnego kontrahenta z branzy gazowniczej posiadajgcego wtasne wydobycie
w Europie Zachodniej. Ponadto, zostat rozpoczety proces podpisywania uméw ramowych (w tym typu EFET),
na podstawie ktérych bedg zawierane indywidualne kontrakty. Obecnie analizowane sg mozliwosci zakupu
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gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie Energii, gdzie sprzedaz wkrétce rozpocznie PGNiG S.A. w ramach
realizacji obliga gietdowego. Ponadto toczg sie negocjacje biznesowe w zakresie mozliwosci wspotpracy
z innymi spotkami Skarbu Panistwa w ramach handlu hurtowego gazem ziemnym.

Pozostata dziatalnos¢

e Budowa, rozbudowa, modernizacje i remonty sieci i urzgdzen energetycznych,
e Projektowanie i konstruowanie urzadzen i aparatury elektrycznej i energetyczne;j.

5.3. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci

5.3.1. Znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej umowy dotyczace paliw

W okresie Il kwartatu 2013 r. nie zawierano znaczacych dla dziatalnosci umoéw dotyczgcych paliw,
kontynuowano natomiast opisane ponizej umowy dotyczace zakupu paliw produkcyjnych, ktére zawarte
zostaty w 2013 r.

Umowa Roczna z dnia 15 stycznia 2013 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2013, stanowigca
Zatqgcznik nr 4 do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2010, zawarta pomiedzy ENEA Wytwarzanie S.A.,
a Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej sg dostawy wegla energetycznego o okreslonych parametrach
jakosciowych, dokonane w okresie obowigzywania umowy, tj. 1 stycznia 2013 r. — 31 grudnia 2013 r.,
realizowane z kopalni nalezgcej do Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. Umowa roczna okresla cene wegla,
wielkos¢ podstawowg dostaw, parametry graniczne wegla (po przekroczeniu ktorych, w rozliczeniu
miesiecznym Elektrownia moze zastosowac naliczenie kar umownych), sposdb przewozu, sposéb rozliczen
finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczen ilosciowych i jakosciowych wegla. Obie Strony mogg naliczy¢
kary umowne za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla na zasadach okreslonych w Umowie.
Okres obowigzywania Umowy dobiega z koricem 31 grudnia 2013 r.

Umowa Roczna z dnia 4 stycznia 2013 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2013, stanowigca
Zatgcznik nr 4 do Umowy Wieloletniej nr UW/KHW/01/09 zawarta pomiedzy ENEA Wytwarzanie S.A.,
a Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej sg dostawy wegla energetycznego o okreslonych parametrach jakosciowych
dokonane przez Sprzedajgcego w okresie obowigzywania Umowy tj. od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.
Umowa roczna okreslata wielko$¢ podstawowg wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw w podziale
na kwartaty i kopalnie wyznaczone do realizacji wysytek, ceny wegla dla poszczegdlnych klas, graniczne
parametry jakosciowe (po przekroczeniu ktérych, w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze zastosowac
naliczenie kar umownych), sposéb przewozu, sposéb rozliczen finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczen
ilosSciowych ijakosciowych wegla. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy, obie
Strony mogty zastosowaé naliczenie kar umownych na zasadach okreslonych w Umowie.

5.3.2. Zawarte umowy kredytéw i pozyczek

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w BZ WBK S.A., Pekao S.A.
oraz w PKO BP S.A. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzien
30 wrzesnia 2013 r. wynosit 150.000 tys. zt, przy czym na dzien 30 wrzesnia 2013 r. Spétka nie posiadata
zadtuzenia z tego tytutu.

ENEA S.A. w trakcie okresu sprawozdawczego sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie
biezgcej dziatalnosci. Spotka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywow trwatych
lub przewtaszczenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Zabezpieczeniami kredytéw obrotowych
sg petnomocnictwa do rachunkdéw biezgcych w bankach, w ktérych ENEA S.A. posiada rachunki biezgce oraz
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oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekuciji.

W dniu 12 wrzesnia 2013 r. ENEA uruchomita pierwszg transze kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
w kwocie 780.000 tys. zt. Transza jest oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce
WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych powiekszonej o marze banku.

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. nie zaciggata pozyczek ani nie udzielata istotnych pozyczek.

5.3.3. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. ani jej jednostki zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki,
jak réwniez nie udzielaty gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
w wymiarze powodujgcym istnienie poreczen lub gwarancji o tgcznej réwnowartosci stanowigcych, co najmniej
10 % kapitatéw wtasnych ENEA S.A. Najwieksza umowa tego typu w okresie sprawozdawczym byt aneks
zawarty w dniu 18 lipca 2013 r. pomiedzy ENEA S.A., a Izbg Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. (dalej: IRGIT)
do umowy poreczenia z dnia 27 lipca 2011 r. przedtuzajacy okres obowigzywania umowy poreczenia do 31 lipca
2014 r. Na mocy tej umowy ENEA S.A. porecza bezwarunkowo i nieodwotalnie za zobowigzania ENEA Trading
Sp. z 0.0. wobec IRGIT do kwoty 50.000 tys. zt celem zabezpieczenia zobowigzan zaciggnietych przez ENEA
Trading w zwigzku z cztonkostwem w IRGIT i nabywaniem energii elektrycznej i praw majatkowych. Na dzien
30 wrzesnia 2013 r. nie powstato realne zadtuzenie ENEA S.A. z tego tytutu.

Wsrod udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepujg tzw. ,,gwarancje i poreczenia zagrozone”. Udzielone
przez ENEA S.A. poreczenia i gwarancje mieszczg sie w limitach okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne
(Dz.U.z2003 r. Nr 174, poz. 1689 ze zm.).

ENEA S.A. posiada zawartg z bankiem PKO BP S.A. umowe ramowg o udzielenie gwarancji bankowych
do wysokosci nie przekraczajgcej 250.000 tys. zt. Gwarancje wystawiane w ramach linii gwarancyjnej stanowig
zabezpieczenie wniesienia depozytdw na rzecz IRGIiT przez ENEA S.A. i ENEA Trading Sp. z 0.0. oraz innych
zobowigzan (maksymalnie do 3.000 tys. zt). Zobowigzania wzgledem wymienionych podmiotéw do wniesienia
depozytéw wynikajg m.in. z zawartych kontraktow terminowych na dostawe energii elektrycznej i transakcji
zakupu praw majgtkowych do swiadectw pochodzenia energii elektryczne;.

W dniu 11 lipca 2013 r. zostat zawarty pomiedzy ENEA S.A., a ENEA Trading Sp. z 0.0. Aneks nr 2 do Umowy
na linie gwarancyjng z dnia 27 lipca 2011 r. dotyczacej sktadania zlecen udzielenia gwarancji zabezpieczajgcych
whiesienie przez ENEA Trading Sp. z 0.0. depozytu zabezpieczajgcego i transakcyjnego na rzecz IRGIT. Limit
zabezpieczenia ustalono na poziomie 230.000 tys. zt.

5.3.4. Umowy o wspotpracy lub kooperac;ji
Umowa w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkéw

W dniu 4 lipca 2012 r. ENEA S.A. zawarta ramowg umowe w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
z tupkow.

Stronami umowy s3 ENEA S.A., Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG),
KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A.

Przedmiotem wspodtpracy stron na podstawie umowy ma by¢ poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie
weglowodoréw w utworach geologicznych objetych koncesjg na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z ropy
naftowej i gazu ziemnego dotyczacg obszaru Wejherowo, ktérg posiada PGNiG (Koncesja Wejherowo).
W ramach Koncesji Wejherowo Scista wspodtpraca dotyczy¢ bedzie powierzchni  ok. 160 km”
(Obszar Wspétpracy). Umowa przewiduje ponadto preferencje dla stron mozliwosci wspdtpracy na pozostatym
obszarze Koncesji Wejherowo (z wyjgtkiem sytuacji, gdy PGNiG dokonuje samodzielnego poszukiwania,
rozpoznawania lub wydobywania weglowodoréw oraz z wyjgtkiem obszaru, na ktérym PGNiG juz prowadzi
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prace poszukiwawcze w rejonie miejscowosci Opalino i Lubocino). Szacowane naktady na poszukiwanie,
rozpoznawanie i wydobywanie w ramach pierwszych trzech lokalizacji (padéw Kochanowo, Czestkowo i Tepcz)
w ramach Obszaru Wspédtpracy sg przewidziane na kwote 1,72 mld zt. W Il kwartale 2013 r. strony
kontynuowaty uzgodnienia i analizy biznesowo-podatkowe w zakresie potencjalnego modelu wspotpracy.

List intencyjny, Porozumienie oraz Umowa Wspdlnikdw w przedmiocie opracowania zasad wspoétpracy przy
budowie pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej

W dniu 5 wrzesnia 2012 r. ENEA S.A. (ENEA), PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE),
TAURON Polska Energia S.A. (TAURON) oraz KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) podpisaty list intencyjny (List)
dotyczacy nabycia przez ENEA, TAURON i KGHM udziatéow w spotce celowej, powotanej do budowy
i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Zgodnie z Listem, spotki podjety sie wypracowania
projektu umowy nabycia udziatéw w PGE EJ 1 Sp. z o.0. (PGE EJ 1) - spdtce celowej, ktéra odpowiada
za bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej (Projekt Jadrowy). Zgodnie zintencjag wyrazong w LiScie ww. umowa miataby regulowaé prawa
i obowigzki kazdej ze stron przy realizacji projektu, przy zatozeniu, ze PGE bedzie petni¢, bezposrednio
lub poprzez podmiot zalezny, role wiodgcg w procesie przygotowania i realizacji projektu. W dniu
28 grudnia 2012 r. strony Listu przedtuzyty termin jego obowigzywania do dnia 31 marca 2013 r.

W dniu 25 czerwca 2013 r. ENEA, KGHM, PGE oraz TAURON zawarty Porozumienie w sprawie kontynuowania
prac zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia udziatéw w spodtce celowej do budowy
i eksploatacji elektrowni jadrowej (,Porozumienie”), o czym spdtka informowata raportem biezgcym
nr 28/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

W dniu 23 wrzes$nia 2013 r. ENEA, PGE, KGHM oraz TAURON, w wyniku prac zwigzanych z wypracowaniem
projektu umowy nabycia udziatéw w spoéfce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jgdrowej parafowaty
Umowe wspdlnikéw (,Umowa Wspdlnikdw”). W ten sposdb strony zgodnie oswiadczyty, ze parafowany
dokument stanowi projekt przysztej Umowy Wspdlnikdw, ktéra zostanie podpisana po uzyskaniu niezbednych
zgdd korporacyjnych kazdej ze stron. Umowa Wspdlnikow zobowigze jej strony do zawarcia Umowy nabycia
udziatéw w PGE EJ1 (,Umowa Nabycia Udziatéw”). Zgodnie z zapisami Umowy Wspdlnikow, PGE sprzeda na
rzecz pozostatych stron Umowy Wspdlnikéw pakiet 438.000 udziatéw stanowigcych tgcznie 30% w kapitale
zaktadowym PGE EJ1 w nastepstwie czego PGE bedzie posiadata 70% w kapitale zaktadowym PGE EJ1. Udziaty
zostang nabyte w nastepujacy sposdb:

e ENEA nabedzie 146.000 udziatéw stanowigcych 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ1,
*  KGHM nabedzie 146.000 udziatéw stanowigcych 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ1,
e TAURON nabedzie 146.000 udziatéw stanowigcych 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ1.

Umowa Wspdlnikéw zawiera takze zasady uczestnictwa wszystkich stron w zakresie projektu przygotowania
i budowy elektrowni jadrowej w Polsce. PGE i kazdy z partnerdw biznesowych bedzie zobowigzany do zawarcia
Umowy Nabycia Udziatdw po spetnieniu sie dwoch warunkdéw zawieszajgcych w postaci uzyskania decyzji
w sprawie bezwarunkowej zgody Prezesa UOKiK na dokonanie koncentracji oraz przyjecia w 2013 r. przez
Rade Ministréw w drodze uchwaty Programu Polskiej Energetyki Jadrowej.

5.3.5. Program emisji obligacji przez spotki zalezne

W dniu 20 czerwca 2013 r. ENEA S.A. (Spdtka, Gwarant) zawarta z ENEA Operator Sp. z o.o0.
(Spdtka zalezna) iNordea Bank Polska, Umowe Programowg dotyczacg programu emisji obligacji
do kwoty 1.425.000 tys. zt (Umowa Programowa). Wraz z Umowg Programowa w dniu 20 czerwca 2013 r.
pomiedzy Spodtka, a Spotka Zalezng, zawarta zostata Umowa o gwarantowanie objecia obligacji emitowanych
w ramach Programu Emisji Obligacji do kwoty 1.425.000 tys. zt (Umowa Gwarancyjna).

Powyisze umowy zostaty zawarte na okres do 18 pazdziernika 2029 r. Okres dostepnosci Programu w ramach
ktoérego przeprowadzane bedg emisje obligacji uptywa w dniu 18 pazdziernika 2014 r.
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Umowa Programowa przewiduje mozliwo$¢ przeprowadzenia emisji obligacji o tgcznej wartosci
nieprzekraczajgcej wartosci Programu w nie wiecej niz 10 seriach, przy czym warto$s¢ nominalna kazdej serii
bedzie nie mniejsza niz 100.000 tys. zt z wytgczeniem serii 6. oraz ostatniej serii Obligacji, ktérych wysokos¢
bedzie ustalona przez Emitenta i Gwaranta odrebnie. Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu.
Oprocentowanie obligacji moze by¢ state lub zmienne. Spétka Zalezna ma prawo wyboru oprocentowania
statego lub zmiennego dla danej serii obligacji na warunkach okreslonych w Umowie Programowej. Obligacje
emitowane bedga zgodnie z ustawg z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach, oferowanie bedzie miato miejsce
w trybie art. 9 pkt 3 tejze ustawy. Obligacje nie bedg emitowane w trybie oferty publicznej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j.

W ramach powyzszego Programu ENEA S.A. nabyta w ramach pierwszej serii obligacje o tacznej wartosci
780.000 tys. zt.

W dniu 16 lipca 2013 r. zostata zawarta Umowa programu emisji obligacji na kwote 746.000 tys. zt pomiedzy
ENEA Wytwarzanie S.A. (Emitent), ENEA S.A. (Gwarant) oraz BRE S.A. (Organizator, Agent Emisji,
Agent Ptatniczy i Depozytariusz). Obligacje s3 nominowane w ztotych polskich i oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej. Maksymalny termin wykupu obligacji przypada na dzien 15 lipca 2015 r.
W ramach programu emitowane mogg by¢ maksymalnie 4 serie obligacji, o minimalnej wartosci 100.000 tys. zt
kazda.

W ramach powyzszego programu ENEA S.A. nabyta trzy serie obligacji o tgcznej wartosci 519.000 tys. zt.

W dniu 9 wrzesnia 2013 r. zostaty zawarte - Aneks nr 2 do Umowy Programu Emisji Obligacji zawartej dnia
23 lipca 2012 r. oraz Aneks nr 2 do Umowy Gwarancyjnej Programu Emisji Obligacji zawartej dnia
23 lipca 2012 r. pomiedzy ENEA S.A. a Elektrocieptownig Biatystok S.A. Na mocy anekséw wartos¢ programu
emisji obligacji oraz gwarancja objecia tych obligacji przez ENEA S.A. zostaty zwiekszone o 30.000 tys. zt

do wysokosci 158.500 tys. zt. Na mocy powyzszych umow ENEA S.A. nabyta obligacje serii E o wartosci
30.000 tys. zt.

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania obligacji wewnatrzgrupowych na dzien 30 wrzesnia 2013 r. [tys. zt]:

Spotka Emitujaca | Data zawarcia Termin Kwota Aktualne
. ostatecznego . ..
Obligacje udzielona | wykorzystana | zadtuzenie*
wykupu
ENE’; ch)e;ator 9.08.2011r. 31.07.2021 . PLN 500 000 500 000 454 000
Elektrownie 15 13 5011 . 31.03.2023 r. PLN 26 000 26 000 26 000
Wodne Sp. z 0.0.
Dc’s:tzEgirg'a 29.09.2011 . 29.09.2019 r. PLN 14 500 14 500 14 500
Elektrocieptownia 5 ) 515, 22.07.2019r. PLN 158500 158 500 153 045
Biatystok S.A.
uzalezniona od
ENEA terminéw emis;ji serii
. 8.09.2012r.  obligacji, jednak nie PLN 4 000 000 0 0
Wytwarzanie S.A. Lo e
pdzniej niz
15.06.2022 r.

Uzaleznione od
terminéw emisji serii

ENEA Operator 4 062013 r.  obligacji, jednak nie - 1425000 780 000 780 000
Sp. z 0.0. T EUR
poézniej niz
18.10.2029 .
ENEA
16.07.2013 . 15.07.2015 . PLN 746000 519 000 519 000

Wytwarzanie S.A.

* wedtug wartosci nominalnej (kapitat)
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5.3.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W obrebie Grupy Kapitatowej ENEA zawierane sg istotne transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi,
niemniej jednak s3 to transakcje zawierane na warunkach rynkowych.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ENEA w Ill kwartale 2013 r. nie zawieraty z podmiotami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Opis pozostatych transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostki od niego zalezne z podmiotami
powigzanymi, zamieszczony zostat w nocie nr 20 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.3.7. Istotne umowy zawarte po dacie bilansowej

W dniu 7 pazdziernika 2013 r. ENEA S.A. podpisata z bankiem PKO BP S.A. umowe ramowg na okres
do 6 kwietnia 2015 r. o udzielenie gwarancji bankowych do tgcznej wysokosci nie przekraczajacej 350.000 tys.
zt. Gwarancje wystawiane w ramach linii gwarancyjnej majg stanowic¢ zabezpieczenie wniesienia depozytéw
narzecz IRGIT S.A. przez ENEA S.A. i ENEA Trading Sp. z 0.0. oraz innych zobowigzan (maksymalnie do
35.000 tys. zt). Zobowigzania wzgledem wymienionych podmiotéw do wniesienia depozytéow wynikajg m.in.
z zawartych kontraktow terminowych na dostawe energii elektrycznej i transakcji zakupu praw majgtkowych
do swiadectw pochodzenia energii elektryczne;j.

W dniu 31 pazdziernika 2013 r. ENEA Operator dokonata przedterminowego wykupu wszystkich obligacji
pozostajgcych do wykupu i wyemitowanych w ramach Umowy Programu Emisji Obligacji na kwote
500.000 tys. zt z dnia 9 sierpnia 2011 r. Kwota wykupu obligacji wyniosta 454.000 tys. zt.

5.4. Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej w ENEA Wytwarzanie, jest wegiel
kamienny. W okresie 9 miesiecy 2013 r. koszty wegla stanowity ok. 46% kosztow operacyjnych
ENEA Wytwarzanie. W zakresie dostaw wegla jesteSmy uzaleznieni od dwéch dostawcéw:
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., ktéry dostarczyt nam w okresie styczen-wrzesien 2013 r. ok. 73%
i Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. Ponadto, od dwdéch dostawcéw: Kompanii Weglowej S.A. oraz
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., ENEA Wytwarzanie dokonuje zakupow uzupetniajacych.

Jedynym dostawcg paliwa rozpatkowego do ENEA Wytwarzanie w trzech kwartatach 2013 r. byt
PKN ORLEN S.A. Dostarczane paliwo to ciezki olej opatowy o zawartosci siarki do 3%.

Wspoétspalanie biomasy jest dokonywane w o$miu blokach o mocy osiggalnej w przedziale 215-228 MW
w ENEA Wytwarzanie. Jako biomasa sg uzywane, w szczegdlnosci pellety i brykiety z trocin, pellety i brykiety
z tuski stonecznika oraz pellety ze stomy. ENEA Wytwarzanie w okresie styczen-wrzesied 2013 r. posiadata
tacznie umowy z 13 dostawcami biomasy.

W okresie styczen - wrzesien 2012 r. (wg wag tasmociggowych), zuzycie biomasy wyniosto 213.914,11 ton, za$
w styczen-wrzesien 2013 r. 169.633,43 ton.

Produkcja energii z OZE w Elektrocieptowni Biatystok odbywa sie w jednostce dedykowanej o mocy
zainstalowanej 78,503 MWe. Jako biomasa sg uzywane, w szczegélnosci: zrebka lesna, zrebka z wierzby
energetycznej oraz pelety z tuski stonecznika. Elektrocieptownia Biatystok w Il kwartale 2013 r. posiadata
tacznie umowy z 10 dostawcami biomasy.

W trzech kwartatach 2013 r. koszty wegla i biomasy stanowity ok. 58% kosztéw operacyjnych
Elektrocieptowni Biatystok S.A.
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Zuzycie paliw w ENEA Wytwarzanie przedstawia ponizsza tabela:

llos¢ [tys. ton]

Rodzaj paliwa
9 m-cy 2012 . 9 m-cy 2013 r.

Wegiel kamienny 3555,5 3854,1
Biomasa 429,8 494,1
Olej opatowy (ciezki) 5 5,4
Olej opatowy (lekki) 0,4 0,4
RAZEM 3990,7 4 354,0

5.5. Kontrakty dtugoterminowe na sprzedaz energii elektrycznej (KDT)

Na rok 2013 ENEA Wytwarzanie S.A. wnioskowata o zaliczke na poczet kosztéw osieroconych w wysokosci
18.000 tys. zt. Do dnia 4 pazdziernika 2013 r. Zarzadca Rozliczen S.A. dokonat wptaty zaliczek za trzy kwartaty
2013 r. w tacznej wysokosci 13.500 tys. zt (po 4.500 tys. zt za kwartat). W okresie styczen-wrzesien 2013 r.
przychody z tytutu rekompensat za 2013 r. nie zostaty rozpoznane, rozpoznano jedynie kwote 964 tys. zi,
ktéra wynika z wyroku z dnia 10 kwietnia 2013 r.

Na rok 2014 ENEA Wytwarzanie S.A. wnioskowata o zaliczke na poczet kosztow osieroconych w wysokosci
17.000 tys. zt.

Dnia 10 kwietnia 2013 r. odbyta sie przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie rozprawa w sprawie ustalenia
korekty rocznej kosztéw osieroconych dla ENEA Wytwarzanie S.A. za 2009 r. Uwzgledniajgc czesciowo apelacje
Prezesa URE od wyroku SOKiK z 27 czerwca 2012 r., Sgd Apelacyjny zmienit zaskarzony wyrok w ten sposdb,
ze ustalit kwote korekty rocznej w kwocie dodatniej 16.544 tys. zt, tj. w kwocie o 964 tys. zt wyzszej, anizeli
kwota ustalona w decyzji Prezesa URE. Sad Apelacyjny nie uznat jednak zasadniczej czesci kwoty korekty
rocznej wskazanej w wyroku Sgdu Okregowego.

Dnia 13 maja 2013 r. Zarzadca Rozliczert dokonat wptaty kwoty 964 tys. zt. Dnia 30 pazdziernika 2013 r. Spétka
wystgpita ze skargg kasacyjng od wyroku z dnia 10 kwietnia 2013 r.

Dnia 10 lipca 2013 r. Sad Apelacyjny ogtosit wyrok w sprawie KDT 2008 r. w ktérym oddalit apelacje
Prezesa URE od wyroku Sadu Okregowego z 20 kwietnia 2012 r. Decyzja Prezesa URE dla roku 2008 zostata
zmieniona w sposéb prawomocny i ustalona na kwote (-) 4.192 tys. zt w miejsce pierwotnych (-) 89.537 tys. zt.
Wyrok ten oznacza, ze uwzglednione zostaty wszystkie zarzuty merytoryczne zawarte w odwotaniu od decyzji
Prezesa URE. W dniu 24 lipca 2013 r. Spétka otrzymata od Zarzadcy Rozliczen S.A. kwote 40.577 tys. zt.

W dniu 5 sierpnia 2013 r. ENEA Wytwarzanie S.A. otrzymata decyzje Prezesa URE z dnia 30 lipca 2013 r., z ktérej
wynika iz wysokos¢ korekty rocznej kosztow osieroconych za 2012 r. jakg ENEA Wytwarzanie S.A. powinna
zwrdcic Zarzadcy Rozliczen S.A. w terminie do 30 wrzesnia 2013 r. wynosi (-) 17.687 tys. zt.

Dnia 14 sierpnia 2013 r. ENEA Wytwarzanie S.A. odwotata sie od tej decyzji Prezesa URE
do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Sadu Okregowego w Warszawie (odwotanie to zawiera wniosek
o wstrzymanie wykonania decyzji do czasu rozstrzygniecia sprawy).

Dnia 9 wrzesnia 2013 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéow, Sad Okregowy w Warszawie wydat
postanowienie o wstrzymaniu wykonania decyzji Prezesa URE z dnia 30 lipca 2013 r. (o wysokosci korekty
rocznej za 2012 r.) do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy.

Terminy rozpraw w sprawie korekt rocznych za lata 2010 - 2012 nie zostaty jeszcze wyznaczone.
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5.6. Zmiany osobowe w organach ENEA S.A.

W dniu 11 stycznia 2013 r. Pan Krzysztof Zborowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu ds. Wytwarzania
ENEA S.A. Rezygnacja z petnienia ww. funkcji nastgpita z dniem ztozenia oswiadczenia.

W dniu 11 marca 2013 r. Rada Nadzorcza odwotata wszystkich Cztonkéw Zarzadu i powotata:

e Pana Krzysztofa Zamasza na stanowisko Prezesa Zarzgdu ENEA S.A.,
e Pana Grzegorza Kinelskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych,
¢ Pana Pawta Orlofa na stanowisko Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych.

Ponadto, w dniu 9 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza powotata Panig Dalide Gepfert na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, ktdra rozpoczeta petnienie funkcji od dnia 23 kwietnia 2013 r.

W dniu 27 marca 2013 r. Pan Graham Wood ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.
Rezygnacja z petnienia funkcji ztozona zostata z dniem 24 kwietnia 2013 r., tj. z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ENEA. S.A. Jednoczesnie z dniem 24 kwietnia 2013 r. rezygnacje z petnionej funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. ztozyta Pani Matgorzata Aniotek. Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ENEA S.A. powotato do Rady Nadzorczej ENEA S.A. Panig Matgorzate Niezgode oraz Pana Torbjorna Wahlborga.

Z dniem 24 czerwca 2013 r. rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. ztozyt
Pan Michat Jarczynski.

Szczegotowe informacje nt. zmian w sktadzie organdw ENEA S.A. Spétka publikuje w trybie raportéw biezgcych.

5.7. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania
wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2013 r.,
ani na caty rok obrotowy 2013.

5.8. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie toczy sie zadne postepowanie, ktérego strong bytaby ENEA S.A.
lub jednostka zalezna, ktérego wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ENEA S.A. Na dzien
przekazania niniejszego raportu nie toczg sie réwniez postepowania, ktérego strong bytaby ENEA S.A. lub
jednostka zalezna, ktérych faczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ENEA S.A.

Opis innych toczacych sie obecnie postepowan, w ktérych strong jest ENEA S.A. lub podmioty wchodzace
w sktad Grupy, zamieszczony zostat w Nocie nr 24 do skonsolidowanego kwartalnego sprawozdania
finansowego.

5.9. Spory zbiorowe
W chwili obecnej w ENEA S.A. wystepuje jeden spor zbiorowy wszczety 7 wrzesnia 2009 r. Dotyczy

planowanego procesu prywatyzacji ENEA S.A. i wptywu potencjalnej zmiany akcjonariusza Spotki na sytuacje jej
pracownikéw. Do chwili obecnej spdr nie zostat zakoriczony.
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5.10. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Dziatalnos¢ ENEA S.A. w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
w Il kwartale 2013 r.

Niezaleznie od informacji zamieszczonych w pozostatych czesciach raportu w opinii Zarzagdu nalezy takze
zwrdci¢ uwage na dziatalnos¢ GK ENEA w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W 2010 r. Grupa Kapitatowa ENEA wytyczyta Strategie CSR (z ang. corporate social responsibility — spoteczna
odpowiedzialnosc¢ biznesu), ktéra ma wyznaczone 3 cele:

e zapewnienie zrébwnowazonego zarzadzania kapitatem ludzkim,

e zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym ze spotfecznosci lokalng i uwzglednianie jej gtosu
w dziatalnosci biznesowej,

e promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych.

Poszczegdlne spotki Grupy Kapitatowej ENEA wytyczajg co roku plany operacyjne majace na celu realizacje
celéw Strategii CSR. Plany operacyjne uwzgledniajg specyfike dziatalnosci danej spotki z Grupy ENEA.
Kazda ze spotek raportuje poprzez wyznaczonych koordynatoréw CSR w danej spotce do ENEA S.A. postepy
we wdrazaniu dziatan CSR.

W Il kwartale 2013 r. dziatalno$¢ CSR w ENEA S.A. skupita sie wokat realizacji ponizszych dziatan:
Wartosci Grupy Kapitatowej ENEA

W sierpniu 2013 r. w GK ENEA zostaty wytonione wartosci firmowe, ktérymi odtad kieruje sie GK ENEA
prowadzac biznes. W procesie uczestniczyli dedykowani do projektu przedstawiciele wszystkich spétek Grupy,
dla ktérych zorganizowano i przeprowadzono warsztaty. Natomiast wsrdd wszystkich pracownikéw spotek
Grupy przeprowadzono badanie ankietowe online. W procesie dialogu z pracownikami wytoniono wartos¢
nadrzedna, ktéra stanowi podstawe funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA i jej Pracownikéw — UCZCIWOSC,
a na tym fundamencie wsparte sg pozostate wartosci: kompetencja, odpowiedzialnos¢ i bezpieczenstwo.

Proces opracowania ,, Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej ENEA”

Na Il kwartat 2013 r. przypadty najintensywniejsze prace zmierzajagce do opracowania ,Kodeksu etyki
Grupy Kapitatowej ENEA” oraz prace nad narzedziami jego wdrozenia tak, by w rezultacie kazdy Pracownik
Grupy utozsamiat sie z kluczowymi wartosciami firmowymi jak réwniez, by w razie koniecznosci wiedziat jak
moze zgtosi¢ watpliwos¢ czy zauwazong nieprawidtowosé.

Celem procesu byto ustalenie waznych z perspektywy firmy zasad funkcjonowania w miejscu pracy, a jego
zapisy majg przypominaé¢ pracownikom o przyjetych wartosciach, stanowi¢ zbiér zasad i standardéw
postepowania w miejscu pracy w istotnych dla firmy obszarach.

Do aktywnego udziatu w procesie zostaty zaproszone wszystkie spétki Grupy po to, aby wypracowany ksztatt
dokumentu byt dostosowany sytuacji i potrzeb w kazdej z nich.

ENEA S.A. wzieta udziat w projekcie , Analiza ESG spoétek w Polsce” w zakresie ujawniania przez spétki
gietldowe danych pozafinansowych (ESG)

We wrzesniu 2013 r. ENEA S.A. po raz drugi wzieta udziat w projekcie ,Analiza ESG spdotek w Polsce”
organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, GES oraz Crido Business Consulting w zakresie
ujawniania danych pozafinansowych (ESG), czyli z obszaru srodowiskowego, spotecznego oraz tadu
korporacyjnego. W pazdzierniku 2013 r. ENEA S.A. zostata po raz drugi wyrdzniona w tym rankingu za wysoki
poziom i przejrzystos¢ komunikacji danych pozafinansowych i znalazta sie w gronie 3 najlepszych w swojej
branzy (obok CEZ i PGE S.A.), w kategorii spdtki z sektora uzytecznosci publicznej oraz wsrdéd 30 spdtek
gietdowych o najwyzszej transparentnosci i przejrzystosci komunikacji danych pozafinansowych w zakresie
raportowania ESG.
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Tak wysoka ocena ENEA zwigzana jest z realizacjg ,Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
Grupy Kapitatowej ENEA”. Grupa ENEA rozumie spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu, jako sposéb zarzgdzania
uwzgledniajgcy oczekiwania otoczenia, pozwalajacy na racjonalne zarzadzanie zasobami oraz na trwate
zwiekszanie wartosci firmy w perspektywie zrownowazonego rozwoju.

W dokumencie tym raportowane sg m.in. wskazniki zwigzane z wptywem firmy na $rodowisko naturalne,
z praktykami w miejscu pracy, praktykami z obszaru relacji z klientami oraz polityka zaangazowania
spotecznego.

Badanie ,Analiza ESG spotek w Polsce” obejmowato spétki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie (w tym rynek NewConnect), w sumie 865 spdtek gietdowych. Zastosowana metoda
GES Risk Rating bazuje na miedzynarodowych normach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
(m.in. Global Compact, Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, konwencje Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, ISO 14001, SA8000), korupcji (FCPA) i bezpieczenstwa i higieny pracy (OHSAS 18001)
w potaczeniu z Zasadami Odpowiedzialnego Inwestowania.

6. Szczegotowa prezentacja wynikdw finansowych Grupy Kapitatowe;j
ENEA

6.1. Prezentacja wynikow Grupy Kapitatowej ENEA
za 9 miesiecy 2013 r. i w lll kwartale 2013 r.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

9 m-cy 11l kwartat
Rachunek zyskow i strat 2012r. 2012 r. Il kwartat
w tys. Zt (dane (dane 2013r.
przeksztatcone*) przeksztatcone*)
Przychody ze sprzedazy netto 7427090 6787 243 -8,6% 2405292 2191618 -8,9%
eI 2D 6711380 5955333 -11,3% 2184232 1912967 -12,4%

przychoddw ze sprzedazy

Pozostate przychody

. 71052 97 893 37,8% 14746 18 559 25,9%
operacyjne

Zysk / (strata) na sprzedazy
i likwidacji rzeczowych -1852 -4900 -164,6% -2474 -1673 32,4%

aktywéw trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci

rzeczowych aktywéw 106 0 -100,0% 0 0 0,0%
trwatych

Pozostate koszty operacyjne 75958 98 827 30,1% 12 238 17779 45,3%
Zysk (strata) operacyjny 708846 826 076 16,5% 221094 277758  25,6%
Koszty finansowe 48 722 22546  -53,7% 10 600 2939 -72,3%
Przychody finansowe 111 206 54347 -51,1% 38273 17882 -53,3%
Przychody z tytutu dywidend 2724 4552 67,1% 0 0 0,0%
Udziat w (stratach)/zyskach

jednos'tek stowarzyszonych 195 333 70,8% 456 40 -912%
wycenianych metodg praw

wtasnosci

ABEIEIED i 774249 862762  11,4% 249223 292741  17,5%

opodatkowaniem
Podatek dochodowy 164534 195922 19,1% 61493 77 993 26,8%
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e 609715 666840  9,4% 187730 214748  14,4%
SpraWOZdaWCZego
EBITDA 1268864 1400498  10,4% 405185 466260  151%

* zgodnie z polityka rachunkowosci zastosowang z sprawozdaniu finansowym Grupy ENEA.

Przychody

Wyszczegslnienie 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat
yszczes 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.

Przychody ze sprzedazy energii

) 4983989 4339250 -12,9% 1611733 1409997 -12,5%
elektrycznej

Przychody ze sprzedazy ustug 2096290 2108995  0,6% 688493 684332 -0,6%
dystrybucyjnych

Przychody ze sprzedazy towaréw i 90160 56981 -36,8% 33886 19444 -42,6%
materiatow

Przychody ze sprzedazy pozostatych

92 904 105802 13,9% 32183 30939  -3,9%
ustug

Przychody 2 tytutu swiadectw 26333 31967 21,4% 11724 13331 13,7%
pochodzenia

Przychody ze sprzedazy praw do emisji

o 39 848 10231 -74,3% 24952 5645 -77,4%
2

Re-kompensata na pokrycie kosztéw 21647 964 104,5% 21647 0 100,0%
osieroconych

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 119 213 133053 11,6% 23968 27930 16,5%
Razem przychody ze sprzedazy netto 7427090 6787243 -8,6% 2405292 2191618 -8,9%

Na spadek przychodoéw ze sprzedazy netto Grupy Kapitatowej ENEA za 9 miesiecy 2013 r. sktadajg sie:

e Spadek przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej: spadek przychoddow ze sprzedazy energii
odbiorcom koricowym o 439.645 tys. zt (nizszy wolumen sprzedanej energii elektrycznej o 1.453 GWh
oraz nizsza $rednia cena sprzedazy o 1,5%); spadek przychoddéw ze sprzedazy odbiorcom hurtowym,
w zwigzku ze spadkiem rynkowych cen energii elektrycznej.

e Spadek przychodoéw ze sprzedazy praw do emisji CO, - nizszy wolumen sprzedazy przy nizszej Sredniej
cenie sprzedazy uprawnien o 41,3%.

e Spadek przychoddéw ze sprzedazy towardow i materiatdow - brak przychodow spétki Auto-Styl (sprzedaz
spotki na koniec 2012 r.) oraz nizsze przychody w spdtce BHU (spowolnienie gospodarcze oraz ostra
konkurencja na rynku elektroenergetycznym).

e Wzrost przychoddow ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych: wzrost przychoddéw ze sprzedazy energii
odbiorcom koncowym (wzrost Sredniej ceny sprzedazy o 2,2% przy spadku wolumenu o 53 GWh);
spadek przychoddw z tytutu optat za zrealizowane przytaczenia OZE, spadek przychoddéw z tytutu
rozliczenia rynku bilansujgcego oraz szacowanych przychodéw ze sprzedazy niezafakturowanej.

e Wyisza rekompensata na pokrycie kosztow osieroconych - w 2012 r. korekta przychodéw
z lat 2008-2011 umniejszyta przychody o kwote 21.647 tys. zt, w 2013 r. spétka odnotowata przychéd
w wysokosci 964 tys. zt zgodnie z wyrokiem sgdowym za 2009 rok.

e Wzrost przychoddw ze sprzedazy energii cieplnej - wzrost sredniej ceny o 5,9% oraz wzrost wolumenu
sprzedazy ciepta o0 163 TJ (korzystne warunki atmosferyczne).
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Na spadek przychodoéw ze sprzedazy netto Grupy Kapitatowej ENEA w Il kwartale 2013 r. sktadajq sie:

e Spadek przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej: spadek przychoddw ze sprzedazy energii
odbiorcom koricowym o 130.246 tys. zt (nizszy wolumen sprzedanej energii elektrycznej o 349 GWh
oraz nizsza srednia cena sprzedazy o 3,9%); spadek przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej
odbiorcom hurtowym, w zwigzku ze spadkiem rynkowych cen energii elektrycznej.

e Spadek przychodow ze sprzedazy praw do emisji CO, - nizszy wolumen sprzedazy przy nizszej o ok. 40%
cenie sprzedazy.

e Wyisza rekompensata na pokrycie kosztéw osieroconych - w 2012 r. korekta przychoddéw
z lat 2008-2011 umniejszyta przychody o kwote 21.647 tys. zt.

Koszty
Wvszczegélnienie 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | lll kwartat
E 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
Amortyzacja 560018 574 422 2,6% 184 091 188 502 2,4%
Koszty Swiadczen pracowniczych 711879 730 615 2,6% 222 790 216 386 -2,9%

Zuzycie materiatow i surowcow

s . 1413444 1346314 -4,7% 515 096 417 427 -19,0%
oraz wartos$¢ sprzedanych towaréw

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 3013410 2365319 -21,5% 914 262 779851 -14,7%
Ustugi przesytowe 533971 449301 -15,9% 177 286 150104 -15,3%
Inne ustugi obce 312 487 304263  -2,6% 118 134 103090 -12,7%
Podatki i optaty 166 171 185099 11,4% 52573 57 607 9,6%

Razem koszty uzyskania przychodéw

. 6711380 5955333 -11,3% 2184232 1912967 -12,4%
ze sprzedazy

Na spadek kosztow Grupy Kapitatowej ENEA za 9 miesiecy 2013 r. sktadaja sie:

e Spadek zakupu energii na potrzeby sprzedazy - spadek Sredniej ceny zakupu energii elektrycznej o 8,0%
oraz mniejsze zapotrzebowanie na energie elektryczng przez odbiorcéw koricowych.

e Spadek kosztéw ustug przesytlowych - poniesienie nizszej optaty przejsciowej, co przyczynito sie
do spadku sredniej ceny zakupu tych ustug.

e Spadek kosztéw zuzycia materiatdow i surowcédw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw:

e nizsze koszty emisji CO, - w 2012 r. w tej pozycji uwzgledniono odpis dotyczacy amortyzacji CO,
(wycena majatku Elektrocieptowni Biatystok w 2011 r.); w 2013 r. wzrost kosztow CO, - wyzsza
emisja spowodowana wyzszg produkcjg energii elektrycznej oraz nizszy limit darmowych
uprawnien,

e nizsze koszty zuzycia biomasy - nizsza $rednia cena zuzytej biomasy przy wyzszym ilosciowym
zuzyciu biomasy,

* nizsze koszty pozostatych materiatéw i wartosci sprzedanych towaréw (m.in. w okresie 9 miesiecy
2012 r. ujeto w tej pozycji wartos¢ sprzedanych uprawnien do emisji CO,),

e wyzsze koszty zuzytego wegla - wyiszy wolumen zuzytego wegla (wyzsza produkcja energii
elektrycznej) przy nizszej sredniej cenie zuzytego wegla, w 2012 r. wystgpienie niedoborow
inwentaryzacyjnych wegla,

e brak kosztow spétki Auto-Styl (sprzedaz spétki na koniec 2012 r.) oraz nizsze koszty w spétce BHU,
w zwigzku z nizszg sprzedazg.
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¢ Spadek kosztéw ustug obcych — nizsze koszty remontow i ustug marketingowych.

e Wozrost kosztow Swiadczen pracowniczych: zwiekszenie kosztéw w segmencie dystrybucji, w zwigzku
z ujeciem w kosztach 2013 r. rezerwy na fundusz motywacyjny oraz spadek kosztéw zwigzanych
z rozwigzaniem rezerwy na ekwiwalent zwigzany z akcjami.

e Wozrost kosztéw podatkow i optat: koszty podatku od nieruchomosci, optaty za dostep do urzadzen
energetycznych, koszty zajecia pasa drogowego oraz opfaty za korzystanie ze srodowiska.

Na spadek kosztow Grupy Kapitatowej ENEA Il kwartale 2013 r. sktadajg sie:

e Spadek zakupu energii na potrzeby sprzedazy, co spowodowane jest spadkiem sredniej ceny zakupu
energii elektrycznej o 7,3% oraz mniejszym zapotrzebowaniem na energie elektryczng przez odbiorcéw
koncowych.

e Spadek kosztéw ustug przesytowych, co spowodowane jest gtdwnie poniesieniem nizszej optaty
przejsciowej, co przyczynito sie do spadku $redniej ceny zakupu tych ustug.

e Spadek kosztéw zuzycia materiatdow i surowcédw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw:

e nizsze koszty zuzycia wegla - nizsza cena wegla przy wzroscie zuzycia wegla wynikajgcego
ze wzrostu produkcji, rozpoznanie w 2012 r. niedoboréw inwentaryzacyjnych wegla,

e nizsze koszty emisji CO, - w 2012 r. w tej pozycji uwzgledniono odpis dotyczacy amortyzacji CO,
(wycena majatku Elektrocieptowni Biatystok w 2011 r.),

e nizsze koszty pozostatych materiatéw i wartosci sprzedanych towaréw (m.in. w badanym okresie
2012 r. ujeto w tej pozycji wartos$¢ sprzedanych uprawnien do emisji CO,),

e brak kosztow spétki Auto-Styl (sprzedaz spétki na koniec 2012 r.) oraz nizsze koszty w spétce BHU,
w zwigzku z nizszg sprzedazg.

e Spadek kosztéw Swiadczen pracowniczych - rozwigzanie rezerwy na ekwiwalent zwigzany z akcjami.
e Spadek kosztéw ustug obcych — nizsze koszty remontéw i ustug marketingowych.

e Wzrost kosztow podatkdow i opfat - wyzsze koszty podatku od nieruchomosci, optaty za dostep
do urzadzen energetycznych oraz koszty zajecia pasa drogowego.

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 1l kwartat
e 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
Pozostate przychody operacyjne 71052 97893 37,8% 14 746 18559  25,9%

Pozostate koszty operacyjne 75958 98827 30,1% 12 238 17779  45,3%

Za 9 miesiecy 2013 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst -934 tys. zt
i uksztattowat sie na wyzszym poziomie niz w roku ubiegtym o 3.972 tys. zt. W analizowanym okresie nastgpit:

e wzrost przychodéw gtéwnie z tytutu niewykorzystanych odpiséw aktualizujgcych naleznosci
dotyczacych energii elektrycznej i odpisow aktualizujgcych wartos¢ swiadectw pochodzenia OZE,

e spadek przychoddw z tytutu odszkodowan, kar i grzywien,
e wzrost kosztéw odpisanych naleznosci.
i L Lo
2012r. 2013r. 2012r. 2013r.
Przychody finansowe 111 206 54347 -51,1% 38273 17882 -53,3%
Koszty finansowe 48 722 22546 -53,7% 10 600 2939 -72,3%
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Za 9 miesiecy 2013 r. wynik na dziatalnosci finansowej wynidést 31.801 tys. zt i uksztattowat sie
na nizszym poziomie niz w roku ubiegtym o 30.683 tys. zt, w zwigzku ze sprzedaig w 2012 r.
akcji spotki WIRBET, z nizszymi przychodami z tytutu odsetek oraz nizszymi kosztami — w 2012 r. nastgpito
rozliczenie nabycia spdtki Windfarm Polska (réznice kursowe).

Sytuacja pieniezna

Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych:

Rachunek przeptywdw pienieznych w tys. zt 30 wrzesnia | 30 wrzesnia
Przep PISRIGENYC WEYS. 2012r. 2013 r.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 959 747 1313989 36,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -369 167 -1429576 -287,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -197 257 604 255 406,3%
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $Srodkéw pienieznych 393323 488 668 24,2%
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 1609 574 1585 688 -1,5%

Stan srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej ENEA na 30 wrzesnia 2013 r. byt nizszy o 23.886 tys. zt
od poziomu osiggnietego na koniec wrzesnia 2012 r.

Wzrost przeptywdéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej spowodowany byt przede wszystkim zmiang stanu
kapitatu obrotowego, gtdwnie zmiang naleznosci, zapasow, rezerw na uprawnienia do emisji CO, oraz rezerw
na przewidywane straty i potencjalne roszczenia o odszkodowania. Jednoczesnie na zwiekszenie przeptywu
operacyjnego wptywa wzrost wyniku finansowego netto.

Wyisze przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajg gtéwnie z wiekszej wartosci nabycia
rzeczowych aktywéw trwatych (prowadzenie inwestycji budowy nowego bloku nr 11) co w konsekwencji
przektada sie na nizszg wartos¢ nabywanych aktywow finansowych.

Wzrost przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej wynika gtéwnie z zaciggniecia kredytu celowego z EBI
na finansowanie dziatalnosci dystrybucyjnej.

Analiza wskaznikowa

W analizowanych okresach 2013 r. Grupa Kapitalowa ENEA wypracowata wyzsze wyniki finansowe

w poréwnaniu do roku ubiegtego, co przetozyto sie na osiggniecie wyzszych wartosci wskaznikéw rentownosci.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ wskaznikow, jakie zostaty osiggniete w analizowanych
okresach:

Wvszczegdlnienie 9 m-cy 9m-cy | Il kwartat | lll kwartat
e 2012r. | 2013r. | 2012r. | 2013r.

Wskazniki rentownosci
ROE - rentownos¢ kapitatu  zysk (strata) brutto / kapitat

9,5% 10,1% 9,2% 10,2%
wtasnego wtasny
ROA - tentownosc zysk (strata) operacyjny/ 6,7% 7.1% 6,2% 71%
aktywoéw aktywa catkowite
Rentownos¢ netto 2ysk (Strat"’f) netto / przychody 8,2% 9,8% 7,8% 9,8%
ze sprzedazy netto
Rentownosc¢ operacyjna 2ysk (strata) operacyjny / 9,5% 12,2% 9,2% 12,7%

przychody ze sprzedazy netto
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zysk (strata) operacyjny +
Rentownos¢ EBITDA amortyzacja/ przychody 17,1% 20,6% 16,8% 21,3%
ze sprzedazy netto

Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej

Wskaznllk- biezacej aktywa- obrc?tow?/ . 24 23 24 23
ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe

Pokryue majatku tr\{va’rego kapitat wtasny / aktywa trwate 106,6% 97,4% 106,6% 97,4%
kapitatami wtasnymi

Ws,kaznlk zadtuzenia zobomazanla ogbtem / aktywa 23.4% 26,8% 23.4% 26,8%
ogdlnego catkowite

(zobowigzania oprocentowane
- $rodki pieniezne) / EBITDA

-1,3 -0,6 -1,3 -0,6
Dfug netto / EBITDA (za okres 12 miesiecy konczacy
sie 30 wrzesnia)
Wskazniki aktywnosci gospodarczej
. s $r. stan naleznosci z tyt. dostaw
Cykl rotacji naleznosci i ustug netto i pozostatych x
krétkoterminowych w . g j P Y 42 57 45 58
. liczba dni / przychody ze
dniach .
sprzedazy netto
$r. stan zobowigzan z tyt.
Cykl rotacji zobowiazan ?Sss:jworaz ozostatych x liczba
z tyt. dostaw i ustug g P Y 53 64 52 68

dni / koszt sprzedanych
produktéw, towaréw
i materiatow

oraz pozostatych w dniach

$r. stan zapaséw x liczba dni /
koszt sprzedanych produktow, 24 26 25 23
towardw i materiatow

Cykl rotacji zapaséw
w dniach

Sytuacja majgtkowa — struktura aktywoéw i pasywow

Skonsolidowany bilans:

Aktywa w tys. zt 31 grudnia 30 wrzesnia
2012r. 2013 r.

Aktywa trwate 11 011 502 11 728 831 6,5%
Rzeczowe aktywa trwate 10 459 377 11 207 935 7,2%
Uzytkowanie wieczyste gruntéw 70 369 67 542 -4,0%
Wartosci niematerialne 201 357 198 778 -1,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 30752 31809 3,4%
::\é\;is(;c;cgiav:vjsv(::;s;l;:ich stowarzyszonych wyceniane 5951 6300 5,9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 175081 160 417 -8,4%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 66 735 53 857 -19,3%
gkctlzuw:eﬁnz;;zligvvﬁ ::Z:fniane w wartosci godziwej przez 1504 1782 18,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 376 411 9,3%
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Aktywa obrotowe 3 698 960 3890411 5,2%
Prawa do emisji CO, 194 622 131 600 -32,4%
Zapasy 502 654 434 996 -13,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1449314 1399 802 -3,4%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 16 026 12 335 -23,0%
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 5135 40 164 682,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1095 495 1585 688 44,7%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13 541 13 587 0,3%
Razem aktywa 14 710 462 15 619 242 6,2%

Pasywa w tys. zt 31 grudnia 30 wrzesnia
2012r. 2013r.

Razem kapitat wiasny 10938 288 11 427 709 4,5%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 0,0%
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng 3632464 3632464 0,0%
Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akgji 1144336 1144336 0,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych 50233 39784 -20,8%
Pozostate kapitaty -21317 -21317 0,0%
Zyski zatrzymane 5521 833 6 024 297 9,1%
Udziaty niekontrolujace 22721 20127 -11,4%
Razem zobowigzania 3772174 4191533 11,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 1748 504 2503 940 43,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 2023670 1687 593 -16,6%
Razem pasywa 14 710 462 15 619 242 6,2%

Najwiekszg pozycje aktywow na koniec wrzesnia 2013 r. stanowig aktywa trwate, ktorych udziat wynosi 75,1%
wartosci sumy bilansowej. Wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego spowodowany jest gtéwnie wzrostem
rzeczowych aktywdw trwatych, w zwigzku z realizacjg naktadéw na srodki trwate.

Wzrost aktywéw obrotowych wynika gtéwnie ze zwiekszenia srodkéw pienieznych ze wzgledu na zaciggniecie
kredytu celowego z EBI na finansowanie dziatalnosci dystrybucyjnej. Zmniejszeniu ulegty aktywa finansowe
w zwigzku z finansowaniem inwestycji budowy bloku 11, prawa do emisji CO, (wyzsza warto$¢ umorzenia praw
niz ich wartos¢ zakupu), zapasy (zmniejszenie zapasu $wiadectw pochodzenia oraz wyzszy zapas wegla),
naleznosci z tytutu dostaw i ustug (nizszy stan naleznosci z tytutu swiadectw pochodzenia).

Dominujgcym zrédtem finansowania majatku  Grupy jest kapitat wtasny, ktérego wzrost wynika
z wypracowanego zysku za 9 miesiecy 2013 r.

Wzrost wartosci zobowigzan dtugoterminowych Grupy wynika gtdwnie z zaciggniecia kredytu celowego.

Spadek zobowigzan krétkoterminowych spowodowany jest gtdwnie spadkiem zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug, co wynika gtéwnie z nizszego poziomu zobowigzan inwestycyjnych dotyczacych dystrybucji oraz
zobowigzan za zakupiong energie elektryczna.
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6.2. Prezentacja wynikow finansowych ENEA S.A.
za 9 miesiecy 2013 r. i w lll kwartale 2013 r.

Rachunek zyskéw i strat ENEA S.A.

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat
ys. 2012r. 2013 r. 2012r. 2013r.

Przychody ze sprzedazy 4453455 3850583 -13,5% 1381867 1210982 -12,4%
Podatek akcyzowy 155124 150 597 -2,9% 49 348 47 873 -3,0%
Przychody ze sprzedazy netto 4298331 3699986 -13,9% 1332519 1163109 -12,7%
G L T e 4204581 3479765 -17,2% 1295349 1112676 -14,1%
sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 7370 36143  390,4% 956 4891 411,6%
Pozostate koszty operacyjne 34 976 36 022 3,0% 10131 5210 -48,6%
f:/;l;{ycs:]rata ze sprzedazy Srodkéw 5186 36 -1016% = 1 85,7%
Zysk operacyjny 68330 220306 222,4% 27 988 50113  79,1%
Przychody finansowe 84178 58 001 -31,1% 23627 23 080 -2,3%
Przychody z tytutu dywidend 362 091 605 676 67,3% 161 154 243 856 51,3%
Koszty finansowe 33104 4512 -86,4% 12776 2097 -83,6%
Zysk brutto 481 495 879 471 82,7% 199 993 314 952 57,5%
Zysk netto 457 007 823 306 80,2% 192 234 298 097 55,1%
EBITDA 80904 233774  189,0% 32393 54 867 69,4%

Wozrost EBITDA w 9 miesigcach 2013 r. do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika gtownie ze:

e Wozrostu marzy | pokrycia na energii elektrycznej 0 96.180,6 tys. zt:

e spadek sredniej ceny nabycia energii o 7,3%, na co sktadajg sie nizsze ceny energii na rynku
hurtowym oraz brak kontynuacji obowigzku zakupu i umorzenia $wiadectw pochodzenia energii
z wysokosprawnej kogeneracji za rok 2013,

* spadek sredniej ceny sprzedazy energii o 1,5 %.

e Rozwigzania czesci rezerwy na prawa majatkowe w 2012 r. w wysokosci 18.364,6 tys. zt — wycena na
30 wrzesnia 2012 r. swiadectw ,zielonych” wg ceny nabycia na TGE, ktére wczesniej wycenione byty
wg optaty zastepczej.

¢ Spadku kosztow ustug obcych:

e nizsze koszty z tytutu wprowadzenia zmiany zasad wynagradzania ENEA Trading - (w dniu
14 stycznia 2013 zawarto Aneks 2 do umowy o wspdtpracy w obszarze handlu hurtowego),
e nizsze koszty ustug marketingowych,

e nizsze koszty ustug doradczych i prawnych,
e wyzsze koszty wynagrodzen dla partneréw handlowych — proces lojalizacji i pozyskiwania klientow.

e Spadku kosztéw swiadczen pracowniczych - rozwigzanie rezerwy na ekwiwalent zwigzany z akcjami

pracowniczymi.
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e Wzrostu wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j:

e wyzsze przychody z tytutu zmniejszenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci dotyczacych
energii elektrycznej przy wyzszych kosztach odpisanych naleznosci (gtdwnie dotyczgcych Fabryki
Papieru Szczecin Skolwin w upadtosci),

e nizsze koszty rezerw na roszczenia o odszkodowanie —w 2012 r. przejmowanie i aktualizacja spraw
sgdowych dotyczgcych bezumownego korzystania z gruntéw,

e w 2012 r. zanotowano zdarzenie jednorazowe dotyczgce sprzedazy prawa witasnosci budynkdéw
i gruntdw w Gorzowie Wilkp.

Wozrost EBITDA w Il kwartale 2013 r. do Il kwartatu roku ubiegtego wynika gtéwnie ze:
e Wozrostu marzy | pokrycia na energii elektrycznej o 3.582,6 tys. zt:

* spadek sredniej ceny nabycia energii o 6,2%, na co skfadajg sie nizsze ceny energii na rynku
hurtowym oraz brak kontynuacji obowigzku zakupu i umorzenia swiadectw pochodzenia energii
z wysokosprawnej kogeneracji za rok 2013,

¢ spadek sredniej ceny sprzedazy energii o 3,9%.

e Rozwigzania czesci rezerwy na prawa majatkowe w 2012 r. w wysokosci 18.364,6 tys. zt — wycena na
30 wrzesnia 2012 r. swiadectw ,,zielonych” wg ceny nabycia na TGE, ktére wczesniej wycenione byty
wg optaty zastepcze;j.

e Spadku kosztéw ustug obcych:

e nizsze koszty z tytutu wprowadzenia zmiany zasad wynagradzania ENEA Trading -
(w dniu 14 stycznia 2013 zawarto Aneks 2 do umowy o wspotpracy w obszarze handlu hurtowego),

e nizsze koszty ustug marketingowych,

e nizsze koszty ustug doradczych i prawnych,

e wyzsze koszty wynagrodzen dla partnerow handlowych — proces lojalizacji i pozyskiwania klientéw.

e Spadku kosztow swiadczen pracowniczych - rozwigzanie rezerwy na ekwiwalent zwigzany z akcjami
pracowniczymi.

e Wozrostu wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej:

e nizsze koszty rezerw na roszczenia o odszkodowania —w 2012 r. przejmowanie i aktualizacja spraw
sgdowych dotyczgcych bezumownego korzystania z gruntéw.

Przychody ze sprzedazy

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 1ll kwartat
ys. 2012r. 2013r. 2012r. 2013 r.

Przychody ze sprzedazy 4453455 3850583 -13,5% 1381867 1210982 -12,4%

Sprzedaz energii elektrycznej

. ) 3088618 2649554 -14,2% 966 808 836 549 -13,5%
odbiorcom koncowym

Sprzedaz ustug dystrybucji
odbiorcom posiadajagcym umowy 1195781 1143315 -4,4% 373298 356 101 -4,6%
kompleksowe

Sprzedaz energii elektrycznej innym

. 115 890 22767 -80,4% 26 377 4652 -82,4%
podmiotom
Sprzedaz ustug 46 985 48 146 2,5% 15733 16 515 5,0%
Pozostate przychody 6181 -13199 -313,5% -349 -2835 -713,5%
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Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedaizy

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat
ys. 2012r. 2013 r. 2012r. 2013 r.
Koszt uzyskania przychodow 4204581 3479765 -17,2% 1295349 1112676 -14,1%
ze sprzedazy
Koszty zakupu en. el. na potrzeby

odsprzedazy, w tym:

Zakup Swiadectw pochodzenia 330 806 255 556 -22,7% 91 232 91331 0,1%

2778499 2159445 -22,3% 847 527 708240 -16,4%

wartoéé energii niezbilansowanej -38 851 -55384  -42,6% -21031 -10078  52,1%

Koszt $wiadczenia ustug
dystrybucyjnych dla realizacji umow
kompleksowych o dostawe energii

i ustug dystrybucyjnych
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 12574 13 468 7,1% 4 405 4754 7,9%

Zuzycie materiatéw i energii

1199626 1141350 -4,9% 373098 356 990 -4,3%

oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 3086 2926 "5,2% 993 1051 >,8%
Inne ustugi obce 159 314 126791  -20,4% 52 308 40675 -22,2%
Koszty Swiadczen pracowniczych 44 935 28289 -37,0% 15376 -1206 -107,8%
Podatki i optaty 6 547 7 496 14,5% 1642 2172 32,3%

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | Il kwartat
ys. 2012r. 2013r. 2012r. 2013r.

Pozostate przychody operacyjne 7370 36143 390,4% 4891 411,6%
Pozostate koszty operacyjne 34976 36 022 3,0% 10131 5210 -48,6%
Zysk/ strata ze sprzedazy srodkdéw 5 186 36 -101,6% 7 1 85 7%
trwatych

Przychody i koszty finansowe

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat
ys. 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
Przychody finansowe 84 178 58001 -31,1% 23627 23080 -2,3%
Koszty finansowe 33104 4512 -86,4% 12776 2097 -83,6%

Wozrost wyniku na dziatalnosci finansowej w okresie 9 miesiecy 2013 r. w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego:

e Nizsze koszty réznic kursowych - w 2012 r. nastgpito rozliczenie nabycia spotki Windfarm Polska.

e Nizsze przychody uzyskiwane od sSrodkéw zainwestowanych w aktywa finansowe (obligacje, bony
skarbowe, lokaty terminowe) oraz zdarzenie jednorazowe, jakie nastgpito w 2012 r. i dotyczyto
sprzedazy 269.000 akcji Przedsiebiorstwa Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych , WIRBET”
S.A.

Wozrost wyniku na dziatalnosci finansowej w Il kwartale 2013 r. w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego:

e Nizsze koszty finansowe - w 2012 r. nastgpito rozliczenie nabycia spétki Windfarm Polska.
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6.3. Prezentacja wynikdw finansowych ENEA Operator
za 9 miesiecy 2013 r. i w lll kwartale 2013 r.

Rachunek zyskow i strat ENEA Operator

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 1l kwartat
. 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
Przychody ze sprzedazy 2165582 2185599 0,9% 712 239 709 018 -0,5%

Koszty uzyskania przychodéow
ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 27 552 31655 14,9% 7 551 8518 12,8%

Pozostate koszty operacyjne 24 254 51759 113,4% -6 279 8903 241,8%
Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji

1721208 1643188 -4,5% 548 376 529 813 -3,4%

rzeczowych aktywéw trwatych -1158 -2689 -132,2% -2474 -838 66,1%
Zysk / strata operacyjny 446 514 519 618 16,4% 175 219 177 982 1,6%
Przychody finansowe 4 056 4207 3,7% 574 1341 133,6%
Koszty finansowe 12 276 16 540 34,7% 3347 5598 67,3%
Zysk / strata brutto 438 294 507 285 15,7% 172 446 173 725 0,7%
Zysk / strata netto 355 117 408 736 15,1% 139 364 140 499 0,8%
EBITDA 728 020 801 560 10,1% 268 796 272 655 1,4%

Wozrost EBITDA w 9 miesigcach 2013 r. do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika gtownie ze:

e Wozrostu przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koricowym - wzrost sredniej ceny
sprzedazy o 2,2% przy zwiekszonej ilosci dostarczonej energii elektrycznej o 53 GWh; zmniejszeniu
ulegty szacowane przychody ze sprzedazy niezafakturowane;j.

e Spadku przychoddw z tytutu optat za przytaczenie do sieci - nizsza realizacja przytaczen w zakresie
Il grupy przytaczeniowej (przesuniecie realizacji umow zwigzane z opdznieniem wejscia ustawy o OZE).

e Spadku kosztéw ustug przesytowych - nizsze koszty zwigzane z optatg przejsciowq; nizsza srednia cena
0 17,9% wynika ze spadku kosztéw zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (tgcznie).

e Nizszego zakupu energii na potrzeby sprzedazy — nizszy wolumen zakupu energii elektrycznej na
potrzeby wiasne oraz straty sieciowe o 10 GWh, nizsza $rednia cena 0 5,9%.

e Rozliczenia rynku bilansujgcego - odchylenie spowodowane jest wprowadzeniem korekt na rynku
bilansujgcym dot. 2011 i 2012 r. Korekty wynikajg z przyjetego rocznego modelu wyznaczania
Jednostki Grafikowej Bilansujgcej ENEA Operator, o ktéorym mowa w IRIESD zatwierdzonej przez
Prezesa URE.

e Wyizszych koszty swiadczen pracowniczych - utworzenie w analizowanym okresie rezerwy dotyczacej
funduszu motywacyjnego.

e Wyizszych koszty podatkow i optat - wyzsze podatki od nieruchomosci, optaty za dostep do urzadzen
energetycznych i optaty za zajecie pasa drogowego.

e Spadku wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - wyzsza rezerwa na przewidywane straty
i potencjalne roszczenia o odszkodowanie.
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Wzrost EBITDA w Il kwartale 2013 r. do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika gtéwnie ze:

e Wzrostu przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym - wzrost sredniej ceny
sprzedazy o 0,8% przy zwiekszonej ilosci dostarczonej energii elektrycznej o 64 GWh; zwiekszeniu
ulegty szacowane przychody ze sprzedazy niezafakturowanej.

e Spadku przychoddéw z tytutu optat za przytaczenie do sieci - nizsza realizacja przytagczen w zakresie
Il grupy przytaczeniowej (przesuniecie realizacji umow zwigzane z opdznieniem wejscia ustawy o OZE).

e Spadku kosztéw ustug przesytowych - nizsze koszty zwigzane z optatg przejsciowq; nizsza srednia cena
0 19,1% wynika ze spadku kosztow zakupu ustug przesytowych i dystrybucyjnych (tacznie).

¢ Nizszego zakupu energii na potrzeby sprzedazy - nizsza srednia cena o 6,8%, wyzszy wolumen zakupu
energii elektrycznej na potrzeby wtasne oraz straty sieciowe o 19 GWh.

¢ Rozliczenia rynku bilansujgcego - odchylenie spowodowane jest wprowadzeniem korekt na rynku
bilansujagcym dot. 2011 i 2012 r. Korekty wynikajg z przyjetego rocznego modelu wyznaczania
Jednostki Grafikowe] Bilansujgcej ENEA Operator, o ktérym mowa w IRiESD zatwierdzonej przez
Prezesa URE.

e Wyiszego kosztu Swiadczen pracowniczych — w 2012 r. nastgpito rozwigzanie rezerwy na nagrody
dla zatogi.

e Wyiszego kosztu podatkdéw i optat - wyzsze podatki od nieruchomosci, optaty za dostep do urzadzen
energetycznych i optaty za zajecie pasa drogowego.

e Spadku wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - wyzisza rezerwa na przewidywane straty
i potencjalne roszczenia o odszkodowanie.

Przychody ze sprzedazy

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat

ys- 2012r. 2013r. 2012r. 2013r.

Przychody ze sprzedazy 2165582 2185599 0,9% 712 239 709 018 -0,5%
Przychody ze sprzedazy ustug
dystrybucyjnych odbiorcom 1933726 1985233 2,7% 631411 646 503 2,4%
koncowym
Przychody z tytutu optat dodatkowych 2 556 2 897 13,3% 883 1080 22,3%
Przychody ze sprzedazy } 6352  -1123 -117,7% 925 1542 66,7%
niezafakturowanej ustug dystrybucji
Rozliczenie rynku bilansujgcego 29 008 20547  -29,2% 15 669 542  -96,5%
Optaty za przytaczenie do sieci 92924 77695  -16,4% 29522 27 652 -6,3%
Przych.od z tytutu n_|elegalnego poboru 4895 5 495 12,3% 1050 1324 26,1%
energii elektrycznej
Przychody z tytutu ustug 72 086 73222 1,6% 24 698 23510 -4,8%
S daz ustug dystrybuciji i
pzzriijtzol:; ug dystrybuctinnym 20548 18732  -8,8% 6915 5901 -14,7%
Sprzedaz towardéw i materiatéw oraz 3487 2901  -16,8% 1166 964  -17,3%

inne przychody
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Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedaizy

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat
ys. 2012r. 2013 r. 2012r. 2013 r.

S TR [T P 1721208 1643188 -45% 548376 529813  -3,4%

sprzedazy
Amortyzacja Srodkéw trwatych i WNiP 281 506 281942 0,2% 93577 94 673 1,2%
Koszty Swiadczen pracowniczych 375175 403 875 7,6% 109 058 122 333 12,2%

Zuzycie materiatéw i surowcow
oraz wartos$¢ sprzedanych towardéw
Zakup energii na potrzeby wtasne
oraz straty sieciowe

34 512 32230 -6,6% 11077 11092 0,1%

267 856 235129  -12,2% 82038 74 204 -9,5%

Koszty ustug przesytowych 533 856 452080 -15,3% 177 425 150101 -15,4%
Inne ustugi obce 135548 133355 -1,6% 46 447 45174 -2,7%
Podatki i optaty 92 755 104 577 12,7% 28 754 32236 12,1%

Przychody i koszty finansowe

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 1l kwartat
ys. 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
Przychody finansowe 4056 4207 3,7% 574 1341 133,6%
Koszty finansowe 12 276 16 540 34,7% 3347 5598 67,3%

W analizowanych okresach 2013 r. wynik na dziatalnosci finansowej byt nizszy w stosunku do analogicznego
okresu, co wynika z wyzszych kosztédw dotyczgcych finansowania z obligacji korporacyjnych.

6.4. Prezentacja wynikéw finansowych ENEA Wytwarzanie
za 9 miesiecy 2013 r. i w lll kwartale 2013 r.

Rachunek zyskéw i strat ENEA Wytwarzanie

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy 1l kwartat | 1l kwartat
¥s- 2012r. 2013 r. 2012 r. 2013 r.

Przychody ze sprzedazy 2079857 1998323 -3,9% 705 009 679 692 -3,6%
Podatek akcyzowy 16 15 -6,3% 4 4 0,0%
Przychody ze sprzedazy netto 2079841 1998308 -3,9% 705 005 679 688 -3,6%
Eg:;é:;’smma przychodow ze 1907122 1917257  05% 668283 612749  -8,3%
Pozostate przychody operacyjne 33582 26296  -21,7% 5630 4209 -25,2%
Pozostate koszty operacyjne 12 515 8967 -28,3% 8988 2978 -66,9%
fz"i(z{) 3:;2?3’:(2;&:;‘1?33;@:” dacj 1041 2590 -148,8% 20 -850 -4150,0%
Zysk / strata operacyjny 192 745 95790 -50,3% 33344 67 320 101,9%
Przychody finansowe 52 060 23602 -54,7% 25674 -6741 -126,3%
Koszty finansowe 8122 4905 -39,6% 1341 710 -47,1%
Przychody z tytutu dywidend 6 280 61684 882,2% 0 0 0,0%
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Zysk / strata brutto 242 963 176 171  -27,5% 57 677 59 869 3,8%
Zysk / strata netto 193 231 138270 -28,4% 40 725 33274 -18,3%
EBITDA 406 195 319226 -21,4% 100 481 138 899 38,2%

Spadek EBITDA w 9 miesigcach 2013 r. do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika gtéwnie z:

e Obnizenia cen energii elektrycznej o ok. 10% przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy i produkcji energii
elektrycznej.

e Obnizenia rynkowych cen $wiadectw pochodzenia o ponad 40% i nizszego rozpoznania $wiadectw
pochodzenia.

e Spadku wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (gtéwnie nizsze przychody z tytutu odszkodowan,
kar i grzywien).

e Zmiany dotyczacej rekompensat z tytutu kosztow osieroconych — w 2012 r. ujemna korekta
przychoddéw za lata 2008-2011, w 2013 r. rozpoznanie zgodnie z wyrokiem Sgdu za 2009r w kwocie
964 tys. zt.

e Wystgpienia w 2012 r. niedoboru inwentaryzacyjnego wegla.

e Wzrostu wyniku na energii sprzedanej w obrocie oraz na sprzedazy energii zakupionej
na Rynku Bilansujgcym.

e Poniesienia nizszych kosztow statych (gtéwnie nizsze: koszty remontdow i koszty ustug w zakresie

handlu hurtowego).

Wzrost EBITDA w IIl kwartale 2013 r. w stosunku do okresu poréwnawczego wynika gtéwnie ze:

e Zmiany dotyczacej rekompensat z tytutu kosztéw osieroconych (w llI kw. 2012 r. ujemna korekta
przychoddw z lat 2008-2011, w Il kw. 2013 r. Spd6tka nie odnotowata przychodu z tego tytutu).

e Woystgpienia w lll kw. 2012 r. niedoboru inwentaryzacyjnego wegla.

e Poniesienia nizszych kosztow statych (gtdéwnie nizsze koszty remontdw oraz nizsze koszty ustug handlu
hurtowego).

e Wzrostu wyniku na energii sprzedanej w obrocie oraz na sprzedazy energii zakupionej
na Rynku Bilansujgcym.

e Wzrostu wyniku na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej (dokonano nizszych odpisdw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci oraz poniesiono nizsze koszty usuwania szkdd losowych).

* Obnizenia cen energii elektrycznej o ok. 9% przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy i produkcji energii

elektrycznej.

Przychody ze sprzedazy
9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 1l kwartat
Przychody ze sprzedazy brutto 2079857 1998323 -3,9% 705009 679692  -3,6%
Przychod dai i
elr:‘k’fry‘zzz ;ejvptt;,azy energit 1938839 1930265 -04% 663994 644930  -2,9%
koncesja na Wytwarzanie 1747 895 1688 922 -3,4% 612 159 567 310 -7,3%
koncesja na obrét 190944 241343  26/4% 51835 77620  49,7%
Egzg';:gfeyn?atyt“m Swiadectw 104241 38528 -63,0% 30545 21791 -28,7%
ZZZE:‘E;VC;E sprzedazy uprawnier 39038 10056 -742% 24142 5645  -76,6%
2
Przychody ze sprzedazy ciepta 4378 5592 27,7% 1086 1293 19,1%
Rek t krycie kosztd
ekompensata ha pokrycie kosztow 21647 964 104,5%  -21647 0 100,0%

osieroconych
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Przychody z tytutu ustug 5093 5304 4,1% 1752 1944 11,0%

sprzedaz towarow i materiatow 9915 7614  -23,2% 5137 4089  -20,4%
oraz inne przychody

Koszty uzyskania przychodoéw ze sprzedaizy

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat
vs: 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.

AT LRI B g T 142 1907122 1917257  0,5% 668283 612749  -8,3%

sprzedazy

Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 213 450 223 436 4,7% 67 137 71579 6,6%
Koszty Swiadczen pracowniczych 186 196 186 220 0,0% 61794 58 675 -5,0%
i:‘:;’f"v‘;:jst:rs';:‘z’gj;‘;rc‘:’:g‘\’”";row 1128786 1105388  -2,1% 414360 349458 -157%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 206 243 241795 17,2% 58 998 78 260 32,6%
Inne ustugi obce 124 826 107625 -13,8% 49 645 37806 -23,8%
Podatki i optaty 47 621 52793 10,9% 16 349 16 971 3,8%

Przychody i koszty finansowe

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 11l kwartat
ys. 2012r. 2013 r. 2012r. 2013 r.
Przychody finansowe 52 060 23 602 -54,7% 25674 -6 741 -126,3%
Koszty finansowe 8122 4905 -39,6% 1341 710 -47,1%

Spotka uzyskata nizsze przychody finansowe na skutek mniejszych przychodéw z tytutu odsetek od srodkdéw
pienieznych lokowanych na lokatach terminowych (nizszy poziom s$rodkdw pienieznych oraz nizsze
oprocentowanie lokat terminowych). W okresie 9 miesiecy 2013 r. w stosunku do analogicznego okresu 2012 r.
koszty finansowe ulegly zmniejszeniu w wyniku nizszych kosztow dyskonta zobowigzan z tytutu Swiadczen
pracowniczych oraz nizszych kosztéw odsetek od kredytow.

Dane w tvs. zt 9 m-cy 9 m-cy Il kwartat | 1l kwartat
e 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
0

Przychody z tytutu dywidend 6 280 61684 882,2% 0 0,0%

W analizowanym okresie Spotka uzyskata wyzsze przychody z tytutu dywidend o 55.404 tys. zt - gtéwnie
dywidendy od Spodtek zaleznych, ktérych akcje i udziaty zostaty przekazane przez EENA S.A. w ramach integracji

obszaru wytwarzania.
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