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Podsumowanie operacyjne

W okresie trzech kwartatow 2014 r. GK ENEA wypracowatla:
s 7.227 min zt przychoddw ze sprzedazy netto
(wzrosto 6,5% r/r),
+ 1.516 min zt EBITDA (wzrost o 8,7% r/r),
« 836 min zt zysku netto (wzrost o 26,4% r/r).

W tym czasie najwyzszy wynik EBITDA zrealizowany zostat
w segmencie dystrybucji i wynidst 895 min zt (wzrost
0 11,0% r/r). Najwiekszy przyrost EBITDA, o 134 min zt r/r,
odnotowano w segmencie wytwarzania, ktory trzy kwartaly
2014 r. zakonczyt wynikiem EBITDA 553 min zt. Pod presjg
warunkow rynkowych byt natomiast segment obrotu, ktdrego
wynik po 9 miesigcach 2014 r. wynidst 88 min zt.

Z kolei w samym III kwartale 2014 r. Grupa wypracowata:

+ 2.387min zt przychoddw ze sprzedazy netto
(wzrosto 8,9% r/r),

e 412 min zt EBITDA (spadek 0 9,7% r/r),

e 211 min zk zysku netto (wzrost o 2,2% r/r).

Czynniki wptywajace na zrealizowane przez GK ENEA wyniki
finansowe zostaly przedstawione na schemacie po prawej
stronie.

GK ENEA konsekwentnie realizuje plan inwestycyjny zatozony
w strategii korporacyjnej. W okresie trzech kwartatow 2014 r.
wydatla na inwestycje 1,6 mid z.. Pomimo tego, wartos¢
wskaznika dtug netto/EBITDA utrzymana zostala na korzystnym
poziomie 0, 2.

W okresie trzech kwartatdw 2014 r. GK ENEA zwiekszyla
wytwarzanie energii zardwno ze Zzrodet konwencjonalnych
(wzrost 0 4,3% r/r), jak i OZE (wzrost o 16,2% r/r) produkujac
facznie 9,5 TWh energii elektrycznej (wzrost o 5,2% r/r).
O 1.566 GWh wzrosta sprzedaz konwencjonalnej energii
elektrycznej, a sprzedaz energii elektrycznej z OZE zwiekszyla sie
r/r o 108 GWh. W w/w okresie Grupa sprzedala odbiorcom
koncowym 12 TWh energii elektrycznej, czyli o 22,9% wiecej niz
przed rokiem.

Wyniki 9 miesiecy 2014 r.
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Komentarz Zarzadu

Szanowni Panstwo,

III kwartat 2014 r. to kolejny okres sprawozdawczy, w ktdrym
konsekwentnie realizowana byfa nowa Strategia Korporacyjna.

We wrzesniu zakonczylismy akwizycje Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Biatymstoku. W wyniku
transakcji ENEA Wytwarzanie nabyla od Miasta Biatystok 85%
udziatéw w tej Spotce. Dzieki transakcji ENEA Wytwarzanie stata
sie dostawq ciepta dla mieszkancow Biategostoku. Potgczenie
Elektrocieptowni Biatystok z miejskg siecig MPEC pozwoli na
optymalizacje produkgcji ciepta w miescie. W ciggu najblizszych
5 lat ENEA Wytwarzanie zainwestuje ponad 101 min zt w rozwdj
i modernizacje MPEC. Dzieki remontom sieci i weztdw cieplnych,
Spotka zwiekszy efektywno$¢ zrodet ciepta i sieci cieptowniczej.
ENEA  Wytwarzanie  zmodernizuje  takze  przestarzaly
technologicznie Cieptownie Zachdd, dostosowujgc jg do
zaostrzajacych sie wymogow ekologicznych.

W III kwartale podjete zostaty kolejne dziatania w ramach
wspOtpracy przy realizacji projektu budowy pierwszej polskiej
elektrowni jgdrowej. 3 wrzesnia wraz z Polskg Grupa
Energetyzng, Tauron Polska Energia oraz KGHM Polska Miedz
podpisalismy Umowe Wspdlnikdw spotki  celowej, ktdra
realizowac bedzie wspomniany projekt.

W analizowanym okresie terminowo finalizowaliSmy kolejne
etapy budowy nowego bloku energetycznego w kozienickiej
elektrowni. Realizacja inwestycji jest procesem niezwykle
ztozonym, wymagajacym idealnego  zgrania  wszystkich
podmiotéw zaangazowanych w projekt. Istotny jest réwniez fakt,
ze wszystkie dziatania prowadzone sg w granicach istniejgcej
infrastruktury pracujacej elektrowni. Do tej pory zrealizowaliSmy
11 z 26 gtdwnych etapdw budowy.

1 pazdziernika zakonczyt sie trwajacy od ponad roku proces
przebudowy tadu korporacyjnego Grupy ENEA. Powotano
Komitety i Piony Zarzadcze, ktére zagwarantujg efektywno$c
i przejrzysto$¢ zarzgdzania Spdtkami  tworzacymi  Grupe.
Nowy ,kod DNA” zaktada wspdiny cel dla wszystkich Spétek i ich
pracownikow. Dysqyplina kosztowa oraz  optymalne
wykorzystanie zasobdw pozwalajg nam budowaé silng
i nowoczesng organizacje elastycznie dostosowuja@ sie do
wymagajgcej sytuacji na polskim rynku energetycznym.

Staty rozwdj Grupy ENEA, poza materig biznesowg, bezsprzecznie
musi iS¢ w parze z ochrong $rodowiska naturalnego. W zwigzku
Zz powyzszym prowadzimy szereg konsekwentnych dziatan,
ktére majg na celu zminimalizowanie wplywu naszych
aktywéw  wytworczych  na  $rodowisko.  Wykorzystujemy
najnowoczesniejsze techniki i wspotpracujemy z doswiadzonymi
partnerami. W lipcu ENEA Wytwarzanie i Mitsubishi Hitachi
Power Systems podpisaty umowe na zabudowe instalacji
odazotowania spalin dla 2 blokdéw w elektrowni w Kozienicach.
Inwestycja pozwoli ograniczy¢ emisje tlenkow azotu o 80%.
Zakonczenie inwestycji planowane jest w maju 2016 r.

Nowy ksztat organizacyjny i funkcjonalny GK ENEA zorientowany
jest na rynek i na kienta. Nieprzerwanie aktualizujemy nasza
oferte i szukamy wartosci dodanych dla naszych klientéw, aby
zapewnic¢ im mozliwie szeroki wachlarz ustug.

Jednozesnie jako spdtka notowana na gtéwnym parkiecie GPW,
naszym obowigzkiem jest dbanie o naszych Akcjonariuszy
i Inwestoréw. Doktadamy wszelkich staran, aby i w tej dziedzinie
sprostac stawianym oczekiwaniom. JestesSmy dumni z tego, ze
nasze wysitki zostaty w sposdb szczegdiny wyrdznione.
W pazdzierniku ENEA otrzymata wyrdznienia w  konkursie
~The Best Annual Report 2013” za najlepszg prezentacje
wynikow finansowych w sprawozdaniu z dziatalnosci. Uzyskane
wyrdznienie  potwierdza  stuszno$¢  obranego  kierunku
komunikacji z Uczestnikami rynku kapitatowego, ale jednozesnie
podnosi poprzeczke i motywuje nas do jeszcze wiekszego wysitku
W przysztosci.

Z powazaniem,

fl
|

Krzysztof Zamasz
Prezes Zarzadu ENEA S.A.




Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatlowej ENEA

_ : . Zmiana 31 grudnia | 30 wrzesnia . o
[tys.zi] I-IIIQ 2013 | I-IIIQ 2014 | Zmiana % [tys.zl] 2013r. 2014r. Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy netto 6 787 243 7 227 172 439 929 6,5% Aktywa razem 16 322 024 17 759 971 1 437 947 8,8%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 819 677 991 550 171 873 21,0% Zobowigzania razem 4 834 076 5 680 619 846 543 17,5%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 856 363 1019 322 162 959 19,0% Zobowigzania dtugoterminowe 2 556 816 3857 150/ 1300 334 50,9%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 661 657 836 315 174 658 26,4% Zobowigzania krétkoterminowe 2 277 260 1 823 469 -453 791 -19,9%
EBITDA 1 394 099 1 515 747 121 648 8,7% Kapitat wtasny 11 487 948 12 079 352 591 404 51%
Przeptywy pieniezne netto z: Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 - -
dziatalnosci operacyjnej 1 264 436 653 612 -610 824 -48,3% Wartos¢ ksiegowa na akcje [zt] 26,02 27,36 1,34 5,1%
dziatalnosci inwestycyjnej -1380 023 -2 021 443 641 420 46,5% Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na akcje [zt] 26,02 27,36 1,34 5,1%
dziatalnosci finansowej 604 255 929 560 325 305 53,8%
Stan srodkdw pienieznych 1 585 688 1135305  -450 383 -28,4%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - - in 7t
Zysk netto na akcje [zt] 1,50 1,89 0,39 26,0%
1600 - 1516
Rozwodniony zysk na akcje [z4] 1,50 1,89 0,39 26,0% 1394
1400 -
. 1200 -
[tys.zH IIIQ 2013 | IIIQ 2014 | Zmiana ZMiana
/o i
1000
Przychody ze sprzedazy netto 2 191 618 2 386 977 195 359 8,9% 836
800 -
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 268 004 232 632 -35 372 -13,2% 662
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 282 987 251 463 -31 524 -11,1% 600 -
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 206 848 211 380 4532 2,2% 400 -
EBITDA 456 506 412 249 -44 257 -9,7% 200 -
Sredniowazona liczba akdji [szt.] 441 442 578 441 442 578 - -
0
Zysk netto na akcje [z4] 0,47 0,48 0,01 2,1% I-1IIQ 2013 I-111Q 2014
Rozwodniony zysk na akcje [z4] 0,47 0,48 0,01 2,1% Zysk netto ™ EBITDA




Zestawienie kluczowych informacji dotyczacych Grupy Kapitatowej ENEA

J.m. I-IIIQ 2013 | I-IIIQ 2014 | Zmiana Zmiana % IIIQ 2013 | IIIQ 2014 | Zmiana Zmiana % I-I1IQ 2014 / I-ITIQ 2013:
Przychody ze sprzedazy netto tys. z 6 787 243 7 227 172 439 929 6,5% 2 191 618 2 386 977 195 359 8,9%
EBITDA tys. z 1 394 099 1515 747 121 648 8,7% 456 506 412 249 -44 257 -9,7% Wzrost EBIT D A
EBIT tys. zt 819 677 991 550 171 873 21,0% 268 004 232 632 -35 372 -13,2%
Zysk netto tys. zt 661 657 836 315 174 658 26,4% 206 848 211 380 4532 22% | O 122 mIn ZI’
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 1 264 436 653 612 -610 824 -48,3% 384 211 323 421 -60 790 -15,8%
CAPEX tys. z 1322 638 1 580 495 257 857 19,5% 527 691 599 563 71 872 13,6%
Dtug netto / EBITDA 1 - -0,6 02 08 - -0,6 0,2 08 - | Wzrost
Rentownos¢ aktywéw (ROA) Y % 57 6,3 0,6 - 53 48 -0,5 - ==
Rentownosc kapitatu whasnego (ROE) V) % 7,7 9,2 1,5 - 7,3 7,0 -0,3 - p r?d, u kC]l
Obrét ze zrodel
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koricowym  GWh 9 740 11 974 2234 22,9% 3 164 4 224 1 060 33,5% konwencjonalnych
Liczba odbiorcéw (Punkty Poboru Energii) tys. 2 365 2 366 1 0,0% 2 365 2 366 1 00% | i OZE 0 467 GWh
Dystrybucja
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koncowym GWh 12 880 13 129 249 1,9% 4 205 4326 121 2,9%
Liczba kI|ent.ow tys. 2 435 2 456 21 0,9% 2 435 2 456 21 0,9% Wzr OSt
Wytwarzanie .
:In?i’rrll(.o:wite wytwarzanie energii elektrycznej, wtym 8 938 9 455 467 5,2% 3010 3341 331 11,0% Sprzedazy_ ene I‘gii

Zze Zrodet konwencjonalnych GWh 8321 8 680 359 43% 2764 3096 312 11,2% elekt rycz_n €] .

7 odnawialnych Zrédet energii Gwh 6671 7751 108 162% 2% 245 19 s+ Kkonwencjonalnej
Wytwarzanie ciepta T] 3 474 3 005 -469 -13,5% 581 526 -55 95% 0 1.566 GWh
Sprzedaz energii elektrycznej konwencjonalnej GWh 10 191 11 757 1 566 15,4% 3368 4014 646 19,2%

Sprzedaz energii elektrycznejz OZE GWh 667 775 108 16,2% 226 245 19 8,4%
Sprzedaz ciepta T] 3188 2743 -445 -14,0% 532 479 -53 -10,0%
I-IIIQ 2014: IIIQ 2014:
» wzrost EBITDA 0 8,7% (0 122 min zt): rozpoznanie przychodu z tytutu rekompensaty na pokrycie » Spadek EBITDA 0 9,7% (o0 44 min zi): spadek $rednich cen sprzedazy energii elektrycznej
kosztow osieroconych w kwocie 258 min zt oraz wzrost kosztow obowigzkow ekologicznych
+ konsekwentny rozwdj GK ENEA: wzrost naktaddéw CAPEX o 19,5% (0 258 min zt) przy niskigj « wzrost naktadéw CAPEX 0 13,6% (o0 72 min zt) przy niskiej warto$ci wskaznika
wartosciwskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie 0,2 dtug netto/EBITDA na poziomie 0,2
« wzrost sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koncowym o 22,9% (o 2.234 GWh) « wzrost sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym o 33,5% (o 1.060 GWh)
« wzrost produkcji ze zrddet konwencjonalnych i OZE o 5,2% (o 467 GWh) « wzrost produkcji ze zrddet konwencjonalnych i OZEo 11,0% (o0 331 GWh)
» wzrost sprzedazy energii elektrycznej konwencjonalnejo 15,4% (o 1.566 GWh) » wzrost sprzedazy energii elektrycznej konwencjonalnej o 19,2% (o 646 GWh)

1)  Definicje wskaznikéw znajduje sie na str. 56




Najwazniejsze wydarzenia I-IIIQ 2014 r.

I kwartat

Kompleksowa obstuga bankowa Podatkowej Grupy Kapitatowej

28 stycznia 2014 r. Spotki Podatkowej Grupy Kapitatowej ENEA podpisaty umowy z bankami PKO BP
oraz Pekao S.A. Zapewniajg one mozliwos¢ finansowania wewnatrzgrupowego oraz petng obstuge
bankowa. Dzieki umowom ENEA zaoszczedzi 3 min zt oraz bedzie miata dostep do dodatkowego
finansowania w kwocie do 700 min zt. W przysztosci klienci spotek Grupy ENEA bedg mogli realizowac
bezptatne wptaty gotéwkowe w ponad 3.400 placowkach PKO BP i Pekao S.A.

Umowa z PKN Orlen na zakup gazu

27 stycznia br. ENEA Trading podpisata umowe ramowg na hurtowy zakup paliwa gazowego od
PKN Orlen. Celem wspdtpracy jest zoptymalizowanie kosztow pozyskania gazu dla klientow
koncowych, a w konsekwencji mozliwosSC zaproponowania konkurencyjnej oferty w formule
potgczonej sprzedazy energii elektryczneji gazu.

Ostatnia transza akcji pracowniczych trafita na GPW

11 lutego br. do obrotu gietdowego zostaty wprowadzone 2.000.033 akcje ENEA S.A.
S3 to akcje nieodptatnie nabyte od Skarbu Panstwa przez spadkobiercow bylych pracownikdw Spotki
oraz akcje nieobjete przez uprawnionych.

Zmiany w Zarzadach kluczowych Spoétek Grupy

5 marca br. zostatlo powotanych 2 nowych Czionkéw Zarzadéw Spolek ENEA Operator
i ENEA Wytwarzanie. Marek Lelatko zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa ENEA Operator
ds. Ekonomiczno-Finansowych, a Michat Prazynski zostat nowym Wiceprezesem ENEA Wytwarzanie
ds. Energetyki Odnawialnej.

Zmiany w akcjonariacie ENEA

22 styaznia br. w procesie przyspieszonej budowy
ksiegi popytu Vattenfall AB sprzedat pakiet akcji
stanowigcy 18,67% w kapitale zakladowym.
Jednym z kupujacych byt ING OFE, ktdry dzieki
transakcji posiadat akcje reprezentujace 5,26%
w kapitale zaktadowym. 12 marca br. fundusz
sprzedat cze$¢ posiadanych akcji, zmniejszajac
swoje zaangazowanie w kapitale zakladowym
ENEA do 450% (wg stanu wykazanego
w zawiadomieniu).

ITI kwartat

Decyzja WZA o wyplacie dywidendy

24 kwietnia odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A., ktére podjeto uchwate
o wyptacie dywidendy akcjonariuszom z zysku netto za 2013 r. w wysokosci 0,57 zt na akcje.
Dzien dywidendy ustalony zostat na 23 lipca 2014r., a termin jej wyptaty na 12 sierpnia 2014r.

Podtrzymanie ratingu przez agencje Fitch Ratings

30 kwietnia agencja Fitch Ratings podtrzymata dtugoterminowg ocene ratingowg nadang Spotce
w kwietniu 2011 r. na dotychczasowym poziomie BBB (w skali miedzynarodowej) i A (w skali
krajowej). Perspektywa ratingdw jest stabilna.

Strategie obszarowe

W oparciu o strategie korporacyjng powstato piec strategii obszarowych. Dotyzg one wytwarzania,
dystrybucji, sprzedazy, tradingu i ustug wspolnych. Strategia jest fundamentem dla kazdego
z kluczowych segmentdéw i okresla jego udziat w realizacji celéw Grupy do 2020r.

Umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

15 maja ENEA podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe programowg dotyczaca emisji
obligacji dtugoterminowych o wartosci 1 mid zt. Celem bedzie finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz
potrzeb inwestycyjnych Grupy ENEA, w tym w szczegolnosci dostosowanie funkcjonujacych blokow
w kozienickiej elektrowni do wymogdéw Srodowiskowych oraz projekty akwizycyjne w segmencie
kogeneracji i OZE.

List intencyjny w sprawie kooperacji w projektach badawczo-rozwojowych

Prezesi Zarzadow ENEA, ENERGA, PGE Polska Grupa Energetyczna oraz TAURON Polska Energia
podpisali list intencyjny w sprawie kooperacji w projektach badawczo-rozwojowych. Gtdwnym celem
jest intensywne poszukiwanie rozwigzan technologicznych odpowiadajacych kluczowym wyzwaniom
stojgoym przed polskim sektorem energetycznym. Wyselekcjonowane projekty badawcze
koncentrowac sie bedg m.in. na redukcji emisyjnosci w procesie wytwarzania energii elektrycznej,
zwiekszeniu efektywnosci dystrybucji i wykorzystania energii oraz rozwijaniu inteligentnych sieci
dystrybucyjnych i przesytowych.

Nowy program emisji obligacji

30 czerwca ENEA S.A. podpisala z czterema bankami: PKO BP, ING Bankiem Slaskim, Pekao S.A.
i mBankiem umowe dotyczaca programu emisji obligacji do maksy malnej kwoty 5 mid zt. Pochodzace
z przyszych emisji Srodki bedg wykorzystywane przez Spotke na realizacje inwestycji opisanych
w strategii korporacyjnej oraz na finansowanie biezgcej dziatalnosci podmiotow z Grupy. Obligacje
emitowane w ramach programu bedg zdematerializowane, dyskontowe Iub kuponowe,
niezabezpieczone. Wartos¢ nominalna i emisyjna jednej obligacji bedzie ustalana w warunkach e misji
poszczegolnych serii. Oprocentowanie lub stopa dyskonta bedg ustalane indywidualnie dla kazdej
transzy w trakcie procesu oferowania obligacji inwestorom. Okres zapadalno$ci moze wynosi¢ od
1 miesigca do 10 lat. Obligacje bedg mogty by¢ dematerializowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych, a nastepnie mogg zostaC wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie
w ramach rynkow prowadzonych przez BondSpot lub Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

g
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III kwartat

Nowa instalacja odazotowania spalin

ENEA Wytwarzanie i Mitsubishi Hitachi Power Systems, LTD. podpisaly umowe na zabudowe
instalacji  odazotowania spalin dla blokéw nr 1 i 2 opalanych weglem kamiennym i biomasa
w elektrowni w Kozienicach. Inwestycja pozwoli ograniczy¢ emisje tlenkdw azotu o 80%.
Zakonczenie inwestycji planowane jest w maju 2016 r., a jej wartos¢ to ponad 92 min zt.

List zmieniajacy do umowy kredytowej z EBI

12 sierpnia ENEA S.A. zawarta z EBI list zmieniajgcy do umowy finansowej z 19 czerwca 2013 r.
dotyczaeej udzielenia Spotce kredytu w kwocie 475 min zt, na mocy ktorego okres dostepnosci
kredytu przedtuzono do konca 2015 r.

Kolejny etap optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej

W trakcie trzech pierwszych kwartatéw 2014 r. prowadzone byty dziatania zwigzane z uproszczeniem
struktury GK ENEA i koncentracji na jej podstawowej dziatalnosci. 30 czerwca Spdtka Windfarm
Polska zostata inkorporowana w strukture ENEA Wytwarzanie. 29 sierpnia ITSERWIS oraz Entur
zostaty wigczone do ENEA Centrum. 1 wrzesnia doszto do kolejnego potgczenia: Energetyka
Poznanska Zaktad Transportu weszta w struktury Energobudu Leszno. Jednoczesnie ENEA Centrum
oraz Energobud Leszno przejety prawa, obowigzkii zadania potgczonych Spaotek.

Umowa Wspolnikbw w ramach projektu przygotowania i budowy elektrowni
jadrowej

3 wrzesnia pomiedzy ENEA S.A., Polska Grupg Energetyczng S.A., TAURON Polska Energia S.A.
oraz KGHM Polska Miedz S.A. zawarta zostala Umowa Wspdlnikow, zgodnie z ktdrg Strony nabeda
od PGE, na podstawie odrebnej umowy, po 10% (tacznie 30%) udziatow w spotce celowej —
PGE EJ 1 Sp. z o.0. — odpowiedzialnej za przygotowanie i wybudowanie pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej o mocy ok. 3.000 MW. Umowa zobowigzuje Wspodinikow do proporcjonalnego do
posiadanych udziatéw sfinansowania dziatan zwigzanych z realizacjg inwestycji przypadajgcych na
okres 3 kolejnych lat. 8 pazdziernika powzieta zostata informacja o decyzji Prezesa UOKIK w sprawie
whniosku o dokonanie koncentracji, na podstawie ktorej Prezes UOKIK wydat bezwarunkowg zgode na
dokonanie koncentracji, polegajgcej na utworzeniu przez ww. podmioty wspdlnego przedsiebiorcy pod
firmg PGE EJ 1 Sp. z 0.0. Uzyskanie zgody na koncentracje byto warunkiem zawarcia przez Strony
umowy nabycia udziatdw w PGE EJ 1 Sp. z 0.0., okreSlonymw Umowie Wspoinikow.

Zakup 85% udziatéw MPEC Biatystok

19 wrzesnia ENEA Wytwarzanie sfinalizowata transakcje z Miastem Biatystok i objeta 85% udziatow
w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej w Biatymstoku. Umowa zostata podpisana jeszcze
w maju br. Na poczatku wrzesnia na transakcje zgodzit sie Urzad Ochrony Konkurengji
i Konsumentow. Wejscie umowy w zycie oznacza, ze Spotka, ktdra jest wiascicielem gtdwnego
producenta ciepta dla miasta, Elektrocieptowni Biatystok, staje sie takze jego dostaw@ dla
mieszkancow miasta. Wspotpraa Elektrocieptowni Biatystok z miejskg siecia MPEC pozwoli na
optymalizacje produkgji ciepta w miescie.

Centrum Ustug Wspoinych GK ENEA

W okresie styzen-wrzesien 2014 r. kontynuowano prace zwigzane z tworzeniem Centrum Ustug
Wspolnych dla spotek Grupy ENEA. 1 stycznia nastapito przeniesienie do CUW stuzb
finansowo-ksiegowych ENEA S.A. Dokonano réwniez docelowego podziatu zadan z obszaru Obstugi
Klientow miedzy ENEA Operator a ENEA Centrum. 1 maja zakonczono proces przenoszenia do ENEA
Centrum pracownikow obszaréw: finansowego, ksiegowego oraz IT z pozostalych podstawowych
Spotek Grupy — ENEA Wytwarzanie, ENEA Operator, ENEA Trading. 1 pazdziernika nastgpito
przeniesienie do ENEA Centrum funkgji i zadan z obszaru kadrowego. Do Centrum Ustug Wspoinych
GK ENEA przeszio facznie 31 osob z obszaru kadrowego, a takze z obszaréw: administracji
Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych, wsparcia prawnegoii IT.

Docelowa struktura ftadu korporacyjnego

1 pazdziernika Grupa ENEA zakonczyta trwajacg od ponad roku przebudowe swojego fadu
korporacyjnego. Obecnie w strukturach Grupy funkcjonuje 6 Komitetow (Zarzadzania, Zgodnosci,
Inwestycyjny, Handlu i Promocji, Finansow i IT, Ryzyka) i 5 Pionéw Zarzadczych (Audytu,
Bezpieczenstwa i Obstugi Prawnej, Komunikacji, Zakupdw, HR). Dzieki przekazaniu przez Zarzad ENEA
S.A. czesci kompetencji do Komitetéw oraz utworzeniu merytorycznych Pionéw Zarzadczych,
w Grupie ENEA uproszczeniu ulegty procesy decyzyjne, skromony zostat przeptyw informacji,
a w konsekwencji Grupa dziata bardziej elastycznie i efektywnie.

-
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Opis organizacji Grupy Kapitatowej ENEA
Opis Grupy Kapitatowej ENEA

% liczba gtosdéw na WZ/ZW w spétkach zaleznych

100% 100% 100%
100% 100%
ENEA Operator Sp. zo.0. ENEA Trading Sp. z o.0. ENEA Wytwarzanie S.A. ENEOS Sp. z 0.0. Hotel EDISON Sp. z 0.0.
. . . 100% 99 94% . .
Miejska Energetyka Cieplna 4 Szpital Uzdrowiskowy ENERGETYK
Pita Sp. z o.0. IR LR, 2 2 Sp. z0.0.
99,89% Przedsiebiorstwo Energetyki 100% 99 92%
Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg Energomiar Sp. z 0.0. : ENERGO-TOUR Sp. z 0.0.
w Obornikach
o Miejskie Przedsiebiorstwo 0 .
85% 100%
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. BHU S.A. 1 61% AnnacgndzEgtgrpnses
z siedzibg w Biatymstoku P.z0.0.
100% 100% Energety ka Poznanska Przedsigbiorstw o
ECEBE Sp. z 0.0. w likwidacji Ustug Energety czny ch ENERGOBUD
Leszno Sp.z o.0.
2,76% Tocznia Metali Pressa S.A.
w upadtosci

Na 30 wrzes’r)ia 2014 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujacej ENEA S.A. oraz 12 spotek bezposrednio
zaleznych, ktore podlegaja konsolidacji sprawozdan finansowych. 0,76% TARPAN Sp. 7 0.0.
W obrebie Grupy Kapitatowej ENEA funkcjonujg cztery wiodace podmioty, tj. ENEA S.A. (obrét energig elektryczng), w likwidadji

ENEA Operator Sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej), ENEA Trading Sp. z o.0. (handel hurtowy energig elektryczng)
oraz ENEA Wytwarzanie S.A. (produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i ciepinej). Pozostate podmioty $wiadczg dziatalnos¢

pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spétek. B o wsparcie non-core

z mniejszosciowym udziatem ENEA S.A.

1) 0d 1 pazdziernika 2014 r. BHU Sp. z 0.0.




Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ENEA

Restrukturyzacja

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w obrebie Grupy,
w III kwartale 2014 r. poza dziataniami zwigzanymi z planowanymi zmianami nie prowadzono
istotnych dziatan w zakresie restrukturyzacji majatkowej.

Polaczenie spoétek

29 sierpnia 2014 r. nastgpito potgczenie ENEA Centrum Sp. z o.0. ze Spdtkami ITSERWIS Sp. z o.0.
oraz ENTUR Sp. z 0.0. 1 wrzesnia 2014 r. pofaczyly sie Spotki EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z o.0.
oraz EP Zaktad Transportu Sp. z o.0. W wyniku pofgzenia ENEA Centrum Sp. z o.0. oraz EP PUE
ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. weszty we wszystkie prawa i obowigzki przejetych Spotek.

Przeksztatcenie

30 maja 2014 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BHU S.A. postanowito o przeksztatceniu
BHU S.A. w spotke z ograniczong odpowiedzialnoScig. Przeksztatcenie nastapito 1 pazdziernika 2014 r.
Istotnym uzasadnieniem dla w/w zmiany jest ujednolicenie formy prawnej spotek ksztattujcych
Grupe Kapitatowg ENEA.

Inwestycje

Realizujgc strategie w zakresie rozwoju i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA, na podstawie
umowy z 26 maja 2014 r. zawartej z Gming Biatystok, od 16 wizesnia 2014 r. ENEA Wytarzanie SA.
stata sie wiekszosciowym udziatowcem Spoétki Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
z siedzibg w Biatystoku. ENEA Wytwarzanie S.A. posiada w Spotce 1.115.553 udzialy, o wartosci
nominalnej 55.777.650 zt, stanowigce 85% w jej kapitale zaktadowym.

Planowane zmiany

Przyjeta 18 pazdziernika 2013 r. uchwalg Rady Nadzorczej ENEA S.A. ,Strategia Korporacyjna Grupy
Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020” wskazuje na konieczno$¢ koncentracji na dziatalnosci
podstawowej. W zwigzku z powyzszymw 2014 r. w Grupie Kapitatowej ENEA realizowane sg ponizsze
dziatania:

Przejecia

tad

korporacyjny

Optymalizacja
GK ENEA

Core
business

Spotka Dziatanie
Hotel EDISON Sp. z 0.0. z siedzibg w Baranowie k/Poznania Zbycie udziatdw w trybie negocjacji podjetych na podstawie publicznego zaproszenia.
ECEBE Sp. z 0.0. z siedzibg w Augustowie Kontynuowanie procesu likwidacji.

ENEA Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Swierzach Gérnych Przeksztatcenie w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscia.




Opis dzialalnosci Grupy Kapitalowej ENEA
Segmenty dzialalnosci Grupy Kapitatlowej ENEA

Najwiekszym wytworcg energii elektrycznej ze zrodta konwencjonalnego jest ENEA Wytwarzanie -
Segment Elektrownie Systemowe, ktdry pod nazwa Elektrownia Kozienice S.A. wszedt w sktad Grupy
Kapitatowej ENEA w pazdzierniku 2007 r. to najwieksza krajowa elektrownia zawodowa opalana
weglem kamiennym. Posiada 10 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw energetycznych

Wytwarzanie

I-IIIQ I-IIIQ

mQ  IIQ

L U 2013 2014 Zmiana 2013 2014 £miana 0 facznej mocy osiggalnej 2.919 MW.
Catkowite wytwarzanie energii Energia elektryzna ze Zzrddet odnawialnych wytwarzana jest przezz ENEA Wytwarzanie - Segment
g J 8988 9455  52% 3010 3341 11,0% Elektrownie Systemowe przy wsp6tspalaniu biomasy z paliwem konwencjonalnym (wegiel kamienny),

elektrycznej (netto) [GWh], wtym: ENEA Wytwarzanie - Segment Ciepto przy produkcji w skojarzeniu energii elektrycznej

z wykorzystaniem biomasy, ENEA Wytwarzanie - Segment OZE (21 elektrowni wodnych, farma
8321 8 680 4,3% 2784 309 11,2% wiatrowa Darzyno, farma wiatrowa Bardy, biogazownia Liszkowo oraz biogazownia Gorzestaw -
inwestycja oddana do eksploatacji z poczatkiem pazdziernika 2014 r.).

Produkcja netto ze zrodet
konwencjonalnych wtym:

ENEA Wytwarzanie —Segment

(Ezlext;g:;;zynﬁ;%‘f’sialania 8222 8576 43% 2777 309 11,5%

biomasy) 7 &
. BARDY
ENEA Wytwarzanie - segment

Ciepto (Elektrocieptownia Biatystok) 98 104  5,8% 7 0 -100,0% °
(z wytaczeniem spalania biomasy) oS

DOBRZYCA

MEC Pita 1 0 -100,0% - - - o
:;ﬁ":;c‘f: o ?:_"aw'a'"yd' zrodet 667 775 162% 226 245  8,4% S
—— —
Wspotspalanie biomasy 290 371 28,0% 109 109 -0,5% T
BIOGAZOWNIA
Spalanie biomasy 160 208  22,9% 64 87 37,1%
Gkonme woche) 12 86 B2% 26 19 265% L s ]
[ )
Segment OZE o o
Formy wiatrowe) 89 104 17,2% 25 28 12,8% .
Segment OZE ) o i o
(biogazownie) 7 6 -19,7% 2 2 -23,8%

® ELEKTROWNIE WODNE
FARMY WIATROWE
@® BIOGAZOWNIE
SIEC DYSTRYBUCINA ENEA OPERATOR




Zaopatrzenie w paliwa

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektryznej w ENEA Wytwarzanie -
Segment Elektrownie Systemowe, jest wegiel kamienny. W okresie trzech kwartatéw 2014 r. koszty
wegla stanowity ok. 43% kosztow operacyjnych ENEA Wytwarzanie — Segment Elektrownie
Systemowe. Dostawy wegla realizowane byly w okresie trzech kwartatow 2014 r. z dwdch
podstawowych zrddet: Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., ktdra dostarczyta w ww. okresie ok. 68%
surowca i Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. Ponadto, ENEA Wytwarzanie - Segment
Elektrownie Systemowe dokonata w okresie trzech kwartatéw 2014 r. zakupdw uzupetniajgcych od
Petrokol Sp. z 0.0. Sp. k. i Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Jedynym dostawq@ paliwa rozpatkowego do Segmentu Elektrownie Systemowe w okresie trzech
kwartatow 2014 r. byta spdtka PKN ORLEN S.A. Dostarczane paliwo to ciezki olej opatowy
0 zawartoscisiarki do 3%.

Wspotspalanie biomasy, realizowane w Segmencie Elektrownie Systemowe, jest dokonywane
w oémiu blokach o mocy osiggalnej w przedziale 215-228 MW. Jako biomasa uzywane sa,
w szczegdlnosci pelety z trocin, pelety i brykiety z tuski stonecznika oraz pelety ze stomy. ENEA
Wytwarzanie - Segment Elektrownie Systemowe w okresie trzech kwartatow 2014 r. posiadata tgznie
umowy z 10 dostawcami biomasy.

W okresie trzech kwartatéw 2014 r. zuzycie biomasy w Segmencie Elektrownie Systemowe wyniosto
212.725,853 ton, zas w Segmencie Ciepto 343.966,469 ton.

Produkcja energii z OZE w Segmencie Ciepto (Elektrocieptownia Biatystok) odbywa sie w jednostce
dedykowanej o mocy zainstalowanej 78,503 MWe. Jako biomasa uzywane sg w szczegdlnosci: zrebka
lesna, zrebka z wierzby energetycznej oraz pelety z tuski stonecznika. Segment Ciepto
w okresie trzech kwartatow 2014 r. posiadat tgcznie umowy z 12 dostawcami biomasy. Dostawy
biomasy odbywajg sie zaréwno transportem kolejowym, jak i samochodowym. W 2014 r. koszty
wegla i biomasy stanowity ok. 56% kosztdw operacyjnych Segmentu Ciepto. Gtdwnym dostawcg
wegla w okresie styczen-wrzesien 2014 r. do Elektrocieptowni Biatystok byt KREX Sp. z 0.0. wytoniony
w drodze przeprowadzonego przetargu nieograniczonego.

Wolumen i koszt zakupu paliw od dostawcow zewnetrznych w Obszarze Wytwarzania prezentuje
ponizsza tabela:

I-IIIQ 2013 I-IIIQ 2014 Zmiana

Ilosc Koszt1) Ilosc¢ Koszt1)

v )
[tys.ton] [minzt]  [tys.ton] [minzi] Jos¢  Koszt

Wegiel 3969 977 4183 974  5,4% -0,3%
kamienny ! !

Biomasa 488 157 557 185  14,1% 17,8%
z'gliz‘)’a*owy 4 9 6 12 50,0% 33,3%
Gaz [tys. m¥] 1463 3 960 2 -34,4% -33,3%
RAZEM 3969 977 4183 974 54% -0,3%

1) Z transportem

11

Transport wegla

Segment Elektrownie Systemowe

Podstawowym $rodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do
ENEA Wytwarzanie - Segment Elektrownie Systemowe w okresie trzech kwartatow 2014 r. byt
transport kolejowy: 38% dostaw tego surowca byto realizowane przez przewoznika PKP Cargo S.A.,
12% przez DB Schenker Rail Polska S.A., natomiast ok. 50% byto realizowane przez przewoznika
Freightliner PL Sp. z o.0.

Segment Cieplo

Podstawowym $rodkiem transportu wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do ENEA
Wytwarzanie - Segment Ciepto w okresie styczen - wrzesien 2014 r. byt transport kolejowy. Gtéwnym
dostaw@ wegla byt KREX Sp. z o.0. wyloniony w drodze przeprowadzonego przetargu
nieograniczonego. Koszty transportu wegla oraz koszty transportu biomasy uwzglednione byty
w cenie kupowanego paliwa.




Obrot

W ramach Grupy Kapitatowej ENEA sprzedaz energii elektryaznej odbiorcom koncowym nalezy
w znacznej czesci do ENEA S.A., dla ktdrej jest ona gtdwnym przedmiotem dziatalnosci. Handel
hurtowy w wigkszosci realizowany jest przez ENEA Trading Sp. z 0.0. Spdtka ta odpowiada
wzgledem ENEA m.in. za zarzadzanie portfelem energii elektrycznej oraz praw majatkowych
ENEA S.A., zakup energii elektrycznej i praw majatkowych na rzez ENEA S.A. oraz w imieniu
i na rzecz ENEA S.A., pehnifunkcje operatora handlowego (OH).

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym iiloSciowym

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom

Wyszczegdlnienie koncowym [tys.z}]
I-ITIQ 2013 I-ITIQ 2014 Zmiana
Zespot grup taryfowych A 250 321 564 654 126%
Zespdt grup taryfowych B 871 640 770 092 -12%
Zespdt grup taryfowych C 597 272 551 626 -8%
Zesp6t grup taryfowych G 919 137 815321 -11%
RAZEM 2638 370 2701693 2%

Sprzedaz energii [GWh]

Wyszczegolnienie

I-IIIQ 2013 I-IIIQ 2014 Zmiana
Zespot grup taryfowych A 1144 3443 201%
Zespot grup taryfowych B 3444 3456 0%
Zespdt grup taryfowych C 1874 1853 -1%
Zespdt grup taryfowych G 3278 3222 -2%
RAZEM 9740 11974 23%

Na wzrost przychoddw ze sprzedazy energii odbiorcom konncowym w okresie 9 miesiecy 2014 r.
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o ponad 2% miato wptyw zwiekszenie
sprzedazy energii (0 blisko 23%). Niewielki wzrost przychodéw, przy tak dynamicznym wzro$cie
sprzedazy, wynika z obnizki cen sprzedazy na skutek rosngcej konkurencji na rynku detalicznym
oraz obnizki cen energii w taryfie z zespotu grup taryfowych G.

Zakup energii elektrycznej przez ENEA S.A. w celu odsprzedazy

Zakup energii [GWh]

Wyszczegodlnienie

I-II1IQ 2013 I-1I1Q 2014 Zmiana
Zakup energii, wtym: 9951 12 561 26%
Zakupy na krajowym rynku hurtowym- 229 0 -100%
gietda
Zakupy na krajowym rynku hurtowym- 9537 12 543 32%
pozostate
w tymw ramach GK ENEA 8 347 11 115 33%
Zakupy na rynku bilansujgcym 185 18 -90%

Sprzedaz energii elektrycznej przez ENEA S.A.

Sprzedaz energii [GWh]

Wyszczegodlnienie

I-11IQ 2013 I-111Q 2014 Zmiana
Sprzedaz energii, wtym: 9951 12 561 26%
Sprzedaz do odbiorcéw koncowych 9740 11974 23%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym o
(w ramach GK ENEA) 89 166 86%
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 122 421 245%




Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA S.A.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i wydzieleniem 1 sierpnia 2011 r. zakresu dziatalnosci
zwigzanego z rynkiem hurtowym do spotki celowej ENEA Trading Sp. z 0.0, wszystkie umowy
zwigzane z rynkiem hurtowym (takze te zawarte przez ENEA SA.) sg obstugiwane
i administrowane przez spotke zalezng.

Przewazaja@ czeS¢ energii sprzedawanej przez ENEA S.A. stanowita energia nabyta w ramach
transakgji bilateralnych, w tym gtéwnie z: ENEA Trading Sp. z o.0. (prawie 88%), zrodta lokalne
(ponad 10%). Pozostata cze$¢ kontraktdw zakupowych zrealizowana byfa w procesie bilansowania
jednostki grafikowej na rynku bilansujgcym (dokonywanie transakcji na rynku bilansujgcym Operatora
Systemu Przesytowego wynikajgcych z réznicy pomiedzy pozycjg handlowg planowang, a pozycjg
rzeczywistg) oraz w kontraktach bilateralnych.

W celu $wiadczenia ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucji energii
elektryaznej) odbiorcom korcowym przytgczonym do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0., Spdtka nabywa
ustugi dystrybucji energii elektrycznej od ENEA Operator Sp. z 0.0.

Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA Wytwarzanie

W zwigzku z wejSciem w zycie zmian w prawie energetycznym od 9 sierpnia 2010 r.
ENEA Wytwarzanie S.A. jest zobowigzana do sprzedazy, co najmniej 15% wytworzonej energii
elektryaznej, poprzez Gietde Erergii. Taki kierunek sprzedazy jest konsekwencjg wzrostu obrotéw na
rynku gietdowym. Jest to efekt zmian naktadajacych obowigzek wynikajacy z art. 49a ustawy Prawo
Energetyczne na przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytwarzaniem.

W ramach realizacji tego obowigzku sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej na TGE, w okresie
trzech kwartatow 2014 r. stanowita ok. 92,8% sprzedanej i wytworzonej energii elektrycznej.

Osiagalna moc wytworcza energii elektrycznej ENEA
Wytwarzanie wynosi 3.193 MW

Techniczny potencjat wytworczy ENEA Wytwarzanie
wynosi 14,1 TWh netto (15,0 TWh brutto) rocznie

Pozostata czes$¢ energii elektrycznej sprzedawana jest do PSE S.A. na rynku bilansujgcym — 2,1% oraz
do Operatordw Sieci Dystrybucyjnej na potrzeby pokrycia strat sieciowych—5,1%.

W zwigzku z przeniesieniem kompetencji do spotki celowej — ENEA Trading Sp. z o.0. Spdtka ta
dokonuje dla ENEA Wytwarzanie S.A. od listopada 2011 r. wsparcia amalitycznego proceséw
handlowych w zakresie energii elektrycznej. Aktualnie prowadzi rozliczenia w petnym zakresie (energia
elektryzna, prawa majatkowe) oraz petni funkcje Operatora Handlowo-Technicznego (OHT) dla
Elektrowni. Od 1 stycznia 2014 r. ENEA Trading Sp. z o.0. zaopatruje takze w paliwa produkcyjne
ENEA Wytwarzanie S.A.

W okresie styczen - wrzesien 2014 r. ENEA Wytwarzanie w ramach rynku hurtowego dokonata zakupu
energii elektrycznej w ramach uméw dwustronnych w ilosci 2.063,4 GWh - cato$¢ w ramach GK ENEA.

Dodatkowo zakup energii elektrycznej w ramach Rynku Bilansujgcego to 1.001,1 GWh.

Elektrownia w Kozienicach [TWh]
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Dystrybucja

W naszej Grupie za dystrybucje energii elektrycznej odpowiada ENEA Operator Sp. z 0.0., ktora petni
funkcje operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetyznego (OSD). ENEA Operator dziata jako
monopolista petnigcy role spotki uzytecznej publicznie w $cisle regulowanych prawem warunkach.

ENEA Operator dostarza energie elektryczig do 2,46 min  klientow w zachodniej
i potnocno-zachodniej Polsce. Wykorzystuje do tego sie¢ dystrybucyjng pokrywajac ponad 20%
terytorium kraju, w tym ponad 113,5 tys. km linii energetyznych (ponad 132 tys. wraz z przytgzami)
i ponad 36 tys. stacji elektroenergetycznych.

Podstawowym zadaniem ENEA Operator jest dostarczanie energii w sposdb ciagly i niezawodny, przy
zachowaniu odpowiednich parametrow jakoSciowych. O tym jak OSD je realizuje $wiadcza
tzw. wskazniki niezawodnosci: wskaznik dtugosci czasu trwania przerw (SAIDI, wyrazany
w minutach/klienta) oraz wskaznik czestosci przerw (SAIFI, wyrazany w liczbie przerw/klienta).
Kazdy z nich jest obliczany dla przerw nieplanowych (awaryjnych)i planowych.

Dziatamy
W oparciu
_ O zasade
réwnoprawnego
traktowania

Wyszczegdlnienie I-ITIQ 2013 I-1IIQ 2014
SAIDI przerwy planowane 85,71 71,65 ENEA
Operator

SAIDI przerwy nieplanowane 192,25 188,23 p P

Jestesmy Dbamy o ciagty
SAIFI przerwy planowane 0,35 0,32 zobligowanido rozwoj

peinego i modernizacje

SAIFI przerwy nieplanowane 2,83 2,64 dysponowania

siecig
(eksploatacja,
konserwacja,
rozbudowa,

infrastruktury
w celu
podniesienia
jakoscinaszych
ustug

usuwanie awarii)

Pozostata dziatalnosc¢

Spotki z Grupy prowadza dziatalno$¢ pomocniczg wobec dziatalnosci podstawowe;j.
Pozostata dziatalno$¢ to przede wszystkim:
« budowa, rozbudowa, modernizacja i remonty sieci oraz urzgdzen energetycznych,

+ projektowanie, konstruowanie, produkcja i sprzedaz urzadzen i aparatury elektryaznej
i energetycznej.

Ponadto, spotki zajmujg sie Swiadczeniem ustug zwigzanych z konserwacjg o$wietlenia ulicznego
i sieci niskiego napiecia, ustug transportowych, dziatalnoscig socjalng oraz obstugg klientéw.




Informacja o zawartych umowach

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA

Do kluczowych umdéw zawieranych i realizowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej ENEA zalicza sie m.in. umowy zwigzane z dostawg wegla. Umowy te zawierane sg co do zasady jako umowy wieloletnie, przy
czym w kazdym roku, w ramach danej umowy wieloletniej zawierane s3 tzw. umowy roczne. W umowach rocznych strony doprecyzowuja m.in. takie kwestie, jak wielko$¢ podstawowg dostaw ceny wegla dla
poszczegdlnych klas, graniczne parametry, sposob przewozu, sposob rozliczen finansowych, szczegdtowe warunki rozliczen, okresy wypowiedzenia oraz tryb naliczania kar umownych. Ponadto, w zaleznosci od
zapotrzebowania zawierane sy umowy dodatkowe — na uzupetniajgae dostawy wegla. Drugg kategorig umdw powigzanych z umowami na dostawy wegla s3 umowy dotyczace transportu. Umowy tego typu
okreslajg m.in. przewidywang do przewozu ilo$¢ wegla, cene za przewdz jednej tony wegla, wzor miesiecznego harmonogramu przewozdw, zasady odbierania przesylek z weglem, zasady rozliczania naleznosci
za przewdz, w tym zasady postepowan reklamacyjnych.

Ponizej znajduje sie opis istotnych z punktu widzenia Grupy Kapitatlowej ENEA umow zawartych z ENEA Wytwarzanie i realizowanych w okresie trzech kwartatow 2014 r., ktére dotycza
dostaworaz transportu wegla.

Data

Strona umowy zawarcia Przedmiot/Zakres

LW Bogdanka S.A. 4 marca 2010r. Umowa Wieloletnia — okresla ogdlne warunki dostaw wegla w latach 2010 — 2015.

Wykonywanie ustug przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie z kopaln i zakladow przerébczych KHW S.A.,

PKP Cargo S.A. 20 lutego 2012r. KW S.A. iJSW S.A. wokresie do 30 czerwca 2014 r.
LW Bogdanka S.A. 15 stycznia 2013r. Umowa R_oczna zawarta w ramgch Umowy Wieloletniej z 2010 r. okreSlajgcej ogolne wa,runki dostaw wegla w latach 2010-2025
— przedmiotem Umowy Rocznej sg dostawy wegla energetycznego w 2013 r. oraz do kofica marca 2014r.
PETROKOL Sp. z 0.0. Sp. k. 5 listopada 2013r. Dostawy wegla energetycznego w 2014r.
Freightliner PL 13 grudnia 2013 r. Wykonywanie ustug przewozu wegla z LW Bogdanka w okresie do 30 czerwca 2014 .
. . Ustugi przewozu wegla z kopalh i zaktadéw przerdbazych KHW S.A, KW S.A., PKW S.A., Slaskiego Centrum Logistyki,
DB Schenker Rail Polska S.A. 23 grudnia 2013 . ZWW ,Julian” oraz JISW S.A. w okresie do 31 marca 2015 r.
Katowicki Holding Weglowy S.A. 7 stycznia 2014 r. Umowa roczna na 2014 r. Dostawy wegla energetycznego w 2014 r.
JSWS.A. 21 marca 2014r. Dostawy wegla do konca 2014r.
LW Bogdanka S.A. 21 marca 2014 . Umowa Przechowania dotyczy przechowania czesSci wegla zakontraktowanego w ramach Umowy Rocznej na rok 2014

ztozonego w depozyt na sktadowisku LW Bogdanka. Odbidr depozytu nastgpinajpdzniejdo 31 marca 2015r.

Wykonywanie ustug przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie z kopal i zaktaddéw przerdbczych KHW S.A,,
PKP Cargo S.A. 30 czerwca 2014 . KW S.A., kopalh nalezacych do PKW SA., Slgskiego Centrum Logistyki, JSW SA. 2WW ,Julian”, HALDEX S.A.,
PG Silesia Sp. z 0.0. oraz stacja Dgbrowa Gdrnicza Zabkowice w okresie do 30 czerwca 2015 r.

PKP Cargo S.A. 21 lipca 2014r. Wykonywanie ustugi przewozu wegla energetycznego dla ENEA Wytwarzanie z LW Bogdanka w okresie do 20 lipca 2015 r.




Umowy istotne zawarte z ENEA Wytwarzanie - Segment Ciepto na dostawy paliwdo zrodta Elektrocieptownia Biatystok

Strona umowy

Data
zawarcia

Przedmiot/Zakres

KREX Sp. z 0.0.

29 grudnia 2006 .

Umowa wieloletnia na dostawy biomasy energetycznej w postaci zrebki lesnej

ARBOR Sp. z 0.0.

23 wrzesnia 2010 r.

Umowa wieloletnia na dostawy biomasy w postaci zrebki z wierzby lub topoli energetycznej

AM&HP Sp. z 0.0.

21 wrzesnia 2012 r.

Umowa wieloletnia na dostawy biomasy w postaci zrebki drzewnej pochodzenia biatoruskiego

QUERCUS Sp. z o.0.

25 pazdziernika 2012 r.

Umowa wieloletnia na dostawy biomasy w sortymencie M2E w formie handlowej zrebki i balotow

KREX Sp. z 0.0.

29 listopada 2013 r.

Umowa roczna na dostawy weglaw 2014r.

PowyZzsze umowy na dostawy biomasy zaktadajg corozne negocjacje ceny. W przypadku braku porozumienia w zakresie ceny umowy ulegaja rozwigzaniu. Cena wymieniona w umowie obejmuje takze koszty
transportu biomasy do zrodta wytwdrczego Elektrocieptownia Biatystok.

Umowy istotne z punktu widzenia finansowania inwestygji oraz biezacej dziatalnosci
Ponizej wskazano na obowigzujgce w okresie trzech kwartatéw 2014 r. umowy dotyczace finansowania inwestycji jak rowniez biezgcej dziatalnosci.

Strony umowy

ENEA S.A.

PKO BP S.A., BankPekao S.A.,
Bank Zachodni WBK S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A.,
Nordea Bank Polska S.A.

Data zawarcia

31 stycznia 2013 .

Opis

ENEA S.A. zawarla Aneks do Umowy Programowej z 21 czerwca 2012 r., ktory zmienit warunki finansowania w wysokosci
do 4.000.000 tys. zt dostosowujac je do aktualnej sytuacji rynkowej. Szczegdtowe informacje nt. wykorzystania Srodkow
Z ww. umowy zostaty zamieszczone w punkcie Zrodfa finansowania programu inwestycyjnego.

ENEA S.A.

Europejski Bank Inwestycyjny

19 czerwca 2013 r.
18 pazdziernika 2012 r.

ENEA S.A. posiada zawarte dwie Umowy Finansowe z EBI, w facznej wysokosci 1.425.000 tys. zt. Szczegdlowe informacje
nt. wykorzystania Srodkdw z ww. umow zostaty zamieszczone w punkcie Zrodfa finansowania programu inwestycyjnego.

ENEA S.A.,
ENEA Wytwarzanie

mBank S.A.
(dawniej BRE Bank S.A.)

16 lipca 2013r.

Umowa Programu Emisji Obligacji na kwote 936.000 tys. zt zmieniona 17 stycznia 2014 r. Szczeg6towe informacje
nt. wykorzystania $rodkéw z ww. umowy zostaty zamieszczone w punkcie Zrodta finansowania programu inwestycyjnego.

Spoitki Podatkowej

Bank Pekao S.A.,

Spotki Podatkowej Grupy Kapitatowej ENEA podpisaty z Bankiem Pekao S.A. oraz Bankiem PKO BP S.A. umowy o wspOtpracy
dotyczace kompleksowej obstugi bankowej, na mocy ktdrych Banki zapewniajg szeroki zakres ustug bankowych m.in.
w ramach powyzszych umdw ENEA S.A. zawarla z Bankiem Pekao S.A. umowe na kredyt w rachunku biezacym na kwote

SEEI)X Kapitatowe] Bank PKO BP S.A. 28 stycznia 2014r. 300.000 tys. zt oraz z Bankiem PKO BP S.A. umowe na kredyt w rachunku biezgcym réwniez na kwote 300.000 tys. zt
W ramach Umowy o wspdtpracy z Bankiem Pekao S.A. zostata zawarta Umowa o otwarcie linii gwarancji na kwote
100.000 tys. z+. Umowy, o ktorych mowa powyzej zostaty podpisane na okres 3 lat od dnia ich zawarcia.
Zawarcie umowy programowej dotyzacej programu emisji obligacji dtugoterminowych o wartosci 1.000.000 tys. zt, w ramach

ENEA S.A. Bank Gospodarstwa Krajowego 15 maja 2014r. ktdrej ustalone zostaly warunki programu emisji obligacji. Szczegétowe informacje nt. wykorzystania srodkéw z ww. umowy
zostaty zamieszczone w punkcie Zrddfa finansowania programu inwestycyjnego.

Bank Pekao S.A., ING Bank q isii obligacii d ks nei kw ' § " inf .
ENEA S.A. $laski S.A., PKOBP S.A., 30 czerwca 2014 r. Umowa dotyczgca programu emisji obligacji do maksymalnej kwoty 5.000.000 tys. zt (,Program”). Szczegotowe informacje

mBank S.A

nt. wykorzystania Srodkdw z ww. umowy zostaty zamieszczone w punkcie Zrddfa finansowania programu inwestycyjnego.




Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie styczen - wrzesien 2014 r. ENEA S.A. anijednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji na warunkach nierynkowych.

Informacje o pozostalych istotnych transakcjach zawartych przez ENEA S.A. lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 21 do skréconego $rddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sktadajgcego sie na rozszerzony skonsolidowany raport za III kwartat 2014r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie styczen - wrzesien 2014 r. Spdtki z Grupy Kapitatowej ENEA nie udzielaty poreczen i gwarancji, ktdrych tgczna warto$¢ stanowita co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Poreczenia igwarancje udzielone wokresie styczen—wrzesien 2014 r.

ENEA S.A. jako Poreczyciel zawarta Umowe Porezenia z Zespotem Elektrowni Patndw — Adamdw — Konin Spdtka Akcyjna. Przedmiotem umowy jest poreczenie za zobowigzania spotki
25 lutego 2014r. zaleznej ENEA Trading Sp. z o.0. z tytutu transakcji dotyczacych handlu hurtowego energig elektryazna, do maksymalnej kwoty 12.000 tys. z. Umowa zostata zawarta w oparciu
o0 Umowe Ramowa Poreczen regulujacq zasady udzielania poreczen przez ENEA S.A. na rzecz podmiotow trzecich za zobowigzania ENEA Trading Sp. z o.o0.

Na zlecenie ENEA S.A. zostata wystawiona przez Bank Pekao S.A. gwarancia bankowa do tacznej wysokosci 50.000 tys. zt na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.

14 kowietnia 2014 r. zabezpieczajgca wniesienie depozytu zabezpieczajgcego itransakcyjnego przez ENEA Wytwarzanie S.A.

Pomiedzy ENEA S.A. a Gming Biatystok zostala zawarta umowa gwarangji korporacyjnej do kwoty 50.000 tys. zt. W ramach umowy, w przypadku niewykonania przez ENEA Wytwarzanie

Llipca 2014r. S.A. zobowigzania do zaptaty, ENEA S.A. zobligowana jest do zaptaty na rzecz Gminy Biatystok ceny sprzedazy udziatéw, co do ktoérych Gmina Biatystok przyjeta oferte kupna.

Na zlecenie ENEA S.A. zostat wystawiony przez PKO BP S.A. aneks do gwarancji bankowej z 19 listopada 2013 r. obnizajacy poziom zabezpieczenia na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd

10 i 2014r.
0lipca 2014r Towarowych S.A. z230.000 tys. ztdo 50.000 tys. zt. Aneks zabezpiecza wniesienie depozytu zabezpieczajacego i transakcyjnego przez ENEA Trading Sp. z 0.0.

Pomiedzy ENEA S.A., a Izba Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A. zostat zawarty aneks nr 3 do umowy poreczenia z 21 lipca 2011 r. na kwote 50.000 tys. zt przedtuzajgcy okres
21 lipca 2014r. obowigzywania poreczenia do 1 sierpnia 2017 r. W ramach przedmiotowej umowy ENEA S.A. porecza za wszelkie zobowigzania zaciggniete przez ENEA Trading Sp. z 0.0. wobec
IRGIT S.A. w zwigzku z jej cztonkostwem w Gietdowej Izbie Rozrachunkowej.

ENEA S.A. zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe poreczenia do kwoty 11.806 tys. zt, w ramach ktérej ENEA S.A. zobowigzuje sie do sptaty

9 wrzednia 2014r. zobowigzan Miejskiej Energetyki Cieplnej Pita Sp. z 0.0. zwigzanych z dofinansowaniem przez NFOSIGW projektu realizowanego przez Miejska Energetyka Cieplng Pita Sp. z o.o0.

26 wrzenia 2014 r Bank Pekao S.A. wystawit gwarancje bankowg rekojm do tacznej maksymalnej kwoty 100,75 tys. zt. na rzecz Ardagh Glass S.A. za zobowigzania Spotki EP PUE Energobud
: Leszno Sp. z 0.0. Gwarancja bankowa zostata wystawiona z datg obowigzywania od 21 grudnia 2014 r. do 21 grudnia 2016 r.

W trakcie realizacji jest obnizenie tacznej maksymalnej kwoty gwarancji bankowej wystawionej przez Bank Pekao S.A. za zobowigzania ENEA Wytwarzanie S.A. na rzez IRGIT S.A. z kwoty 50.000 tys. zt. do
kwoty 25.000 tys. zt. Spétka jest rowniez w trakcie obnizenia tgcznej maksy malnej kwoty gwarancji bankowej wystawionej przez Bank PKO BP S.A. za zobowigzania ENEA Trading Sp. z 0.0. na rzecz IRGIT S.A.
z kwoty 50.000 tys. zt. do kwoty 15.000 tys. zt.

Istotne umowy zawarte po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

9 pazdziernika 2014 r. zostat zawarty Aneks do Umowy Programowej pomiedzy ENEA S.A., jako Gwarantem, ENEA Operator Sp. z 0.0., jako Emitentem i Nordea Bank Polska S.A., jako Agentem, dotyczacy
programu emisji obligacji do kwoty 1.425.000 tys. zt oraz Aneks do Umowy o Gwarantowanie Objecia Obligacji pomiedzy Emitentem i Gwarantem. Na mocy aneksow Okres dostepnosci Programu uptywa
31 grudnia 2015 r., a okres obowigzywania Programu zostat wydtuzony do 31 grudnia 2030 r.

17 /E-n>ea



Program emisji obligacji spotek zaleznych

Jednym z istotnych zrddet finansowania naktadéw inwestycyjnych w obrebie Grupy Kapitatowej sg emisje obligacji. Ponizej zamieszczono informacje nt. obligacji emitowanych przez spétki z Grupy w 2014 r. do dnia
zakonczenia okresu sprawozdawczego.

17 stycznia 2014 r. ENEA Wytwarzanie S.A. jako emitent, ENEA S.A. jako Gwarant oraz mBank S.A. jako Agent Emisji, Agent Pfatniczy oraz Depozytariusz zawarli Aneks nr 1 do Umowy programu emisji obligacji na
kwote 746.000 tys. zt z 16 lipca 2013 r., na mocy ktorego zostata zwiekszona Kwota Programu do wysokosci 936.000 tys. zt i zwiekszono ilos¢ mozliwych do przeprowadzenia emisji
w ramach Programu do 5 serii. 22 styznia 2014 r. ENEA Wytwarzanie S.A. wyemitowata, a ENEA S.A. objeta piatg serie obligacji w tagcznej wysokosci 190.000 tys. zt Na 30 wrzesnia 2014 r. w ramach Umowy
Programu Emisji Obligacji na kwote 936.000 tys. ztz 16 lipca 2013 r. ENEA Wytwarzanie S.A. wyemitowata 5 serii obligacji dwuletnich na petng kwote Programu.

26 wrzesnia 2014 r. ENEA Operator Sp. z 0.0. wyemitowata trzecig serie obligacji w tgcznej wysokosci 100.000 tys. zt w ramach Umowy Programowej dotyczacej programu emisji obligacji do kwoty
1.425.000 tys. zt z 20 czerwa 2013 r. zawartej pomiedzy ENEA Operator Sp. z o0.0. jako Emitentem, ENEA S.A. jako Gwarantem oraz NORDEA Bank Polska S.A. jako Agentem emisji, Agentem ds. Platnosci
oraz Depozytariuszem. 9 pazdziernika 2014 r. zostat zawarty Aneks do Umowy Programowej i Aneks do Umowy o Gwarantowanie Objecia Obligacji, na mocy ktorych okres dostepnosci Programu uptywa 31 grudnia
2015 r., a okres obowigzywania Programu zostat wydtuzony do 31 grudnia 2030 r.

W ramach Umowy programowej z 8 wrzeSnia 2012 r. dotyczacej programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000 tys. zt zawartej pomiedzy ENEA Wytwarzanie S.A. jako Emitentem, ENEA S.A. jako Gwarantem oraz
mBank S.A. jako AgentemEmisji, Agentem Ptatniczym oraz Depozytariuszem, ENEA Wytwarzanie S.A. wyemitowata 3 serie emisji obligacji w tgcznej wysokosci 660.000 tys. zt.

12 sierpnia 2014 r. pomiedzy ENEA Wytwarzanie, jako Emitentem, ENEA S.A., jako Gwarantem oraz PKO Bankiem Polskim S.A. jako Agentem Emisji, Agentem Ptatniczym i Depozytariuszem, zostata zawarta Umowa
Programowa dotyczaa programu emisji obligacji do kwoty 260.000 tys. z.. W ramach tego Programu 16 wrzesnia 2014 r. ENEA Wytwarzanie S.A. wyemitowata, a ENEA S.A. objela I serie obligacji w tgcznej
wysokosci 260.000 tys. zt.

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadanych obligacji wewnatrzgrupowych na 30 wrzesnia 2014r. [tys. z4]:

Spoétka EmitujgcaObligacje Datau:;\‘l’a;'rcia Termir‘:vc;,skt:;i(znego Waluta Kwota udzielona wyklc()‘:-v:;satana Aktua(l:::iatl::;lienie
Elektrownie Wodne Sp. z o.0. 10 marca 2011 r. 31 marca 2023 r. PLN 26 000 26 000 26 000
Dobitt Energia Sp. z o0.0. 29 wrzesnia 2011 r. 29 wrzesnia 2019 r. PLN 14 500 14 500 9500
Elektrocieptownia Biatystok S.A. 23 lipca 2012r. 22 lipca 2019r. PLN 158 500 158 500 121 436

uzalezniona od termindw emisji serii
ENEA Wytwarzanie S.A. 8 wrzesnia 2012r. obligacji, jednak nie pdzniej niz PLN 4 000 000 660 000 660 000
15 czerwca 2022 r.

Uzaleznione od termindw emisji serii
ENEA Operator Sp. zo.o. 20 czerwca 2013 r. obligacji, jednak nie pdzniej niz PLN 1425000 1 050 000 1050 000
31 grudnia 2030 r.

ENEA Wytwarzanie S.A. 16 lipca 2013r. 15 lipca 2015r. PLN 936 000 936 000 936 000

ENEA Wytwarzanie S.A. 12 sierpnia 2014 r. 15 grudnia 2026 r. PLN 260 000 260 000 260 000




Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej ENEA
Prezentacja wynikow finansowych Grupy Kapitalowej ENEA w I-IIIQ i ITIQ 2014

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat?)

[tys.zl] I-IIIQ 2013 I-IIIQ 2014 Zmiana Zmiana % IIIQ 2013 II1Q 2014 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 4 339 250 4 527 505 188 255 4,3% 1409 997 1601031 191 034 13,5%
Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych 2 108 995 2125008 16 013 0,8% 684 332 684 318 -14 0,0%
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 56 981 68 069 11088 19,5% 19 444 30986 11 542 59,4%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 105 802 88 708 -17 094 -16,2% 30939 36 204 5265 17,0%
Przychody z tytutu $wiadectw pochodzenia 31967 30 165 -1 802 -5,6% 13331 7 479 -5852 -43,9%
Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 10 231 4920 -5311 -51,9% 5645 0 -5 645 -100,0%
Rekompensata na pokrycie kosztow osieroconych 964 257 508 256 544 26612,4% 0 0 0 0,0%
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 133 053 125 289 -7 764 -5,8% 27930 26 959 -971 -3,5%
Przychody ze sprzedazy netto 6 787 243 7 227 172 439 929 6,5% 2191618 2386 977 195 359 8,9%
Amortyzacja 574 422 524 197 -50 225 -8,7% 188 502 179 617 -8 885 -4,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych 730 615 675 142 -55 473 -7,6% 216 386 194 438 -21 948 -10,1%
Zuzycie materiatdw i surowcow oraz warto$c¢ sprzedanych towarow 1375543 1299 698 -75 845 -5,5% 446 870 448 047 1177 0,3%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 2 400 785 2797 762 396 977 16,5% 783 203 1019891 236 688 30,2%
Ustugi przesytowe 449 301 5300911 81610 18,2% 150 104 178 716 28 612 19,1%
Inne ustugi obce 245 967 240 979 -4 988 -2,0% 80 049 68 800 -11 249 -14,1%
Podatki i optaty 185 099 198 819 13720 7,4% 57 607 62 915 5308 9,2%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 5961732 6 267 508 305 776 5,1% 1922721 2152424 229 703 11,9%
Pozostate przychody operacyjne 97 893 100 752 2 859 2,9% 18 559 17 036 -1 523 -8,2%
Pozostate koszty operacyjne 98 827 68 288 -30 539 -30,9% 17779 18 380 601 3,4%
tZry;;(I éﬁtrata) na sprzedazy ilikwidacji rzeczowych aktywow 4900 578 4322 88,2% 1673 577 109 65,5%
Zysk (strata) operacyjny 819 677 991 550 171873 21,0% 268 004 232632 -35372 -13,2%
Koszty finansowe 22 546 46 849 24 303 107,8% 2939 10 741 7 802 265,5%
Przychody finansowe 54 347 70376 16 029 29,5% 17 882 29 402 11520 64,4%
Przychody z tytutu dywidend 4552 3355 -1197 -26,3% 0 0 0 0,0%
‘L,’V‘;ZCE:]gn(ys‘g[]a;;ct%;y;r';avm;‘i?g?c?kSto‘”arzysmnycr‘ 333 890 557 167,3% 40 170 130 325,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 856 363 1019 322 162 959 19,0% 282987 251 463 -31524 -11,1%
Podatek dochodowy 194 706 183 007 -11 699 -6,0% 76 139 40 083 -36 056 -47,4%
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 661 657 836 315 174 658 26,4% 206 848 211 380 4532 2,2%
EBITDA 1394 099 1515 747 121 648 8,7% 456 506 412 249 -44 257 -9,7%

1) Komentarz do istotnych zmian zatgczono ponizej




Komentarz:

I-I111IQ 2014:

Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (wzrost 0 122 min zi):

1

(+) wzrost przychoddéw z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych (o 257 min zt)
(+) wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 4,3% (o 188 min zi):

= wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koncowym w ENEA SA o 2.234 GWh
skorygowany spadkiem Sredniej ceny sprzedazy o 16,6%

* wyzszy wolumen sprzedazy energii elektryaznej realizowanej przez ENEA Wytwarzanie
0 1.674 GWh skorygowany spadkiem sredniej ceny sprzedazy 0 12,8%

(+) spadek kosztéw zuzycia materiatdw i surowcéw oraz wartosci sprzedanych towardw
0 5,5% (0 76 min zt) spowodowany przede wszystkim nizszg Srednig ceng wegla z transportem
07,3% (044 min zt)

(+) spadek kosztéw $wiadczen pracowniczych o 7,6% (o 55 min zt) wynikajacy z odejscia 206 0sdb
w ramach Programu Dobrowolnych Odejs¢ oraz z nizszych kosztéw tworzenia rezerw

(+) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (o0 33 min zt) spowodowany m.in. nizszym
poziomem kosztdw tworzenia rezerw na roszazenia o odszkodowania (dyskonto rezerw
zwigzanych z regulacja prawng gruntdw pod majatkiem sieciowym) oraz ostatecznym
rozliczeniem roszczen spornych wobec dostawcy srodkow trwatych wobec Windfarm

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych o 0,8% (o 16 min zt) to wynik wzrostu
wolumenu sprzedazy odbiorcom koricowym

(+) wzrost wolumenu zakupionej energii (o 3.639 GWh) przy nizszej $redniej cenie zakupu o 11,3%
(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 43 min zt

(-) wzrost kosztow ustug przesylowych o 18,2% (o0 82 min zt) to wynik wyZzszych kosztéw optaty
przejsciowej i jakoSciowej

(-) nizsze przychody ze sprzedazy pozostalych ustug o 16,2% (0 17 min zt) ) wynikajgce m.in. ze
zmiany sposobu ewidengji przychodéw z tytutu konserwacji oswietleniat)

(-) wazrost kosztdw podatkow i optat o 7,4% (o 14 min zt)

Dziatalno$¢ przekazana aportem do spdtki zaleznej ENEOS na koniec 2013 r.

I11Q 2014:

Czynniki zmiany EBITDA GK ENEA (spadek o 44 min zi):

(-) wyzsza dynamika wzrostu kosztow zakupu energii na potrzeby sprzedazy wzgledem przychodéw
ze sprzedazy energiiwynikajaca z:

= zmiany cen zakupu o +2,8% w stosunku do Sredniej ceny sprzedazy odbiorcom koncowym
orazo +1,5% w stosunku do $rednich ceny sprzedazy na rynku hurtowym

= wyzszych kosztow obowigzkow ekologicznych o 26 min zt

(-) wazrost kosztéw ustug przesyfowych o 19,1% (0 29 min zt) to wynik wyzszych kosztdw optaty
przejsciowej i jakosciowej

(+) spadek kosztow Swiadczen pracowniczych o 10,1% (o 22 min zt) wynikajacy z odejscia
w III kwartale 2014 r. 95 osob w ramach Programu Dobrowolnych Odej$¢ oraz z nizszych
kosztéw tworzenia rezerw

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatow o 59,4% (o 12 min zt)




Wyniki na poszczegodlnych segmentach dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA

EBITDA [tys.zi] I-IIIQ 2013 I-IIIQ 2014 Zmiana Zmiana % IIIQ 2013 II1Q 2014 Zmiana Zmiana %
Obrét 199 563 88373 -111 190 -55,7% 42173 6 102 -36 071 -85,5%
Dystrybucja 806 676 895 201 88 525 11,0% 273 815 289 534 15719 5,7%
Wytwarzanie 418 483 552 500 134 017 32,0% 139 035 112173 -26 862 -19,3%
Pozostata dziatalnos$¢ 27 477 20 568 -6 909 -25,1% 10 285 7936 -2 349 -22,8%
Pozycje nieprzypisane i wytgczenia -58 100 -40 895 17 205 29,6% -8 802 -3496 5306 60,3%
EBITDA Razem 1394 099 1515 747 121 648 8,7% 456 506 412 249 -44 257 -9,7%
min 2t Struktura EBITDA GK ENEA I-11IQ
13941 1516V
A |
1000 7 f [ o !
58% 59%
800 - GK ENEA I-ITIIQ 2014:
600 4 36%
30%
400 - a0 Najwyzsza EBITDA w segmencie dystrybucji
0
200 - 50 6% 1% Najwiekszy przyrost EBITDA w segmencie Wytwarzania
O T T 1
I-ITIQ 2013 I-111Q 2014
HQObrot ¥ Dystrybucja Wytwarzanie Pozostata dziatalnos¢
min zt Struktura EBITDA GK ENEA IIIQ
4571 4120
400 - A
[ \ GK ENEA ITIQ 2014:
o, 70%
] 60%
300
200 1 30% 27% Najwyzsza EBITDA w segmencie dystrybucji
100 A . -
9% 2% 1% 2% Odnotowano przyrost EBITDA w segmencie dystrybucji
0 ' T 1
IT1Q 2013 I11Q 2014
= Obrot = Dystrybucja Wytwarzanie Pozostata dziatalnos¢

1)

W tym pozycje nieprzypisane i wylaczenia



Segment Obrotu

[tys.zl] I-IIIQ 2013 | I-IIIQ 2014 | Zmiana Zmiana % IIIQ 2013 | ITIQ 2014 | Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2 668 821 3011487 342 666 12,8% 844 910 1022 066 177 156 21,0% .
Sprzedaz
EBIT 199 175 86922 -112253 -56,4% 42 040 5094 -36 946 -87,9% elektrycznej
Amortyzacja 388 1451 1063 274,0% 133 1008 875  657,9% przez ENEA S.A.
EBITDA 199 563 88373| -111190 -55,7% 42173 6102| -36071 -85,5%
CAPEX 1539 4237 2698 175,3% 361 3418 3057 846,8%
Udziat przychoddw ze sprz_edaZy segmentu 39,3% 41,7% } } 38,6% 42,8% ) }
w przychodach ze sprzedazy Grupy
min zt
250 - .
I-IIIQ 2014 Czynniki zmiany EBITDA:
200 - 200 * MarzaIpokrycia
(-) spadek $redniej ceny sprzedazy o 16,6%
150 7 (-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 43 min zt
100 - 1 3 88 (+) spadek $redniej ceny nabycia energii 0 12,2%
116 (+) wzrost wolumenu sprzedazy 0 2.234 GWh
50 -
0
EBITDA Marza Koszty Pozostate EBITDA
min 2+ I-I1IQ 2013 I pokrycia wiasne czynniki I-ITIQ 2014
50 - IIQ 2014 Czynniki zmiany EBITDA:
42 Marza Ipokrycia
40 -
30 - (-) spadek $redniej ceny sprzedazy o 15,3%
20 (-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 26 min zt
10 (+) spadek $redniej ceny nabycia energii 0 9,7%
7 9 6
1 (+) wzrost wolumenu sprzedazy o 1.060 GWh
0 ' ” ' ' ' +  Koszty wiasne
-10 (+) spadek kosztéw zwigzanych z obstuga klienta 0 4 min zt
-20 - (+)nizsze koszty o 6 min zt wynikajace z koreky kosztéw prowizji dla partneréw
EBITDA Marza I pokrycia  Kosztywiasne Pozostate czynniki EBITDA handlowych (zdarzenie jednorazowe)
I11Q 2013 I11Q 2014

22

detaliczna
realizowana

Handel hurtowy realizowany jest
przez ENEA Trading Sp. z 0. o.




Segment Dystrybucji

[tys.zl] I-IIIQ 2013 | I-IIIQ 2014 | Zmiana Zmiana % IIIQ 2013 | ITIQ 2014 | Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 2214574 2215 884 1310 0,1% 719 308 714 735 -4 573 -0,6% | ENEA Operator Sp. z 0.0. odpowiada
welg] dystrybucyjne do odbioreow 1985233 2012977 27744 14% 646503  657816| 11313 1,79 | 23 dystrybuce energii elektrycznej
oricowych do 2,46 min klientow w zachodniej
opfaty za przytaczenie do sieci 77 695 68 795 -8 900 -11,5% 27652 17489 -10163 -36,8% | i poinocno-zachodniej Polsce na
2
pozostale 151 646 134112| -1753¢  -11,6% 45 154 39430 5724  -1279 | obszarze 58.213 km?.
Podstawowym zadaniem ENEA
EBIT 520728 583 658 62 930 12,1% 177 468 180 652 3184 1,8% 0perator jest dostarczanie energii
Amortyzacja 285948 311543| 25595 9,0% 96347| 108882 12535 13,0% | W sposéb ciagly i niezawodny, przy
. . zachowaniu odpowiednich
EBITDA 806 676 895 201 88 525 11,0% 273 815 289 534 15719 5,7% parametréw jakosciowych.
CAPEX 479 562 432290 -47 272 -9,9% 185 060 191 976 6916 3,7%
Udziat przychoddw ze sprzgdaiy segmentu 32,6% 30,7% _ ) 32,8% 29,9% ) _
w przychodach ze sprzedazy Grupy
min zf I-IIIQ 2014 Czynniki zmiany EBITDA;
1000 1 + Regulacja
395 (-) gtéwnie wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych oraz nizsze przychody z tyt. oplat
900 - 57 3 za przyfaczenie do sieci na skutek nizszych stawek w Taryfie 2014 vs. Taryfa 2013
36 skompensowane pozytywnymefektemnizszych kosztow rdznicy bilansowej
200 - 807 + Majateksieciowy
-7 (+) optymalizacja procesu eksploatacji majatku sieciowego Spotki oraz nizsze koszty
zwigzane z regulacjg prawng gruntow pod majgtkiem sieciowy m (wynikajgce gtownie
700 z dyskontowania rezerw)
EBITDA Regulacja Majatek Organizacja Pozostate EBITDA + Organizacja
I-11IQ 2013 sieciowy Spotki [-111Q 2014 (+) spadek kosztéw $wiadczen pracowniczych w wyniku przeprowadzonej optymalizacji
min zt zatrudnienia oraz przejscia czesci pracownikéw do ENEA Centrum
300 - g 290
274 23
IIIQ 2014 Czynniki zmiany EBITDA:
_ — . Regulacja
250 1 12 3 (-) gtdwnie wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych oraz nizsze przychody z tyt. optat
za przyfgczenie do sieci na skutek nizszych stawek w Taryfie 2014 vs. Taryfa 2013
skompensowane pozytywnymefektemnizszych kosztow roznicy bilansowej
+ Organizacja
200 ' ' ' ' ! (+)spadek kosztéw éwiadczen pracowniczych w wyniku przeprowadzonej optymalizacji
EBITDA Regulacja Majatek Organizacja Pozostate EBITDA zatrudnienia oraz przejscia czesci pracownikéw do ENEA Centrum
I11Q 2013 sieciowy spotki I1IQ 2014
23 / .

Enea




Segment Wytwarzania

[tys.zl] I-IIIQ 2013 | I-IIIQ 2014 | Zmiana Zmiana% IIIQ 2013 | ITIQ 2014 | Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 2294 849 2586475 291626 12,7% 754 243 786 443 32200 4,3% W segmencie wytwarzania

energia elektryczna 2019 981 2042182 22201 11% 668371 708141 39770 60% | Prezentowane sa dane finansowe

o ) ) ) spotki ENEA Wytwarzanie S.A.

Swiadectwa pochodzenia 114113 140 798 26 685 23,4% 44 821 44 886 65 0,1% oraz jej spc')lek zaleznych.

sprzedaz uprawnieri do emisji CO; 10231 4 925 -5 306 -51,9% 5645 0 -5645  -100,0% ENEA Wytwarzanie posiada m.in.

ciepfo 133053 125290 -7 763 -5,8% 27930 26 960 -970 -3,5% 10 wysokosprawnych

rekompensata na pokrycie kosztow 964 257508 256544 26612,4% 0 0 0 00% | 1Zmodernizowanych blokow

osteroconych energetycznych w Segmencie

pozostate 16 507 15772 -735 -4,5% 7476 6 456 -1020 -13,6% Elektrownie Systemowe. Roczne

EBIT 143 059 349488| 206429  144,3% 49 967 44203| 5674  -11,4% | Zdolnosci produkcyjne wynosza
w tym segmencie okoto 15 TWh

Amortyzacja 275 424 203012 -72412  -26,3% 89 068 67880| -21188  -23,8%  apergii elektrycznej.

EBITDA 418 483 552500 134017 32,0% 139 035 112173| -26862 -19,3%

CAPEX 858 767 1134677| 275910 32,1% 347 247 398 808 51561 14,8%

Udziat przychodow ze sprzedazy segmentu 33,8% 35,8% _ ) 34,4% 32,9% } B

w przychodach ze sprzedazy Grupy

I-IIIQ 2014 Czynniki zmiany EBITDA:

« Segment Elektrownie Systemowe:

min zt (+) wzrost przychoddw z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych o 257 min zt
600 1 10 (+) nizsze koszty state 0 23 min zt
127 e —— 223 (+) wzrost marzy na wspdtspalaniu o 5 min zt
500 1 3 (-) spadek marzy na wytwarzaniuo 103 min zt
400 418 (-) utrata EBITDA z powodu awarii bloku 9 0 23 min zt

+ Segment Ciepto:
(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznejo 10 min zt

300 -
(+) wzrost przychoddw z tytutu Swiadectw pochodzenia o 10 min zt
200 A (+) nizsze koszty zuzycia materiatow o0 6 min zt
(-) nizsze przychody ze sprzedazy cieptao 8 min z
100 - (-) wyzsze koszty ustug obcych o 4 min zt oraz z tytutu podatkéwi optato 3 min zt
0 T r . . + Segment OZE:
EBITDA Segment Segment Segment EBITDA (-) Obszar Woda: niisge .przychody ze sprzgdazy energii elektrycznej o 6 min zt oraz nizsze 0 4 min zt
wykonanie Elektrownie Giepto OZE wykonanie przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia _ o o o
I-111Q 2013 Systemowe I-111Q 2014 (+) Obszar Wiatr: FW Bardy - wyzszy o 10 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
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Segment Wytwarzania
IIIQ 2014 Czynniki zmiany EBITDA:

+ Segment Elektrownie Systemowe:

min zt
150 1 (-) spadekmarzy na wytwarzaniuo 20 min z
0 (-) spadekmarzy na wspdtspalaniuo9 min zt
S (+) spadek kosztow statych o 13 min zt
100 - -5 + Segment OZE:
(-) Obszar Woda: nizsze 0 4 min zt przychody ze sprzedazy (nizsza produkcja
energii elektrycznej, nizsze rozpoznmanie S$wiadectw pochodzenia oraz
50 - spadek cen)
0 -
EBITDA Segment Segment Segment EBITDA
11IQ 2013 Elektrownie Ciepto OZE wykonanie
Systemowe I11Q 2014

W segmencie Pozostalej dziatalnosci

Segment Pozostatej dziatalnosci prezentowane s3 spolid, ktore
prowadza dziatalno$¢ niezwigzang

I-111Q I-111Q i i i i z dziatalnosécia podstawow.

[tys.zH] 2013 2014 Zmiana Zmiana % IIIQ 2013 | IIIQ 2014 | Zmiana Zmiana % Qq p ]
Grupy Kapitatowej ENEA.

Przychody ze sprzedazy 197 965 177328| -20637 -10,4% 62 414 63214 800 1,3% Grupa bedzie prowadzita dziatania

EBIT 15334 11170 -4164  -27,2% 6 815 5538| -1277  -18,7% | restrukturyzacyjne w zakresie

) . . funkcjonowania podmiotow,

Amortyzacja 12 143 9 398 -2 745 -22,6% 3470 2398 -1072 -30,9% ktérych zakres dziatalnoéci

EBITDA 27 477 20568 -6909 -25,1% 10 285 7936 -2349 -22,8% nie jest powigzany z dziatalnoscia

CAPEX 12 004 5941 -6 063 -50,5% 3069 2905 -164 -5,3% przedsiebiorstwa .

_ - _ elektroenergetycznego. Celem jest
Udziat prrlzxéch?]dowze sr:jrz?-dzzy segmentu 2,9% 2,5% - - 2,8% 2,6% - - | utrzymanie w strukturze jedynie
W przychodach ze sprzedazy Grupy spotek z podstawowego tancucha

wartosci oraz spotek je
wspierajacych.




Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien:
Aktywa [tys. zt] 31 grudnia 30 wrzeénia Zmiana Zmiana %
2013r. 2014r.

Aktywa trwate 12369473 13920640 1551167 12,5%
Rzeczowe aktywa trwate 11 811 566 13 207 309 1395743 11,8%
Uzytkowanie wieczyste gruntow 68 431 67 721 -710 -1,0%
Wartosci niematerialne 206 580 231 622 25042 12,1%
Nieruchomosci inwestycyjne 30 641 29714 -927 -3,0%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3298 4191 893 27,1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 181 403 156 855 24548 -13,5%
dochodowego

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 61761 54070 -7 691 -12,5%
Aktywa finansowe wycepiane w wartosci godziwej 1860 2113 253 13,6%
przez rachunek zyskow i strat

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3933 167 045 163 112 4147,3%
Aktywa obrotowe 3952551 3839331 -113220 -2,9%
Prawa do emisji CO, 190 566 98 674 -91 892 -48,2%
Zapasy 521498 589 498 68 000 13,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1 345 966 1489 095 143 129 10,6%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku 11 455 3374 8081 -70,5%
dochodowego

Aktywa flnap§owe utrzymywane do terminu 45 191 878 191833  426295,6%
wymagalnosci

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 296 339 317911 21572 7,3%
przez rachunek zyskow i strat

Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 1573195 1135 305 -437 890 -27,8%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13487 13 596 109 0,8%
Razem aktywa 16 322024 17 759971 1437 947 8,8%

1) W tym wylaczenia

Strukturarzeczowych aktywow trwatych

11 812% 13 207Y

51,7%

56,7%

47,1% B Dystrybucja

B Wytwarzanie

Pozostate

Stan na 31 grudnia 2013  Stan na 30 wrzeSnia 2014

Czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost o 1.551 min zt);

wzrost rzeczowych aktywdw trwatych gtéwnie w wyniku naklkadéw
w segmencie wytwarzania w kwocie 1.114 min zt, m.in. realizacja nakladow
inwestycyjnych na budowe bloku energetyznego nr 11 w Kozienicach
oraz w wyniku nabycia udziatbw w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Biatymstoku

wzrost naleznosci z tytutu naliczenia rekompensaty na pokrycie kosztow
osieroconych o 166 min zt

Czynniki zmian aktywow obrotowych (spadek o 113 min z}):

spadek $rodkéw pienieznych o 438 min zt, m.in. finansowanie inwestycji
budowy bloku energetycznego nr 11 ze Srodkdw wiasnych

umorzenie uprawnien do emisji CO, o wartosci 105 min zt

wzrost aktywow utrzymywanych do terminu wymagalnosci (lokaty powyzej
3 miesiecy) 0 192 min zt

wzrost naleznosci handlowych i pozostatych o 143 min zt

wzrost zapasow wegla o 26 min zt oraz wzrost zapasdw Swiadedw
pochodzenia energii 0 36 min z+




Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow Grupy Kapitatlowej ENEA

Na dzien: i .
Pasywa [tys.zi] . — Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2013r. 30 wrzesnia 2014r.
Razem kapitatwlasny 11 487948 12 079352 591 404 5,1%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 0 0,0%
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng 3632 464 3632 464 0 0,0%
Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akgji 1144 336 0 -1144 336 -100,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow finansowych 45 185 38974 -6 211 -13,7%
Pozostate kapitaty -20 664 -45 883 -25219 -122,0%
Zyski zatrzymane 6 079 288 7 800 268 1720980 28,3%
Udziaty niekontrolujgce 19321 65511 46 190 239,1%
Razem zobowigzania 4 834 076 5680619 846 543 17,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 2 556 816 3857 150 1300 334 50,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 2277 260 1823 469 -453 791 -19,9%
Razem pasywa 16 322024 17 759971 1437 947 8,8%
Struktura Zobowigzan dtugoterminowych min zt Struktura Zobowigzan krétkoterminowych
min zt
3857 - 2277
2 500
4000 T
7,4% Pozostate 6,8% 1823 Pozostate
5 557 10,9% 2000 - 19 59 8 19%
3000 - 9 o7 /1%
12,6% Rezewy na pozostate ] 15 19 Rezerwy na pozostate
8,7% 16,6% zobowigzania i inne obcigzenia 1 500 11,9% 5:1% zobowiazaria | inne obciazenia
2 . 15,9% i i &wi A 13,8% A, .
000 o Zobowna;ama z tytulu Swiadczen 1000 - = Zobowiazania z tytulu éwiadczen
pracowniczych o . h
1000 - B Razliczenie dochodu z tytutu - o18% 63,0% pracowniczyc
dotadji i optat przytgczeniowych °00 " Zobowigzania z tytulu dastaw i
01 Jiropat przyta Wy, ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na 31 grudnia 2013

Czynniki zmian zobowigzan dtugoterminowych (wzrost o 1.300 min zi):

+ kredyt celowy z EBI dotyczacy modernizacji i rozbudowy majatku dystrybucyjnego (wzrost

Stan na 30 wrzednia 2014

zadtuzenia nominalnie 0 270 min zt)

B Kredyty, pozyczki i diuzne papiery 0 -
wartosciowe

* emisja obligacji na realizacje inwestycji w obszarze wytwarzania (wzrost zadtuzenia nominalnie .

0920 min zt)

« wzrost rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego gtéwnie w wyniku wzrostu rezerwy .
z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych (47 min zt)

Stan na 31 grudnia 2013

Czynniki zmian zobowigzan krotkoterminowych (spadek o 454 min zt)

Stan na 30 wrze$nia 2014

spadek zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (o0 260 min zt) gtéwnie
w wyniku spadku zobowigzan z tytutu zakupu energii oraz zobowigzan inwestycyjnych

nizszy stan rezerwy na $wiadectwa pochodzenia energii (0 112 min zt) wynikajacy
z odmiennego okresu poréwnawczego (9 miesiecy vs. 12 miesiecy)

nizszy stan rezerwy na zakup praw do emisji CO, (0 27 min zt) wynikajacy z odmiennego
okresu poréwnawczego (9 miesiecy vs. 12 miesiecy)



Sytuacja pieniezna Grupy Kapitalowej ENEA

Rachunek przeptywow pienieznych [tys. z}] I-1I1Q 2013 I-II1IQ 2014 Zmiana Zmiana %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1264 436 653 612 -610 824 -48,3%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 380 023 -2 021443 641 420 46,5%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 604 255 929 560 325 305 53,8%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu Srodkow pienieznych 488 668 -438 271 -926 939 -189,7%
Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu sprawozdawczego 1095 495 1573195 477 700 43,6%
Stan srodkow pienieznych na koniecokresu sprawozdawczego 1 585 688 1135305 -450 383 -28,4%
Przeptywy pieniezne I-11IQ 2014 Naktady inwestycyjne GK ENEA I-IIIQ 2014
min zt
1800 -
min zt
1600 | 15803
3500 1 o 13
3000 - 524 1400 1 432
|
2500 1 836
542 1R 1000 -
2000 - -258
1573 1222 800 -
1500 - 1135
- 1135 600 -
1000 - -381
400
500 T 200 -
0 i i i i -1 839 i i
Gotéwka  Zysk netto Amortyzacja  Kapitat  Naleznoéciz ~ CAPEXY Finansowanie Pozostate?) Gotéwka 0 . ! ] ! !
1.01.2014 obrotowy  tytutu KDT zewnetrzne 30.09.2014 Wytwarzanie Dystrybucja Pozostate
bez KDT

1)  Nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywdw trwatych oraz nabycie udziatbw w MPEC Biatystok za kwote 260 min zt
2) W tym wypfata dywidendy (252 min zt)
3) W tym wylaczenia i naklady wylaczone z segmentacji




Analiza wskaznikowa?)

I-IIIQ 2013 I-IIIQ 2014 IIIQ 2013 IIIQ 2014
Wskazniki rentownosci
ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego 7,7% 9,2% 7,3% 7,0%
ROA - rentownos$¢ aktywow 5,7% 6,3% 5,3% 4,8%
Rentownos¢ netto 9,7% 11,6% 9,4% 8,9%
Rentownosc¢ operacyjna 12,1% 13,7% 12,2% 9,7%
Rentownos$¢ EBITDA 20,5% 21,0% 20,8% 17,3%
Wskazniki ptynnoscii struktury finansowej
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,3 2,1 2,3 2,1
Pokrycie majatku trwatego kapitatami wiasnymi 97,2% 86,8% 97,2% 86,8%
Wskaznik zadtuzenia ogdinego 26,8% 32,0% 26,8% 32,0%
Dtug netto/ EBITDA -0,6 0,2 -0,6 0,2
Wskazniki aktywnosd gospodarczej
Cykl rotacji naleznosci krotkoterminowych w dniach 55 53 56 56
g(y;;l);g;?;il hzevbgr\:;/;?;an z tyt. dostaw i ustug oraz 64 66 67 62
CyKkl rotacjizapaséw w dniach 26 29 23 28

Prognozy wynikow
finansowych

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych za okres III kwartatu 2014 r., ani na caty rok obrotowy 2014.

1)  Definicje wskaznikéw zamieszczone zostaty na str. 56
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Przewidywana sytuacja
finansowa

Duzy udziat regulowanego segmentu dystrybucji w wyniku EBITDA
GK ENEA (w I-IIIQ 2014 r. dystrybucja odpowiadata za 59% EBITDA)
wptywa na przewidywalno$¢ przeptywdw pienieznych i stabilizuje je
w czasie. Segment wytwarzania pozostaje pod wplywem wymagajgcej
sytuacji na rynku energii. W obszarze obrotu zwiekszamy sprzedaz energii —
dzieki nowej ofercie produktowej zyskujemy kientéw nie tylko z terendw
naszej dziatalnosci. Pomimo wzrostu wolumenu sprzedanej energii
negatywnie na wyniki finansowe tego segmentu wplywaja jednak obnizki cen
sprzedazy na skutek rosngcej konkurencji na rynku detalicznym oraz obnizki
cen energii w taryfie z zespotu grup taryfowych G.

Ocena sytuacji finansowej Grupy jest zdeterminowana mata dywersyfikacja
paliw wytworczych. Skoncentrowana produkcja na weglu kamiennym wigze
sie z duza ekspozycjg na ryzyko zwigzanre z kosztami emisji dwutlenku wegla,
co moze negatywnie wplywa¢ na wyniki segmentu wytwarzania
konwencjonalnego w latach 2014-2020.
Pozycia finansowa Grupy jest bezpieczna, wsparta przez znaazng ilos¢
srodkéw pienieznych, ktérych stan na koniec wrzesnia 2014 r. wraz
z krotkoterminowymi aktywami finansowymi utrzymywanymi do terminu
wymagalnosci wyniost 1,3 mid zt. Dzieki konsekwentnie utrzymywanej
dysqyplinie kosztowej oraz optymalnej alokacji posiadanych zasobdw Grupa
ma zagwarantowane korzystne finansowanie opisanych w strategii
korporacyjnej inwestycji dzieki:
+  Umowie dotyczacej programu emisji obligacji do kwoty 4 mid zt
zawarta z PKO BP S.A., Pekao S.A., BZ WBK S.A., Bankiem Handlowy m
w Warszawie S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A.,
+ Umowie dotyczacej programu emisji obligacji do maksymalnej kwoty
5 mid zt zawartej z PKO BP, ING Bankiem Slaskim,
Pekao S.A. imBankiem S.A.,
+ Umowie programowej dotyzacej emisji obligacji dtugoterminowych
o wartosci 1 mid zt zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego,
«  Dwom umowom kredytowym z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
na tgczng kwote 1,425 mid zt.

Oczekuje sig, ze w najblizszym roku wskaznik definiowany jako diug
netto/EBITDA wzrosnie z poziomu 0,2 do ok. 2,5. Spowodowane jest to
rozlegtym programem CAPEX (nakladéw inwestycyjnych) przeznaczanym
m.in. na segment wytwarzania oraz sie¢ dystrybucyjng. Program CAPEX
GK ENEA na lata 2014-2020 dotyzy gtdwnie budowy nowego, opalanego
weglem bloku 0 mocy 1 GW w elektrowni w Kozienicach.

Wiasne $rodki pieniezne GK ENEA, dostepne linie kredytowe oraz programy
emisji obligacji pozwolg finansowac program inwestycyjny do roku 2020.

Realizacja programu inwestycyjnego pozwoli na zwiekszenie EBITDA Grupy.
Na przyszie wyniki pozytywny wptyw moze mie¢ réwniez redukcja kosztow,
ktéra bedzie osiggnieta dzieki realizowanemu w Grupie programowi poprawy

efektywnosci.
g
Enea




Czynniki wptywajqce na wyniki Grupy Kapitatlowej ENEA

Sytuacja na rynku energii elektrycznej

Ceny hurtowe energii elektrycznej

Trzy kwartaly 2014 r. charakteryzowaly sie wyzszymi cenami energii elektrycznej na Rynku Dnia
Nastepnego (Tabela 1) w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2013 r. oraz znacznie wigksza
zmiennoscig cen m-c do m-ca. Srednia cena energii w III kwartale br. byta najwyzsza od dziesieciu
kwartatéw. W gtéwnej mierze wptyw na ten stan miaty nastepujgce czynniki: sytuacja na europejskim
rynku carbon, poziom zapotrzebowania na energig, znazny przyrost mocy zainstalowanych
w elektrowniach wiatrowych, wprowadzony mechanizm wynagradzania za operacyjng rezerwe mocy,
ubytki mocy dyspozycyjnej dostepnej dla OSP oraz ograniczenia w wymianie miedzysystemowej.

»  Rynek uprawnien do emisji po I kwartale br. systematycznie wzrastat. Dopiero na przetomie
pazdziernika/wrzesnia br. ceny uprawnien do emisji CO, stopniowo spadaty, prawdopodobnie
pod wptywem informacji odnosnie wydtuzenia procesu legislacyjnego, zwigzanego
z ewentualnym wprowadzeniemreformy strukturalnej systemu ETS.

+ Istotnie na poziom cen wplywat takze poziom zapotrzebowania na energie elektryazng w sieci
KSE, zwigzany m.in. z warunkami pogodowymi - ,cCiepta” zima oraz ,gorgce” lato. W lipcu,
w ktorym odnotowano rekordowo wysoki poziom cen, PSE trzykrotnie informowato o kolejnych
rekordach zapotrzebowania na moc w systemie.

Tabela 1. Srednie ceny na rynku SPOT (TGE)

Okres Srednia cena [PLN/MWh] Zmiana[%]
I-11IQ 2012 175,44 -
I-I1IQ 2013 156,31 V10,9
I-11IQ 2014 178,75 N4,4

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE.

Informacje o $rednim poziomie cen w pasmie w kolejnych miesigcach roku przedstawiono na
ponizszym wykresie.

220
210
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180 A
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160 A
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140 -

PLN/MWh

* 0Od styaznia Operator Systemu Przesylowego wprowadzit mechanizm wynagradzania za
operacyjna rezerwe mocy, Co przyczynito sie do wzrostu cen w euroszczycie.

Rynek terminowy energii elektryaznej prawie przez trzy kwartaly 2014 r. znajdowat sie w trendzie
wzrostowym, jedynie w ostatnich miesigcach III kwartatu mozna byto zaobserwowacé trend boczny.
Sposrod wszystkich kontraktéw terminowych notowanych na TGE jednym z najbardziej popularnych
byt kontrakt roczny BASE Y-15.
¢ 0Od poczatku roku kontrakt podrozat z poziomu 157,41 PLN/MWh do 172,07 PLN/MWh
na ostatniej sesji wrzesnia.
+ W trakcie analizowanego okresu BASE Y-15 najwyzszg cene osiggnat 30 czerwca i 28 lipca -
176,00 PLN/MWh.

»  tacznie wolumen na tym produkcie od poczatku notowan do konca wrzesnia 2014 r. na TGE
siegnat 9.421 MW. Dla poréwnania w analogicznym okresie ub. r. kiedy uwage uczestnikéw
przykuwat BASE Y-14 obrot byt mniejszy i wyniost 8.884 MW.

Aktywnie byto takze na powigzanym produkcie o profilu euroszczyt na rok 2015.

s kaczny obroét od poczatku notowan do konca wrzesnia 2014 r. na TGE wynidst 1.720 MW,
dla poréwnania w analogicznym okresie ub. r. bytoto 1.744 MW na produkcie PEAK Y-14.

« Kontrakt podrozat od poczatku stycznia ze 191,75 PLN/MWh do 225,32 PLN/MWh na koniec
wrzesnia.

Informacje o poziomach cenowych dla rocznych kontraktéw pasmowych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2. Ceny na rynku terminowym

Cena Srednia cena Zmiana
Produkt na koniec notowan z okresu notowan r/r
[PLN/MWh] [PLN/MWh] [%]
BASE Y-12 201,65 - 202,62 -
BASE Y-13 169,50 V15,9 191,23 V5,6
BASE Y-14 151,00 V10,9 160,27 V16,2
BASE Y-15 172,079 - 166,54 3

130 T T T T T T T T T T T

I II III v \" VI VII VIII IX X XI XII
=—Pasmo - 2012 Pasmo - 2013 =—Pasmo - 2014

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE.

1)  Cena na koniec wrzesnia 2014 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS i WSI InfoEngine.




Szczegdtowe informacje o cenachi wolumenach obrotu przedstawiono na ponizszym wykresie. Zwiekszyto sie takze zainteresowanie produktemtypu pasmo na 2016 r.
»  Cena produktu na pierwszej styczniowej transakcji wyniosta 166,00 PLN/MWh, w ostatnim dniu

Ceny i wolumeny transakcji - pasmona 2015r. wrzesnia byto to 180,80 PLN/MWh.
200 * W trakcie tego okresu maksymalna cena wyniosta 183,25 PLN/MWh 25 lipca br.
180 K - 190 «  Wolumen na tym produkcie od poczatku notowan do konca wrzesnia 2014 r. wynidst
. 1.191 MW, z czego 752 MW w III kwartale.
160 | ™.
140 | % I 180% C i wol t kcji 2016
. la v eny i wolumeny transakcji - pasmona r.
220 - . [ T, i = y y ji-p
?oo - i i s - 1707 90 910
- Ml 3 -~
“‘. S Jd o P e 80 |
80 - - % =B 160 200
i : e 70 <
60 L ; ' - 1903
40 ‘.'p-'-\:‘:'\."' - 150 60 - E
- . o "= it S =
20 =0 _ Eialhate 1803
0 140 40 S Y i hl alhe - 170
04/10/2012  13/06/2013 10/10/2013 27/01/2014 15/04/2014 07/07/2014 25/09/2014 30 e ! kel 160
wolumen obrotu - $redniowazona cena 20 [~="7
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS i WSI InfoEngine. 10 - 150
Ceny i wolumeny transakcji - euroszczytna 2015r. 0 140
15/05/2013 08/01/2014 03/03/2014 16/04/2014 24/06/2014 12/08/2014 29/09/2014
120 - 240
. } wolumen obrotu - Sredniowazona cena
I W T L 230 ,
100 _-" = _" Seeay Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS i WSI InfoEngine.
- 220
80 i _.-..-'-"' L 510 < WSsrdd pozostatych kontraktdw rocznych
§ A = = § «  Zawartotgcznie tylko cztery transakcje na produkcie euroszczyt z dostawg w2016 r.
60 S~ - - 200 > * Pod koniec stycznia miata miejsce pierwsza transakcja na BASE Y-17 zawarta w cenie
P . ._.______.-"'" T 175,00 PLN/MWh, druga transakcje zawarto 22 lipca po cenie 186,00 PLN/MWh. Ze wzgledu na
40 |- = == - 190 odlegty horyzont czasowy produkt ten nie przykuwa tak bardzo uwagi uczestnikow rynku.
- - 180 *  Brak transakgcji na euroszczyt 2017 r.
20 - 170
0 160

25/04/2013  14/01/2014 05/03/2014 14/05/2014 08/07/2014 21/08/2014 30/09/2014

wolumen obrotu - $redniowaZzona cena
Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS i WSI InfoEngine.




Obowigzki w zakresie uzyskania swiadectw pochodzenia energii

Ceny i wolumeny transakcji - euroszczytna 2016r. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne sprzedajgce energie elektryczng
20 - 250 odbiorcom koricowym w 2014 r. zobligowane byty do uzyskania i umorzenia nastepujacych rodzajow
- - - 240 $wiadectw pochodzenia:
15 530 S « dla energii wytworzonej w odnawialnych zrodfach, tzw. $wiadectwa ,zielone” — obowigzek na
% poziomie 13,0% sprzedazy odbiorcomkoncowym,

=10 - 220 = + dla energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy
= i - 210 & dotowych robotach gérniczych w aynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
- L 200 wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy, o ktdrej mowa w art. 9l
5 ust. 1 pkt 1a ustawy z 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, tzw. $wiadedwa ,fioletowe”

- 190 — obowigzek na poziomie 1,1% sprzedazy odbiorcomkoricowym,

0 : : : : 180 «  Swiadectw efektywnosci energetycznej, tzw. $wiadectw ,biatych”,
06/02/2014 12/02/2014 3 29/97/20_14 01/08/2014 « da okresu od 30 kwietnia 2014 r. rdwniez dla energii wytworzonej w jednostkach
] wolumen obrotu - Sredniowazona cena kogeneracyjnych gazowych lub o facznej mocy zainstalowanej do 1 MW, tzw. $wiadedwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS i WSI InfoEngine. .20tte” — obowigzek na poziomie 4,9% oraz dla energii wytworzonej w pozostatych Zzrodtach

kogeneracyjnych, tzw. $wiadectwa ,,czerwone”— obowigzek na poziomie 23,2%.

Ponizej przedstawiona zostata struktura cenowa kontraktacji na rynku sesyjnym TGE na poszczegdine
prawa majgtkowe w 2014 r. Dla $wiadectw pochodzenia z kogeneracji nie dokonano poréwnania
okres do okresu, ze wzgledu na odmienny charakter tych PM z racji ograniczonego do roku okresu ich
waznosci (wynikajacego z zapisow tzw. Ustawy Kogeneracyjnej). Pominigto rowniez PM ,zielone”
PMOZE ze wzgledu na brak obrotu i catkowite zastgpienie ich przez PMOZE_A

Tabela 3. Ceny na rynku $wiadectw pochodzenia (rynek sesyjny TGE)

Zmianado Indeks Indeks
IVQ 2013r. maksymalny minimalny|

Sredniindeks w I-IIIQ 2014 r.

PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh PLN/MWh

OZEX_A (PM ,zielone™) 19599 V¥ -0,7% ¥ -1,41 249,69 168,66
KGMX-2014 (PM ,z6tte™) 104,39 - - 105,00 101,14
KECX-2014 (PM ,,czerwone”) 10,41 - - 10,55 10,30
KMETX-2014 (PM ,fioletowe") 59,83 - - 60,71 54,00
EFX (PM ,biate”) 960,60 - - 975,00 900,00

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE.




W I potowie lutego 2014 r. obawa o realizacje obowigzku w zakresie Swiadedw ,zielonych”
wywindowata ich cene do poziomu 250 PLN/MWh. Wzrost podazy na rynku spowodowany
rozpoczeciem wydawania przez Prezesa URE ,zaleglych” Swiadectw skutkowat systematycznymi
spadkami cen od drugiej potowy lutego.

Kolejny wzrost cen byt zwigzany z opublikowaniem kolejnej wersiji (6.3) Ustawy o OZE. Tendencja ta
zostata jednak zatamana w zwigzku z pozostaniem ponad 5 TWh nadwyzki praw po realizacji
obowigzku za rok 2013. Od kwietnia URE wydawato $rednio okoto 1,7 TWh uprawnien miesiecznie.
W efekcie na koniec wrzesnia 2014 r. na rynku znajdowato sie juz prawie 11 TWh nieumorzonych
JZielonych” certyfikatéw. Mimo to, ceny ,zielonych” praw majatkowych w III kwartale pozostaty na
stosunkowo stabilnym poziomie, oscylujgc w granicach 164,70-188,98 PLN/MWh (Srednia cena PM
w IIT kwartale wyniosta 178,62 PLN/MWh).

8 lipca projekt ustawy o OZE zostat przekazany przez Rzgdowe Centrum Legislacji do Sejmu , po tym,
jak UOKIK poinformowat o braku koniecznosci notyfikowania przepisow przez Komisje Europejska.
Wedtug zapowiedzi komisji dziatajacej nad projektem, do konca listopada ustawa powinna znajdowac
sie juz w wersji ostatecznej z uwzglednieniem pojedynczych zmian zgtaszanych w trakcie wystuchania
publicznego 15 wrzesnia br.(komisja odrzucita prawie wszystkie z 300 postulatéw zglaszanych przez
przedstawicieli producentéw, koncerny energetyczne, jak rowniez przeciwnikdw OZED). Wsrdd uwag
do ustawy pojawialy sie rozwigzania dotyczace m. in. rozwoju offshore, podtrzymania wsparcia dla
wspotspalania, zwiekszenia korzysci i wzmocnienia pozycji prosumentéw, zmiany zasad dziafania
sprzedawcy z urzedu.

Zdaniem Ministerstwa Gospodarki Ustawa moze wejS¢ w Zycie w przyszlym roku, natomiast nowy
system wsparcia obowigzywatby od stycznia 2016 r. Zmiany legislacyjne w ramach nowej ustawy to
przede wszystkim nowy mechanizm wsparcia tj. wprowadzenie systemu aukcyjnego, zmiany zasad
przyznawania $wiadedw pochodzenia dla energii produkowanej w tzw. wspditspalaniu oraz brak
Swiadectw dla elektrowni wodnych o mocy powyzej 5 MW, a takze zmiany w poziomie obowigzku
umarzania ,zielonych” Swiadectw (zwiekszenie obowigzku umarzania PM "zielonych" do poziomu
20%, ale z mozliwoscig jego obnizenia w drodze rozporzadzenia).

W styczniu 2014 r. zawarto pierwszg transakcje na nowych instrumentach, majacych na celu
wsparcie efektywnosci energetycznej, tzw. ,biatych” certyfikatach. Pierwszy przetarg, ogtoszony przez
Urzad Regulacji Energetyki juz w grudniu 2012 r., zostat rozstrzygniety we wrzesniu 2013 r. W jego
wyniku wybrano przedsiewzigcia opiewajace razem na 20,698 tys. toe, z facznych 550 tys. (ok 4%)
mozliwych do uzyskania w ramach przetargu. W analizowanym okresie zrealizowano dla tych
PM transakcje o fgcznym wolumenie 2.178,80 toe, wobec 20.518,73 toe wydanych przez URE wedtug
informacji dostepnych na dzien sporzadzenia raportu?. Drugi przetarg, w ramach ktorego zbieranie
whnioskow zakonczyto sie 27 stycznia 2014 r. nie zostat rozstrzygniety rowniez do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu3).
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30 kwietnia 2014 r. weszta w zycie tzw. Ustawa ,kogeneracyjna” (Ustawa o zmianie Ustawy Prawo

Energetyazne i inne) przywracajga system wsparcia dla $wiadectw kogeneracyjnych, tzw. ,zotych”
i ,czerwonych” certyfikatdw, do konca 2018 r. Obowigzek moze by¢ realizowany wytgcznie prawami
uzyskanymi za energie wyprodukowang w danym roku (obowigzek za 2014 r. dotyczy tylko
PM ,czerwonych” i ,zottych” wydanych dla energii wyprodukowanej od 30 kwietnia 2014 r. do
31 grudnia 2014 r., dla PM ,fioletowych” za caly rok 2014), a okres jego realizacji wydtuzono do
konca czerwca kolejnego roku. W zwigzku z tym, z 30 maja 2014 r. wycofano z obrotu gietdowego

instrumenty: PMMET, PMEC, PMGM i zastgpiono je przez: PMMET-2013 (do realizacji obowigzku za
rok 2013 notowane do 30 czerwca 2014 r.), PMMET-2014, PMEC-2014, PMGM-2014.

Indeksy i wolumeny obrotu —PMMET 2014
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych optat zastepczych wg informacii Prezesa URE.

Indeksy i wolumeny obrotu— PMGM 2014

4000 T -
3500 + i
3000 T -
2500 + i
£2000 A AAAAAAAAAAA:
S A
1500 + |
1000 + | -
64 500 1 I
63 0
62
VII VIII IX
60 2014
59 =
58 § obrét - PMGM A indeks - PMGM 2014 === Optata zastepcza 2014 r.
57 &

25000

20000 -

< 15000

10 000 A

5000 7

Indeksy i wolumeny obrotu —PMEC 2014

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych optat zastepczych wg informacji Prezesa URE.
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Zrédho: opracowanie whasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych optat zastepczych wg informacii Prezesa URE.
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Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe

Rynek uprawnien do emisji CO,, charakteryzuje sie wysokq wrazliwoscig na dziatania polityczne
podejmowane na szczeblu unijnym. Do najwazniejszych wydarzen majacych istotny wplyw na
poziomy cen uprawnien w okresie minionych trzech kwartatdw 2014 r. zliczy¢ nalezy przede
wszystkim:

- ,Backloading”, ktdrego przyjecie spowodowalo kontynuacje wzrostu wartoSci cen EUAD.
26 lutego 2014 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej, w formie rozporzadzenia KE
z 25 lutego 2014 r. nr 176/2014, opublikowano poprawke do rozporzadzenia aukcyjnego
zaktadajgcg wycofanie z aukcji w 2014, 2015 i 2016 r. odpowiednio 400, 300 i 200 min
uprawnien EUA oraz przywrdcenie ich na rynek w latach 2019-2020 w liczbie 300 i 600 min2).

» Ustalenie propozycji zatozen pakietu klimatyczno-energetycznego do 2030 r. stanowigcego
podwaliny pod utworzenie kolejnego okresu funkcjonowania ETS, obowigzujgcego w latach
2021-2030. Obejmuje on wprowadzenie prawnie wigzacego celu redukgji emisji gazow
cieplarnianych o 40% w stosunku do pozioméw z 1990 r., zwiekszenie udziatu energii ze zrédet
odnawialnych (OZE) co majmniej do 27%3, a takze poprawe efektywnosci energetyaznej
0 30%.

Decyzje Komisji Srodowiska PE, dzieki ktérej przedsiebiorstwa energochtonne w dalszym ciagu
beda otrzymywaé darmowe jednostki CO, w celu ograniczenia efektu tzw. carbon leakage,
pomimo Ze efektem takiego dziatania jest spadek wartosci EUA%), jak np. w marcu br. (jedynym
krajem, ktdry nadal nie otrzymat darmowych jednostek za rok 2013 jest Litwa, podczas gdy
Czechy uzyskaty juz swoje uprawnienia za 2014 r.9).

«  Prowadzone w dalszym ciggu prace nad mechanizmem rezerwy stabilizacyjnej (MSR), ktora
miataby obowigzywac od 2021 r. (gtosowanie zaplanowano na luty 2015 r8))- W my$| przepisow
12% catkowitej liczby uprawnien w obrocie w roku n-2 trafiataby do rezerwy stabilizacyjnej,
a jednostki te wracatyby na rynek w momencie, gdy catkowita liczba uprawnien
w roku 17 bytaby mniejsza niz 400 min. Reforma ta budzi kontrowersje, w zwigzku ze sztucznym
oddziatywaniem politykéw na poziom cen uprawnien.

Cena uprawnien EUA na zamkniecie ostatniego dnia III kwartatu 2014 r. (w oparciu o kontrakt
DEC-14 na gietdzie ICE) wyniosta 5,84 EUR/. Na poczatku roku jednostki tego samego kontraktu byty
warte 4,83 EUR/t, co stanowi21% wzrost wartoscina przestrzenitrzech kwartatow 2014 r.

Wartos$¢ jednostek CER w kontraktach terminowych DEC-14 w ostatnim dniu III kwartatu wyniosta
0,11 EUR/t, co w stosunku do ceny z poczatku I kwartatu 2014 r. 0,34 EUR/t odpowiada 67% stracie.

Szczegdlowe informacje o notowaniach uprawnien do emisji CO, oraz wolumenach obrotu
przedstawiono w ponizszej tabeli oraz na ponizszych wykresach.

Tabela 4. Zmiana cen EUA i CER

Cena [EUR/t]

Produkt Poczatek Koniec Zmiana %
stycznia 2014 r. wrzesnia 2014 r.
EUA Spot 4,73 5,82 0 23
CER Spot 0,32 0,12 \7 63
EUA Dec-14 4,83 5,84 0 21
CER Dec-14 0,34 0,11 \7 67

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ICE.

Notowania jednostek EUA oraz CER
- ceny zamknieda na rynku SPOT
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.
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Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej

Wzrost wartosci Grupy poprzez budowanie
zaufania klientow

budujaca przewage konkurencyjng poprzez
elastyczne reagowanie na potrzeby rynku
i efektywne zarzadzanie zasobami

m W petni zintegrowana grupa energetyczna

Cele strategizne

Szczegblowy opis strategii dziatania Grupy Kapitatowej ENEA
znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ENEA w roku 2013. Ponizej zamieszczono wybrane
informacje dotyczace tego zagadnienia.

Zgodnie z zatwierdzong Strategia Korporacyjng  Grupy
Kapitatowej ENEA na lata 2014-2020 kluczowymi celami dziatania
w najblizszych latach beda:

- wzrost wartoscidla akcjonariuszy,

« zbudowanie dlugotrwatych relacji z klientem,

» wzrost w rentownych obszarach,

« poprawa efektywnosci,

« optymalne wykorzystanie potencjatu organizacji.

W ramach celu nadrzednego, tj. wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy, Grupa dazy do poprawy kluczowych wskaznikow
finansowych. Zakladamy, ze w perspektywie Strategii wskazniki
ROEi ROA osiggna odpowiednio poziom 10% i 5%.

Sciezka wzrostu w rentownych obszarach jest realizowana
poprzez budowe konkurencyjnego portfela wytwdrczego. Grupa
dazy do rozwoju mocy wytworczych do poziomu dodatkowych
1.075 MWe w segmencie elektrowni systemowych w 2017 r.
W roku 2020 planujemy osiggna¢ dodatkowo ok. 500 MWe mocy
w OZE oraz ok 300 MWe i 1.500 MWt w zrodtach
kogeneracyjnychi sieciach cieptowniczych.

Naktady inwestycyjne

Realizacja zaplanowanych przez Grupe Kapitatowg ENEA
inwestycji w latach 2014-2020 wymaga poniesienia tacznych
nakladéw inwestycyjnych w wysokosci 20 mid zt. W ramach
analizowanej wielkosci naktadéw inwestycyjnych (ceny roku
2013, bez kosztow finansowania) nalezy wyodrebni¢ kwote na
rozwdj obszaru wytwarzania i dystrybucji w tzw. wielkosci
podstawowej, tj 11,8 mid 2zt oraz dodatkowe naktady
obejmujgce rozwdj OZE, kogeneracji i sieci cieptowniczych,
tj. 7,7mld zt.

W ramach obszardw naszej dziatalnosci zaklkadamy,
ze dominujace beda wydatkiw segmencie wytwarzania.

Realizacja strategii Grupy Kapitatowej

Obszar Wytwarzania

+ Przeniesiono dziatalnos¢ spotek ENEA  Wytwarzanie,
Elektrocieptowni Biatystok w zakresie zaopatizenia w paliwa
produkcyjne na ENEA Trading w celu integracji handlu
hurtowego w Grupie,

- Przejecie przez ENEA Wytwarzanie 85% udziatéw Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatymstoku, ktorej gtownym aktywem jest sieC
cieptownicza (185 MWt),

+ Wiaczono spotke Windfarm Polska wraz z jej catym
majgtkiem do ENEA Wytwarzanie w celu integracji obszaru.

Obszar wytwarzania funkcjonuje obecnie w strukturze
zintegrowanej, zgodnej ze schematem ponizej.
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Obszar Dystrybugji

Prowadzono prace inwestycyjne i  modernizacyjne
infrastruktury siecioweji niezbednego wyposazenia,
Realizowano czynnosci eksploatacyjne w  szczegdlnosci
w zakresie wycinki drzew w pasach linii energetycznych,
Rozwijano dziatania w zakresie prac pod napigeciem w celu:

- zaspokojenia wzrostu zapotrzebowania na energie
elektryazng oraz koniecznosci przytazania odnawialnych
zrodet energii,

- zwiekszenia efektywno$ci pracy sieci oraz ograniczenia
strat sieciowych,

- wzrostu niezawodnosci dostaw energii elektrycznej do
klientow.

Obszar Obrotu

Zbudowano ogodlnopolskie struktury sprzedazowe i wdrozono
nowy system motywacyjny dla obszaru sprzedazy w celu
podniesienia efektywnosci sprzedazy energii elektrycznej,
Wdrozono nowe produkty:

.Pewna Cena” dla budowy lojalnosci klientow z grup
taryfowych G na historycznymobszarze dziatania ENEA,

- ,Stata cema+” oraz ,Energia z Kontem” w celu
pozyskaniai lojalizacji klientow,

Przeprowadzono akcje budujaca relacje z klientami
biznesowymi w oparciu o oferte dedykowang (,Zawsze
taniej+", ,Skresl podwyzke”),

Rozpoczeto handel gazem ziemnym i pozyskano pierwszych
klientow w ofercie dual-fuel w ramach rozszerzenia oferty
produktowej,

Uruchomiono sprzedaz produktéw poprzez Contact Center
i zintensyfikowano sprzedaz produktdw realizowang poprzez
Biura Obstugi Klientéw w celu podniesienia efektywnosci
sprzedazy.




Obszar Handlu Hurtowego

Przygotowano nowe strategie obszarowe dla produktow
pochodnych,

Zakonczono proces wdrozenia zaawansowanego narzedzia IT
wspomagajgcego model fundamentalny oparty
0 scenariuszowe prognozowanie cen rynkowych,

Od 3 listopada 2014 r. ENEA Trading rozpoczela petnienie
funkcji Animatora Rynku (Market Makera) na Towarowej
Gietdzie Energii w celu optymalizacji kosztéw zmiennych
zawieranych transakgji,

Opracowano niestandaryzowane, strukturyzowane produkty
typu origination dla klientdow z obszaru handlu energig
elektryczng oraz paliwami,

9 pazdziernika 2014 r. ENEA Trading uzyskata cztonkostwo
na londynskiej gietdzie towarowej ICE Futures Europe,

Od 1 pazdziernika 2014 r. uruchomiono pierwsze dostawy
paliwa gazowego dla klientow koricowych ENEA, a takze
rozpoczeto dziatalno$¢ prop-tradingu na rynku gazu
zorganizowanymprzy TGE,

Rozpozzeto proces ,upgradu” systemu handlowego w celu
wprowadzenia dodatkowych funkcjonalnoéci do obecnie
stosowanych modutdw, uwzglednienia nowych produktow
oraz dostosowania systemu ,na miare” do aktualnych potrzeb
tradingu. Proces czteroetapowy. Termin zakonczenia - luty
2015r.

Obszar Obstugi Klienta

Przeniesiono z ENEA S.A. do CUW cato$¢ obstugi

posprzedazowej  klienta  biznesowego,  strategicznego
i kluczowego wraz z pracownikami,
Powiekszono, o 20 dodatkowych, liczbe stanowisk

obstugowych Contact Center oraz stworzono procedury
umoZliwiajgce zawieranie umdw przez telefon w celu
podniesienia efektywnosci obstugi klienta,

Opracowano standardy obstugi Kklienta dystrybucyjnego
w celu usprawnienia obstugi klienta w tym obszarze,

Kontynuowano prace w zakresie opracowania
wizualizacji sieci Biur Obstugi Klienta,

nowej

Zatwierdzono docelowy model procesowy i organizacyjny
w obszarze Obstuga Klienta w celu optymalizacji jego
funkcjonowania.

Centrum Ustug Wspdlnych GKENEA (etapy budowy) .

Do ENEA Centrum Sp. z o.0. petnigcej role Centrum Ustug
Wspolnych w GK ENEA przeniesiono cato$¢ funkgcji i zadan
w zakresie:
« finansowym i ksiegowym oraz obstugi posprzedazowej
z ENEA S.A. (1 stycznia 2014 +.), .
» finansowym i ksiegowym z ENEA Operator oraz IT
(1 kwietnia 2014r.),
» finansowym i ksiegowym z ENEA Wytwarzanie i ENEA .
Trading oraz IT z ENEA Operator i ENEA Wytwarzanie
(1 maja 2014 r.),
« obstugi Klienta
(1 lipca 2014 r.),

dystrybucyjnego  z  ENEA  Operator

obstugi kadrowej z ENEA S.A, ENEA Operator, ENEA
Wytwarzanie i ENEA Trading (1 pazdziernika 2014 r.),
obstugi prawnej z ENEA S.A., ENEA Operator, ENEA

Wytwarzanie i ENEA Trading (1 pazdziernika 2014 r.).

Struktura Grupy Kapitatowej ENEA

Wiaczono spdtke Zaktad Transportu wraz z  jej
kompetencjami do spotki EP PUE ENERGOBUD Leszno
(1 wrzeénia 2014r.),

Zmiana formy prawnej z BHU S.A. na BHU Sp. z o.o.
(od 1 pazdziernika 2014r.).

100% 100%

ENEA Trading ENEA Operator
Sp. z 0.0. Sp. z o0.0.

Ze wzgledu na wsparcie dziatalnosci
podstawowej kompetencje reprezentowane

100% 100%

ENEA Centrum Sp.zo.o0.

100% ENEOS Sp. z 0.0.

EP PUE ENERGOBUD
Leszno Sp.z o.0.

przez poszczegdine spdtki przewidziane do

pozostawienia w Grupie
Wytwarzanie - Dystrybucja

B oot

Wsparcie

Energomiar Sp.zo.0.

BHU Sp. z o.0.




tad korporacyjny - wdrozono wynikajacy ze strategii
korporacyjnej efektywny model zarzadzania GKENEA

Zgodnie z harmonogramem prac wdrozeniowych nowego fadu korporacyjnego, wynikajgcym z Planu
Zarzadzania Grupa Kapitatowg ENEA, w br. dokonano przegladu wszystkich obszaréw funkcyjnych
w Spotkach Grupy ENEA. Przeglad dotyzyt zasadnosci centralizacji wybranych funkgji i ich nowego
uregulowania w ramach tadu korporacyjnego. W konsekwencji przeprowadzonych analiz
zaprojektowano bardziej efektywny model podziatu kompetencji decyzyjnych pomiedzy Zarzadem
ENEA S.A., Zarzadami Spotek Grupy ENEA, Komitetami Grupy ENEA i Pionami Zarzadczymi. Model
opiera sie na przyjetych w ub. r. narzedziach prawnych nowego tadu tj. Kodeksie Grupy ENEA oraz
Aktach Pochodnych. 22 lipca 2014 r. Zarzad ENEA S.A. zatwierdzit wykaz Piondw Zarzadczych,
docelowg liste Komitetdw Grupy ENEA oraz wskazat termin ich wdrozenia na 1 pazdziernika 2014 r.

Zmiana tadu korporacyjnego, czyli swoistego kodu DNA Grupy ENEA, wynika z naszej strategii
korporacyjnej. Zaktada ona m.in. optymalne wykorzystywanie pracy ludzi i wielu mozliwosci, ktore
tkwig w naszej organizacji. Fundamentem nowego fadu jest przyjety 9 wrzesnia 2013 r. Kodeks Grupy
ENEA, czyli jej ,konstytucja”. Zaklada ona m.in. wspdlny cel dla wszystkich spéteki ich pracownikow.

Kodeks Grupy ENEA

. Zmiany Statutow
e e RN spotek zaleznych

Piony Zarzadcze

Akty pochodne

Nowy ,kod DNA” Grupy ENEA pozwala na:

» stworzenie jednolitego organizmu gospodarczego,
» przyspieszenie podejmowania decyzji w ramach Grupy,
» wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania,

» wzmocnienie pozycji GK ENEA na konkurencyjnym rynku,
+ silniejszg integracje spotek w Grupie.

. interes ekonomiczny
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A
interes prawny
4 4
o >
_ﬁJ
o o

s ‘W_M‘ n

7

interes prawny 4

ENEA S.A.

interes ekonomiczny




Komitety Grupy ENEA, przez czesciowe przejecie kompetencji decyzyjnych Zarzgdu ENEA S.A., badz Utworzone Piony Zarzadcze optymalizujg wspotdziatanie Spotek Grupy ENEA w ramach
przez wypracowywanie rekomendacji na jego potrzeby, wspieraja Zarzad ENEA S.A. w zarzadzaniu poszczegolnych funkgji, takich jak Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, Zakupy czy Audyt.
Spotkami Zaleznymi w najwazniejszych obszarach dziatalnosci Grupy.

. e . Piony Zarzadcze w Grupie ENEA — stan na 1 pazdziernika 2014 r.
. Komitety Grupy ENEA — stan na 1 pazdziernika 2014 r.

1 ]
1 ]
i ] Zarzad
i Komitet Inwestycyjny Komitet Zarzadzania Komitet Zgodnosci | ENEA S.A.
i i
1 ]
T T T T i
Zarzad i : i
ENEA S.A. ! Pion Zarzadczy Pion Zarzadczy Pion Zarzadczy Pion Zarzadczy gé%igé%g% i
i Audytu Zakupow HR Komunikacji i Obstugi Prawnej i
7/ 1t N T
Pion Zarzadczy Audytu
= .
i i Ocenia procesy wewnetrzne pod katem ich zgodnosci z odpowiednimi standardami, procedurami oraz
i . . , . 1 regulacjami prawnymi.
! Komitet Finansow Komitet Handlu . ]
I iIT i Promogji Komitet Ryzyka | Pion Zarzadczy Zakupéw
i H Zajmuje sie optymalizacjg procesdéw zakupowych i logistycznych w Grupie, aby korzystajac z efektu
b skali uzyska¢ lepsze warunki handlowe.
Komitet Inwestycyjny Pion Zarzadczy HR
Zarzadza kluczowymi inwestycjami rzeczowymi i kapitatowymi w Grupie ENEA. Realizuje spdjng polityke kadrowa, uwzgledniajgcg kompetencje i rozwdj zawodowy pracownikdow we
Komitet Zarzadzania wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej, aby w efektywny sposdb wykorzystywac kapitat ludzki.
Zapewnia wsparcie w zarzadzaniu wiaécicielskim spotkami zaleznymi. Pion Zarzadczy Komunikagi

Prowadzi wspding komunikacje Grupy w zakresie dziatari promocyjnych, wizerunkowych i medialnych,
aby w spo6jny sposob komunikowac sie i wspiera¢ dziatania sprzedazowe.

Pion Zarzadczy Bezpieczenstwa i Obstugi Prawnej

Komitet Zgodnosd
Dba o zgodnos$¢ podejmowanych decyzjiz Kodeksem Grupy ENEA i strategig korporacyjna.

Komitet Finansowi IT Zarsads bemi ‘¢ Grupi ENEA ) ek

. . . - L . arzadza ezpieczenstwem  w rupie oraz  zapewnia  opieke  prawng
Wspiera Zarzad ENEA S.A. w podejmowaniu decyzji dotyczacych zarzgdzania finansami i IT. dla spétek Grupy, aby zagwarantowa¢ zgodnoéé wszystkich procedur i dokumentéw funkcjonujacych
Komitet Ryzyka w ramach GK ENEA z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Minimalizuje zagrozenia biznesowe zwigzane z realizacjg celow strategicznych i codzienng
dziatalnoscig. Jego zadaniem jest monitorowanie poziomu najistotniejszych ryzyk (zagrozen) dla
Grupy ENEA oraz zatwierdzanie optymalnych dziatan zabezpieczajgcych nas w tym obszarze.

Komitet Handlu i Promocji

Zarzadza kluczowym dla Grupy obszarem handlu i relacjami z klientami. Jego zadaniem jest takze
podejmowanie decyzji dotyczacych wsparcia promocyjnego i marketingowego handlowcow.




Realizowane inwestycje w GK ENEA

Wytwarzanie

ENEA Wytwarzanie—Segment Elektrownie Systemowe:

» III etap zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania
spalin dla kottéw OP-650 nr 4 do 8 (instalacja SCR na bloku
nr7),

+ budowa Instalacji Odsiarczania Spalin I0S IV wraz
z kanatami spalin, wentylatorami wspomagajgcymi
i modernizacjg komina nr 3,

+ zmodernizowano rezerwowy stojan generatora  dla
bloku nr 4,

« modernizacja bloku nr 10.
W okresie trzech kwartatow 2014 r. przy budowie

nowego bloku energetycznego na parametry
nadkrytyczne o mocy 1.075 MW brutto:

« wykonano plyte dolng wraz ze stupami konstrukcji nosnej
turbozespotu,

« wykonano konstrukcje zelbetowa chtodni do poziomu 120 m,

- zabetonowano gtéwng plyte fundamentowg budynku
kottowni,

+  zakonczono montaz konstrukcji nosnej kotta z rusztem,
« wykonano konstrukcje zelbetowg pylonéw komunikacyjnych,

« wykonano fundamenty: elektrofiltrow, wentylatoréw spalin,
obiektow Instalacji Odsiarzania Spalin i magazynu gipsu
EUOSILO,

+ zakonczono montaz konstrukcji stalowej  zbiornika
zrzutowego IOS,

zakonczono montaz konstrukgcji dna absorbera,

+ zabetonowano strop budynku elektrycznego IOS,

« zabetonowano strop budynku urzgdzen elektrycznych,

« wykonano konstrukcje zelbetowa budynku pompowni wody
chtodzacej.

ENEA Wytwarzanie—Segment Cieplo:

* budowa uktadu odzysku ciepta ze spalin kotta K6,

+ zabudowa instalacji deNOx na kottach K7 i K8,

« modernizacja budynku kottowni,

+  zakup 85% udziatéw MPEC Biatystok.

ENEA Wytwarzanie—Segment OZE:

« uruchomiono postepowanie przetargowe na dostawe
i montaz turbin dla projektu farmy wiatrowej o mocy
15 MW,

» uzyskano warunki przytaczenia do sieci projektu farmy
wiatrowej o mocy 27,5 MW oraz pozytywne uzgodnienie
RDOS do wydania decyzji Srodowiskowej,

« uruchomiono procedure planistyczng dla projektu farmy
wiatrowej o mocy 50 MW,

+ kontynuowano prace zwigzane z wyskaniem pozwolenia na
budowe dla pilotazowego projektu farmy fotowoltaicznej
omocy 1 MW,

+ w ramach dziatan akwizycyjnych Spotka jest obecnie
zaangazowana W procesy nabycia farm wiatrowych o mocy
ok. 200 MW.

MEC Pita:

« inwestycja kogeneracji pn. ,Rozwoj systemu cieptowniczego
w Pile przez zabudowe gazowych  agregatéw
kogeneracyjnych w kottowni rejonowej KR-Koszyce w Pile”.

Dystrybucja

Ponizej przedstawiamy wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych
poniesionych przez ENEA Operator od 2009 r. do konca
IIT kwartatu 2014 r.

Wartosc¢ nakladow na inwestycje ponoszone
w ENEA Operator Sp.zo0.0. [min zi]

1000 ~ 895,7 894,9

813,8 795,11
800 - .
600 - 583,3 i E
400 - 823 1310
200 -
0 - . . . . .

2009 2010 2011 2012 2013 I-IIIQ
2014

1)  Plan inwestycyjny na 2014 r.
Spotka naktady te przeznacza na:

»  Przylgczenia nowych odbiorcow i nowych Zzrodet oraz
zwigzana z tym budowe nowych sieci,

» Modernizacje i odtworzenie istniejgcego majatku, zwigzang
z poprawg jakosci ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na
moc,

« Naklady inwestycyjne pozostate (w szczegdinoSci: tgcznosc,
pomiary, informatyka, budynki, budowle, Srodki transportu),

+ 0Od roku 2009 w wydatkach inwestycyjnych ENEA Operator
wyrazny jest trend polegajgcy na zmnigjszeniu sie udziatu
naktadow na przytazenia nowych odbiorcow (w tym nowych
zrodet), przy jednoczesnym wzroscie udziatu nakladow
przeznaczanych na modernizacje i odtworzenie istniejgcego
majatku.




Planowane naktady inwestycyjne

Planowane nak{ady inwestycyjne na rok obrotowy 2014 [tys.zi]
Naktady inwestycyjne na majatek dystrybucyjny?, w tym: 795109
Modernizacja i odtworzenie istniejgcego majatku, zwigzane z poprawg
s ) i 441 529
jakosci ustug if/lub wzrostemzapotrzebowania na moct)
Przytaczenia nowych odbiorcéw i nowych zrodet oraz zwigzana z tym
L 286 888
budowa nowych sieci)
Naktady inwestycyjne pozostatel) 66 692
Naktady inwestycyjne na aktywa wytworcze, wtym: 2339938
ENEA Wytwarzanie - Segment Elektrownie Systemowe, w tym: 1816 003
Budowa bloku energetycznego ok. 1.000 MW 1391 188
Inwestycje wspdlne? w bloki 200 MW 239 668
Inwestycje w poszczegdlne bloki 200 MW 91 950
Inwestycje wspolne? w bloki 200 MW i 500 MW 45 422
Inwestycje w poszczegdlne bloki 500 MW 34150
Inwestycje wspdine? w bloki 500 MW 9 360
Zakup gotowych débr inwestycyjnych i uzywanych srodkéow trwatych 4265
ENEA Wytwarzanie - Segment Ciepto 323 069
ENEA Wytwarzanie - Segment OZE 166 557
Pozostate naktady inwestycyjne na aktywa wytworcze spdtek zaleznych
. 34309
ENEA Wytwarzanie
Pozostate naklady inwestycyjne 24 790
RAZEM 3159837

1)  Podane wartoSci wynikaja z uzgodnionego z prezesem URE planu rozwoju na lata 2014-2019. Uzgodniony poziom naktaddw inwestycyjnych nie stanowi o ograniczeniu mozliwej aktywnosci inwestycyjnej w majatek dystrybucyjny ENEA Operator.
2) Inwestycje wspdlne obejmujg inwestycje w uktady technologiczne wspdine dla funkcjonowania poszczegdlnych grup blokéw (tzn. inwestycje wspdine dla blokéw 200 MW, inwestycje wspdlne dla blokéw 500 MW, inwestycje wspdine dla blokéw 200 MW i 500 MW).
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Zrodla finansowania programu inwestycyjnego

Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000 tys. zt

W ramach realizowanego projektu ,Pazyskanie finansowania na realizacje projektow inwestycyjnych
w GK ENEA”, ENEA S.A. posiada zawarta umowe programowg z 21 czerwa 2012 r. dotyzaca
programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000 tys. zt z piecioma bankami petnigcymi funkcje
Gwarantow emisji, tj.: PKO BP S.A., Bank Pekao S.A., BZ WBK S.A., Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. i Nordea Bank Polska S.A. Finansowanie jest niezabezpieczone i zwolnione
z ograniczen dla akcjonariuszy w zakresie tzw. klauzul wiascicielskich i dywidendy.
W ramach ww. umowy programowej na dzien sporzadzenia raportu ENEA S.A. wyemitowata 5 serii
obligacji w tgcznej kwocie 860.000 tys. zt. Calo$¢ emisji zostata objeta przez pie¢ ww. bankow.
Oprocentowanie obligacji jest zmienne oparte na stawce WIBOR dla depozytdw 6-miesiecznych
powigkszone o marze. PowyZzsza kwota w catosci zostata dystrybuowana w formie nabycia przez
ENEA S.A. obligacji wewnatrzgrupowych wyemitowanych przez ENEA Wytwarzanie S.A.

Srodki pozyskane z bankéw komercyjnych sg przeznaczone na budowe bloku energetycznego na
parametry nadkrytyzne opalanego weglem kamiennymo mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto, ktory
jest realizowany w ramach dziatalno$ci ENEA Wytwarzanie.

Kredyt inwestycyjny z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

18 pazdziernika 2012 r. ENEA S.A. zawarta Umowe Finansowg z Europejskim Bankie m Inwestycyjnym
(EBI) przewidujgca udzielenie ENEA S.A. kredytu w kwocie 950.000 tys. zt lub jej rdwnowartosci
w walucie EUR. 19 czerwca 2013 r. zostata zawarta z EBI kolejna umowa kredytu na kwote
475.000 tys. zt. Srodki w tgcznej kwocie 1.425.000 tys. zt pozyskane z kredytu przeznaczone sg na
finansowanie wieloletniego planu inwestycyjnego dotyczacego modernizacji i rozbudowy sieci
energetycznych ENEA Operator Sp. z 0.0. Okres sptaty kredytu wynosi do 15 lat od planowanej daty
wyptaty Srodkéw. Na dzien sporzadzenia raportu ENEA S.A. dokonata wyptaty Srodkéw z kredytu
w tgcznej kwocie 1.050.000 tys. zt. Waluta uruchomionego kredytu to polski ztoty, oprocentowanie
zmienne, oparte na stawce WIBOR dla depozytow 6-miesiecznych powiekszone o marze Banku oraz
oprocentowanie state.

12 sierpnia 2014 r. pomiedzy Emitentem, a EBI zostat zawarty list zmieniajgcy do Umowy Finansowej
dotyczaeej udzielenia Spétce kredytu w kwocie 475.000.000 zt (Kredyt). Zgodnie z nowym
brzmieniem Umowy okres dostepnosci Kredytu ulega przedtuzeniu i uptywa 31 grudnia 2015 .

Dodatkowo, ENEA S.A. kontynuuje rozmowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI)
w zakresie zwiekszenia finansowania programu inwestycyjnego ENEA Operator w diuzszym
horyzoncie czasowym niz obecnie.

Umowa programowa zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dotyczaca emisji
obligacjiz 15 maja 2014 r.

15 maja 2014 r. ENEA zawarfa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe programowg dotyczacq
programu emisji obligacji dtugoterminowych o wartosci 1.000.000 tys. zt, w ramach ktorej ustalone
zostaly warunki programu emisji obligacji. Celem emisji obligacji bedzie finansowanie biezacej
dziatalnosci oraz potrzeb inwestycyjnych spdtek z Grupy Kapitatowej ENEA. Program emisji obligacji
zostat zawarty na okres 12 lat i 7 miesiecy. W ramach ww. umowy programowej na dzien
sporzadzenia raportu ENEA S.A. wyemitowata obligacje w tagcznej kwocie 260.000 tys. zt.

Powyzsza kwota w calo$ci zostata dystrybuowana w formie nabycia przez ENEA S.A. obligacji
wewnatrzgrupowych wyemitowanych przez ENEA Wytwarzanie S.A.
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Umowa programowa w sprawie emisji obligacji do kwoty 5.000.000 tys. z}

W ramach pozyskania finansowania na realizacje inwestycji opisanych w strategii Spotki oraz
finansowanie biezacej dzialalnosci podmiotéw z Grupy Kapitatlowej ENEA 30 czerwca 2014 r.
pomiedzy Spdtkg, a ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Powszechng Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. i mBankiem S.A. (lacznie: ,Banki”) zostata podpisana umowa
dotyczaa programu emisji obligacji ENEA S.A. do maksymalnej kwoty 5.000.000 tys. zt (,Program”),
na mocy ktorej Banki zostaty powotane na dealeréw obligacji ("Umowa").

Obligacje emitowane w ramach ww. programu bedg zdematerializowane, dyskontowe lub kuponowe,
niezabezpieczone. Warto$¢ nominalna i emisyjna jednej obligacji bedzie ustalana w warunkach emisji
poszczegdlnych serii, oprocentowanie lub stopa dyskonta beda ustalane indywidualnie dla kazdej
transzy w trakcie procesu oferowania obligacji inwestorom. Okres zapadalnosci obligacji moze
wynosi¢ od 1 miesigca do 10 lat. Zgodnie z zapisami Umowy obligacje bedg mogty byc
dematerializowane w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych S.A., a nastepnie mogg zostac
wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu w ramach rynkdw prowadzonych przez
BondSpot lub Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Obligacje emitowane beda zgodnie
z ustawa z 29 czerwa 1995 roku o obligacjach, oferowanie bedzie miato miejsce w trybie art. 9 pkt 3
tejze ustawy. Obligacje nie beda emitowane w trybie oferty publicznej w rozumieniu ustawy
z 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej. Umowa zostata zawarta na czas nieograniczony.

ENEA S.A. posiada wystarzajacee $rodki finansowe na realizacje biezagcych planéw inwestycyjnych,
w tym inwestycji kapitatowych. W dalszych dziataniach ENEA S.A. bedzie koncentrowac sie na
optymalizacji posiadanych zrédet finansowania. Zarzad planuje takze utrzymac model finansowania,
w ktorym ENEA S.A. pozyskuje zewnetrzne zrddfa finansowania inwestycji i dystrybuuje je pdzniej na
spotki GK ENEA w ramach finansowania wewnatrzgrupowego.

Istotne znaczenie dla pozyskiwania
finansowania programu inwestycyjnego
ma stabilna pozycja Grupy na polskim
rynku elektroenergetycznym oraz
rozwazna polityka finansowa potwierdzona
ratingiem.

ENEA S.A. dostrzega zalety rynkowych programow emisji obligacji, jako
komplementarnego Zrodta kapitatu. Dlatego tez phnuje podjecie dziatan,
zmierzajacych do emisji obligacji skierowanych dla inwestoréw instytucjonalnych.
Ze wzgledu na realizowany w ramach strategii GK ENEA plan inwestycyjny,
w najblizszych latach ENEA S.A. zamierza bra¢ aktywny udziat na rynku papierow
dtuznych.




Zarzadzanie ryzykiem w Grupie ENEA

ENEA Swiadoma zagrozen realizacji celow Swiadomie zarzgdza ryzykiem w oparciu o tzw. model

skoordynowany.
Spotki Grupy zarzadzajg ryzykiem w oparciu o jednolite standardy okreslone w Politykach Rekomendowanie Zarzadowi ENEA tresci polityk, strategii, modelu organizacyjnego zarzgdzania
i Procedurach. ryzykiemi ubezpieczeniami oraz zmian aktualizacyjnychw tym zakresie.
W kluczowych Spoétkach funkcjonuija struktury zarzadzania ryzykiem. Zatwierdzanie dokumentacji operacyjnej regulujacej proces zarzadzania ryzykiem wraz z akceptacja

zmian aktualizacyjnych (procedury, metodyki, narzedzia, instrukcje, wytyczne itp.).

SPOik Grupy raportuja cyklicznie do Departamentu RyzykiemENEA. Zatwierdzanie mapy ryzykkorporacyjnych, listy ryzyk kluczowychi krytycznych Grupy ENEA.

Departament Ryzyka ENEA petni role koordynacyjng procesu zarzadzania ryzykiem na poziomie
Grupy raportujac cyklicznie do Komitetu Ryzyka i Zarzadu ENEA. Zatwierdzanie metod mitygacji kluczowych ryzyk Grupy ENEA.

Komitet Ryzyka petni funkcje decyzyjne z obszaru zarzadzania ryzykiem i opiniujgce w zakresie
uzgodnionym z Zarzadem ENEA.

Funkcje nadzorcze z obszaru zarzgdzania ryzykiem petni Komitet ds. Audytu przy Radzie Nadzorczej
ENEA.

KOMITET DS. AUDYTU

ZARZAD
KOMITET RYZYKA

zarzadzania ryzykiem zarzadzania ryzykiem zarzadzania ryzykiem

ENEA S.A.
Funkcje doradcze Departament Ryzyka Funkcje doradcze
i koordynacyjne i koordynacyjne
(T e paay ey 3
i Spotka zalezna Spotka zalezna Spotka zalezna i
1 1
! Lokalna funkcja Lokalna funkcja Lokalna funkcja i
1 1
i H
1 1




Inne kluczowe zdarzenia mogace miec¢ znaczacy wpltyw na przyszie wyniki

Budowa portfela wytwdrczego

W ramach realizacji celu nadrzednego GK ENEA tj. wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy, Grupa dazy do poprawy kluczowych
wskaznikow finansowych. Budowa konkurencyjnego portfela
wytworczego jest jednym z podstawowych elementow realizacji
ww. celu strategicznego. Grupa dazy do rozwoju mocy
wytworczych do poziomu dodatkowych 1.075 MWe w segmencie
elektrowni systemowych w 2017 r. W roku 2020 planowane jest
osiggniecie dodatkowo ok. 500 MWe mocy w OZE oraz
ok. 300 MWe i 1.500 MWt w zrodtach kogeneracyjnych i sieciach
cieptowniczych.

Limity uprawnien do emisji CO,

Istotnym elementem po stronie kosztowej, warunkujgcym
rentowno$¢ wytwarzania energii elektrycznej jest przydziat
darmowych uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw
oraz substancji w danym okresie rozliczeniowym. Otrzymanie
darmowego przydziatu emisji CO, warunkuje realizacje
dedykowanych inwestycji w GK ENEA zgtoszonych do Krajowego
Planu Inwestycyjnego (KPI). Wartos¢ rzeczywiscie poniesionych
naktadow jest bazg do otrzymania uprawnien.

Kontynuacja budowy bloku energetycznego

W 2012 r. ENEA Wytwarzanie S.A. podpisata z konsorcjum firm
Hitachi Power Europe GmbH (obecnie Mitsubishi Hitachi Power
Systems Europe GmbH) i Polimex-Mostostal S.A. umowe
o wartosci 5,1 md zt w przedmiocie budowy bloku
energetycznego na parametry nadkrytyczne opalanego weglem
kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto i sprawnosci
45,6% netto. Inwestycia w budowe nowego bloku
energetycznego jest jednym z kluczowych przedsiewzie¢
podejmowanych w celu zwiekszenia mocy wytworzych Grupy
ENEA dla dtugoterminowego zaspokojenia zapotrzebowania na
energie elektryczng wszystkich klientéw Grupy ENEA. Nowy blok
energetyczny w Kozienicach bedzie najnowoczesniejszym
blokiem opalanym weglem w Polsce oraz Europie. Zakonczenie
inwestycji pozwoli na zwiekszenie mocy wytwdrczych elektrowni
w Kozienicach o ok. 30%.

Kontynuacja wspolpracy przy budowie
w Polsce elektrowni jadrowej

W okresie pierwszych trzech kwartatow 2014 r. strony
parafowanego 23 wrzesnia 2013 r. przez ENEA S.A., PGE Polska
Grupa Energetyazna S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz
KGHM Polska Miedz S.A. projekku Umowy Wspolnikow
PGE EJ1 Sp. z o.0. kontynuowaly prace w projekcie
przygotowania do budowy elektrowni jadrowejw Polsce poprzez

pierwszej

wypracowywanie zaktualizowanych zapiséw w projekcie Umowy
WspoInikéw wraz z zatgcznikami. Strony uzgodnily ostateczny
projekt Umowy Wspdlnikow.

3 wrzeSnia 2014 r., pomiedzy ENEA SA., Polskg Grupg
Energetyzng S.A. ("PGE"), TAURON Polska Energia S.A. oraz
KGHM Polska Miedz S.A. zawarta zostala Umowa Wspoinikdw,
zgodnie z ktdrg ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz
KGHM Polska Miedz S.A., jako Partnerzy Biznesowi, nabeda od
PGE, na podstawie odrebnej umowy, fgcznie 30% udziatow
(kazdy z Partneréw Biznesowych nabedzie po 10% udziatéw)
w spétce celowej — PGE EJ 1 Sp. z 0.0., ktéra odpowiedzialna
jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgeej na
budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej
o mocy ok. 3.000 MWe ("Projekt"). Zgodnie z zatozeniami,
Grupa PGE petni¢ bedzie role lidera Projektu, a spotka
PGE EJ 1 Sp. z 0.0. ma w przysztosci petni¢ funkcje operatora
elektrowni. Warunkiem nabycia udziatébw w PGE EJ 1 Sp. z o.0.
przez Partnerdw  Biznesowych byto uzyskanie  zgody
na koncentracje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurengiji
i Konsumentow. Wniosek w tej sprawie zostat ztozony przez
strony Umowy Wspdlnikéw 1 sierpnia 2014 r.

Zgodnie z Umowg Wspdlinikéw, strony zobowigzujg sie wspdlnie,
w proporcji do posiadanych udziatéw, sfinansowac dziatania
przypadajace na lata 2014-2016 w ramach fazy wstepnej
Projektu ("Faza Wstepna"). Faza Wstepna ma na celu okreslenie
takich elementdw, jak potencjalni partnerzy, w tym partner
strategiczny, dostawcy  technologii, wykonawcy EPC
(Engineering, Procurement, Construction) dostawcy paliwa
jadrowego oraz pozyskanie finansowania dla  Projektu,
a takze organizacyjne i kompetencyjne  przygotowanie
PGE EJ 1 Sp. z 0.0. do roli przysziego operatora elektrowni
jadrowej, odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywna
eksploatacje ("Postepowanie Zintegrowane"). Zgodnie z Umowg
WspoInikéw, zaangazowanie finansowe ENEA S.A. w okresie Fazy
Wstepnej nie przekroczy kwoty ok. 107 min zt i ma polega¢ na
wnoszeniu wkladéw, do wysokosci tej kwoty, na podwyzszony
kapitat zakladowy PGE EJ 1 Sp. z 0.0.

Strony Umowy Wspdinikdw przewiduja, ze kolejne decyzje
dotyczace Projektu, w tym decyzja dotyczaca deklaracji dalszego
uczestnictwa poszzegdinych Stron (w tym ENEA S.A)
w kolejnym etapie Projektu, zostang podjete po zakonczeniu
Fazy ~ Wstepnej bezposSrednio  przed  rozstrzygnieciem
Postepowania  Zintegrowanego. O  podpisaniu  Umowy

Wspdlnikéw Spdtka informowata w tresci raportu biezgcego
nr 30/2014 z 3 wrzeénia 2014 r.

Raportem biezacym nr 31/2014 z 9 pazdziernika 2014 r. Zarzad
ENEA S.A. poinformowat réwniez o wydaniu przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw bezwarunkowej
zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na utworzeniu
przez Wnioskodawcow wspdinego przedsiebiorcy pod firmg
PGE EJ 1 Sp. z o.0. Uzyskanie zgody na koncentracje byto
warunkiem zawarcia przez Strony umowy nabycia udziatéw
w PGE EJ 1 Sp. z 0.0., okre$lonymw Umowie Wspoinikow.

Kooperacja wprojektach badawczo-rozwojowych

26 czerwca 2014 r. ENEA S.A., PGE Polska Grupa
Energetyzna S.A., ENERGA S.A. oraz TAURON Polska
Energia S.A. zawarly list intencyjny w sprawie kooperacji
w projektach badawczo-rozwojowych.

Gtdwnym celem wspdtpracy jest intensywne poszukiwanie
rozwigzan  technologicznych  odpowiadajgcych  kluczowym
wyzwaniom stojgcym przed polskim sektorem energetyaznym.
Wyselekcjonowane projekty badawcze koncentrowal sie beda
m.in. na redukcji emisyjnoSci w procesie wytwarzania energii
elektryznej oraz  zwigkszeniu  efektywnosci  dystrybucji
i wykorzystania energii. Istotne jest takze rozwijanie
inteligentnych sieci dystrybucyjnych i przesytowych, ktore
pomogg w realizacji projektéw takich jak , inteligentny dom” czy
magazynowanie energii elektrycznej.

Skoordynowany proces prac badawczych dostarczy nie tylko
wartos¢ dodang w postaci efektu skali i synergii technologicznej.
Przyazyni sie on réwniez do petniejszego wykorzystania polskiego
potencjatu naukowo-badawazego, co bedzie stanowic istotny
impuls rozwojowy dla regionalnych osrodkéw akademickich,
partneréw biznesowychidla catej gospodarki.

Potaczenie wysitkow partneréw porozumienia na plaszczyznie
projektdw  badawczo-rozwojowych, pozwoli  takze na
efektywniejsze wykorzystanie funduszy na innowacyjnos¢ z Unii
Europejskiej, ktore sg dostepne w latach 2014-2020 oraz na
fatwiejsze i bardziej elastyczne pozyskiwanie dodatkowego
kapitatu zewnetrznego.

W kolejnym etapie wspotpracy sygnatariusze listu planujg
wypracowanie optymalnych mechanizmow realizacji
przedsiewzie¢  badawczo-rozwojowych,  adekwatnych  do
wymagan regulacyjnych, formalno-prawnych oraz biznesowych.




Informacje o akcjach i akcjonariacie
Struktura kapitatu zakitadowego

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wysokosS¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi
441.442.578 zk. Ogodlna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta
odpowiada liczbie akcji i wynosi 441.442.578 gtosow. Znaczacy akcjonariusze ENEA S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu na strukture kapitalu zakladowego sktada sie wg stanu na 27 sierpnia oraz 12 listopada 2014 r.
441.442.578 akgcji zwykltych na okaziciela. Zgodnie z § 6 ust. 3 Statutu ENEA S.A. akcje imienne serii
B nalezace do Skarbu Panstwa przeznaczone na cele okreSlone w ustawie o komercjalizacji
i prywatyzacji oraz ustawie o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji
spotek sektora elektroenergetycznego, staty sie akcjami na okaziciela z chwila wygasniecia zakazu
zbywania albo z chwilg wygasniecia prawa do nieodptatnego ich nabycia.

Zmiany w strukturze akcjonariatu od dnia
publikacji poprzedniego raportu kwartalnego

Spdtka nie posiada informacji, aby od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego
tj. rozszerzonego skonsolidowanego raportu za I potrocze 2014 r. jak rowniez od dnia publikacji
poprzedniego raportu kwartalnego tj. rozszerzonego skonsolidowanego raportu za I kwartat 2014 r.
wystapity zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy Spotki.

Struktura akcjonariatu

Ponizsza tabela oraz diagram zamieszczony obok przedstawiajg strukture akcjonariuszy posiadajacych ® Skarb Panstwa ¥ Pozostali
ponad 5% ogdlnej liczby gtosdbw na walnym zgromadzeniu ENEA S.A. na dzien publikagji

poprzedniego raportu okresowego tj. na 27 sierpnia 2014 r. oraz na dzien publikacji raportu

okresowego za III kwartat 2014 r., tj. na 12 listopada 2014 r.

wg stanu na 27 sierpnia 2014 r.oraz na 12 listopada 2014 .

. . Liczba akcji/liczba glosow Udziat w kapitale zakladowym
Akcjonariusz . P .
na Wz /udziat w ogolnej liczbie glosow
Skarb Panstwa 227 364 428 51,5%
Pozostali 214078 150 48,5%

RAZEM 441 442578 100,0%




Wiadze Grupy Kapitatlowej

Zarzad ENEA S.A.

Skiad osobowy Zarzadu Spotki

Na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na 12 listopada 2014 r.
Zarzad Spotki dziata w nastepujgcymskiadzie:

Imie i nazwisko

oraz funkcja

Zakres kompetencjiV)

Prezes Zarzadu Koordynuje zagadnienia zwigzane
z catoksztattemdziatalnosci Spotki
Krzysztof Zamasz  j Grypy Kapitatowej ENEA.
Czlonek Zarzaduds.  Nadzorujei koordynuje catoksztatt
Handlowych zagadnien zwigzanych z obrotem energig

Grzegorz Kinelski

elektryczng, obstuga klientdw.

Czionek Zarzadu ds.

Finansowych
Dalida Gepfert

Nadzoruje i koordynuje catoksztatt
zagadnien ekonomiczno-finansowych
i ksiegowych, zwigzanych

z zarzadzaniemryzykiem w Spétce

i Grupie Kapitatowej ENEA oraz
teleinformatyka i controllingiem.

Cztonek Zarzaduds.

Korporacyjnych
Pawet Orlof

Nadzoruje i koordynuje catoksztatt
zagadnien zwigzanych z nadzorem
wiascicielskim w Grupie Kapitatowej
ENEA oraz zwigzanych z ustugami

i zakupami.

Zmiany w skladzie

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia publikacji niniejszego raporty,
tj. do 12 listopada 2014 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie

Zarzadu.

Rada Nadzorcza ENEA S.A.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego raporty, tj. na 12 listopada 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki VIII kadencji sktada sie
z oémiu cztonkow i dziata w nastepujacymsktadzie:

Imie i nazwisko oraz funkcja Zakres kompetencji

. . . Przewodniczacy

Wojciech Chmielewski Rady Nadzorczej
. . Wiceprzewodniczacy

Jeremi Mordasewicz?) Rady Nadzorczej

Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Niezgoda Cztonek Rady Nadzorczej

Sandra Malinowska Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Brzezinski Czlonek Rady Nadzorczej

Przemystaw tyczynski Czlonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Miktosz Cztonek Rady Nadzorczej

22 stycznia 2014 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. ze skutkiem natychmiastowym
ztozyt Pan Torbjorn Wahlborg.

Wykaz akcji i uprawnien do akcji ENEA S.A. w posiadaniu osob

zarzadzajacych i nadzorujacych
Liczba posiadanych akgji

ENEA S.A. na
27 sierpnia 2014r.

Liczba posiadanych akgji
ENEA S.A. na
12 listopada 2014r.

Imie i nazwisko

Funkcja

Cztonek Rady

Tadeusz Miktosz .
Nadzorczej

4140 4 140

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego pozostate osoby zarzadzajgce oraz madzorujgce nie posiadajg
akcji ENEA S.A.
Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do
akcji ENEA S.A.
W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. rozszerzonego skonsolidowanego raportu za

1 potrocze 2014 r. jak rowniez od dnia publikacji poprzedniego raportu kwartalnego tj. rozszerzonego skonsolidowanego
raportu okresowego za I kwartat 2014 r. nie nastgpity zmiany w stanie posiadania oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych.

1)  Zgodnie z obowigzujgcym § 4 ust. 3 Regulaminu Zarzadu, zwykte czynnosci Spdtki, niezastrzezone dla uchwaty Zarzadu, prowadzone s3 jednoosobow o przez Prezesa i przez poszazegdlnych Cztonkdw Zarzadu wg przedstawionego w tabeli podziatu kompetencyjnego.
Nie zmienia to jednak reguty dotyczacej sktadania oSwiadczen woli w imieniu Spotki okreslonej w § 10 ust. 2 Statutu Spdtki.
2) Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryterium niezaleznoSci, o ktorym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.




Inne informacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Rating

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy
ma podtrzymanie dla ENEA S.A., 30 kwietnia 2014 r. przez
agencje Fitch Ratings dtugoterminowego ratingu podmiotu
w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” oraz
dtugoterminowego ratingu krajowego na poziomie ,A(pol)”,
podobnie jak to miato miejsce w latach 2012-2013. Perspektywa
ratingdw jest stabilna.

Spory zbiorowe

Aktualnie w zadnej z kluczowych spotek wchodzaoych w sktad
GK ENEA nie ma sporéw zbiorowych. W celu wyeliminowania
zagrozenia i ewentualnego powstania sporu zbiorowego zarzady
spotek prowadzg systematycznie dialog ze strong spoteczna.

Postepowania sadowe
I administracyjne

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie toczg sie
postepowania dotyzgce zobowigzan lub wierzytelnosci, ktdrego
strong byltaby ENEA S.A. lub jednostka zalezna, ktorych
pojedyncza lub taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych ENEA S.A.

Szczegblowy opis postepowan zamieszczony jest w nocie 25
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kontrakty diugoterminowe
na sprzedaz energii
elektrycznej (KDT)

W okresie trzech kwartatdw 2014 r. rozpoznano przychody
z tytutu rekompensaty na pokrycie koszéw osieroconych
w wysokosci 258 min zl. W kwocie tej uwzgledniono
prognozowane przychody z tytutu korekty rocznej za 2013 r.,
jak roéwniez prognozowang korekte koncowa  kosztow
osieroconych w petnej wysokosci.

Szczegolowy opis dot. KDT zamieszczony jest w nocie nr 22
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresie I-I1IQ 2014 r. dziatalnos¢ CSR w ENEA S.A. skupita sie gtdwnie na realizacji ponizszych dziatan:

Wdrozenie ,Kodeksu etyki Grupy Kapitalowej ENEA”

Komunikagja opracowanego Kodeksu etyki Grupy
Kapitatlowej ENEA

W 2013 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowala Kodeks etyki
Grupy Kapitatowej ENEA.

W styazniu 2014 r. wszyscy pracownicy Grupy otrzymali go
w wersji drukowanej.

Komunikacji towarzyszyly plakaty promujgce Kodeks oraz
wartosci korporacyjne, na ktorych dokument zostat oparty.

Réwnolegle udostepniona zostala zakladka w intranecie
korporacyjnym poswiecona Kodeksowi wraz z wypracowanym
dokumentem do pobrania.

Kazdy nowy pracownik zostaje przeszkolony z zasad etycznych
zawartych w Kodeksie.

Szkolenia e-learningowe promujace postawy zgodne
z Kodeksem etyki Grupy Kapitalowej ENEA

W czerwcu 2014 r. rozpoczat sie cykl szkolen e-learningowych
dostepny dla wszystkich pracownikow Grupy, promujacy
postepowanie zgodne z Kodeksem etyki Grupy Kapitatowej ENEA.
Z koncem kazdego kolejnego miesigca, do grudnia 2014 r. w obu
kanatach komunikacji beda sie ukazywaty kolejne szkolenia.

W zakladce dedykowanej Kodeksowi w  intranecie
korporacyjnym oraz na platformie e-learningowej Grupy, do
konca III kwartatu 2014 r., zostaly udostepnione cztery
szkolenia.

tacznie do pracownikéw trafi 7-odcinkowy cykl, z czego kazdy
dotyczy¢ bedzie innej zasady etycznej ujetej w Kodeksie.

Wybory powszechne na dwodch czionkow Komisji
ds. Kodeksu etyki Grupy Kapitalowej ENEA

Zgodnie z Kodeksem etyki Grupy Kapitatowej ENEA, pracownicy
mogg zgtosic swoje watpliwosci i pytania m.in. do jednej,
wspolnej dla spotek Grupy, trzyosobowej Komisji ds. Kodeksu
etyki GK ENEA celem wyjasnienia lub weryfikacji.

W tym celu, we wrze$niu 2014 zorganizowano dwuetapowe
wybory powszechne na dwdch atonkéw Komisji w  skali
wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej ENEA. Aby proces byt
transparentny  wykorzystano elektroniczng platforme do
gtosowania, do ktorej kazdy pracownik Grupy miat dostep przy
uzyciu dedykowanego, unikalnego tokena. W wyborach
gtéwnych, kazdy z pracownikdow mdgt odda¢ jeden gtos,
wybierajgc  sposrod  kandydatow wytonionych na etapie
prawyboréw.

Trzecim cztonkiem Komisji i zarazem jej przewodniczacym jest
Kierownik Biura Kontroli i Audytuw ENEA S.A.

Co zrobi Ula? Kliknij, zeby wybraé zakofczenie

Trudno! Stalo sie.



Dzialalnos¢ Fundacji ENEA

Wolontariat pracowniczy — uczymy, bawimy, zbieramy, porzadkujemy...

Rozwdj dzieci i mtodziezy, aktywizacja obszaru sportu i promocja
zdrowego trybu zycia — to kluczowe obszary dziatania Fundacji
ENEA. Od pét roku fundacja korporacyjna realizuje polityke
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy ENEA.

W tym czasie zainicjowata autorski projekt ,Lato z energig”,
dzieki ktoremu dzieci z rodzin defaworyzowanych skorzystaly
z letniego wypoczynku, a dzieki wspdtpracy z partnerami
udato sie wesprze¢ turnusy rehabilitacyjne dla dzieci
Z niepetnosprawnosciami.

Fundacja zaangazowala sie takze w projekt promocji badan
profilaktyznych realizowanych na terenie dziatania
dystrybucyjnego ENEA, dzieki ktéremu kilka tysiecy osdb moze
skorzystac z bezptatnego dostepu do diagnostyki onkologicznej.
Fundacja ENEA realizuje takze swoje cele statutowe, wspierajgc
podmioty prowadzgce dziatalnos¢ spoteaznie uzyteczng. Wsparcie
jest przekazywane jako pomoc finansowa, rzeczowa,
jak i polegajagca na zaangazowaniu wolontariuszy Fundacji
w realizacje projektow beneficjentdw.

Z porywu serca —wolontariat pracowniczy Grupy ENEA

Od poczatku funkcjonowania programu, czyli od czerwca 2011 r.
wolontariusze Grupy ENEA przepracowali spotecznie 5.500 godzin
na rzez ponad 90.000 beneficientdw, realizujgc  gtownie
wolontariat  kompetencyjny, oparty na 2 programach
edukacyjnych:

- Nie taki prad straszny”,

- ,Pierwsza pomoc - ratownictwo przedmedyczne”.

W ramach wolontariatu akcyjnego wolontariusze dziatajg na
rzecz roznych organizacji i instytucji.

II charytatywny bieg BusinessRun 2014

We wrzeéniu 2014r. 55 pracownikdw, wolontariuszy z Grupy
ENEA stanelo na starcie charytatywnego biegu-sztafety, ktérego
celem byto zebranie pieniedzy na zakup protez dla dwdch
niepetnosprawnych poznaniakdw. Dochdd z optat startowych
i towarzyszaeej akcji ,Pomagam Bardziej” (w sumie ponad
207 tys. zI) zostanie przeznaczony na zakup protez.
Organizatoremakcji byta Fundacja Poza Horyzonty Jaska Meli.

W biegu wzieto udziat ogdlem 600 piecioosobowych druzyn.
Kazdy z uczestnikow musiat pokonac 3,8 km. Najlepsza druzyna
z Grupy ENEA zajeta 8 miejsce.

Manewry ratownicze wPogorzelicy

Wolontariusze,  ktérzy sg  jednocze$nie  ratownikami
przedmedyznymi, w ramach wolontariatu uczg jak ratowac
ludzkie zycie. Zeby jednak w petni profesjonalnie pomagacé, sami
muszg systematycznie sie doszkala¢ i podnosic swoje
umiejetnosci. Temu stuzg m.in. coroczne manewry ratownicze,
ktdrych celem jest nauka wtasciwego postepowania ratownikow
w konkretnych sytuacjach. W manewrach w 2014 r.
uczestniczyto ponad 150 ratownikow z catej Grupy ENEA.

Debata ,25 lat wolnosci. 25 lat zaangazowania biznesu
w budowe spoteczenstwa obywatelskiego.”

W Patacu Prezydenckim w Warszawie spotkali sie prezesi -
wolontariusze najbardziej zaangazowanych spotecznie firm
w kraju. Wérod zaproszonych przez Prezydenta Polski gosci byt
Grzegorz Kinelski, Wiceprezes Zarzadu ENEA SA ds. Handlowych.
Rozmawiano 0 zaangazowaniu biznesu, w tym branzy
energetycznej, w budowe spoteczenstwa obywatelskiego.

ENEA dostarczajac energie elektryczng do milionéw polskich
domdw i firm, tworzy tysigce miejsc pracy i angazuje sie w zycie
regionow i lokalnych spotecznosci. Przez ostatnie 25 lat ENEA
zrealizowata projekty z zakresu kultury, edukacji, sportu
i ochrony Srodowiska, bedgc $wiadoma wptywu jaki ma na
zmiane myslenia o roli biznesu w tworzeniu zréwnowazonego
rozwoju.




Zatacznik nr 1 - Prezentacja wynikow finansowych ENEA S.A.
w I-ITIQi IIIQ 2014

Rachunek zyskow i strat

[tys.zi] I-1I1Q 2013 I-1I1Q 2014 Zmiana Zmiana % IIIQ 2013 IIIQ 2014 Zmiana Zmiana %

Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koricowym 2638 370 2701693 63 323 2,4% 832 863 939 118 106 255 12,8%
Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom posiadajagcymumowy kompleksowe 1143 315 1070557 -72 758 -6,4% 356 101 342 053 -14 048 -3,9%
Sprzedaz energii elektrycznej innym podmiotom 22 767 92 320 69 553 305,5% 4652 43772 39120 840,9%
Sprzedaz ustug 48 146 7705 -40 441 -84,0% 16 516 1826 -14 690 -88,9%
Pozostate przychody -2 015 -8 487 -6 472 -321,2% 850 -675 -1525 -179,4%
Podatek akcyzowy 150 597 154 774 4177 2,8% 47 873 51629 3756 7,8%
Przychody ze sprzedazy netto 3 699 986 3709 014 9028 0,2% 1163109 1 274 465 111 356 9,6%
Amortyzacja 13 468 6 067 -7 401 -55,0% 4754 1934 -2 820 -59,3%
Koszty $wiadczen pracowniczych 28 289 32927 4638 16,4% -1206 11109 12 315 1021,1%
Zuzycie materiatéw i energii oraz warto$c¢ sprzedanych towarow 2926 2 253 -673 -23,0% 1051 820 -231 -22,0%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 2194911 2444 737 249 826 11,4% 711 592 901 540 189 948 26,7%
Egrfslzvk‘ggaiffh”ﬁ gg's‘;gﬂgset;gfg;ﬁyﬂzﬁg ‘gssrfr";'gjcc;']ﬁgc‘flw 1141350 1055 919 -85 431 7,5% 356 990 335012 -21978 -6,2%
Inne ustugi obce 121 501 112 522 -8 979 -7,4% 35385 24 944 -10 441 -29,5%
Podatki i optaty 7 496 2815 -4 681 -62,4% 2172 392 -1780 -82,0%
Koszty uzyskania przychod6w ze sprzedazy 3 509 941 3 657 240 147 299 4,2% 1110738 1275751 165013 14,9%
Pozostate przychody operacyjne 36 143 19 699 -16 444 -45,5% 4891 4629 -262 -5,4%
Pozostate koszty operacyjne 36 022 24 227 -11 795 -32,7% 5210 5024 -186 -3,6%
Zysk / strata ze sprzedazy $rodkéw trwatych -36 -4 32 88,9% -1 0 1 100,0%
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%
Zysk / strata operacyjny 190 130 47 242 -142888 -75,2% 52 051 -1681 -53732 -103,2%
Przychody finansowe 58 001 113481 55480 95,7% 23 080 41 294 18 214 78,9%
Przychody z tytutu dywidend 605 676 569 022 -36 654 -6,1% 243 856 0 -243 856 -100,0%
Koszty finansowe 4512 38 285 33773 748,5% 2097 17 637 15540 741,1%
Zysk / strata brutto 849 295 691 460 -157835 -18,6% 316 890 21976 -294914 -93,1%
Podatek dochodowy 50431 30 208 -20 223 -40,1% 17 223 29 847 12 624 73,3%
Zysk / strata netto 798 864 661 252 -137612 -17,2% 299 667 -7 871 -307 538 -102,6%

EBITDA 203 598 53 309 -150 289 -73,8% 56 805 253 -56 552 -99,6%




Komentarz:

I-O0IQ 2014
Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (spadek o 150 min zi):
(-) spadekmarzy I pokryciao 116 min zt
(-) spadeksredniej ceny sprzedazy o 16,6%
(-) wyzsze koszty obowigzkéw ekologicznych o 43 min zt
(+) spadek sredniej ceny nabycia energii 0 12,2%

(+) wzrost wolumenu sprzedazy 0 2.234 GWh

(-) od 2014 r. ENEA S.A. nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z oswietleniem drogowym
(dziatalno$¢ przekazana aportem do spotki zaleznej ENEOS na koniec 2013 r.), co wplywa
na spadek wyniku EBITDA o 15 min zt

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy erergii na rynku hurtowym (o 70 min zt) to wynik wzrostu
wolumenu o 375 GWh i wzrostu $redniej ceny o 46,0%

(+) wyzsze koszty $wiadczen pracowniczych (o 5 min zt) spowodowane:

* rozwigzaniem rezerwy na ekwiwalent zwigzany z akcjami pracowniczymi w okresie
poréwnawczym(wrzesien 2013 r. — obnizenie kosztéw o 15 min zt)

+ spadkiem pozostatych kosztéw S$wiadczen pracowniczych okresu (0 10 min zt)
wynikajgcym przede wszystkim z przeniesienia czesci pracownikow do ENEA Centrum

w2014 r.

mQ 2014
Czynniki zmiany EBITDA ENEA S.A. (spadek o 57 min z}):

(-) spadekmarzy I pokryciao 46 min zt
(-) spadek $redniej ceny sprzedazy o0 15,3%
(-) wyzsze koszty obowigzkow ekologicznych o 26 min zt
(+) spadek $redniej ceny nabycia energii 0 9,7%
(+) wzrost wolumenu sprzedazy o0 1.060 GWh

(-) od 2014 r. ENEA S.A. nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z o$wietleniem drogowym (dziatalnos¢
przekazana aportem do spotki zaleznej ENEOS na koniec 2013 r.), co wptywa na spadek wyniku
EBITDA 0 4 min zt

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy energii na rynku hurtowym (o 39 min zt) to wynik wzrostu
wolumenu o 233 GWh i wzrostu $redniej ceny o 35,6%

(+) wyzsze koszty Swiadczen pracowniczych (o 12 min zt) spowodowane:

* rozwigzaniem rezerwy na ekwiwalent zwigzany z akcjami pracowniczymi w okresie
poréwnawczym(wrzesien 2013 r. — obnizenie kosztéw o 15 min zt)

+ spadkiem pozostatych kosztow $wiadczen pracowniczych okresu (o 3 min zt) wynikajgcym
przede wszystkim z przeniesienia czesci pracownikow do ENEA Centrumw 2014 r.



Zatacznik nr 2 - Prezentacja wynikow finansowych ENEA Operator
w I-ITIQi IIIQ 2014

Rachunek zyskow i strat

[tys.zl] I-IIIQ 2013 I-II1IQ 2014 Zmiana Zmiana % II1Q 2013 IIIQ 2014 Zmiana Zmiana %

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym 1985 233 2012977 27 744 1,4% 646 503 657 816 11313 1,7%
Przychody z tytutu opfat dodatkowych 2 897 5013 2116 73,0% 1080 1722 642 59,4%
Przychody ze sprzedazy niezafakturowanej ustug dystrybucji -1123 -11 041 -9918 -883,2% 1 542 1102 -440 -28,5%
Rozliczenie rynku bilansujacego 20 547 29519 8972 43,7% 542 -207 -749 -138,2%
Optaty za przytaczenie do sieci 77 695 68 795 -8 900 -11,5% 27 652 17 489 -10 163 -36,8%
Przychdd z tytutu nielegalnego poboru energii elektrycznej 5 495 5389 -106 -1,9% 1324 1620 296 22,4%
Przychody z tytutu ustug 73222 58 662 -14 560 -19,9% 23510 12954 -10 556 -44,9%
Sprzedaz ustug dystrybucjiinnym podmiotom 18732 14 012 -4 720 -25,2% 5901 4615 -1286 -21,8%
Sprzedaz towaréw i materiatéw oraz inne przychody 2901 2765 -136 -4,7% 964 1117 153 15,9%
Przychody ze sprzedazy 2185599 2186 091 492 0,0% 709 018 698 228 -10790 -1,5%
Amortyzacja $rodkow trwatych i WNiP 281 942 307 284 25 342 9,0% 94 673 107 107 12434 13,1%
Koszty $wiadczen pracowniczych 403 875 316 089 -87 786 -21,7% 122 333 77 208 -45 125 -36,9%
Zuzycie materiatéw i surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towaréw 32230 31763 -467 -1,4% 11 092 8822 -2 270 -20,5%
Zakup energii na potrzeby wiasne oraz straty sieciowe 235129 179 948 -55181 -23,5% 74 204 60 185 -14 019 -18,9%
Koszty ustug przesytowych 452 080 528 522 76 442 16,9% 150 101 176 814 26713 17,8%
Inne ustugi obce 133 355 151 287 17 932 13,4% 45174 56 925 11751 26,0%
Podatki i optaty 104 577 113192 8615 8,2% 32236 33 698 1462 4,5%
Koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy 1643 188 1628 085 -15103 -0,9% 529 813 520 759 -9 054 -1,7%
Pozostate przychody operacyjne 31655 44 638 12983 41,0% 8518 5680 -2 838 -33,3%
Pozostate koszty operacyjne 51759 21486 -30 273 -58,5% 8903 8776 -127 -1,4%
Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych -2 689 -1072 1617 60,1% -838 -938 -100 -11,9%
Zysk / strata operacyjny 519 618 580 086 60 468 11,6% 177 982 173 435 -4 547 -2,6%
Przychody finansowe 4207 3295 -912 -21,7% 1341 537 -804 -60,0%
Koszty finansowe 16 540 24 006 7 466 45,1% 5598 8181 2583 46,1%
Zysk / strata brutto 507 285 559 375 52090 10,3% 173725 165791 -7 934 -4,6%
Podatek dochodowy 98 549 106 583 8034 8,2% 33226 32224 -1 002 -3,0%
Zysk / strata netto 408 736 452792 44 056 10,8% 140 499 133 567 -6 932 -4,9%
EBITDA 801 560 887 370 85810 10,7% 272 655 280 542 7 887 2,9%

52 =
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Komentarz:
I-OIQ 2014
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator Sp. z0.0. (wzrost o 86 min zi):

(+) spadek kosztéw Swiadczen pracowniczych w wyniku przeprowadzonej optymalizacji
zatrudnienia oraz przejscia czesci pracownikéw do ENEA Centrum(88 min zt)

(+) nizszy wolumen zakupu energii i nizsza $rednia cena zakupu energii na pokrycie réznicy
bilansowej (63 min zf)

(+) gtdwnie nizsze koszty zwigzane z regulacjg prawna gruntow pod majatkiem sieciowym oraz
wyzszy wynik na likwidacji rzeczowych aktywow trwatych (37 min zt)

(+) wazrost wolumenu sprzedazy ustug dystrybucji (18 min zt)
(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych (76 min zt)

(-) nizsze przychody z tyt. optat za przyfaczenie do sieci na skutek nizszych stawek w Taryfie 2014
vs. Taryfa 2013 (9 min zt)

(-) wyzszy podatek od nieruchomosci oraz wyzsze optaty za zajecie pasa drogowego (9 min zt)

mQ 2014
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Operator Sp. z0.0. (wzrost o 8 min z}):

(+) spadek kosztéw S$wiadczen pracowniczych w wyniku przeprowadzonej optymalizacji
zatrudnienia oraz przejscia czesci pracownikéw do ENEA Centrum (45 min zt)

(+) nizsza Srednia cena oraz nizszy wolumen zakupu energii elektrycznej na pokrycie rdznicy
bilansowej (14 min zt)

(+) wzrost wolumenu sprzedazy ustug dystrybucji (11 min zf)
(-) wyzsze koszty zakupu ustug przesytowych (27 min zt)

(-) nizsze przychody ztyt. optat za przytaczenie do sieci na skutek nizszych stawek w Taryfie 2014
vs. Taryfa 2013 (10 min zt)

(-) wzrost kosztow zwigzanych z regulacjg prawng gruntow pod majatkiem sieciowym (3 min zt)

(-) wyzszy podatek od nieruchomosci (1 min zt)



Zalacznik nr 3 - Prezentacja wynikow finansowych ENEA Wytwarzanie
w I-IIIQ1 IIIQ 2014

Rachunek zyskow i strat

[tys.zl] I-IIIQ 2013 I-II1IQ 2014 Zmiana Zmiana % IIIQ 2013V IIIQ 2014V Zmiana Zmiana %
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 2019 886 2042 182 22 296 1,1% 679 855 720920 41 065 6,0%
koncesja na wytwarzanie 1776 860 1716 367 -60 493 -3,4% 602 100 642 061 39961 6,6%
koncesja na obrot 243 026 325815 82 789 34,1% 77755 78 859 1104 1,4%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 114 070 140 798 26728 23,4% 62 755 61 758 -997 -1,6%
Przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO- 10 231 4925 -5 306 -51,9% 5645 0 -5 645 -100,0%
Przychody ze sprzedazy ciepta 100 964 96 077 -4 887 -4,8% 23311 22 545 -766 -3,3%
Rekompensata na pokrycie kosztéw osieroconych 964 257 508 256 544 26 612,4% 0 0 0 0,0%
Przychody z tytutu ustug 7 499 8 061 562 7,5% 2 467 2550 83 3,4%
Sprzedaz towardw i materiatow oraz inne przychody 8 648 6998 -1650 -19,1% 4638 3234 -1 404 -30,3%
Podatek akcyzowy 230 342 112 48,7% 95 90 -5 -5,3%
Przychody ze sprzedazy netto 2 262 032 2 556 207 294 175 13,0% 778 576 810917 32341 4,2%
Amortyzacja $rodkow trwatych i WNiP 272 591 199 902 -72 689 -26,7% 96 862 73814 -23 048 -23,8%
Koszty $wiadczen pracowniczych 216 878 202 886 -13992 -6,5% 68 264 58 354 -9910 -14,5%
Zuzycie materiatdw i surowcow oraz warto$c¢ sprzedanych towarow 1250 456 1224238 -26 218 -2,1% 411 506 429 816 18 310 4,4%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 243 498 431 247 187 749 77,1% 78 395 126 871 48 476 61,8%
Ustugi przesytowe 1224 1310 86 7,0% 331 349 18 5,4%
Inne ustugi obce 86 295 88 489 2194 2,5% 35 247 37 456 2 209 6,3%
Podatki i optaty 65 521 70 653 5132 7,8% 22 285 26 232 3947 17,7%
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 2136 463 2218725 82 262 3,9% 712 890 752 892 40 002 5,6%
Pozostate przychody operacyjne 27 150 32331 5181 19,1% 4273 17773 13500 315,9%
Pozostate koszty operacyjne 9476 21821 12 345 130,3% 3113 6 460 3347 107,5%
Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych -2 590 344 2934 113,3% -850 272 1122 132,0%
Zysk /[ strata operacyjny 140 653 348 336 207 683 147,7% 65 996 69 610 3614 5,5%
Przychody finansowe 14 113 6 358 -7 755 -54,9% -17 393 -8 817 8576 49,3%
Koszty finansowe 14 782 16 315 1533 10,4% 4 888 4725 -163 -3,3%
Przychody z tytutu dywidend 4552 3355 -1197 -26,3% -21 852 0 21852 100,0%
Zysk / strata brutto 144 536 341734 197 198 136,4% 21 863 56 068 34 205 156,5%
Podatek dochodowy 43176 71354 28178 65,3% 24 259 5919 -18 340 -75,6%
Zysk / strata netto 101 360 270 380 169 020 166,8% -2396 50 149 52 545 2193,0%
EBITDA 413 244 548 238 134 994 32,7% 162 858 143 424 -19434 -11,9%

1)  Inkorporacja spétki Windfarm z poczatkiem lipca 2014 r. (sprawozdanie za ITIQ zawiera wyniki Windfarm za okres I-11IQ)




Komentarz:
I-IIQ 2014
Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie S.A. (wzrost o 135 min zi):

+ Segment Elektrownie Systemowe - wzrost EBITDA o0 127 min zi:

(+) wzrost przychodow z tytutu rekompensaty na pokrycie kosztéw osieroconych (257 min zt) -
prognozowana korekta koricowa i roczna za 2013-14 w petnej wysokosciw 2014r.

(+) nizsze koszty state (23 min zt) - gtéwnie nizsze koszty remontéw

(+) wzrost marzy na wspotspalaniu (5 min zt) w wyniku gtdwnie wyzszej ceny certyfikatdw,
wyzszego rozpoznania certyfikatdw oraz wyzszego wyniku na sprzedazy Swiadectw

(-) spadek marzy na wytwarzaniu (103 min zt), wynikajacy przede wszystkim ze spadku rynkowych
cen energii

(-) spadek marzy na obrocie (39 min zt), ktory wynika gtéwnie ze spadku $redniej ceny sprzedazy,
a takze z wyzszej $redniej ceny zakupu

(-) utrata EBITDA z powodu awarii bloku 9 (23 min zf)

+ Segment Ciepto - wzrost EBITDA o0 11 min zk:

(+) wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej (10 min zt), w wyniku wyZzszego
wolumenu oraz wyzszej ceny

(+) wzrost przychoddw ze swiadedw pochodzenia (10 min zt) w rezultacie wyzszego rozpoznania
oraz wyzszej ceny

(-) nizsze przychody ze sprzedazy ciepta (5 min zt), w wyniku gtéwnie nizszego wolumenu
(-) wyzsze koszty innych ustug obcych (4 min zt) - gtdwnie wyzsze ustugi remontowe

(-) wyzsze koszty z tytutu podatkdw i optat (3 min zt) — podatek od czynnosci cywilnoprawnych

- Segment OZE - spadek EBITDA o 3 min zt":

(-) Obszar Woda: nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej o 6 min zt (gorsze warunki
hydrologiczne i spadek cen) oraz nizsze o 4 min zt przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia
(nizsze rozpoznanie i spadek cen)

(+) Obszar Wiatr: farma wiatrowa Bardy - wyzszy o 10 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci
operagyjnej, wyzsze o 1 min zt przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (wyzszy wolumen) i
jednoczesnie wyzsze 0 4 min zt koszty ustug obcych

1) Inkorporacja spdtki Windfarm z poczatkiem lipca 2014 r.
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Czynniki zmiany EBITDA ENEA Wytwarzanie S.A. (spadek EBITDA o 19 min zi)
to przede wszystkim:
+ Segment Elektrownie Systemowe — spadek EBITDA o 23 min zk:
(-) spadek marzy na wytwarzaniu (20 min zt), wynikajacy przede wszystkim ze spadku rynkowych
cen energii
(-) spadek marzy na wspotspalaniu (9 min zt) w wyniku gtéwnie nizszej ceny certyfikatow oraz
nizszej ceny energii elektrycznej
(-) spadekmarzy na obrocie (14 min z}), ktéry wynika gtéwnie ze spadku Sredniej ceny sprzedazy
(+) nizsze koszty state (13 min zt) - gtéwnie nizsze koszty remontow
(+) wyzsze przychody z RUS (7 min zt) — wyzsze przychody z operacyjnej rezerwy mocy

* Segment OZE - wzrost EBITDA o 3 min zt";

(+) Obszar Wiatr: farma wiatrowa Bardy: wyzszy o 10 min zt wynik na pozostatej dziatalnosci
operagyjnej, wyzsze o 1 min zt przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (wyzszy wolumen)
i jednoczesnie wyzsze 04 min zt koszty ustug obcych

(-) Obszar Woda: nizsze 0 4 min zt przychody ze sprzedazy (nizsza produkcja energii elektrycznej,
nizsze rozpoznanie $wiadectw pochodzenia oraz spadek cen), wyzsze o 1 min zt koszty ustug
obcych




Stowniczek pojec

Wskazniki finansowe

Ponizej zamieszczono stownik pojec i wykaz skrotow uzywanych w tresci niniejszego raportu okresowego.

N I

EBITDA = Zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

L. . _ Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego
Rentownosc¢ kapitatu wiasnego (ROE) = Kapitat whasny

P . —  Zysk(strata) netto okresu sprawozdawczego
Rentownosc¢ aktywow (ROA) Aktywa catkowite
Rentownosé netto _  Zysk(strata) netto okresu sprawozdawczego

Przychody ze sprzedazy netto

Zysk (strata) operacyjny
Przychody ze sprzedazy netto

Rentownosc operacyjna =

L _ EBITDA
Rentownosc EBITDA ~  Przychody ze sprzedazy netto

Aktywa obrotowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci =

. . ; . : — Kapitat whasny

Pokrycie majatku trwatego kapitalami wkasnymi Aktywa trwate
, . S _  Zobowigzania ogétem
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego Aktywa catkowite
_  zobowigzania oprocentowane - Srodki pieniezne
Diug netto / EBITDA EBITDA
. s sy s : . _ Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate x liczba dni

Cykl rotacji naleznosci krotkoterminowych wdniach Przychody ze sprzedazy netto
Cyklrotacjizobowigzan z tyt. dostawi ustug oraz pozostalych _ Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni
w dniach Koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw

Sredni stan zapaséw x liczba dni
Koszt sprzedanych produktow, towarow i materiatdw

Cykl rotacjizapaséww dniach =

Zuzycie materiatéw i surowcow oraz warto$¢ sprzedanych towaréw; zakup energii na potrzeby sprzedazy; ustugi przesytowe;

Koszt sprzedanych produktow, towarowi materiatow = inne ustugi obce; podatki i opfaty; podatek akcyzowy

>0 "Enea




Pojecia/skroty branzowe

Skrot/pojede Pelna nazwa/wyjasnienie

Platforma obrotu umozliwiajagca handel uprawnieniami do emisji CO,

BueNext (EUA) oraz jednostkami poswiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku
SPOT oraz futures

CAPEX Capital expenditures - naklady inwestycyjne

COo, Dwutlenek wegla

Cena pasma (BASE) Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii w kazdej

godzinie doby

Cena euroszczytu

Cena kontraktu z dostawg takiego samego wolumenu energii

(PEAK) w euroszczycie (tj. w godzinach od 7:00 do 22:00 w dni robocze)
CER Certified Emission Reduction - jednostka poswiadczonej redukcji emis;ji
EUA EU Emission Allowance - uprawnienie do emisji w ramach Europejskiego

Systemu Handlu Emisjami

EuropejskiSystem
Handlu Emisjami EU ETS

Europejski system wspierajgcy redukcje emisji gazdw cieplarnianych

ICE

Platforma obrotu umozliwiajace handel uprawnieniami do emisji CO,
(EUA) oraz jednostkami poswiadczonej redukcji emisji (CER) na rynku
futures

Instalacja IOS

Instalacja odsiarczania spalin

Instalacja deNOx

Instalacja odazotowania (w tym technologia SCR - selektywna redukcja
katalityczna)

Proces technologiczny jednozesnego wytwarzania energii elektrycznej

Kogeneracja i uzytkowej energii cieplnej w elektrocieptowni

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

MWe Megawat mocy elektrycznej

MWh Megawatogodzina (1 GWh = 1.000 MWh, 1 TWh = 1.000 GWh)
MWt Megawat mocy cieplnej

Offshore W kontekscie OZE pojecie odnosi sie do morskich farm wiatrowych
OH Operator Handlowy

OHT Operator Handlowo-Techniczny

Skrot/pojede Peina nazwa/wyjasnienie

Utrzymywanie przez wytworcow nadwyzki mocy wytwdrczych

Operacyjnarezerwa dostepnych dla OSP za odpowiednig optata. Jej rozliczenie jest

mocy dokonywane wylgcznie dla godzin szczytu zapotrzebowania rozumianych
jako okres od godz. 7:00 do 22:00 w dni robocze.

OoSsD Operatora Sieci Dystrybucyjnej

Optata zastepcza Opfata, .ktore] wszgzenle jest alternatywg realizacji obowigzku dla
umorzenia prawa majatkowego

OZE Odnawialne Zrodta energii

PMOZE Prawa majatkowe ze Swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych

zrodet energii

PM ,zielone”

Tozsame z PMOZE

OZEX

Indeks dla transakgji sesyjnych, ktérych przedmiotem sg kontrakty na
prawa majgtkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii, ktérej okres produkgji
(wskazany w $wiadedwie pochodzenia) odbywat sie do 28 lutego 2009 r.
wiacznie

OZEX_A

Indeks dla transakgji sesyjnych, ktérych przedmiotem sg kontrakty na
prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii
wyprodukowanej w odnawialnych zrédtach energii, ktérej okres produkgji
(wskazany w $wiadectwie pochodzenia) rozpozat sie od 1 marca 2009 r.
wiacznie

PM ,z6tte”

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji gazowej lub
0 facznej mocy zainstalowanejdo 1 MW

KGMX

Indeks dla transakgji sesyjnych, ktorych przedmiotem sg kontrakty na
prawa majgtkowe wynikajagce ze Swiadectw pochodzenia dla energii
elektryaznej wytworzonej w jednostce kogeneracji gazowej lub o fgcznej
mocy zainstalowanejdo 1 MW

PM ,czerwone”

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem
wytworzenia  energii  elektrycznej w  pozostatych  Zrodlach
kogeneracyjnych

KECX

Indeks dla transakgji sesyjnych, ktérych przedmiotem sg kontrakty na
prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii
elektrycznej wytworzonej w pozostatych zrddtach kogeneracyjnych




Skrot/pojede Pelna nazwa/wyjasnienie

PM ,fioletowe”

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gorniczych
lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2
ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych

Indeks dla transakgji sesyjnych, ktorych przedmiotem sg kontrakty na
prawa majgtkowe wynikajagce ze $wiadectw pochodzenia dla energii
elektryaznej wytworzonej w jednostce kogeneracji opalanej metanem
uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robatach goérniczych lub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2
ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych

Skrot/pojede

Siecinteligentna

Peina nazwa/wyjasnienie

Sie¢ elektroenergetyczna i powigzane z nig technologie informatyczno-
telekomunikacyjne integrujgce w sposdb inteligentny dziatania
uczestnikdw procesu wytwarzania, magazynowania, przesyty, dystrybucji

PM ,biate”

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia wynikajgcych ze Swiadectw
efektywnosci energetycznej tzw. ,biate” certyfikaty

Indeks dla transakgji sesyjnych, ktorych przedmiotem sg kontrakty na

(Smart grid) i uzytkowania energii elektrycznej w celu poprawy niezawodnosci
i efektywnosci dostaw oraz aktywnego zaangazowania odbiorcow
w podnoszenie efektywnosci energetycznej
Tradition Financial Services, platforma obrotu energig elektryczng

TFS przeznaczona do zawierania roznego rodzaju transakcji, kupna oraz
sprzedazy energii konwencjonalnej, praw majatkowych, energii
odnawialnej oraz uprawnien do emisji CO,

T Teradzul

TGE Towarowa Gietda Energii

toe Tona oleju ekwiwalentnego

Transakde bilateralne

Umowy zakupu/sprzedazy energii zawierane bezposrednio pomiedzy
wytwdrcami i pozostatymi podmiotami dziatajgcymi na rynku

Ustawa Prawo

Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. — Prawo Energetyczne

Energetyczne (Dz.U. 1997 Nr 54 poz. 348z pdzn. zm.)
Warsaw Interbank Offered Rate - wysoko$¢ oprocentowania kredytow na
WIBOR ) .
polskim rynku miedzybankowym
Zespot grup Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
taryfowych A wysokiego napigcia
Zespot grup Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
taryfowych B $redniego napiecia
. Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Zespot grup . o . L, . . )
tarvfowvch C niskiego napiecia, z wyfaczeniem odbiorcow zuzywajacych energie
ylowy elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych
. Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajgcym energie
Zespot grup elektryazng na potrzeby gospodarstw domowych przyfgczonych do sieci
taryfowych G ryazng na p Yy gospo wych przy ny

niezaleznie od poziomu napigcia

EFX prawa majatkowe wynikajace ze Swiadectw efektywnosci energetycznej
tzw. ,biate” certyfikaty
Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w jednostce kogeneracji opalanej
PMMET metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gorniczych
lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2
ust. 1 pkt 2 ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych
Osoba, ktéra wytwarza energie elektryczng na wilasne potrzeby
Prosument (jednoczesnie produkuje i konsumuje energie), a nadwyzki sprzedaje do
sieci energetycznych
Rynek techniczny prowadzony przez OSP. Jego celem jest bilansowanie
Rynek bilansujacy w czasie rzeczywistym zapotrzebowania na energie elektryczng z jej
produkcja w krajowym systemie elektroenergetycznym (KSE).
Rynek Dnia Wyodrebniony w ramach Rynku Dnia Nastepnego i Biezacego energii
Nastepnego elektryaznej (_RDNiB) Ryn?k Dnia Nastepnego, prowadzony jest przez
(RDN) Towatowa Gietde Erergii (TGE). Qbrot na RDN prowadzony jest
w dwoch dniach poprzedzajacych dzien dostawy produktu.
Rynek hurtowy Rynek energii elektrycznej, na ktdrym notowane sg produkty typu
forward
Rynek SPOT Rynek kasowy (biezacy)
SAIDI Wskaénik przecigtnego systemowego czasu trwania przerwy dhugiej
i bardzo dtugiej (wyrazany w minutach/klienta)
SAIFI Wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw dtugich w dostawie

energii (wyrazany w liczbie przerw/klienta)
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