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iniony sezon bytdla
Ekstraklasy i jej klubow
kolejnym sezonem
stabilnego wzrostu.
Frekwencja na stadionach wzrosta do
blisko 2,5 miliona widzoéw w sezonie
i byta rekordowa w ciagu catych 10 lat
Ekstraklasy, bo tyle liczy sobie ligowa
spotka. Juz wiemy tez, ze w kolejnych
latach centralne przychody z praw
mediowych bed3 o kilkadziesigt
milionéw ztotych wyzsze niz do tej pory.

Za nami kolejny rok wytezonej

pracy nad wzrostem wartosci marki
Ekstraklasa. Rok, ktory przynidst
mierzalne efekty. Wszystko wskazuje
na to, ze w przysztym roku finansowym
przychody Ekstraklasy S.A. wzrosna

o kilkadziesigt milionow ztotych,
poroéwnujac sezon do sezonu. Warto
przypomnie¢, ze ok. 95% przychodow
spotki Ekstraklasa S.A. ze sprzedazy
praw mediowych i marketingowych
zasila budzety akcjonariuszy spofki,
czyli klubow Ekstraklasy i Polskiego
Zwigzku Pitki Noznej. Generowanie
wysokich przychoddw to - obok
zarzadzania rozgrywkami - jeden

z gtéwnych celdw funkcjonowania
spotki.

Sezon 2014/2015 pod wzgledem
biznesowym zapewne zostanie
zapamietany jako pierwszy, w ktérym
piramida sponsorska Ekstraklasy
zapetnita sie w 100%. Od Sponsora
Tytularnego, przez Partnera
Strategicznego i Partneréw Oficjalnych
po dostawcow i licencjobiorcow. Na
catos¢ inwestycji w polska pitke na
najwyzszym poziomie ztozyto sie

tez kilkuset sponsoréw na poziomie
klubowym.
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Poprzednie rozgrywki to takze drugi
sezon funkcjonowania innowacyjnego
systemu rozgrywek ESA37. Po

raz kolejny bylismy swiadkami
niezapomnianych emocji na boiskach.
Byto jeszcze ciekawiej niz w rok
wczesniej, bo w ostatniej kolejce
poznalismy Mistrza i Wicemistrza
oraz komplet spadkowiczow. Kibice
nie mogli narzekac na brak goli,
ktorych padto az 790, co rowniez jest
rekordowym osiggnieciem w historii
Ekstraklasy.

Ekstraklase spotkat wielki honor -
podczas Zgromadzenia Ogodlnego
EPFL (Europejskiego Stowarzyszenia
Lig Zawodowych), w marcu 2015,
doceniono starania Ekstraklasy

o profesjonalizacje zarzadzania

ligg i przyznano Polsce organizacje
kolejnego Walnego Zgromadzenia
EPFL w pazdzierniku 2015 .

W spotkaniu wezma udziat szefowie
31 lig europejskich - wszystkich
zrzeszonych w Stowarzyszeniu.

Sezon 2014/2015 to sezon petny
jubileuszy. Poza dziesiecioleciem
Ekstraklasy S.A. swoj3 1000.
transmisje przeprowadzita jej spotka-
corka, Ekstraklasa Live Park. To
millennium transmisji na najwyzszym

poziomie, docenianych w Europie przez

szefow angielskiej Premier League
czy niemieckiej Bundesligi. Mato kto
wie, ze zespot firmy Ekstraklasa Live
Park w ciggu 4 lat przejechat 330 0ooo
kilometréow. Oznacza to, ze mogtby
osiem razy okrazyc¢ Ziemie.

Sezon 2014/2015 byt réwniez
szczegolny i dla mnie, poniewaz

po 3 latach zakonczytem swoja
intensywna przygode z Ekstraklasa.

Boisko na poczatku byto wyboiste, nie

pozbawione nie zawsze przyjemnych
niespodzianek. Jednak dzieki

tytanicznej pracy catego zespotu spotki
i klubow to, co pozostawiam po trzech
latach tego zespotowego wysitku to
m.in.: nowa, atrakcyjniejsza formuta
rozgrywek i wartosc przychodow

ze sprzedazy praw mediowych na
poziomie o kilkadziesigt milionow
ztotych wyzszym, a kontrakt zawarty
jest do 2021 roku.

Z wielkim zainteresowaniem oczekuje
startu nowego sezonu. Jedno jest
pewne: emocji przez g miesiecy w roku,
atematu do rozmdw przez 12 miesiecy
- nie zabraknie.




uz po raz siodmy oddajemy

w Panistwa rece raport

+Ekstraklasa pitkarskiego

biznesu”. Jak zawsze w takim
momencie pojawia sie pytanie —jaki to
byt sezon? Co nowego przynidst polskiej
pitce ogladanej od strony biznesowej?

To, czego z pewnoscig nie mozna
odmowic Ekstraklasie to fakt, ze
jestliga petna niespodzianek — nie
tylko na niwie sportowej. Réwniez
tegoroczny ranking biznesowy
przyniost rezultat, ktérego niewielu
sie spodziewato. Podobnie jak

w rozgrywkach, po kilku latach
dominacji warszawskiej Legii,
zwyciezcg zostat poznanski Lech.
Okazato sie, ze wyraznie najwyzsze
przychody i budzet ptacowy

nie gwarantujg zwyciestwa ani

na murawie, ani w finansowych
zestawieniach. Lech wygrat
klasyfikacje efektywnosci sportowej
oraz finansowa. Ulegt Legii tylko

w kryterium marketingowo-
medialnym, w ktorym klub ze stolicy
dominuje od lat.

W rywalizacji finansowej, oprocz
najwyzszych przychodow, ktére
juz chyba trwale bedg domenga
warszawian, istotne jest rowniez
zrownowazenie zrodet wptywow,
poziom zadtuzenia i biezgca
ptynnosc¢. W tym zakresie w 2014
roku dominowat Lech. W ostatnich
latach Wojskowi budowali potege
finansowa z rozmachem i duzym
rozgtosem. W tym czasie Kolejorz
postawit na prace organiczna

i by¢ moze nie spektakularne, ale
konsekwentne budowanie silnego
i zdrowego klubu. Oczywiscie

Krzysztof Sachs

PartnerwEY

dobrze, ze Ekstraklasa ma klub,
ktory rokrocznie przekracza 100

min PLN przychodow. Ale jeszcze
lepiej, ze druzyna, majgca o potowe
stabszy potencjat finansowy, walczy
z faworytem jak rowny z rownym.

I wygrywa! Cytujac klasyka — dzieki
temu ,liga bedzie jeszcze ciekawsza”.

Ekstraklasa to jednak nie tylko

Lech i Legia. W polskich realiach
state miejsce w czotéwce powinny
miec kluby z duzych osrodkow
biznesowych, dysponujace
nowoczesnym stadionem. Dzis
wsrdd tych klubow najwiecej uwagi
przykuwa gdanska Lechia. Nowi
wtasciciele Lechii wydaja sie mie¢, jak
na polskie warunki, nieograniczone
srodki na transfery. Cho¢ budowanie
polskiego dream teamu zaczeto

sie na poczatku 2014 roku, to
satysfakcjonujacy wynik sportowy
przychodzi powoli. Nie mozna
jednak zaprzeczy¢, ze gdanszczanie
s3 na fali wznoszacej. Pozostaje
tylko pytanie na jak dtugo starczy
wtascicielom Lechii determinacji,
zeby budowac site sportowa
kosztem wydatkow, ktdre nie sa

w petni pokrywane przychodami.
W przesztosci taka polityka prawie
zawsze konczyta sie powaznymi
ktopotami finansowymi. Oby

w przypadku Lechii byto inaczej.

Nie mozna pominac najwiekszej
niespodzianki rozgrywek 2014/2015,
czyli biatostockiej Jagiellonii,

ktora byta rewelacjag sezonu nie
tylko na boisku. Pigte miejsce

w klasyfikacji finansowej jasno
pokazuje, ze w stolicy Podlasia
budowany jest klub na solidnych
podstawach biznesowych, czego
dowodzi znaczacy wzrost frekwengji
po oddaniu do uzytku pieknego

i funkcjonalnego stadionu.

Kiedy patrzymy na wyniki finansowe
ligi jako catosci, cisnie sie na usta
stowo stagnacja. taczne przychody
catej ligi nieznacznie spadty

z 458,7 do 454 min PLN. katwo

to wyttumaczyc spadkiem z ligi
Zagtebia Lubin. Braku wysokich
przychodow ,Miedziowych” nie

byty w stanie wyréwnad obroty
beniaminkéw z tecznej i Betchatowa.
Jednak nawet gdyby pomina¢

.efekt Zagtebia”, taczne przychody
klubow Ekstraklasy wzrostyby
bardzo nieznacznie. Niestety, wiele
kluboéw ma coraz wiekszy problem

z pozyskiwaniem sponsorow, widaé
wyraznie, ze moda na promocje przez
sport, rozkrecona przed EURO 2012,
obecnie przygasta. Jednoczesnie

nie rosng przychody z dnia meczu.
Przetamanie poziomu frekwencji, na
ktorym kluby Ekstraklasy zatrzymaty
sie kilka lat temu, to chyba w tej
chwili najwazniejsze wyzwanie.

Pozytywem jest natomiast wzrost
przychoddw transferowych. To jeden
z efektéw dochodzenia do wieku
seniorskiego coraz lepiej szkolonej
mtodziezy. Kwota dwoch czy trzech
milionow euro za mtodego, polskiego
pitkarza nie jest juz szczytem
marzen, a powoli staje sie norma.
Kolejnym powodem do optymizmu
jest wzrost wartosci praw
telewizyjnych. To jedna z najbardziej
obiektywnych miar prawdziwej,
biznesowe]j popularnosci polskiej

ligi. Kilkudziesiecioprocentowy
wzrost wartosci praw medialnych,

to wspaniaty sukces kolegow

z Ekstraklasy S.A. Sukces ktory
pojawia sie w szczegoInym momencie
— spotka obchodzi wtasnie dziesigte
urodziny. Z tej okazji zyczymy stu lat!
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EKSTRAKLASA
JAKO SPOtKA

Informacje o spotce Ekstraklasa S.A.
i jej najwazniejszych zadaniach




Ekstraklasa S.A. jest spotkq akcyjng zatozong 14 czerwca 2005
roku w wyniku umowy pomiedzy PZPN, a klubami pitkarskimi,
uczestniczqgcymi w rozgrywkach owczesnej pierwszej ligi.

12 sierpnia 2005 roku Ekstraklasa S.A. podpisata z PZPN
umowe o zarzgdzanie ligg zawodowgq, okreslajgcq podziat

kompetencji w zakresie zarzqdzania najwyzszqg klasq

rozgrywkowq pitki noznej. Spotka przejeta prowadzenie

rozgrywek Ekstraklasy 18 listopada 2005 roku. Od tego

momentu mozna mowic o faktycznym podjeciu dziatalnosci
pitkarskq lige zawodowq w Polsce.

Poza rozgrywkami Ekstraklasy spotka prowadzita w trakcie i i i i
istnienia takze inne rozgrywki pitkarskie: Puchar Ekstraklasy r ﬂ r ﬂ r ’ r ﬂ
(w latach 2006-2009, rozgrywki pucharowe dla druzyn
Ekstraklasy), Mtoda Ekstraklase (w latach n n n "
2007-2013; rozgrywki mtodziezowe dla

druzyn Ekstraklasy) oraz od 2006 roku mecz P
EKSTRAKLASA o Superpuchar. Na mocy porozumienia po- Czyn? ?ajn?u:le 2
S.A. zarzqdza miedzy Ekstraklasa S.A. a Polskim Zwigzkiem Komls.la ngl
najwyz'szq klasq Pitki Noznej, od 2014 r. organizacje tego

rozgrywkowq meczu przejat PZPN.

truktura I akcjonariusze sporki

Organem nadrzednym spotki Ekstraklasa
S.A. jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
zwotywane przynajmniej raz w roku przez
Zarzad spotki. Bierze w nim udziat 17
Akcjonariuszy, czyli 16 klubow Ekstraklasy
oraz PZPN. Podczas WZA wytaniany jest sktad Rady
Nadzorczej, ktory zmieniany jest co roku. W Radzie
Nadzorczej Ekstraklasy S.A. zasiada 7 cztonkow: 4
reprezentantow najlepszych klubow w tabeli koncowej
poprzedniego sezonu (po jednym z kazdego klubu), 2
reprezentantow wybieranych sposrod siebie przez 12
pozostatych klubéw oraz 1 reprezentant PZPN. Rada
Nadzorcza ze swojego sktadu wytania Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczgcego.

w Polsce od
listopada 2005 r.

Jednym z uprawnien Rady Nadzorczej jest powotywanie
statego Zarzadu. Od wrzesnia 2012 r. do konca czerwca 2015
r. Zarzad spotki tworzyli Bogustaw Biszof (Prezes Zarzgdu)
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

5,8%

udziatéw kazdy

7,2%

udziatéw

Rada Nadzorcza

przedstawiciell przedstawiciell przedstawiciel

najlepszych kiubéw wybieranych PZPN

Z poprzedniego przez pozostatych

sezonu 12 klub6w

Zarzqd

Departament | Departament | ... 4 o0t | pepartament | Biuro
Logistykd i Komunikacii Finansow Zarzadu
Rozgrywek i sprzedazy a

Struktura i akcjonariusze spotki Ekstraklasa S.A.

oraz Marcin Animucki (Wiceprezes).
Natomiast od lipca 2015 r. w Zarzadzie
Ekstraklasy S.A. zasiadaja Dariusz
Marzec (Prezes Zarzadu) oraz Marcin
Animucki (Wiceprezes).

Ekstraklasa S.A. sktada sie z pieciu ze-
spotow funkcjonalnych - Departamen-
tow: Logistyki Rozgrywek, Marketingu
i Sprzedazy, Komunikacji, Finansow
oraz Biura Spotki.

Niezaleznym i niezawistym organem
dyscyplinarnym Ekstraklasy S.A. jest
Komisja Ligi. Komisja powotywana
jest na dwuletnia kadencje przez Rade
Nadzorczg Ekstraklasy S.A., czyli
reprezentacje wszystkich klubow Eks-
traklasy oraz PZPN. W skfad Komisji
w sezonie 2014/2015 wchodzito sied-
miu Komisarzy —w tym Przewodniczg-
cy, Wiceprzewodniczgcy i Sekretarz.
Komisja Ligi rozstrzyga w pierwszej
instancji we wszelkich sprawach zwia-
zanych z rozgrywkami Ekstraklasy.

Ekstraklasa S.A. jest takze wtascicie-
lem spotki EKSTRAKLASA LIVE PARK,
ktora od 2011 r. produkuje sygnat tele-
wizyjny ze wszystkich meczow najwyz-
szej klasy rozgrywek. EKSTRAKLASA

LIVE PARK dostarcza réwniez sygnat
TV dla wszystkich licencjobiorcow
posiadajacych prawa do pokazywania
Ekstraklasy w Polsce i zagranica.

eleizadania
S.A.

straklasy

Cele statutowe spotki to rozwoj roz-
grywek Ekstraklasy poprzez promocje
Ligi i zwiekszanie zainteresowania

nia. Ponadto spotka poprzez swoje
dziatania stara sie zmaksymalizowa¢
przychody dla klubow bioracych udziat
w rozgrywkach Ligi Zawodowe;.

Najwazniejsze zadania Ekstraklasy
S.A. to zarzadzanie rozgrywkami
oraz sprzedaz praw mediowych oraz
scentralizowanych praw marketin-
gowych. Spotka zostata powotana,
by w sprawny sposéb organizowad
rozgrywki Ekstraklasy, zwiekszac ich
zasieg i popularnos¢iw tym samym
czasie reagowac na biezaco na sytuacje
rynkowa, oferujac posiadane przez
nig, scentralizowane prawa mediowe
i marketingowe.

Najwazniejsze
zadania
Ekstraklasy S.A.:

1. Zarzgdzanie
rozgrywkami
Ekstraklasy

2. Sprzedaz praw
mediowych

3. Sprzedaz
scentralizowanych
praw
marketingowych
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WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA
EPFL - Europejskie
Stowarzyszenie
Lig Zawodowych, UEFA,
FIFA, Komisja
Europejska

LOGISTYKA
ROZGRYWEK
Regulaminy,
terminarz, uprawnienia,
analiza przebiegu
rozgrywek - sprawozdania
sedziowskie, raporty
delegatow

BEZPIECZENSTWO
Wspotpraca z Policja,
Stata Grupa Ekspercka
przy MSW, wspoétpraca
z PWPW, zmiany
w prawie

Zarzadzanie
Rozgrywkami

Struktura zarzgdzania rozgrywkami

Ad. 1. Zarzgdzanie
rozgrywkami

Bezposrednio za zarzadzanie rozgryw-
kami odpowiada w Ekstraklasie S.A.
Departament Logistyki Rozgrywek.

W gestii zespotu lezg prace zwigzane

z ksztattem regulaminu rozgrywek

i ramowego terminarza (przed sezo-

Jakimi prawami zarzqdza
Ekstraklasa S.A.?
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nem), a takze wynikajace bezposrednio
z przebiegu rozgrywek, jak: ustalanie
szczego6towych dat i godzin spotkan
czy analiza przebiegu rozgrywek na
podstawie sprawozdan sedziow prowa-
dzacych mecze Ekstraklasy, raportow
delegatow, oceniajacych m.in. poziom
organizacji meczow. Zespot ten zapew-
nia takze wsparcie administracyjne

SPRAWY
DYSCYPLINARNE
W tym administracja
Komisji Ligi

WSPOEPRACA
ZPZPN
Kolegium Sedziow,
kwestie licencyjne oraz
inne zwigzane
z biezacymi
rozgrywkami

prac Komisji Ligi.

Bezposrednio z kwestia zarzadzania
rozgrywkami zwigzane sg takze state
prace w zakresie bezpieczenstwa,

w tym m.in. wspotpraca z Komenda
Gtéwna Policji oraz udziat w pracach
Statej Grupy Eksperckiej przy
Ministrze Spraw Wewnetrznych.
Departament Logistyki Rozgrywek
Scisle wspotpracuje takze z PZPN
oraz z Europejskim Stowarzyszeniem
Lig Zawodowych, do ktorego nalezy
Ekstraklasa S.A.

Ad. 2 Sprzedaz praw
mediowych

A. Telewizja

Najwiekszym z pakietow praw
mediowych oferowanym przez
Ekstraklase S.A. jest oczywiscie pakiet
praw telewizyjnych. Sg to najwyzej
wyceniane prawa i stanowig najwieksze
zrddto przychodow. Podobnie ma to
miejsce w innych ligach zawodowych
w Europie i na Swiecie.

Podstawowym pakietem praw
telewizyjnych dystrybuowanym

przez Ekstraklase S.A. jest pakiet dla
telewizji ptatnych na terenie Polski.




DYSTRYBUCJA PRAW
MEDIOWYCH
Prawa cyfrowe, prawa
archiwalne

DYSTRYBUCJA
PRAW
TELEWIZYJNYCH
Bezposrednia
kompetencja Zarzadu
spotki

Struktura sprzedazy i marketingu

Zaktada on prawo do transmisji na
zywo ze wszystkich meczow w sezonie,
tj. od sezonu 2013/2014 - 296 spotkan.
Pakiet daje takze mozliwos¢ udzielenia
sublicencji, przekazania czesci praw

do pokazywania meczow na zywo na
rzecz innych podmiotow.

Rownie waznym pakietem jest pakiet
dla tzw. telewizji otwartych, do ktorych
dostep w Polsce jest bezptatny.

Oba powyzsze pakiety zaktadajg moz-
liwos¢ wykorzystywania fragmentéw
meczow w programach i magazynach.
Osobne prawo do takiego dziatania
daje takze dystrybuowany odrebnie
pakiet news access. Jego posiadacz
moze w serwisach informacyjnych
wykorzystywac fragmenty wszystkich
meczow, nie pokazuje jednak spotkan
Ekstraklasy na zywo.

Na innych zasadach odbywa sie
transmisja meczow Ekstraklasy poza
Polska. Ekstraklasa S.A. oferuje pakiet
praw miedzynarodowych, ktory na-
bywcy gwarantuje dowolnos¢ w dalszej
dystrybucji licencji do pokazywania
meczow Ekstraklasy.

B. Inne prawa

Poza prawami telewizyjnymi Ekstrakla-
sa S.A. oferuje takze prawa do pokazy-
wania meczow lub ich fragmentow na
innych polach eksploatacji. Dotyczy to
miedzy innymi dystrybucji tresci w in-
ternecie wytgcznie na terenie Polski.
Posiadacz praw cyfrowych udostepnia
mozliwosc¢ ogladania fragmentow
wszystkich meczow Ekstraklasy za
posrednictwem internetu oraz aplikacji
mobilnej.

Najwieksze ligi zawodowe w Europie
dystrybuuja dodatkowo jeszcze szersze
prawa, m.in. dla stacji radiowych czy

w zakresie udzielania licencji dla foto-
reporterow pracujgcych na meczach
ligowych. Z pewnoscig jest to obszar,
ktory w przysztosci zostanie zagospo-
darowany takze przez Ekstraklase.

MARKA
EKSTRAKLASY
Ekspozycja marki

na wszystkich
polach eksploatacji,
pozycjonowanie
marki

DYSTRYBUCJA PRAW
MARKETINGOWYCH
Relacje ze sponsorami

i partnerami, oferty
sponsorskie

W
meczow Ekstraklas
w sezonie 2014/2015
pokazywanych byto
w telewizji na zywo.

Podobnie bedzie
w sezonie 2015/2016.

Va
222
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Struktura przychodow
Ekstraklasy S.A.
w sezonie 2014/2015

Prawa marketingowe

Prawa mediowe

3 4 EKSTRAKLASA
-

scentralizowanych praw

marketingowych

Prawa marketingowe oferowane

przez Ekstraklase S.A. opieraja sie

na powierzchniach pozyskanych od
wszystkich klubow Ekstraklasy.
Najwiekszym pakietem marketingo-
wym oferowanym przez Ekstraklase
S.A. jest Pakiet Sponsora Tytular-
nego. Jego posiadacz zyskuje przede
wszystkim prawo do nazewnictwa roz-
grywek, czyli wprowadzenia na okre-
Slony czas do nazwy rozgrywek nazwy
swojej marki lub produktu. taczy sie to
takze z integracjg znaku marki z gra-
ficznym znakiem rozgrywek.

Pakiet gwarantuje Sponsorowi szeroka
obecnos¢ podczas meczow na wszyst-
kich stadionach Ekstraklasy: miejsce
na koszulkach wszystkich zespotdow,
miejsce na bandach okotoboiskowych
(statycznych i elektronicznych), re-
klame w kole srodkowym boiska oraz
reklame 3D za kazda z bramek, a takze
na Sciankach do wywiadow TV. Dzieki
szerokiemu dotarciu w Polsce i zagrani-
€3, za pomoca transmisji TV (wszystkie
mecze na zywo), elementy te zyskuja
doskonaty ekspozycje.

Duze zainteresowanie meczami naj-
wyzszej klasy rozgrywkowej powoduje,

ze nazwa ligi wzbogacona o marke
Sponsora Tytularnego pojawia sie

w relacjach i materiatach poswieconych
Ekstraklasie w telewizji, prasie, radiu

i internecie.

Pakiet Sponsora Oficjalnego jest dru-
gim w kolejnosci z oferowanych przez
Ekstraklase S.A. pakietow. Zawiera
takze szerokg obecnosc stadionows,
w tym miejsce na koszulkach wszyst-
kich klubow oraz prawo do postugiwa-
nia sie nazwa Oficjalnego Sponsora
Ekstraklasy we wszelkiej komunikacji
marketingowej stosowanej przez
Sponsora.

Ponadto Ekstraklasa S.A. w swojej
piramidzie sponsorskiej oferuje tytuty
partnerow , dostawcow i licencjobior-
cow.

Waznym partnerem jest Oficjalny
Dostawca Pitek. Gtownym zadaniem
dostawcy jest opracowanie i produkcja
oficjalnej pitki rozgrywek. Zadaniem
dostawcy jest m.in. promocja oficjalnej
pitki oraz jej szeroka dystrybucja,
poprzez sprzedaz detaliczna.
Najnowsza oferte spotki stanowi
pakiet Partnera Oficjalnego. W jego
ramach Partner ma przede wszystkim
prawo do stosowania, w obrebie pro-
wadzonej komunikacji marketingowej,
tytutu i znaku Oficjalnego Partnera
Ekstraklasy. Od sezonu 2013/2014

Struktura wydatkow
Ekstraklasy S.A.
w sezonie 2014/2015

koszty marketingowe

wyptaty dla klubo
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koszty spotk

koszty uzyskania przychodo




Partner Oficjalny ma takze prawo do
stosowania znaku potaczonego z her-
bami wszystkich 16 klubow Ekstraklasy
w danym sezonie.

Jak wyglgdajg finanse
Ekstraklasy S.A.?

Gtowne zrodto przychodow Ekstra-
klasy S.A., podobnie jak w przypadku
innych lig pitkarskich, to prawa medio-
we. Stanowig one 4/5 wptywow spotki.
Drugie wazne zrédto przychodow to
prawa marketingowe, w tym gtoéwnie
na mocy umowy ze Sponsorem Tytu-
larnym rozgrywek.

Blisko 9o procent wydatkow spotki
stanowig wypftaty na rzecz klubow
Ekstraklasy. Srodki te wyptacane s3

na podstawie umow podpisanych

z kazdym klubem przystepujacym

do rozgrywek Ekstraklasy i zgodnie

z okreslonym z wyprzedzeniem harmo-
nogramem wyptat. Blisko 5% wydat-
kow spotki stanowig wyptaty na rzecz

ROZGRYWKI EKSTRAKIASY

Terminarz

Uprawnianie zawodnikow

Sprawy dyscyplinarne w pierwszej instancji

Bezpieczeristwo

Sedziowie

Licencje

PRAWA MEDIOWE | MARKETINGOWE

Ekstraklasa

Reprezentacje narodowe

Puchar Polski

INNE:

Szkolenie

Spory (transfery pomiedzy klubami z réznych
lig, sqd polubowny)

Sprawy miedzynarodowe (FIFA, UEFA)

Polskiego Zwiagzku Pitki Noznej (optaty
za sedziow, delegatow i obserwatorow
oraz wynagrodzenie trenerow grup
mtodziezowych).

Jak wyglgda podziat
kompetencji pomiedzy
Ekstraklasg S.A. a PZPN?

Jednym z najbardziej istotnych
punktow zwigzanych z zarzadzaniem
rozgrywkami przez Ekstraklase S.A.
jest wyznaczanie terminarza spotkan.
Przed sezonem Ekstraklasa S.A. publi-
kuje terminarz ramowy. Na minimum
30 dni przed meczem, w konsultacji

z licencjobiorcg praw TV, wyznaczane
sg szczegotowe terminy meczow.
Ekstraklasa S.A. odpowiada za
uprawnianie zawodnikow do gry w naj-
wyzszej klasie rozgrywek: najwieksza
liczba graczy uprawniana jest w oknach
transferowych (2 lipca - 31 sierpnia oraz
1- 28 lutego). Do Komisji Ligi trafiaja
sprawy dyscyplinarne zwigzane z klu-
bami Ekstraklasy i sama liga (instancja

odwotawcza od orzeczen Komisji Ligi
to Najwyzsza Komisja Odwotawcza
PZPN). Kwestie przepisow zwigzanych
z bezpieczenstwem na stadionach,
wyznaczanie i ocena pracy sedziow

i obserwatoréw na meczach Ekstrakla-
sy, a takze proces przyznawania licencji
na gre w Ekstraklasie lezg w gestii
Polskiego Zwigzku Pitki Noznej.

Ekstraklasa S.A. zarzgdza w imieniu
klubow scentralizowanymi prawami
mediowymi i marketingowymi do
najwyzszej klasy rozgrywek. Podobne
prawa do reprezentacji narodowych
oraz do rozgrywek Pucharu Polski
dystrybuuje PZPN. Krajowa federacja
zajmuje sie takze sprawami szko-
leniowymi, rozstrzyga na poziomie
krajowym spory oraz reprezentuje Pol-
ske w sprawach miedzynarodowych,
w ktore zaangazowane sg UEFA lub
FIFA.

EKSTRAKIASA S.A.

Podziat kompetencji miedzy Ekstraklasg S.A. a PZPN

EKSTRAKIASA S.A.
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EKSTRAKLASA
JAKO LIGA

16 Ekstraklasa jako liga




W sezonie 2014/2015 Ekstraklasa po raz drugi rozgrywata
7 kolejek. Przyjety format tzw. ESA 37 nie ulegt zadnym
powazniejszym zmianom w stosunku do pierwszego sezonu,

nie liczqc niewielkiej zmiany kolejnosci rozgrywanych spotkan
w rundzie finatowej. Odbyto sie 296 meczow, z ktorych 240

rozegrano w rundzie zasadniczej, a 56 — w ﬁnalowej.

w rundzie finatowe,
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Sezon 2014/2015 byt najdtuzszym w historii ligi zawo-
dowej w Polsce. Rozpoczat sie 18 lipca 2014 roku, zakon-
czyt 7 czerwca 2015 roku z zimowa przerwg wynoszaca
niespetna 9 tygodni. Wszystko to pozwolito zwiekszy¢
czas grania do osSmiu i pot miesigca, czyli standardowego
okresu europejskiego.

W rozgrywkach brato udziat 16 zespotow. Tyle bedzie
rowniez brato udziat w sezonie 2015/2016 — Walne
Zgromadzenie Delegatow PZPN nie zdecydowato sie na
jakakolwiek zmiane przepiséw w tym zakresie, ktore na
mocy Statutu PZPN posrednio narzucajg liczbe zespotow
w lidze.

W formule ESA 37 sezon dzielit sie na runde zasadnicza

i finatowq. Pierwsza z nich nie réznita sie niczym od
sezonow sprzed 1 lipca 2013 roku. Druzyny rozegraty 30
kolejek w systemie mecz-rewanz. Po zakonczeniu tej fazy
liga zostata podzielona na dwie grupy (A i B) po 8 druzyn,
na podstawie wynikéw rundy zasadniczej. Zdobyte przez
kluby punkty zostaty podzielone na pét (i zaokraglone

w gore w przypadku dzielenia liczb nieparzystych) i tak




przygotowana runda finatowa wystar-
towata w niespetna dwa tygodnie po
zakonczeniu rundy zasadniczej.

W tej dodatkowej fazie kluby roze-
graty po siedem meczéw — z kazdym
przeciwnikiem ze swojej grupy zagra-
ty jeden raz. O liczbie meczéw u siebie
(cztery lub trzy) decydowato miejsce
w tabeli uzyskane w pierwszej czesci
sezonu. W przypadku zdobycia tej
samej liczby punktdw w catym sezo-
nie, o koncowym miejscu decydowaty
w kolejnosci: liczba zdobytych punk-
téw w sezonie zasadniczym, a na-
stepnie bilans meczéw bezposrednich
rozegranych w sezonie zasadniczym.
Zmianie ulegta tez kolejnos¢ meczow
rozgrywanych w rundzie finatowej.

kolejek w systemie
mecz-rewanz

po zakonczeniu rund
asadniczej wystartowata
runda finatowa

Po 30. kolejce

punkty dzielq sie na pot

e Sezon 2014/2015 byt

najdtuzszym w historii
ligi zawodowej

w Polsce. Rozpoczqt
sie 18 lipca 2014 roku,
zakoriczyt

7 czerwca 2015 roku,

z zimowgq przerwg
wynoszqgcq niespetna
9 tygodni. Wszystko to
pozwolito zwiekszyc
czas grania do osSmiu

i pot miesigca, czyli
standardowego okresu
europejskiego.

MISTRZ

POLSKI

2

Druzyna

5,

PRZYKEAD

RUNDA FINALOWA
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Runda Finatowa:

Kazda druzyna gra z kazdym

przeciwnikiem ze swojej
grupy tylko raz.

KLUB
1 Lech Poznari
2. Legia Warszawa
3. Jagiellonia Biatystok
4. Slgsk Wroctaw
5. Lechia Gdarisk
6. Wista Krakow
7 Gornik Zabrze
8. Pogori Szczecin

KLUB

9. Cracovia

10. Ruch Chorzéw

1. Korona Kielce

12. Piast Gliwice

3. Pt_)dbeskic{zie
Bielsko-Biata

4. Gdrnik teczna

15. Zawisza Bydgoszcz

16. PGE GKS Betchatow
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43
42
41
35
29
28
26

36
30
28
28

27

27
24
21




Co zapamietamy z tego sezonu?
Przede wszystkim fakt wywalczenia
tytutu mistrzowskiego przez Lecha
Poznan, ktory przez ekspertow nie
byt typowany jako kandydat ,numer
1” do ztotego medalu. Nierowna
forme Zawiszy Bydgoszcz, ktory

po fatalnej jesieni notowat rekor-
dowe serie zwyciestw wiosng, co

nie pozwolito mu jednak utrzymac
sie w Ekstraklasie. Postawe Legii,
ktora na skutek stabszej gry wiosnga,
najpierw data sie dogoni¢, a potem
przegoni¢ Kolejorzowi. Brawa naleza
sie rowniez Jagiellonii, dla ktorej byt
to najlepszy sezon ligowy w historii,
zwienczony pierwszym jej brgzowym
medalem.

Na boiskach Eks-
traklasy padto az
790 bramek, co dato
bardzo dobra srednig
europejska: blisko

e Sezon, w ktorym
Jagiellonia obchodzita
95-lecie istnienia

1/16 finatu Ligi Europy. W opinii eks-
pertow przetomowym momentem dla
zespotu z tazienkowskiej byto odej-
Scie do Chin Miroslava Radovicia tuz
przed meczem z Ajaxem Amsterdam.
Druzyna pozbawiona swojego lidera
nie byta juz w stanie ztapac rytmu

z pierwszej czesci sezonu. Niezado-
wolenia z osiggnietego rezultatu nie
poprawit takze fakt zdobycia Pucharu
Polski, kiedy 2 maja 2015 na Stadionie
Narodowym Legia pokonata Lecha
2:1.

Odmienne nastroje niz w Warszawie
panowaty w Biatymstoku, gdzie
Jagiellonia po raz pierwszy w swej
95-letniej historii zakoriczyta sezon na
podium. Cho¢ mowito
sie, ze Jaga bedzie
walczy¢ wytacznie

o unikniecie miejsca
w dolnej ,6semce”,
wraz z dobrg grg

2,67 gola na mecz. klubu.obﬁtowal . w trakcie sezonu rdst
Sezon 2014/2015 dat w wazne wydarzenia. w Biatymstoku apetyt
pierwszy od pieciu W paZdzierniku 2014 na wystepy w euro-
lat tytut mistrzowski roku w catosci oddano pejskich pucharach.
zespotowi z Pozna- nowy stadion Znakomicie w zespot
nia. Lech bardzo w Biatymstoku, wkomponowat sie
dtugo gonit Legie a w czerwcu pitkarze mtody bramkarz Bar-
Warszawa, ktora wywalczyli brgzowe ttomiej .Draggowsk|.,

W pewnym momen- medale mistrzostw prawdziwe odkrycie
cie miata juz nawet Polski. sezonu. Bardzo dobry

9 punktow przewagi

nad najgrozniejszym

rywalem. Decydu-

jacym momentem byt 9 maja 2015
roku, kiedy w 31. kolejce Lech wygrat
w Warszawie 2:1 i przeskoczyt Legie
w tabeli, nie oddajac pierwszego
miejsca juz do zakonczenia sezonu.
Kluczem do zwyciestwa w catych
rozgrywkach byta najmniejsza liczba
porazek (tylko 5), co pomimo faktu,
iz Lech, wraz z dwoma innymi zespo-
tami, zanotowat najwiekszg liczbe
remisow (az 13), zapewnito koncowy
sukces. Lech zdobyt najwiecej bramek
(67), zas najlepszym jego strzelcem
byt nominalny pomocnik, Kasper
Hamalainen (13 goli), ktory zaliczyt

o jedno trafienie wiecej niz wszyscy
nominalni napastnicy Lecha razem
wzieci.

Tytut wicemistrzowski przyjeto

w Warszawie z ogromnym niedosy-
tem, zwtaszcza, iz poczatkowo nic nie
zapowiadato takiego rozstrzygniecia.
Legia pewnie prowadzita w rozgryw-
kach jesienig, co taczyta ze znako-
mitymi wystepami w rozgrywkach
UEFA, zwienczonymi awansem do

rok zaliczyt takze

Michat Pazdan, zas

Michatowi Probierzo-
wi z zawodnikéw czesto niechcianych
w innych klubach udato sie skompo-
nowac waleczny i znakomicie rozu-
miejacy sie zespot.
Czwarte miejsce przypadto Slaskowi
Wroctaw, ktory pomimo utraty lidera
druzyny (Sebastian Mila przenidst sie
zima do Gdanska) zdotat zakwalifiko-
wac sie, dosy¢ niespodziewanie, do
europejskich pucharow.
Cata wyzej wymieniona czworka
klubow reprezentuje Polske w roz-
grywkach UEFA, ktdére w sezonie
2015/2016 z udziatem polskich klu-
bow rozpoczety sie na samym poczat-
ku lipca. Na podstawie rankingu UEFA
(w ktorym Polska zajmuje 19. miejsce
sposrod 53 federacji) klubom z Polski
przystuguje jedno miejsce w elimi-
nacjach Ligi Mistrzow UEFA i trzy
miejsca w eliminacjach Ligi Europy
UEFA, z czego dwa otrzymujg meda-
lisci Ekstraklasy, a jedno zdobywca
Pucharu Polski. W zwigzku ze zmiana
systemu rozgrywek Ligi Europy UEFA
wicemistrz i brgzowy medalista roz-

z rzutow wolnych

z rzutow karnych

bramek samobojczych

bramek na mecz to

T 7 T T

najlepsza srednia liczba

goli od 2006 rok

GRUPA A
1 @

mecze w roli

I

gospodarza

® 10 @ W

1y Y
O co
mecze na wyjezdzie
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W zaledwie 20 meczach
Ekstraklasy sezonu
2014/2015 padty wyniki
bezbramkowe (ok.

6,7% spotkan). W az 78

meczach padto cztery lub

poczynaja roz-
grywki UEFA od
pierwszej rundy
kwalifikacyjnej.
Podziat punktow
po zakonczeniu
rundy zasadni-

wiecej bramek (ponad czej nie wptynat
26% spotkan!) 15T I
wynik walki
o tytut mistrza
. Polski, ale miat
D kolosalne zna-
czenie dla atrakcyjnosci rozgrywek.
Kamil Wilczek 20 Walka o tytut mistrzowski trwata do
- ostatniej kolejki, podobne emocje
Flavio Paixao 18 . .
towarzyszyty zmaganiom w grupie
Pawet Brozek 15 spadkowej. Sezon pokazat tez, ze
nie ma meczow bez znaczenia, jedna
Patryk Tuszyriski 15 porazka mniej lub wiecej oznaczata
znaczace przetasowania w koncowej
Grzegorz Kuswik 14 tabeli.
Zespoty graty do konca, a widzowie
Mateusz Pigtkowski 14 nie mogli narzeka¢ na brak emog;ji
) i bramek. Wystarczy dodac, ze w zale-
Kasper Hamalainen 13 dwie 20 h zanotowaliémy wy-
wie 20 meczac y wy
Orlando Sa 13 niki bezbramkowe (ok. 6,7% spotkan).
W az 78 meczach padto cztery lub

sezon Srednia
2014/2015 2,67
2013/2014 2,66
2012/2013 2,49
2011/2012 2,2
20102011 2,41
2009/2010 2,22
2008/2009 2,18
2007/2008 24
2006/2007 26

Srednia liczba bramek
w poszczegolnych sezonach

Najszybszy gol:

0,

(bramka samobojcza)
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wiecej bramek (ponad 26% spotkan!)
Krolem strzelcow zostat Kamil

Wilczek (20 bramek). Trzech innych
zawodnikow (Flavio Paixao, Pawet
Brozek i Patryk Tuszynski) zdobyto 15
lub wiecej goli.

W sezonie 2014/2015 po raz kolejny
pobito rekord zdobytych bramek

- 790. Uzyskano najlepsza srednig
bramek w catej historii ligi zawodo-
wej, siegajaca 2,67 gola na mecz.

Najwiecej bramek w sezonie 2014/15
padto w meczu Piast Gliwice — GKS
Betchatéw (zakoriczony wynikiem
6:3). Ogotem zawodnicy oddali 7599
strzatow, z ktorych 2631 byto celnych
(30% z nich zakonczyto sie bramka!),
1052 razy byli tapani na spalonych

i popetnili 8320 fauli.

W sezonie 2014/2015 w rozgrywkach
T-Mobile Ekstraklasy wystapito 161
obcokrajowcow. Stanowito to okoto
34,6 procent liczby wszystkich zawod-
nikdw, ktérzy pojawili sie na boisku
(466). Najwiecej obcokrajowcow
wystapito w Zawiszy Bydgoszcz (21),
a najmniej w Ruchu Chorzéw i GKS
Betfchatow (po 5).

Narodowos¢
strzelcow:

Kartki:

Najmtodszy
strzelec:

Dawid Kownacki
Najstarszy
strzelec:

o8




kibicow odwiedzito stadiony w sezonie 2014/201

Ile razy padt dany wynik:

&
19 s
<
Py
Q B
O
P
Py
% X 8
o o N §
N —
Py
o)
o &5 W
o0 oW 20 21 22 30O T2 I 4D 41 u2

X
X
x ¥ & x

“3 S0 %2 B

Kwadranse meczow a liczba goli:

potowa -1

134 113

135

151 124

W catym sezonie w Ekstraklasie za-
grato 466 zawodnikdw. Z najwiekszej
liczby pitkarzy korzystali szkole-
niowcy Zawiszy Bydgoszcz (37 za-
wodnikéw). Na przeciwnym biegunie
znajduje sie Wista Krakow, w ktorej
wystapito zaledwie 23 pitkarzy.

W sezonie 2014/2015 wystgpito 104
mtodziezowcow (rocznik 1993 i mtod-
si), co stanowito 22,3 % wszystkich
zawodnikow, ktorzy zagrali w przy-
najmniej jednym spotkaniu ligowym.

Ekstraklasa S.A. prowadzi rowniez
coroczng klasyfikacje Fair Play. Na
jej koncowy wynik maja wptyw nie
tylko zotte i czerwone kartki, ktore

stanowig tylko jeden z szesciu sktad-
nikow oceny, lecz rowniez zachowanie
publicznosci, zachowanie wobec prze-
ciwnika, wobec sedziego, zachowanie
0s0b na tawce rezerwowych oraz gra
pozytywna. Oceny w poszczegolnych
kategoriach dokonuje delegat meczo-
wy PZPN, w porozumieniu z zespotem
sedziowskim. Klasyfikacja koricowa
jest srednig ocen z catego sezonu.
Zwyciezca klasyfikacji — Piast Gliwice
- otrzyma nagrode Fair Play, ktora
zostaje wreczona na corocznej gali,
poswieconej bezpieczenstwu na pol-
skich stadionach.

1 Piast Gliwice

2. LechPoznan

Podbeskidzie
Bielsko-Biata

4.  Gornik teczna

5.  Slgsk Wroctaw

6. PGE GKS Betchatow

7 Jagiellonia Biatystok

8. Zawisza Bydgoszcz

9.  Wista Krakéw

]

Gornik Zabrze

2

Lechia Gdansk

Ruch Chorzéw

Cracovia

Korona Kielce

Pogori Szczecin

& P B P

Legia Warszawa

7,417

7,408

7,392

7,357

7,353

7,318

7,291

7,218

7,172

7,141

7,128

7,013

6,98

6,778

Klasyfikacja Fair Play sezonu 2014/2015
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Logistyka rozgrywek

Ze wzgledu koniecznosc¢ rozegrania
37 kolejek oraz obowiazek dostoso-
wania terminow T-Mobile Ekstraklasy
do kalendarza UEFA, sezon zaczat sie
juz w potowie lipca.

tylu zawodnikow
wystapito w sezonie
2014/201

Jesienig rozegrano 19 kolejek, zadnej
srodku tygodnia. Wiosna w sezonie
zasadniczym wszystkie kolejki, poza
30., byty grane w weekendy, a w run-
dzie finatowej we wtorek i Srode
odbyty sie tylko mecze 33. kolejki
oraz tzw. Multiliga w 36. kolejce. Byt
to pierwszy sezon, kiedy odbyty sie
az trzy Multiligi (30., 36. i 37. kolejka),
z ktorych dwie ostatnie rozgrywano
w rézne dni, w zaleznosci od poszcze-
golnych grup.

Cecha wyrdzniajaca terminarz
T-Mobile Ekstraklasy w skali mie-
dzynarodowej byto rozgrywanie
wszystkich meczéw danej kolejki

w réznych dniach i godzinach. Typowa
kolejka byta rozgrywana od piatku

do poniedziatku, wedtug schematu
okreslonego przed sezonem.

4 lu obcokrajowcow
reprezentowato

arwy klubow
najwyzszej klas

tylu mtodziezowcow
pojawito sie w
sezonie 2014/2015 na

boiskach Ekstraklas
(rocznik 1993 i mtodsi)
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8
X
S
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wszystkich zawodnikow,
ktorzy pojawili sie na

oisku w sezonie 2014/2015
W sezonie 2014/2015 utrzymano
rézne schematy dla kolejek rozgry-
wanych wiosna i latem oraz, rozgry-
wanych w okresie p6znojesiennym
i zimowym. Zachowano tez mozli-
wos¢ obejrzenia wszystkich meczow
T-Mobile Ekstraklasy.

mtodziezowcy. Natomiast
bcokrajowcy to
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Godziny i dni rozgrywania po-
szczegolnych meczéw w ramach
danej kolejki wyznaczane byty z ok.
30-dniowym wyprzedzeniem przez
gtédwnego licencjobiorce praw TV

i w porozumieniu z Ekstraklasg SA.

Pigtek Sobota Niedziela Poniedziatek Pigtek Sobota Niedziela Poniedziatek

1 mecz 2mecze 1mecz

1mecz 1mecz

1mecz

22:45.

Letni plan transmisji Zimowy plan transmisji
W sezonie 2014/2015 W sezonie 2014/2015
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Top dziesieciolecia

Ekstraklasy:

. Krolowie
. strzelcow —
. TOP3:

dziesieciolecia:

Wista Krakow

07.06.2015

Lech Poznan
Legia Warszawa

22.03.2015

Slask Wroctaw —
Wista Krakow
25.11.2011

WBrozek (2007/2008)

5
MRudnevs (2011/2012)

i
MRobak (2013/2014)

TOP 3 sezony
' z najwiekszg
. srednig bramek:

. TOP 3 kolejki
. Z najwyzszq
. frekwencjg:

i
| 2011/2012

37. kolejka sezonu

| 2014/2015

5. kolejka sezonu

| 2012/2013

Tylko Pawet Brozek
byt dwukrotnie
krolem strzelcow
w dziesiecioleciu,
oprocz sezonu
2007/08 jeszcze

w 2008/09 (ex
aequo z Takesurem
Chinyamag).

Tylko trzy

druzyny graty

w kazdym sezonie
dziesieciolecia ESA:
Lech Poznan, Legia
Warszawa i Wista

Krakow.

Tylko jeden trener
5 zdobyt mistrzostwo
| 2024/2015 - wiecej niz raz:
: Maciej Skorza
5 : (2008,2009,2015).
E
2013/2014 -
|
2006/2007 -
|
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System licencyjny Ekstraklasy jest podstawowym narzedziem
apewniajgcym profesjonalizacje rozgrywek, wyrownywanie

oraz podnoszenie standardow organizacyjnych uczestnikéw

ligi. Organy licencyjne PZPN zapewniajq, ze wszystkie kluby

wystepujgce w Ekstraklasie spetniajg szereg wymogow
okreslonych w Podreczniku Licencyjnym PZPN, a takze,
w kontekscie rozgrywek pucharowych, w regulacjach

licencyjnych UEFA.

Organy licencyjne odpowiadajace za wery-
fikacje standardow klubow Ekstraklasy to
Komisja ds. Licencji Klubowych oraz Komisja
Odwotawcza ds. Licencji Klubowych. Obie
stanowig czes¢ struktury organizacyjnej PZPN.
Zasadniczy proces licencyjny odbywa sie raz

w roku w okresie od kwietnia do maja. W tym
czasie Komisja ds. Licencji Klubowych ocenia

f’odczas procesu
cenc

Ekstratlasy

Komisja Licencyjna
odbyta tgcznie
8 posiedzen.

Zaproszenie
do ztozenia
dokumentacji
licencyjnej
otrzymato 5
klubow 1.Ligi.
Dokumenty

ztozyty 3.

wnioski licencyjne sktadane przez
kluby. Jednak praca organdw licen-
cyjnych nie konczy sie po przyznaniu
licencji. Przez caty okres trwania
rozgrywek Komisja ds. Licencji Klu-
bowych monitoruje przestrzeganie
przepisoéw licencyjnych, gtéwnie

w stosunku do klubow, na ktdre na-
tozono nadzor licencyjny, ale w uza-
sadnionych przypadkach rowniez
w stosunku do pozostatych klubow.
Wymogi licencyjne przewidziane

w Podreczniku Licencyjnym Eks-
traklasy dotyczg nastepujacych
obszaréw: sportowego, infrastruk-
turalnego, prawnego, organizacyj-
nego i finansowego. Do waznych
celéw procesu nalezy zaliczy¢ cele
sportowe — zarowno w zakresie
organizacji pierwszej druzyny, jak

i w szczegolnosci szkolenia druzyn
mtodziezowych. Réwnie istotne

sg cele infrastrukturalne — kwestie

zwigzane z jakoscig stadionow, warunkdw oglg-
dania meczow przez kibicow, warunkoéw pracy
dziennikarzy i transmisji TV.
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Szczegolna role odgrywaja kryteria finansowe.
Ich zasadniczym celem jest zapewnienie odpo-
wiedniej stabilnosci i przejrzystosci finansow
klubow Ekstraklasy, ochrona integralnosci roz-
grywek, rozumiana jako minimalizacja ryzyka
niedokonczenia rozgrywek przez ktorykolwiek
klub z przyczyn ekonomicznych, a takze ochro-
na finansowych naleznosci publicznoprawnych
oraz pracownikow, pitkarzy, jak rowniez szeroko
pojetych naleznosci zwigzanych z transferami.
W trakcie sezonu 2014/ 2015 z inicjatywy
Ekstraklasy dokonano kolejnej nowelizacji
Podrecznika Licencyjnego. Najistotniejszg
zmiang wprowadzong do tresci podrecznika

jest nowa data badania zalegtosci finansowych
klubéw w stosunku do pitkarzy. Klub, ktéry do
30 listopada danego sezonu nie bedzie miat
uregulowanych wszystkich zalegtosci, wymagal-
nych 30 czerwca, bedzie obligatoryjnie ukarany
kara ujemnych punktow. Celem tej zmiany

jest wymuszenie dalszej poprawy dyscypliny
finansowej klubow i zmniejszenie problemu za-
dtuzenia klubow w stosunku do pitkarzy z tytutu
nieuregulowanych w terminie wynagrodzen.

W procesie licencyjnym przed sezonem
2015/2016 licencje na gre w Ekstraklasie
otrzymato szesnascie klubow, czyli wszystkie,
ktore ztozyty dokumentacje licencyjna. Jede-
nascie z nich, wobec siedmiu rok wczesniej,
zostato objetych nadzorem finansowym.

Z pieciu do czterech zmniejszyta sie liczba klu-
bow z nadzorem infrastrukturalnym. Wzrosta
za to liczba nadzoréw sportowych - z jednego
do dwoch. Nikogo nie ukarano zakazem trans-




ferowym, a dwa kluby otrzymaty
nakaz ograniczen wynagrodzen za-
wodnikow. Rekordowo duzo, bo az
trzynascie sportowych spotek otrzy-
mato licencje na gre w rozgrywkach
miedzynarodowych. Rok wczesniej
byto to tylko siedem
klubow. Tylko jednej
druzynie odmoéwiono
tej licencji, a dwie

w ogole nie apliko-
waty.

W ostatnich trzech
procesach licencyj-
nych dotyczacych
Ekstraklasy, nastepo-
wata systematyczna
poprawa zaré6wno
jakosci dokumen-
tacji licencyjnej, jak

i sytuacji finansowej
klubow. Poprawie ulega takze
ochrona wierzycieli w zakresie tzw.
zobowigzan licencyjnych. Widoczne
efekty przynosi konsekwentna poli-
tyka Komisji ds. Licencji Klubowych
w zakresie dyscypliny finansowe;.
Poprawia sie srednia rentownos¢ klu-
bow, chod ciagle wiekszos¢ z nich wy-
kazuje straty. W okresie 2012 — 2014
wzrosta z -21,7% do -11%. W roku ka-
lendarzowym 2014 juz siedem kluboéw
wykazato zysk finansowy, podczas
gdy w 20122013 roku liczba klubow
z wykazanym zyskiem wynosita od-
powiednio cztery i trzy. tgczna strata
klubow Ekstraklasy wynosita w roku
2012 przeszto 70 mln PLN, a w roku
2014 41 min PLN.

Sukcesywnie spada wskaznik udziatu
wynagrodzen w przychodach klubow
—w roku 2014 wynioést on 72%, pod-
czas gdy dwa lata wczesniej wynosit
78%. Waznym wskaznikiem dyscypli-
ny finansowej klubow jest liczba i war-
tos¢ ugod zawieranych z pitkarzami

Komisja Licencyjna
natozyta:

e 11 nadzorow
finansowych

e 4nadzory
infrastrukturalne

e 2 nadzory sportowe

klubow Ekstraklas

w celu odroczenia terminu zaptaty
wymagalnych wynagrodzen. Przed
sezonem 2013/14 jedenascie klubow
zawarto takie ugody. Przed sezonem
2015/16 byto to jedynie pie¢ druzyn.
W efekcie wartosc¢ ugod zawartych
przed sezonem
2015/16 spadtaz 17
min PLN do 10 min
PLN. Kolejnym dowo-
dem poprawy sytuacji
finansowej klubow jest
tylko jedna odmowa
przyznania licencji na
puchary UEFA przed
sezonem 2015/16.

W zakresie pozosta-
tych kryteriéw pozy-
tywnym aspektem
jest modernizacja
ogromnej wiekszosci
stadionow w Ekstraklasie, ktora
powoduje, ze pomimo statego pod-
noszenia kryteriéw, zdecydowana
wiekszos¢ klubow spetnia wszystkie
wymodgi licencyjne w zakresie
infrastruktury. Komisja ds. Licencji
Klubowych odnotowata rowniez
zdecydowane zwiekszenie zaangazo-
wania klubéw w szkolenie mtodziezy
co powoduje coraz lepszy poziom
wypetniania wymogow sportowych
w zakresie obowigzku prowadzenia
druzyn mtodziezowych.

Komisja licencyjna
wydata:

decyzji licencyjnych

Najwazniejsza

zmiana w Podreczniku
Licencyjnym
wprowadzona w trakcie
Sezonu 2014/2015:

* obligatoryjna kara ujemnych
punktow dla klubu, ktory do
30 listopada nie ureguluje
zobowigzar finansowych
wobec pitkarzy, ktore byty
wymagalne 30 czerwca.

Przed sezonem 2014/2015

ugody klubow z pitkarzami

warte)
Przed sezonem 2015/2016

ugod klubow z pitkarzami,

wartych
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EKSTRAKLASA
JAKO BIZNES

28 Ekstraklasa jako biznes




Ekstraklasa jest spotkg akcyjng sktadajqcq sie z 17

akcjonariuszy: 16 klubow i PZPN. Jej gtowne zadania to:

Zarzadzanie Sprzedaz Sprzedaz
kami ey praw
rozryw mediowych marke-
tingowych

ZARZADZANIE FINANSAMI EKSTRAKLASY S.A.

BUDOWA MARKI | PRESTIZU EKSTRAKLASY

Przychody spotki pochodzg ze sprzedazy praw mediowych |
i scentralizowanych praw marketingowych. Struktura
przychodéw sktada sie w 80% z wptywdw ze sprzedazy praw !
mediowych i w 20% z wptywow ze sprzedazy scentralizowa- 1

nych praw marketingowych. ' . . |
Polska jest jednym z tych rynkdéw, gdzie prawa mediowe sg | : : z
scentralizowane. Ekstraklasa jest zatem jedynym upraw- '
nionym organem do sprzedazy tych praw w imieniu i na ,
rzecz wszystkich klubéw. Zaden klub nie moze samodzielnie .

zarzadzac prawami do transmitowania swoich meczow :

w krajowych rozgrywkach w jakimkolwiek medium. !
W zakresie praw marketingowych Ekstraklasa S.A. zarzadza
jedynie ich scentralizowana czescig, w przyblizeniu wyno- :
sz3cg ok. 20%. Gtowna czescig praw marketingowych (czyli
ok 80%) kluby zarzadzajg autonomicznie. |
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1. Prawa mediowe w sezonie
2014/201

To byt dwudziesty sezon wspotpracy
najwyzszej klasy rozgrywek pitki
noznej z platforma ptatnej telewizji nc+
(wczesniej Canal+). Pierwsza dekada
przypadta na okres, gdy ligg zarzadzat
jeszcze PZPN, druga — gdy zarzadzanie
rozgrywkami przejeta spotka Ekstra-
klasa S.A.

CANAL+

Ostatni kontrakt z cyfrowym nadawca
obowigzywat od sezonu 2011/2012

i jego koniec przypadat na czerwiec
2015. W ramach tej umowy grupa nc+
posiadata pakiet gtdwnego nadawcy na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Obejmowato to prawa do pokazywania
wszystkich meczéw na zywo, wraz

z prawem do udzielania sublicengji.

CANAL+

QO {8) EKSTRAKLASA
PZPN
Standardowy p lan Pigtek Sobota Niedziela Poniedziatek
transmisji kolejki
W sezonie 2014/2015
w telewizji ptatnej
obejmowat transmisje
przez 4 dni w 8 statych
porachmeczowych: R i
1%:30  15:30
RN AL+
B:00  8:00 8:00 38:00
20:30  20:30

Standardowy plan kolejki
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Podobnie jak w sezonie 2013/2014
widzom telewizji otwartej udostep-
niono w trakcie sezonu 4 transmisje

na mocy sublicencji udzielonej TVP
przez wtasciciela praw — nc+. Z puli tej
wydzielono 2 transmisje w jesiennej
czesci rundy zasadniczej, 1 transmisje
w wiosennej czesci rundy zasadniczej

i 1transmisje w rundzie finatowej. Na
transmisje w telewizji publicznej wy-
brano spotkania z najwiekszych stadio-
now Ekstraklasy, w ktorych spotykaty
sie czotowe zespoty tabeli.

U progu sezonu 2014/2015 Ekstraklasa
sprzedata prawa
internetowe

i mobilne (prawa
cyfrowe) Grupie
Onet.pliRingier
Axel Springer
Polska na rok. Na
mocy umowy na
stronie ekstrakla-
sa.tv emitowane
s skroty ze
wszystkich me-
czow. Materiat wi-
deo jest dostepny
juz 5 minut po za-
konczeniu kazdego spotkania i zawiera
przeglad najwazniejszych sytuacji
boiskowych.

Od pazdziernika 2014 kibice moga
uzywac nowej aplikacji mobilnej
Ekstraklasa.tv, ktora jako jedyna
wyswietla materiaty wideo (skroty,
bramki, najwazniejsze akcje), tekstowe
relacje na zywo z meczow, najnowsze
wiadomosci oraz spersonalizowane po-
wiadomienia na temat najwazniejszych
wydarzen z rozgrywek. Produkt ten,
poprzez wyrazne powigzanie z marka,
przyczynit sie do wzrostu jej popular-
nosci w swiecie cyfrowym.

Z okazji premiery aplikacji mobilnej
specjalnie przygotowano klip promo-
cyjny, w ktorym wzieli udziat zawodnik
Michat Zyro oraz dziennikarze: Michat
Pol i Hirek Wrona.

Ekstraklasa TV:

o tej godzinie rozgrywanych
jest najwiecej spotkan przez
caty sezon Ekstraklasy|
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N
Sy EKSTRAKLASA

!

MP & STLVA

4

WSZYSTKIE PRAWA KRAJOWE

PRAWA MIEDZYNARODOWE

gsezon:
2015 - 2016
2016 - 2017
2017 - 2018
2018 - 2019
2019 - 2020
2020 - 2021

Sprzedazg praw mediowych Ekstra-
klasy na rynki zagraniczne zajmowata
sie w minionym sezonie agencja UFA
Sports. Mecze mozna byto Sledzi¢ za
pomoca TVN International Player.
Przez dwa ostatnie lata zarzad

spotki pracowat nad réznymi opcjami
sprzedazy praw, ktore miaty zapewnic
rozgrywkom wieksze wptywy i rozwoj.
Rozwazane byty liczne warianty sprze-
dazy praw mediowych. Ostatecznie,
we wrzesniu 2014 roku Ekstraklasa za-
warta z czotowg agencja posredniczaca
na rynku sprzedazy praw mediowych
MP&Silva kontrakt doradczy z suma
gwarantowana. Firma, w ktorej
portfolio znajduja sie prawa do takich
wydarzen jak: Premier League, Bun-
desliga, czy UEFA Euro 2016 wspdlnie
z Ekstraklasg S.A. przygotowata

i przeprowadzita proces przetargowy
dystrybucji praw na terytorium RP i za
granica przez szesc kolejnych sezonow.
Finalnie w czerwcu 2015 Ekstraklasa
podpisata nowy, czteroletni kontrakt

z grupa nc+. Przez kolejne cztery sezo-
ny szes¢ meczow kazdej kolejki bedzie
transmitowanych na zywo w kanatach
nc+, a dwa w kanale Eurosport 2.
Standardowy plan kolejki nie ulegt mo-

dyfikacjom, zmienit sie jedynie zestaw
anten, na ktorych wyswietlane beda
transmisje.

Wczesniej, bo juz w maju 2015 roku
prawa internetowe i prawa mobilne
(prawa cyfrowe) zostaty sprzedane
grupie Onet.pl/ RASP na kolejne
cztery lata.

Ekstraklasa
w Onet/RASP

na kolejne
4 lata:

tyle minut skrotow
mogaq tgcznie prezentowac
magazyny pitkarskie na

imocy odrebnej sublicencji



http://www.ekstraklasa.org/ekstraklasatv-z-aplikacja-mobilna
https://www.youtube.com/watch?v=U5vZZyPIwiA
https://youtu.be/cW2P50VWOK4

2.Prawa marketingowe
W sezonie 2014/201

Prawa marketingowe dystrybuowane
sg w dedykowanych pakietach przy-
gotowanych przez Ekstraklase. Spotka
zarzadza tymi prawami na mocy umow
z klubami.

Podziat praw marketingowych w sezonie 2014/2015:

&
ol SPONSOR TYTULARNY
2
S

8

S NC+

&
&
<

Q

MEDIALNY

% PANINI

SPONSOR STRATEGICZNY

M QmMANTRA

OFICJALNY OFICJALNY
Y 4
SPORTS onet

LICENCJOBIORCY

PWPW

TECHNOLOGIE IT

TECHNOLOGICZNY

c‘d%\osﬁ

DOSTAWCY

Warto podkreslic fakt, ze w sezonie
2014/2015 po raz pierwszy w historii
Ekstraklasy wypetniona zostata cata
piramida praw marketingowych. Sezon
2014/2015 byt tez czwartym z marka
T-Mobile, jako Sponsorem Tytularnym
rozgrywek.

Umowa z T-Mobile sktada sie zdwéch
czesci. Na mocy pierwszej, kluby
otrzymywaty ustalone wynagrodzenie
w zwigzku z pakietem Swiadczen
wizerunkowych i reklamowych. Druga
czesc obejmuje bonusy uzaleznione
od wynikéw w trzech kluczowych
obszarach:

* Frekwencji na wszystkich stadionach
w sezonie;

¢ Medialnosci rozgrywek obliczanej
parametrem ekwiwalentu
reklamowego;

» Wizerunku Ekstraklasy mierzonego
na podstawie specjalistycznych
badan.

Od sezonu 2015/2016 formuta wspot-
pracy pomiedzy Ekstraklasa S.A.,

a T-Mobile Polska S.A. przybrata nows,
niespotykana jeszcze w profesjonal-
nym sporcie w Polsce formute. Marka
T-Mobile stata sie partnerem technolo-

gicznym zapewniajgcym rozbudowany
system statystyk meczowych T-Mobile
Stats. Dzieki niemu kazdy kibic Eks-
traklasy ma dostep do szczegotowych
statystyk w trakcie meczu za pomoca
aplikacji mobilnej. Specjalny zestaw
grafik telewizyjnych bedzie prezento-
wac dane podczas transmisji kazdego
meczu. Dodatkowo wszystkie infor-
macje beda wyswietlane na biezaco

w internetowym centrum meczowym.

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2015 | 31



Innym nowatorskim elementem pro-
jektu beda generowane automatycznie
raporty meczowe. Wszystkie kluby,
tuz po ostatnim gwizdku, bedg otrzy-
mywac z systemu szczegotowe analizy
meczu, by méc wykorzystac je na po-
meczowych konferencjach prasowych.

Nalezaca do Totalizatora Sportowego
marka KENO zajeta miejsce Partnera
Strategicznego Ekstraklasy. W ramach
Swiadczen marka byta prezentowana
na kubikach we wszystkich rogach
boiska, reklamach za bramkami, dywa-
nach 3D oraz na dywanie rozwijanym
przed rozpoczeciem i w przerwie
kazdego meczu w centralnej czesci
murawy. Dodatkowo KENO, a w trakcie
kumulacji rowniez marka Lotto, byty
prezentowane na bandach wokét pola
gry. Istotnymi sktadnikami pakietu
byto miejsce na rekawku koszulek
wszystkich klubow oraz logo przy
grafice telewizyjnej wyswietlajacej
wyjsciowe sktady zespotéw w trakcie
kazdego meczu.

W sezonie 2014/2015, poza prawami
mediowymi, marka nc+ otrzymata tak-
ze pule praw marketingowych. Z tego
tytutu, na prawym rekawku wszystkich
koszulek klubowych znalazto sie logo
marki. Dodatkowo, nc+ realizowato
kampanie medialne promujace roz-
grywki.

W ramach wypetnionej piramidy
sponsorskiej Ekstraklasa posiadata
dwoch partneréw oficjalnych. Byty

to firmy Nice oraz Manta. W ramach
podobnych pakietow swiadczen obie
marki byty eksponowane w wybranych
meczowych grafikach telewizyjnych
oraz w billboardach sponsorskich
wyswietlanych przed telewizyjnymi
transmisjami meczow. Warto podkre-
Sli¢, ze obaj partnerzy bardzo szeroko
korzystali z prawa do wspdlnego znaku
z logo Ekstraklasy, by wyrdzniac¢ w ten
sposob swoje produkty na sklepowych
potkach i w sprzedazy online.
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Na mocy umowy z firma Electronic Arts, obowiazujacej od
sezonu 2013/2014, kibice Ekstraklasy mogli nadal toczy¢ po-
jedynki swoimi ulubionymi, polskimi klubami w grze kompu-
terowej FIFA. Warto zwroci¢ uwage na to, ze dla niektorych
polskich klubow, jak np. Gérnika teczna, byta to pierwsza
obecnos¢ w tej popularnej symulacji pitkarskiej. Dodatkowo,
Ekstraklasa nawigzata wspotprace na kolejne dwa sezony

i kluby Ekstraklasy znajda sie w najnowszej wersji gry — FIFA
16, oraz FIFA 17 w przysztym roku.

Przyktad symulagji
przedmeczowej

w sezonie
2014/2015:

Ekstraklasa
w FIFA 16:

Oficjalne pitki meczowe
dostarczyta firma Adidas.
W sezonie 2014/2015 mecze byty rozgrywane modelem
Adidas Brazuca, ktory byt specjalnie zaprojektowany

na Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej 2014 w Brazylii.
Specjalnie dla Ekstraklasy na pitkach Brazuca byto umiesz-
czone logo T-Mobile Ekstraklasy.

A\
ddidas

W lipcu 2014 roku, w czotowych sklepach sportowych, odby-
fa sie kampania wprowadzajaca na rynek polski dedykowang
Ekstraklasie pitke meczowa. Oficjalna Pitka zostata takze
wprowadzona jako element ceremonii otwarcia kazdego
meczu. Efekty kampanii przetozyty sie na sprzedaz produk-
tu, poniewaz do konca 2014 roku sprzedano az 120 tysiecy
pitek!
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https://youtu.be/MmOr4eXI5p4
https://www.youtube.com/user/EkstraklasaORG/videos

W sezonie 2015/2016 mecze beda
rozgrywane najnowszg pitka nozna
Adidasa — Conext 15.

Conextis:

pitka
Zywiotow

Ponadto, Ekstraklasa kontynuowata
wspotprace z firma Panini, ktéra

jest swiatowym liderem w zakresie
produktow kolekcjonerskich. W zwigz-
ku ztym, w ponad 8 tys. punktow
sprzedazy (m.in. Ruch, EMPIK czy

Kolporter) mozna byto zakupic karty
kolekcjonerskie, a takze albumy
z naklejkami z wizerunkami pitkarzy

Nowa pitka
Ekstraklasy

z Ekstraklasy. Seria naklejek spotkata
sie z bardzo duzym zainteresowaniem
kolekcjonerow, ktorzy wymieniali sie
naklejkami w sieci i chwalili kolekcjami
w filmikach wideo.

Polska Wytwadrnia Papierow Warto-
Sciowych (PWPW) pozostata dostawca

Ekstraklasy w sezonie 2014/2015.

W zamian za postugiwanie sie tym
tytutem, partner zobowigzat sie do
dostarczenia kompatybilnych baz
danych kibicow w wymaganym usta-
wowo zakresie. W podobnym zakresie
obaj partnerzy wspotpracuja w nowym
sezonie.

Podobnie jak w poprzednich sezonach,
Ekstraklasa kontynuowata wspotprace
z legalnie dziatajgcymi na polskim ryn-
ku sieciami zaktadéw bukmacherskich.
W zamian za prawa do wykorzysty-
wania wynikow spotkan z rozgrywek,
Ekstraklasa otrzymata okreslone
wynagrodzenie.

3. Marka Ekstraklasa

Juz od dwdch sezonéw Ekstraklasa
postuguje sie nowa identyfikacja
wizualng rozgrywek. Nowy system
znaku marki Ekstraklasa buduje jakosc
pitkarskich rozgrywek i wzmacnia

ich rozpoznawalnos¢. Dodatkowo,

w ostatnim sezonie rebranding zostat
wsparty poprzez nowe Trofeum i kom-
plet medali, ktore nawigzuja wygladem

RIEDITELA, 24 majo 2005

do rodziny znakéw. Do promocji marki
Ekstraklasa siegata po niestandar-
dowe narzedzia, bazujgc gtéwnie na
odbiorcach korzystajacych z mediow
spotecznosciowych. W ramach ko-
munikacji kazdej kolejki publikowane
byty specjalne infografiki prezentujace

przedmeczowe zapowiedzi, statystyki,

czy prezentujace 11-tke danej rundy
meczow.
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https://www.youtube.com/watch?v=yzMK5rZh77w
https://youtu.be/E1TBV6_I9k0

5 EHSTRAKLASA

W wybranych momentach sezonu
przygotowywano specjalne produkcje,
ktore byty publikowane nie tylko

na profilach Ekstraklasy w mediach
spotecznosciowych, ale rowniez w me-
diach partnerskich rozgrywek.
Szerokim echem odbit sie klip , Z ka-
merg wsrdd pitkarzy” prezentujacy
zawodnikow o nazwiskach zblizonych
do réznych gatunkow zwierzat.

Gtosu lektora uzyczyta sama Krystyna
Czubdwna. Produkcja spotkata sie

z wielkim zainteresowaniem ze strony

CEO Eredivisie
o #WarsawWorkshop

kibicow i nie tylko. W samym serwisie
Facebook film obejrzato ponad 260
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tysiecy osob!

W koricowej fazie sezonu Ekstraklasa
opublikowata klip wzorowany na zapo-
wiedzi ceremonii wreczenia filmowych
Oscarow, a wzigt w nim udziat Prezes
Zarzadu — Bogustaw Biszof.
Ekstraklasa dbata rowniez o miedzy-
narodowa rozpoznawalnos¢ marki.

W tym celu zaproszona delegacja
mediow niemieckich mogta obserwo-
wac inauguracje rundy finatowej oraz
spotkac sie z przedstawicielami spotki,
by poznac blizej specyfike dziatalnosci
zawodowej ligi pitki noznej w Polsce.
Spotka, przy okazji Finatu Ligi Europy
w Warszawie, zorganizowata jedno-
dniowa konferencje dla cztonkéw
EPFL. Byta to okazja do wymiany do-
Swiadczen, pomystow na rozwoj oraz
prezentacji skali rozwoju Ekstraklasy.
Z okazji 10-lecia Ekstraklasy zespot
redakcyjny rozgrywek wyprodukowat
serie mini filméw dokumentalnych pt.
»Droga do Mistrzostwa”, ktdre pre-
zentowaty historie zdobycia tytutow
Mistrza Polski w ostatniej dekadzie.
Pitkarze, trenerzy i znani komentato-
rzy wspominali przetomowe momenty,
najwazniejsze mecze i anegdoty zwig-
zane ze sportowym sukcesem danego
zespotu.

Droga do
mistrzostwa
Legia 2005/2006

Ekstraklasa, jako jedna z nielicznych lig
sportowych w Polsce, przygotowata na
zakonczenie sezonu specjalne podzie-
kowania dla kibicow.

Ceremonia dekoracji Mistrza Polski na
INEA Stadionie w Poznaniu odbyta sie
w wyjatkowych okolicznosciach. Nie
tylko tytut Mistrza Polski powracit do
Poznania po pieciu latach, ale rowniez
mecz przeciwko Wisle Krakéw za-
pewnit najwyzsza frekwencje sezonu.
Co wiecej, ceremonia odbyta sie na
specjalnie przygotowanej scenie dla
Lecha Poznan, gdzie wszyscy pitkarze



https://youtu.be/rDKWjawbhUw
https://www.youtube.com/watch?v=QC_MC44HTQ0&list=PLh4MOLcve3iZjw_zHhij18sMwJwKsauLN

odebrali swoje medale. Brama wyjscio- 8 czerwca 2015. w EXPO XXI Warszawa, dzier po Ceremonii

wa do ceremonii na murawie ekspono-  na stadionie Mistrza Polski odbyta sie Gala Ekstraklasy.

wata réwniez 10. sezon, rozgrywany Podobnie jak w sezonie 2013/2014, uczestniczyto w niej

pod szyldem Ekstraklasy. Ponadto blisko 700 0s6b. Podczas Gali wreczone byty nagrody dla

najlepszych zawodnikow sezonu i wytypowano najlepszego

trenera sezonu 2014/2015. Warto pamietac, ze byta to Gala,

u gdzie przypomniano takze dziesieciolecie istnienia Ekstra-
klasy i w zwigzku z tym przypomniano zespoty, pitkarzy

i trenerow zespotow mistrzowskich ostatniej dekady.

Sezon 2014/2015 za nami

Seria filméw o Gali:

zawodnikow wchodzacych na podium,
witat szpaler dzieci ubranych w koszulki
ostatnich 10 zespotow mistrzowskich
Ekstraklasy i trzymajgcych w rekach
okolicznosciowe flagi 10 lat”.
Dodatkowo kazdy kibic mogt sie po-
czuc jak Mistrz Polski dzieki specjalnie
wyprodukowanemu filmowi uchwyco-
nemu kamerga umocowana na stroju
pitkarza (Niklasa Zulciaka) biorgcego
udziat w ceremonii. Byta to ekspozycja
wrazen, o ktorych przezyciu marzy
kazdy kibic futbolu.

Ceremonia w pierwszej
osobie:

Ceremonia Mistrza
Lecha Poznan:
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https://www.youtube.com/watch?v=vZNUcE5H_bc
https://www.youtube.com/watch?v=aPU_e6Acuf8
https://youtu.be/yzL-zeeVPXc
https://www.youtube.com/playlist?list=PLh4MOLcv

e3iYz2mOBhyTWfwFPhidtU26e)

Ekstraklasa monitoruje i bada wizeru- roku. To kolejny etap wiekszego

nek marki. Ostatnie badanie zostato projektu badawczego o kibicach pitkar-
zrealizowane przez instytut badawczy  skich w Polsce.

Millward Brown w pazdzierniku 2014

W aklm stoEniu te okreslenia

pasulq do Ekstraklasy?

0% 20% 4,0% 60% 80% 100%
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Gwafantujqcy | ~N
bezpieczeristwo @4 EKSTRAKLASA
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TV . Internet . gazety
| NEWS
¥orasa sportowa
| '
Bdziaty sportowe w serwisach
Kinformacynych '
| flaplikacje na telefon
4. Dane mediowe sezonu :
2014201 - Czego szukamy
Mecz Lech Poznan — Legia Warszawa ; w interneCie?

7 22.03.2015 byt rekordowy pod wzgle-
dem ogladalnosci w telewizji ptatnej.
Spotkanie srednio ogladato 413 tysiecy
widzow, w tym 37,1% to byty kobiety.

le tysiecy widzow
wynosita ogladalnosé
telewizyjnego hitu HIT
ezonu: Lech Poznan
Legia Warszawa

Analizy 1
i komentarze o klubie

30%
29%

Informacje Wyniki

meczow
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Liczba transmisji z uwzglednieniem

rownolegtych transmisji na roznych antenach

transmisji w skali

catego sezonu|

E T
X T' ?E' )
mecze transmitowane fMitransmisji tgcznie
rownolegle na dwoch |
antenach| 5
mecze transmitowane ;
na jednej antenie b -
E minut transmisji
Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 26.06.2015 r. TG: All 4+
W sezonie 2014/2015 wszystkie mecze  antenach. Ekstraklasa jest jedyna
transmitowano na zywo w telewizji ligg sportu profesjonalnego w Polsce,
ptatnej, z czego 72 spotkania byty ktorej wszystkie mecze transmitowane
wyswietlane réwnolegle na dwéch sg na zywo.
[CANAL+| CANAL+ , CANAL+ [CANAL+|
j SR
f{;fj?ia e 17000 8000 9000 5000 827000 12000 4000
Sl 143000 76 000 54000 34000 872000 87000 50000

meczow na Zywo

Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 23.06.2015 1.
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5. Ogladalnos¢ meczow
Sezonu 2014/201

tacznie ponad 39,2 mIn widzow ogla-
dato mecze Ekstraklasy w telewizji.
Transmisje w telewizji ptatnej w jesien-
nej czesci rundy zasadniczej, (1-19.
kolejka) ogladato tacznie 19,5 min
widzow. Wiosenny etap rundy (20-30.
kolejka) 10,9 mIn, a runda finatowa eks-
cytowato sie tacznie 5,2 mln widzow.
W sezonie 2014/2015 Legia Warszawa
byta najchetniej ogladanym klubem

w telewizji. Wszystkie spotkania

z TOP-5 meczow z najwiekszg ogladal-
noscig w telewizji ptatnej to widowiska
z udziatem Legii Warszawa (2 mecze
wyjazdowe, 3 mecze na wtasnym
stadionie).

Czotéwka rankingu frekwencji i ogla-
dalnosci jest bardzo zblizona. Cztery
kluby zajmuja najwyzsze miejsca w obu
klasyfikacjach. To Lech Poznan, Legia
Warszawa, Lechia Gdansk i Wista
Krakow.

Cztery mecze w sezonie 2014/2015
transmitowano w telewizji otwartej.
Ogladalnos¢ tych spotkan na antenie
otwartej TVP1 wynosita od 733 tys. wi-
dzoéw dla meczu Lechia Gdansk — Legia
Warszawa do ponad 994 tys. dla meczu
Lech Poznan — Gornik Zabrze. W sumie
dato to liczbe ponad 3,45 miliona
telewidzow.

Najchetniej ogladanym meczem w te-
lewizji ptatnej byto rewanzowe spotka-
nie Lecha z Legia z rundy zasadniczej.
Co ciekawe ten mecz transmitowany
byt wytacznie na antenie Canal + Sport.

BNC+ TV otwarta

ogladainos¢  Frekwencia

Kiub (érednia,tys)  (Srednia, tys.)
1 Legia Warszawa 208,9 16 596
2. LechPoznar 165,8 20261
3.  Wista Krakow 160,6 12159
4. lechia Gdarisk 141,4 16 608
5.  Jagiellonia Biatystok 129,6 10755
6.  Korona Kielce 127 6286
7 Slgsk Wroctaw 126 10963
8.  Pogorn Szczecin 118,8 6101
9.  Ruch Chorzow 116,3 5994
10. Gornik Zabrze 115,4 2961
. Cracovia 114,4 6674
12. PGE GKS Betchatow 109,8 3051
13.  Gornik teczna 109 4163
4. Piast Gliwice 108,9 4593
15. Podbeskidzie 100,9 3958
16. Zawisza Bydgoszcz 91,6 2775

Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 23.06.2014 1. TG All
4+ oraz dane witasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatow
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Gérh?lfga;brze Legia - Lech | Lechia- Slgsk | Lechia- Legia 22.03.2015 | 21.09.2014 | 02.11.2014 | 27.09.2014 | 20.05.2015

15:30 15:30 15:30

15:30 20:30 18:00 18:00 20:00 20:30

30.11.2014 9.05.2015 20.10.2015

Oglgdalnos¢ meczow w TV otwartej (w tys.)

11.04.2015 Niedziela Niedziela Niedziela Sobota Sroda

Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnoscig na antenach nc+ (w tys.)
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ogladalnosci w roli ogladalnos¢é w meczach
gospodarza niz w roli goscia. wyjazdowych.

klubow notowato wyzsze [EEEERKIubow miato wyzszg tgczng

Oglgdalnosc w roli gospodarza i goscia (w tys.):
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Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzien 26.06.2015 r. TG All 4+, $rednia ogladalnos¢ transmisji

Srednia ogladalnos¢ meczéw w telewi-  obecnos¢ w czotdwce takich zespotdw,
zji ptatnej to jedna z najbardziej mia- jak Legia, Lech, Wista i Lechia nie jest
rodajnych danych statystycznych. Na zaskoczeniem, to na uwage zastuguje
jej tle mozna dostrzec skale zaintere- wysokie miejsce Korony Kielce.
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Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri 26.06.2015r. TG All 4+
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Warto rowniez przyjrzec sie wynikom oglagdalnosci
na poszczegolnych antenach (w tys.).

CANAL+ CANAL+
Family
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Top 5 Canal+ Family Top 5 Canal+ Sport

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri

Zrédto: MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzieri
26.06.2015r. TG All 4+

26.06.2015r. TG All 4+

Skroty z meczow Ekstraklasy byty wyswietlane w popular-
nych magazynach o tematyce pitkarskiej. Na mocy sublicen-
cji udzielonej TVP, audycja , T-Mobile Ekstraklasa Gol” byta
wyswietlana bezposrednio po wiadomosciach sportowych

e

W w TVP1, dwa razy w tygodniu. Dzieki niej kluczowe akcje
3!. - z meczow Ekstraklasy trafiaty do widza telewizji otwartej.

» B W magazynie Liga+ Extra szeroko komentowano kazdy
.8 S : . z meczow danej kolejki, zaproszeni pitkarze prezentowali
g ,3 .8 N a8 blizej kulisy profesjonalnego futbolu, a takze analizowano
% ' = g ;é_: = g sporne sytuacje.
- = < c <O

S S S35 8§ &8

S € VG av® Vo

25 | 32 | 23 | 23. I

Top 5 nSport

Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzien
26.06.2015r1. TG All 4+

Oglgdalnos¢ magazynow telewizyjnych o pitce
noznej, w tym o Ekstraklasie:

TP 1 T Orange
T-MOBILE
Program EKSTRAKLASA CAFE FUTBOL LIGA+EXTRA | FUTBOL RAPORT LIGA +
GOL
Srednia widzéw 2240000 85000 73000 23000 27000
Ilos¢ emisji 83 32 30 15 34

Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 26.06.2015r. TG All 4+

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2015 | 41



Wiadomosci o Ekstraklasie, zapowiedzi
meczow, relacje z przygotowan zespo-
tow, a takze informacje o transferach

byty szeroko publikowane w najcze-
Sciej ogladanych sportowych serwisach
informacyjnych w kanatach otwartych.

Komunikacja rozgrywek pitkarskich
byta obecna w mediach przez caty rok.

Oglgdalnosc sportowych serwisow informacyjnych

prezentujgcych wiadomosci o Ekstraklasie:

[TIvIPl 1 @ - TIvP| 2
==
Proaram SERWIS SERWIS SERWIS SPORT
g SPORTOWY SPORTOWY SPORTOWY TELEGRAM
Srednia widzéw 3000 2000 1910 1250
Ilosc emisji 154 164 158 139

Zrédto : MEC wg Nielsen Audience Measurement na dzier 26.06.2015 1. TG All 4+

W sezonie 2014/2015 Ekstraklasa od-
notowata najwyzszg taczng frekwencje
w swojej historii. 2 463 999 0sob emo-
cjonowato sie meczami odwiedzajac
stadiony wszystkich klubow. To juz
drugi sezon obowigzywania systemu
ESA37. Emocjonujaca koncowka i wa-
z3ce sie do ostatnich minut losy tytutu
zbudowaty rekordowa frekwencje

w ostatniej kolejce i w efekcie w catym
sezonie.

kibicow odwiedzito mecze w sezonie 2014/201

Frekwencja 8 ostatnich sezonow:

2500 000
2000000
1500 000
1000 000

500 000

o

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Zrédto : Dane witasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw.
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W ostatniej, 37. kolejce ustanowiono
nie tylko rekord sezonu, ale druga
najwyzsza frekwencje w historii Ekstra-
klasy. Az 105 944 widzow na trybunach
ekscytowato sie rywalizacjg o medale

i utrzymanie w najwyzszej klasie roz-
grywek.

Srednia widzéw w danej kolejce:

14 000
12000
10 000
8000
6000
4000

2000

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Zrédto : Dane whasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw.

Najwiekszg, taczna publicznos¢ Warszawa, w skali sezonu zgromadzit

ponownie zgromadzit na trybunach o ponad 49 tys. widzow mniej. Kolejne
Lech Poznan. Byto to prawie 365 tys. kluby pod wzgledem tacznej frekwen-
widzow. Kolejny klub, czyli Legia cji to Lechia, Wista i Slask dysponujace

Suma widzow 2014/2015:

nowoczesnymi arenami. Te wiasnie
5 klubow osiggato frekwencje lepsza

niz srednia ligowa.
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Zrédto : Dane wiasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw.
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Srednia widzéw:

20000
15000
10000
s37e & -- -- -  --

5000

Lech Poznari
Legia Warszawa
Lechia Gdarisk
Wista Krakéw
Slgsk Wroctaw

Jagiellonia
Biatystok
Cracovia
Korona Kielce

Zrédto : Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw.

Mecze z najwiekszg frekwencja rozgry-
wane byty na obiekcie Mistrza Polski.
Dwukrotnie kibice Kolejorza stawili sie
na meczu w liczbie ponad 41 tysiecy.
Dzieki zakrojonym na szerokg skale
akcjom marketingowym mecz Lechii
Gdansk z Legig Warszawa uzyskat trze-
cig najwiekszg frekwencje meczowa

w sezonie.

Mecze z najwiekszq frekwencjqg w sezonie 2014/2015

Mecz

Lech Poznan — Wista Krakow

Lech Poznari — Legia Warszawa

Lechia Gdansk — Legia Warszawa

Wista Krakow — Legia Warszawa

Legia Warszawa — Wista Krakéw

Zrédto : Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw.
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Frekwencija
41 556

41 545

36 500

31639

26 096

Pogori Szczecin

Ruch Chorzéw
Piast Gliwice

Data

07.06.2015

22.03.2015

11.04.2015

21.09.2014

15.03.2015

Gornik teczna

Podbeskidzie
Bielsko-Biata
PGE GKS
Befchatéw

Kolejka
37

25

Gornik Zabrze

Zawisza
Bydgoszcz




Rekordy frekwencji ostatnich 10
lat Ekstraklasy prezentowaty sie

nastepujgco:

& 200542006 | EOTREABTERRURERNR: >

¢ 2006/2007 |EEHGERRELGA AN
& 200712008 | LREPaERBASLeGWArEANAN) MM

\/\’

& 2008/2000 | GHERB CErRZaEEN M S

¢ 2009/2010 |ORREREREAERRSE s

| 010201 Lechpommai-legoarsws

b zo1a/202 [EEREENE KGN
b sosz/z0a; EERORERE AR

tyle rekordow frekwencyjnych
sezonu w ostatnich 10 latach

Ekstraklasy padto na meczach
Lecha z Legia w Poznaniul

Bezpieczne stadiony
Ekstraklasy. Raport
Za sezon 2014/2015

Sezon 2014/2015 zostat, w zgodnej
opinii ekspertow, uznany za bardzo
bezpieczny. Wydany na koniec sezonu
raport prezentowat stadiony
Ekstraklasy jako najbezpieczniejsze
miejsca do emocjonowania sie widowi-
skiem sportowym.
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https://youtu.be/NxrRIFOtqxQ

EKSTRAKLASA LIVE PARK to spotka
—corka Ekstraklasy S.A. i wytaczny
producent sygnatu telewizyjnego

ze wszystkich meczow Ekstraklasy
oraz najwiekszy producent wydarzen
sportowych na zywo w Polsce. Spotka
rozpoczeta swoja dziatalnos¢ wraz

z sezonem 2011/2012 produkujac 240
meczow na zywo. Wraz ze zmiang sys-
temu rozgrywek i zwiekszeniem liczby
kolejek z30 do 37, EKSTRAKLSA LIVE
PARK produkuje obecnie 296 meczéow
w sezonie. Spotka dostarcza sygnat
telewizyjny wszystkim licencjobiorcom
posiadajacym prawa do pokazywania
T-Mobile Ekstraklasy w Polsce i za gra-
nica, a takze rozwija swoja dziatalnos¢
na innych polach.

W sezonie 2014/2015 spdotka w ramach
wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki
Noznej wyprodukowata takze 23 mecze
z rozgrywek Pucharu Polski, wraz z fi-
natem, ktory odbyt sie na Stadionie Na-
rodowym w Warszawie. Kontrakt ten
obowigzuje takze w sezonie 2015/2016.
Ekstraklasa Live Park swietowata w tym
sezonie swoj jubileusz. 1000 transmisja
przypadta na mecz Jagiellonii Biatystok
z Wista Krakow, ktory odbyt sie w Wiel-
kanocny Poniedziatek o godzinie 18:00.

W pazdzierniku 2014 roku spotka pod-
jeta wspotprace z ekipa reporterska,
realizujaca ekskluzywne materiaty
wideo. Zespot przyglada sie najwaz-
niejszym meczom w kolejce, a takze
wychodzi ze stadionow i pokazuje
Ekstraklase z nieco innej strony. Dzigki
wspotpracy z ekipa powstato ponad 100
materiatow, w tym m.in. cykl reportazy
pt. ,Dzieci wiedz3 lepiej”. Materiaty
wideo uzyskaty tacznie ponad 1 milion
wyswietlen.

Wszystkie transmisje z meczow
T-Mobile Ekstraklasy produkowane

s w jakosci HD. Potowa spotkan

w sezonie rejestrowana jest w uktadzie
co najmniej 13 kamer. Pozostate mecze
pokazywane sg w uktadzie co najmniej
10-kamerowym, przy czym kazdy uktad
uwzglednia 3-fazowa kamere Super
Slow Motion.

Przy okazji hitu rundy finatowej Legia
Warszawa — Lech Poznan w 31. kolejce
Ekstraklasa Live Park uchylita kulisy
produkcji transmisji telewizyjnej meczu
Ekstraklasy.

Ekstraklasa S.A. za posrednictwem
EKSTRAKLASA LIVE PARK zapewnia
takze jednolita oprawe graficzna
wszystkich meczow Ligi Zawodowe;j.
Standardowa sekwencja otwierajaca
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Transmisje do

MEIR S

krajow swiata

transmisyjnych

R
)
N-
o
3
q
I

kilometrow kabl

minut transmisji
miedzynarodowych

Mecz Lech - Legia
zza kamery

godzin spedzonych na
stadionach

(czotowka TV przed kazdym meczem
T-Mobile Ekstraklasy), sposob prezen-
tacji sktadow i ustawienia taktycznego
zespotow czy statystyki meczowe to
nieodtgczny element kazdej transmisji.
Oznacza to, ze bez wzgledu na antene

i pore, w jakiej pokazywany jest mecz
Ekstraklasy, pokazywany jest w ten
sam sposob, wedtug wyliczonego co do
minuty planu transmisyjnego.

Jako pierwszy w Polsce EKSTRAKLASA

przejechanych

ilometro

co oznacza, ze
libysmy 8 raz
ZyC ziemie

ton wniesionego na
stadion sprzetuy|

Ekstraklasa Live Park
zza kulis

LIVE PARK wprowadzit tzw. MRO
(Multilateral Running Order). Dzigki
temu kazdy mecz Ekstraklasy realizo-
wany jest w ustandaryzowany sposob,
zgodnie z wyliczonym co do minuty
planem transmisji. Nie ma tu znaczenia
antena, na ktdrej jest pokazywany czy
tez godzina transmisji. MRO zapewnito
spojnos¢ wszystkich transmisji i jed-
nakowo wysoka jakos¢ dla wszystkich
odbiorcow.



https://youtu.be/XPKCnrzGbiw
https://youtu.be/5IKBDNhqjlI

Przed meczem:

Czas do

Czas
frwania

00:20

korica
30:00
29:40
29:20
25:20
07:10
07:10
06:52
06:22
06:12
0512
04:32
03:52
03:42
0312
042
0222
02:02
or22
00:52
00:32
00:12
00:00:00

Na ekranie
Start przekazu, widok ogdlny

Stadion - widok ogéiny

Wysytka z evs-a (szatnie, przyjazd druzyn, przyjazd sedziéw etc.)

Atmosfera na stadionie / widok ogélny
UNILATERAL C+
Atmosfera na stadionie / widok ogélny
Bilboard sponsorski krispol kolory
Czotowka
Widok ogolny stadionu
Stadion - atmosfera live
Tactical
Tactical
Stadion - atmosfera live [ tunel
Chip cam
Wejscie pitkarzy na boisko, atmosfera na stadionie
Prezentacja druzyn, przywitanie
Rzut moneta
Kluczowi gracze + atmosfera na stadionie
Stadion - atmosfera
Gospodarze (moze byc¢ slow-motion)
Goscie (moze byc¢ slow-motion)
Stadion - atmosfera

Kick-off

Id stadionu

Sktady

Gospodarze, taktyka, 25" + 20"

Plansza meczowa 6”

Goscie, taktyka 15" + 25"

Gospodarze, taktyka, 15" + 25"

Rezerw. Gosp. +Goscie, nieob. Gosp. + Goscie 20" +10"

Sedziowie 5"

Kluczowi gracze

Scroll/belka z tabelg gospodarze

Scroll/belka z tabelg goscie
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Metodologia rankingu , Ekstraklasa pitkarskiego biznesu”
przeszta metamorfoze w 2014 roku. W ubiegtorocznej
edycji po raz pierwszy zestawienie wszystkich klubow
Ekstraklasy zostato opracowane na podstawie jedenastu

kryteriow zgrupowanych w trzech obszarach: finansowym,

marketingowo - medialnym oraz efektywnosci sportowe;.
Kazdemu przyznane zostaty okreslone wagi - odpowiednio:
40%, 40% i 20%. Metodologia rankingu w edycji 2015 jest

48 | EKSTRAKLASA PIEKARSKIEGO BIZNESU 2015

identyczna jak w przypadku zesztorocznego raportu.

Do ustalenia kolejnosci w poszczegdlnych
obszarach wykorzystano szczegotowe kryteria,
ktorych punktacja w sposob zrownowazony
oddaje osiggniecia klubow na poszczegdlnych
polach. Kazde kryterium otrzymato odpowied-
nig wage w ramach danego obszaru. Punktacja
w ramach kazdego kryterium polegata na przy-
znaniju szesnastu punktow najlepszej druzynie
w danej kategorii, podczas gdy najstabszej
przyznawano jeden punkt. Zwyciezcow po-

szczegolnych obszardow punktowano w podobny

sposob, jak w ramach kazdego z kryteriow. To
znaczy, ze najlepszy klub w danym obszarze
otrzymywat szesnascie punktow, natomiast
kazdy kolejny klub otrzymywat o jeden punkt
mniej. Jesli zdarzyto sie, ze dwa lub wiecej klu-
béw miato taki sam wynik w danym obszarze,
otrzymywaty réwniez takg samg ilos¢ punktow.
Kolejna druzyna uzyskiwata pozycje pomniej-
szona o miejsce i punkt.

Ustalenia najlepszego z klubow dokonano
poprzez obliczenie sredniej wazonej liczby
punktow przyznanych klubom za miejsca
zajete w poszczegolnych obszarach, zgodnie

z wagami: 40% obszar finansowy, 40% marke-
tingu i medialnosci oraz 20% dla efektywnosci
sportowej. W przypadku rownej liczby punktow
w rankingu, o kolejnosci decydowata wyzsza
$rednia punktéw zdobytych w poszczegdlnych

Wskaznik dywersyfikacji
pokazuje czy klub jest

w stanie generowac zblizony
poziom przychodow z trzech
podstawowych zZrodet:

dnia meczu, wptywow

z transmisji oraz wptywow
od sponsorow, wsrod ktorych
zadne Zrodto nie dominuje
istotnie nad pozostatymi.

Im nizsza jest wartosc tego
wskaznika tym lepiej.




obszarach.

W tegorocznej, siodmej juz edycji
raportu wzieto pod uwage dane
szesnastu klubow, ktore w sezonie
2014/2015 rywalizowaty o tytut
mistrza Polski w ramach rozgrywek
Ekstraklasy.

ZRODEA DANYCH

Do opracowania czesci finansowej
rankingu wykorzystano sprawozdania
finansowe szesnastu klubow. Za okres
analizy przyjeto rok kalendarzowy,
od 1 stycznia do 31 grudnia 2014,

co pokrywa sie z okresem sprawoz-
dawczym dla wiekszosci druzyn.

W przypadku, gdy klub przyjmuje za
rok obrotowy okres od 1 lipca do 30
czerwca roku nastepnego, analiza
zostata sporzadzona na podstawie
raportow potrocznych, a zatem od 1
stycznia do 30 czerwca 2014 roku i od
1 lipca do 31 grudnia 2014 roku. Taka
sytuacja miata miejsce w przypadku
siedmiu klubow: Korony Kielce, Lecha
Poznan, Lechii Gdansk, Legii Warsza-
wa, Piasta Gliwice, Pogoni Szczecin

i Ruchu Chorzéw. Dane finansowe zo-
staty przedstawione przez kluby i nie
byty weryfikowane przez Ekstraklase
S.A. aniprzezEY.

Informacje niezbedne do analizy
kryteriow medialnosci i efektywnosci
sportowej zostaty pozyskane w wy-
niku ankiety przeprowadzonej przez
Ekstraklase S.A. badz wykonane
przez podmioty trzecie na jej zlece-

Komponenty rankingu biznesowego klubéw ,Ekstraklasa pitkarskiego biznesu”

Finanse

nie.

RANKING
FINANSOWY
Wsrod kryteriow fi-
nansowych najwiek-
sz3 wage uzyskata
wysokos¢ przycho-
dow ze sprzedazy
zuwzglednieniem
transferow. Na te
wielkos¢ sktadaja sie
wptywy z dnia me-
czu (bilety i karnety),
przychody z umow
reklamowych,
sprzedaz praw do
transmisji telewi-
zyjnych, wptywy

z dziatalnosci han-
dlowej, przychody

z transferow oraz
pozostate przychody
komercyjne. Waga,
ktoérg przyznano tej
pozycji, wynosi 30%.
Przyjete zostato

Ptynnos¢ biezgca

Wskaznik ptynnosci

biezgcej pokazuje stosunek
aktywow obrotowych

do sumy zobowiqzan
krotkoterminowych

i krotkoterminowych
rozliczen miedzyokresowych.
W sktad aktywow
obrotowych wchodzq przede
wszystkim naleznosci
krotkoterminowe,

a takze srodki pieniezne.
Zobowigzania
krotkoterminowe to

z kolei dtug, jaki klub musi
uregulowac w terminie do
Jednego roku. Im wskaznik
ptynnosci jest wyzszy, tym
lepiej.

zatozenie, ze wysokos¢ przycho-
dow w najlepszy sposdb informuje

o rozwoju klubu, jego zdolnosci do
pozyskania nowych partnerow biz-
nesowych i do zachecenia kibicow do
ogladania meczow. Jest tez Swiadec-
twem skutecznosci polityki transfero-
wej i popularnosci medialnej.
Kolejnym kryterium, ktdore wzieto
pod uwage, byt wskaznik dywersy-
fikacji przychodow (waga 20% w ra-

waga

40%

Media i marketing

40%

Sport

20%

Kryterium finansowe

Wysokos¢ przychodow w 2014 roku

waga

30%

Wskaznik dywersyfikacji przychodéw w 2014 roku

20%

Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami na koniec 2014 roku

25%

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2014 roku

25%
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mach subrankingu finansowego). Przy
wyliczaniu jego wartosci nie bierze
sie pod uwage przychodow transfe-
rowych, poniewaz jest to dziatalnosc
incydentalna klubu, podlegajaca

Ekwiwalent reklamowy

to szacowana wartosc
mediowa ekspozycji
wszystkich logotypow
sponsorow, w zwiqzku z catq
aktywnoscig danego klubu.
Ekwiwalent méwi o tym,

ile szacunkowo sponsorzy
musieliby wydac na reklamy,
zeby osiqgng¢ medialnie taki
sam efekt jak ten, ktory daje
im sponsorowanie klubu.
Wskaznik opracowuje firma
Pentagon Research.

duzym zmianom w po-
szczegolnych latach.
Uwzglednienie przy-
chodow transferowych
zaburzytoby wartosc
wskaznika. Kryterium
dywersyfikacji przy-
chodoéw jest niezwykle
istotne, poniewaz
odzwierciedla stabilnos¢
finansowa klubow.

W rankingu premiowane
sg kluby, ktore sa w sta-
nie generowac zblizony
poziom przychodow

z trzech podstawowych
zrodet — dnia meczu,
wptywow z transmisji
oraz wptywoéw od spon-
sorow, wsrod ktorych

zaden nie dominuje istotnie nad
pozostatymi. W zestawieniu niskg
pozycje zajmuja kluby, w ktdrych
znaczyca czes¢ przychodow pochodzi
w wiekszosci od jednego sponsora

nc+

lub ktdrych finansowanie opiera sie

W przewazajacej czesci na wptywach
z praw telewizyjnych. Wtedy tez

Oglgdalnos¢ w nc+

czyli srednia oglgdalnosc
meczow danej druzyny
na kanatach Canal+ oraz

bytej platformy N. Dane
o oglgdalnosci dostarcza
firma MEC.

wskaznik przyjmuje wy-
sokie wartosci (im nizsza
jest wartos¢ wskaznika
dywersyfikacji tym
lepiej).

Stosunkowo wysoka
wage — 25% - otrzymat
wskaznik obcigzenia ma-
jatku zobowigzaniami.
Stosunek wszystkich
zobowigzan, rezerw na

zobowiazania oraz rozliczen mie-
dzyokresowych do sumy aktywow
informuje o tym, w jaki sposob klub
finansuje swoja dziatalnos¢. Im nizszg
wartos¢ przyjmuje wskaznik, tym
mniejsze jest finansowanie klubu dtu-
giem i w zwigzku z tym klub posiada
wieksza stabilnos¢ zrodet finanso-
wania. Wynik nizszy od 1 oznacza, ze
klub wykorzystuje zaréwno kapitaty
wtascicieli, jak i fundusze pochodzace
z zewnatrz. Wartosci powyzej

1 informujg o tym, ze zadtuzenie klu-
bu w catosci pokrywa majatek, a kapi-
tat wtasny jest na ujemnym poziomie
wskutek wysokich strat, jakie klub
wygenerowat w okresie swojej dzia-
talnosci. Warto zaznaczyc, ze czesto
dtug klubu pochodzi od jednostek po-
wigzanych, jednak prawa wtascicieli
sg wtedy takie same jak pozostatych
wierzycieli, a klub jest zobowigzany
do zwrotu pozyczki w okreslonym
czasie. Na wyliczenie wskaznika
obciazenia majatku zobowigzaniami
nie miato wptywu zréznicowanie
klubow pod katem finansowania dtu-
giem dtugo- i krétkoterminowym. To
zrdznicowanie odzwierciedlone jest
w kolejnym wskazniku finansowym.
Ostatnim kryterium rankingu finanso-
wego jest wskaznik ptynnosci, liczony
jako stosunek aktywow obrotowych
do sumy zobowigzan krotkotermino-
wych i krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych. Kluby pitkarskie
sq dosc¢ specyficznymi podmiotami
zycia gospodarczego i w sktad akty-
wow obrotowych wchodzg przede
wszystkim naleznosci krétkoter-
minowe, a wiec naleznosci z tytutu
sprzedazy praw telewizyjnych badz
naleznosci transferowe, a takze
srodki pieniezne. Zobowiazania

Kryterium medialno - marketingowe Wwaga
Srednia oglgdalnos¢ meczéw w platformie cyfrowej nc+ w sezonie 2014/2015 30%
Srednia frekwencja na meczach w sezonie 2014/2015 30%
Wartosc ekwiwalentu reklamowego w sezonie 2014/2015 20%
Wartos¢ sprzedanych produktéw klubowych w sezonie 2014/2015 20%
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krotkoterminowe to z kolei dtug, jaki
klub musi uregulowa¢ w terminie do
roku. Gtownie z tytutu kredytow i po-
zyczek oraz z dziatalnosci biezacej,
czyli z tytutu zakupionych towarow

i ustug, wynagrodzen czy dziatalnosci
transferowej. Wskaznik ptynnosci
informuje o tym, jaka jest zdolnos¢
klubu do regulowania zobowiazan
wynikajacych z biezacej dziatalnosci.
Im wyzsza jest jego wartos¢ tym
lepiej Swiadczy to o wiarygodnosci
klubu dla partneréw biznesowych.
Waga przypisana wskaznikowi ptyn-
nosci to 25%.

RANKING MARKETINGOWO -
MEDIALNY

Na ksztatt punktacji w obszarze
marketingu i medialnosci najwiekszy
wptyw miaty dwa kryteria: srednia
ogladalnos¢ meczéw w platformie cy-
frowej nc+ oraz srednia frekwencja na
meczach w ciggu sezonu 2014/2015.
Oba kryteria otrzymaty wage 30%.
S3 one najwazniejsze z punktu
okreslania atrakcyjnosci medialnej
klubu. Wyzsza ogladalnosc¢ i wyzsza

noscig danego klubu. Innymi stowy,
ekwiwalent reklamowy mowi o tym,
ile szacunkowo sponsorzy musieliby
wydac na reklamy, zeby osiggna¢ me-
dialnie taki sam efekt jak ten, ktory
daje im sponsorowanie klubu.
Ponadto, wage 20% przyznano
wartosci sprzedanych produktow
klubowych, czyli wszelkiego rodzaju
pamigtek z herbem i klubowymi bar-
wami. Oczywiscie zaréwno w tej kate-
gorii, jak i ekwiwalentu reklamowego,
tym wyzsza atrakcyjnos¢ medialna,
im wyzsze osiggane wyniki.

RANKING EFEKTYWNOSCI
SPORTOWE)J

Dominujacy wptyw na klasyfikacje

w obszarze efektywnosci sportowej
ma przede wszystkim miejsce w ta-
beli Ekstraklasy na koniec sezonu
2014/2015. Rozgrywki ligowe sg
najwazniejszg czescig dziatalnosci
sportowej klubu pitkarskiego i naj-
bardziej wymiernym wskaznikiem jej
efektywnosci. Do punktacji zwigzanej
z miejscem w tabeli Ekstraklasy przy-
pisana zostata waga 40%.

frekwencja Kolejne dwa
przektada sie na i kryteria — liczba
wymierne ko- Reprezentanci reprezentantow
rzysci w postaci punktowano klUby, kraju oraz liczba
lepszych uméw z ktorych w sezonie mtodych zawodni-
sponsorskich. 2014/2015 zawodnicy kéw —otrzymaty
Istotg dzia- grali w reprezentacjach wage 30%is3
talnosci klubu narodowych swoich zwigzane z poten-
pitkarskiego krajéw cjatem sportowym
jest bowiem zawodnikow.
przyciagnie- Kryterium liczby
cie uwagi jak reprezentan-
najszerszej tow dotyczy

widowni, zardwno na trybunach, jak
i przed telewizorami.

Waga 20% przyznana zostata war-
tosci ekwiwalentu reklamowego,
czyli szacowanej wartosci mediowej
ekspozycji wszystkich logotypow
sponsoréw, w zwigzku z catg aktyw-

Kryterium efektywnosci sportowej

zawodnikow, ktorzy reprezentowali
swoj kraj na arenie miedzynarodowej
w druzynie seniorskiej. Fakt, ze
zawodnik danego klubu zostaje repre-
zentantem jest wyznacznikiem tego,
jak pracowat z nim sztab szkoleniowy
klubu, zatem obrazuje efektywnos¢

Miejsce w tabeli rozgrywek Ekstraklasy na koniec sezonu 2014/2015

sportowa. Podobnie w przypadku
kolejnego czynnika, czyli liczby
zawodnikow ponizej dwudziestego
pierwszego roku zycia, ktorzy zagrali
cho¢ w jednym meczu Ekstraklasy.
Jest to skutek dziatalnosci sportowej
akademii pitkarskich, w ktore kluby
inwestujg coraz wieksze pienigdze.
Kazdy zdolny wychowanek stwarza
szanse na poprawe wynikow sporto-
wych, a w przysztosci moze przyniesc
klubowi wymierne korzysci finansowe
w postaci przychodow z transferu.

Mtodziezowcy

w tej kategorii
punktowano liczbe
zawodnikow urodzonych

1.01.1993 bgdZz pdzniej,
ktorzy w sezonie
2014/2015 grali

w Ekstraklasie

Waga

40%

Liczba reprezentantow kraju w sezonie 2014/2015

30%

Liczba zawodnikow urodzonych po 1 stycznia 1993 roku, ktdrzy zagrali przynajmniej
w jednym meczu Ekstraklasy w sezonie 2014/2015

30%
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Mistrz Polski ponownie na pierwszym miejscu rankingu
biznesowego! Powtarza sie sytuacja z roku 2014. Jest jednak
inny mistrz i stqd inny zwyciezca , Ekstraklasy pitkarskiego
biznesu”. Lech Poznan w 2014 roku osiqgnqt prawie o potowe
nizsze przychody niz Legia Warszawa i nie zdotat wyprzedzic
warszawian w klasyfikacji marketingowo-medialnej. Zajgt

Jjednak miejsce na najwyzszym stopniu podium dzieki
zwyciestwom w kategoriach finansow i efektywnosci
sportowej. Na szarym koricu rankingu biznesowego znalezli
sie z kolei beniaminkowie z tecznej i Betchatowa. Potwierdza
to teze, ze najlepszym miejscem dla rozwoju pitki na wiekszg

skale sq duze miasta.

Ranking biznesowy klubow pitkarskiej Ekstra-
klasy, tak jak rok wczesniej, zostat zbudowany

z jedenastu wskaznikdéw pogrupowanych w trzech
kategoriach: finansow, marketingu i medialnosci
oraz efektywnosci sportowej. Poniewaz kryteria
klasyfikacji klubow i wskazniki wziete pod uwage
w obecnej edycji rankingu i catego raportu
+Ekstraklasa pitkarskiego biznesu” s doktadnie
takie same jak rok wczesniej, wszystkie dane sa
poréwnywalne. Wiecej informacji o metodologii
znajduje sie na str. 42 i 45 raportu

NIESPODZIANKA NA BIZNESOWYM
TRONIE

Poznanska lokomotywa dostownie o wtos

(0,2 punktu) wyprzedzita drugg w rankingu
biznesowym warszawska Legie. Lech byt najlep-
szy w klasyfikacji finansowej dzieki najbardziej

zdywersyfikowanym przychodom, wysokiej ptyn-

nosci finansowej (tylko Cracovia i Podbeskidzie
byty lepsze w tym zakresie) oraz przyzwoitemu
wskaznikowi zadtuzenia (bardziej korzystny
miaty tylko Cracovia, Podbeskidzie i Zawisza).
Pod wzgledem przychodow ogotem (tacznie
65,6 miIn PLN) Kolejorz zajat miejsce drugie —
tak jak rok wczesniej. Legia, dzieki wystepom

w fazie grupowej Ligi Europy, dos¢ wyraznie
zdystansowata Lecha w kryterium wptywow do
klubowej kasy. Stato sie to dzieki przychodom

z uczestnictwa w europejskich rozgrywkach oraz
ponad dwukrotnie wyzszym wptywom z dnia
meczu. Ponadto, gdyby nie transfer tukasza Teo-
dorczyka do Dynama Kijow, ktory dat Lechowi
najwyzsze w lidze przychody z tytutu transferow
w roku 2014, poznaniacy najprawdopodobniej
musieliby sie dosc istotnie zadtuzy¢, by zwigzac
koniec z konncem. Koszty operacyjne klubu za rok
2014 siegnety bowiem 68,3 min PLN, a przycho-
dy ze sprzedazy nieuwzgledniajace wptywow
transferowych wyniosty nieco ponad 44,6 min
PLN. Sprzedaz zawodnikow data Lechowi finan-
sowy oddech i klub zakonczyt rok ze stosunkowo
niewielka stratg netto w wysokosci 3,7 min

PLN. Ukazuje to jak na dtoni realia finansowe,

w ktorych funkcjonuje Lech. Brak awansu do
fazy grupowej europejskich pucharow jest jedno-
znaczny z koniecznoscig sprzedazy najlepszego
zawodnika. Réwnoczesnie awans wcale nie musi
najlepszych zawodnikéw powstrzymac przed
odejsciem. Chyba ze méwimy o awansie do Ligi
Mistrzow.

Mimo pierwszego miejsca w klasyfikacji finan-
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Lech Poznan

2. Legia Warszawa

3. Lechia Gdarisk

4. Wista Krakow

5. Jagiellonia Biatystok
6. Cracovia

7. Slgsk Wroctaw

8. Pogori Szczecin

9. Ruch Chorzéw

10. Korona Kielce

1. Gornik Zabrze

12. Podbeskidzie Bielsko-Biata
13. Piast Gliwice

4.  Zawisza Bydgoszcz

15. PGE GKS Betchatow

16. Gdrnik teczna

W tabeli przedstawiona jest punktacja w poszczegdlnych kategoriach rankingu biznesowego.
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Najlepsza druzyna w danej kategorii otrzymata 16 punktow, najgorsza 1.
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sowej, zwyciestwo Lecha w rankingu
biznesowym trzeba uznac za niespo-
dzianke duzego kalibru. Wszystko
dlatego, ze Legia jest potentatem

w kategorii marketingu i medialnosci.
Klub z Warszawy wygrat ja w cuglach,
zdobywajac maksymalna liczbe
punktow w trzech z czterech kategorii.
Legia zdominowata klasyfikacje: ogla-
dalnosci meczéw na platformie nc+
(Srednio 209 tysiecy widzow ogladato
warszawian w akcji w kazdej kolejce),
wartosci sprzedanych gadzetéw klubo-
wych (8,7 min PLN przychodow z tego
tytutu) i ekwiwalentu reklamowego,
czyli szacowanej wartosci mediowej
ekspozycji wszystkich logotypow
sponsorow w zwigzku z catg aktywno-
$cig danego klubu (65,9 min PLN).
Jedyna kategoria, ktdrej Legionistom
nie udato sie zdominowac byta
frekwencja na stadionie. W tej klasy-
fikacji zajeli trzecie miejsce ulegajac
zaréwno Lechowi, jak i Lechii. Srednia
frekwencja na poziomie 16596 widzow
to najstabszy wynik odkad do uzytku
oddany zostat nowy stadion przy
tazienkowskiej i to pomimo usilnych
prob poprawy sprzedazy wejsciowek,

z wyeliminowaniem koniecznosci
zakupu kart kibica wtgcznie.
Poniewaz mistrz i wicemistrz kraju
triumfowali w kategoriach finansowej
i marketingowo-medialnej, decydu-
jaca o pierwszym miejscu w rankingu
biznesowym okazata sie klasyfikacja
efektywnosci sportowej. Tu Lech
dostat maksymalng liczbe punktéw
za zwyciestwo w Ekstraklasie. Oba
kluby zajety pierwsze miejsce ex aequo
w kategorii liczby kadrowiczow (po
szesciu w Lechu i Legii). Wojskowi,

by wygrac z Kolejorzem klasyfikacje
efektywnosciowa i tym samym

caty ranking, musieli zdystansowac¢
rywala z Poznania w liczbie pitkarzy
ponizej 21 roku zycia, ktorzy grali

w rozgrywkach Ekstraklasy. Takich
zawodnikow w szeregach Lecha byto
dziesieciu w sezonie 2014/2015. W Le-
gii natomiast dziewieciu. Warto dodac,
ze najwiecej mtodziezowcow, bo az
dwunastu wpuscita na boiska Lechia.
Tym samym po walce pasjonujgcej
prawie tak jak koricdwka rozgrywek
Ekstraklasy w sezonie 2014/2015,
Lech wyprzedzit Legie w rankingu
biznesowym o... jednego zawodnika
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urodzonego po 1 stycznia 1993 roku.

I to dato poznaniakom koncowy triumf!
Pokazuje to wyraznie jak zacieta jest
walka miedzy dwiema dominujgcymi
sitami w polskim futbolu klubowym.
Korzysc z tej rywalizacji dla catej ligi
bedzie tym wieksza im dtuzej Lech

i Legia beda graty w europejskich pu-
charach. Jednak, jak pokazuje ranking
biznesowy, na horyzoncie pojawiata sie
trzecia sita biznesowa w Ekstraklasie,
ktora moze w przysztosci ,,namieszac”
w poznansko-warszawskiej dominacji.

GDZIE PIENIADZE (JESZCZE) NIE
GRAJA?

Trzecig sita biznesowa w Ekstraklasie
jest Lechia Gdansk, ktora w klasyfikacji
ogolnej zajeta miejsce na najnizszym
stopniu podium. Utrzymata tym
samym pozycje sprzed roku. Mozna
podejrzewac, ze gdyby nie sportowy
falstart z poczatku sezonu, a takze
kadrowe i trenerskie rewolucje,

Lechia mogtaby powalczyc¢ z czotowa
dwojka zarowno na boisku, jak i w ran-
kingu biznesowym. W przypadku
gdanszczan warto odnotowac kilka
kwestii, ktorymi wyroznili sie w roku
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finansowym 2014 i sezonie 2014/2015.
Po pierwsze, Lechisci przekroczyli
putap 40 min PLN przychodéw. Dato
to trzecie miejsce w tej klasyfikacji

za Legia i Lechem. Wptywy do kasy
pomorskiego klubu wzrosty az 013
min PLN, czyli o ponad 47%! Tylko
beniaminkowie z tecznej i Betchatowa
odnotowali wyzszg dynamike przycho-
dow. Rowniez w kategorii dywersyfi-
kacji przychodow Lechia zajeta miejsce
trzecie. W zestawieniu z przyzwoitymi
wskaznikami zadtuzenia i ptynnosci,
dato to zielonym czwartg pozycje

w klasyfikacji finansowej.

Po drugie, bodaj najwiekszym suk-
cesem Lechii w sezonie 2014/2015
byto zwiekszenie frekwencji na PGE
Arenie Srednio o prawie cztery tysigce
0s6b na mecz i wyprzedzenie pod

tym wzgledem Legii. | to mimo ze
gdanszczanie przeciez przez caty
sezon grali w kratke. To pokazuje jaki
skok marketingowy wykonata Lechia
w ciggu catego sezonu. W klasyfikacji
medialnosci klub rowniez zajat czwarte
miejsce czwarte za Legig, Lechem

i Wista. Do tego doszta trzecia pozycja
w zestawieniu efektywnosciowym.

Osiggnieto jg dzieki najwiekszej licz-
bie zawodnikow (dwunastu) ponizej
dwudziestego pierwszego roku zycia,
ktorzy reprezentowali klub z Gdanska
na boiskach Ekstraklasy oraz trzeciej
najwyzszej liczbie reprezentantow
krajow (czterech). Tym samym Lechia
w rankingu biznesowym potwierdzita
swoje aspiracje stworzenia trzeciej

sity w Ekstraklasie. Do petni szczescia
zabrakto tylko awansu do europejskich
pucharow.

Czwartg pozycje w rankingu bizneso-
wym zajeta Wista Krakow, ktora w Eks-
traklasie na koniec sezonu 2014/2015
byta szésta. Biata Gwiazda po raz drugi
zrzedu zajmuje w rankingu bizneso-
wym miejsce tuz za podium. Dzieje

sie tak pomimo faktu, ze od kilku lat
boryka sie z problemami finansowymi
i znaczacym zadtuzeniem, ktore
probuje zmniejszy¢ wdrazajac polityke
oszczednosciowa. Mimo wszystkich
wyzwan i problemoéw Wista to wcigz
czwarta sita w Ekstraklasie jesli

chodzi o wysokos¢ przychodow - 32,8
min PLN w roku 2014. To takze klub
niezwykle medialny (trzecie miejsce

w kategorii marketingowo-medial-
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nej) — trzeci najchetniej ogladany

na antenach nc+ (srednio przez 161
tysiecy widzow), rowniez trzeci pod
wzgledem wartosci sprzedanych
gadzetow i koszulek oraz czwarty
jesli chodzi o frekwencje na stadionie.
W klasyfikacji efektywnosci sportowe;j
Wista wyrdznita sie natomiast jedynie
liczba reprezentantow kraju w swojej
kadrze (trzech). Takie wyniki targanej
problemami Biatej Gwiazdy pokazuja,
ze nadal jest to klub z niesamowitym
potencjatem i uznana na rynku marka.
Znalezienie sponsora ,na koszulke”
oraz konsekwentne zaciskanie pasa
w celu zmniejszenia zadtuzenia,
powinny w dtugim okresie dac¢ Wisle
wymierne korzysci. Natomiast
sportowo wydaje sie, ze niezbedne
bedzie odmtodzenie kadry. By¢ moze
rozwigzaniem bytoby czestsze wyko-
rzystywanie triumfatorow Centralnej
Ligi Junioréw z roku 2014?

SENSACJA W BIZNESOWEJ
CZOLOWCE

Jagiellonia Biatystok awansowata,

w porownaniu z rokiem 2014, az o 4
pozycje w rankingu biznesowym.
Klub, ktory w sezonie 2014/2015 zajat
najwyzsze w swojej 95-letniej historii
miejsce w Ekstraklasie, poprawit sie
w kazdej rankingowej kategorii.

Jaga finansowo awansowata z miejsca

siodmego na pigte. Udato jej sie zwiek-
szy¢ przychody az o 38,6%. Sprawito
to, ze poziom wptywow po raz drugi

w ciggu ostatnich osmiu lat przekro-
czyt 20 min PLN. Biatystok w koncu
doczekat sie otwarcia pieknego, nowo-
czesnego stadionu. Jednak w obecnej
edycji rankingu biznesowego efekt
stadionu nie jest znaczaco widoczny

w przychodach, gdyz w roku kalen-
darzowym 2014 Jagiellonia zagrata
ledwie trzy mecze na w petni otwar-
tym Stadionie Miejskim, moggcym
pomiescic¢ ponad 22 tysigce widzow.
Biorac jednak pod uwage to, jak Jadze
udawato sie zapetniac stadion w dru-
giej czesci sezonu 2014/2015, mozna
sie spodziewad wzrostu wptywow

z dnia meczu za rok 2015. Tymczasem
przekroczenie bariery 20 mln PLN
przychodow w roku finansowym 2014
byto mozliwe gtownie dzieki wptywom
transferowym, ktore okazaty sie
jednymi z najwyzszych w Ekstraklasie

i wyniosty ponad 6 min PLN.

W klasyfikacji marketingowo-medial-
nej Jaga znalazta sie rowniez na pigtym
miejscu. Wszystko dzieki takim samym
pozycjom w klasyfikacjach: sredniej
ogladalnosci meczéw w nc+ i wartosci
sprzedanych gadzetow klubowych. Do
tego doszty szdste miejsca w klasyfi-
kacji sredniej frekwencji na stadionie
w sezonie 2014/2015 oraz w zakresie

o tyle wzrosty przychod
wszystkich klubow Ekstraklas
z tytutu transferow

w porownaniu do roku 2013

a o tyle wzrosty przychod
z transmisji telewizyjnych.
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Sponsoring i reklama

ekwiwalentu reklamowego. Marketing
i medialnos¢ to kategoria, w ktorej
biatostocczanie odnotowali najwiekszy
skok w rankingu, bo az o siedem pozy-
cji. W poprzedniej edycji raportu zajeli
w tej kategorii miejsce dwunaste.
Czwarta pozycja klubu z Podlasia

w kategorii efektywnosci sportowej
nie moze dziwic¢ ze wzgledu na
doskonaty wynik w Ekstraklasie oraz
Swietna prace z mtodzieza. W Jadze

w sezonie 2014/2015 zagrato dziewie-
ciu zawodnikow ponizej dwudziestego
pierwszego roku zycia. Byt to czwarty
wynik, po Lechii, Lechu i Pogoni

oraz ex aequo z Legig. Jednak tak jak
w zadnym innym klubie Ekstraklasy,

to wtasnie w Jagiellonii mtodzi gracze
stanowili w najwiekszym stopniu o ob-
liczu zespotu. Wystarczy wspomniec,
ze pierwszy bramkarz w sezonie
2014/2015 nie miat nawet skonczonych
osiemnastu lat, a zawodnicy grajacy na
pozycjach prawego i lewego obroncy
oraz lewego skrzydtowego mieli mniej
niz dwadziescia trzy lata. W sezonie
2015/2016 Jage czeka wielki test —
rywalizacja w europejskich pucharach.
Biorgc pod uwage to, ze klub w 2014
roku wydat, w catej Ekstraklasie, naj-
mniej, po Podbeskidziu, na pensje za-
wodnikow sam fakt, ze biatostoczanie
uczestniczg w europejskiej rywalizacji
daje do myslenia w kwestii zarzadzania
klubowym budzetem. Pytanie, czy Ja-
giellonia da rade utrzymywac poziom
sportowy i efektywnos¢ kosztowsa,
kiedy zacznie mierzy¢ sie z europejski-
mi wyzwaniami.

KRAKOWSKI PARADOKS

Cracovia po raz drugi z rzedu w klasy-
fikacji finansowej klubéw Ekstraklasy
zajeta miejsce tuz za Lechem i Legia.
Jednak relatywnie stabe wyniki spor-
towe w sezonie 2014/2015 pociggnety
drugi klub z Grodu Kraka w dét rankin-
gu biznesowego — na miejsce szoste.
Niezaleznie od tego Pasy zostaty jedy-
nym reprezentantem grupy B, zwanej
potocznie spadkowa, w gornej potowie
rankingu biznesowego.

Po raz kolejny w raporcie ,Ekstraklasa
pitkarskiego biznesu” musimy podkre-
sli¢, ze Pasy majg wszelkie argumenty
ku temu, by grac¢ w czotowce Ekstra-
klasy, ale wciaz czegos brakuje. Wyda-
je sie, ze nie ma lepszego momentu na
to by w koncu klub z ul. Katuzy zaczat
Swiecic sportowe sukcesy. Lokalny
rywal z drugiej strony krakowskich
Btoni walczy z licznymi stabosciami, co
stwarza okazje ku temu, by Cracovia
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Rentownos¢ netto klubow w 2014 roku

zaczeta dominowac pitkarsko w mie-
Scie. To z kolei da szanse zwiekszenia
liczby fanow. Tymczasem Cracovia
wyroznia sie jedynie na polu finan-
sowym i to przede wszystkim dzieki
Comarchowi, ktory od wielu lat wspie-
ra klub. Pigte najwyzsze przychody

w Ekstraklasie (26,9 min PLN), drugi
najlepszy wskaznik ptynnosci oraz
zdecydowanie najmniejsze zadtuzenie
to gtoéwne atuty Pasow.

W klasyfikacji marketingowo-medial-
nej juz tak r6zowo nie jest. Przede
wszystkim ogladalnosc na platformie
nc+ jest zaskakujaco niska, jak na klub
z duzej aglomeracji miejskiej. Cracovia
w tym zakresie wyprzedzita tylko
Zawisze, Piasta, GKS, Gornika teczna
i Podbeskidzie. Niska ogladalnos¢
przetozyta sie na czwarta najnizsza
wartos¢ ekwiwalentu reklamowego.
Wskazniki te sg o tyle zaskakujace, ze
frekwencja na stadionie Cracovii jest
siodma najwyzsza w lidze, a zapewne
bytaby jeszcze lepsza, gdyby Pasy
przez caty sezon graty tak jak w jego
koncowce. Rowniez wartosc sprzeda-
nych gadzetéw klubowych uplasowata
klub z ul. Katuzy na miejscu siodmym.
W klasyfikacji efektywnosci sportowej
na pewno warto zwroci¢ uwage na
kwestie mtodziezowcow. W barwach
Pasow w sezonie 2014/2015 pojawito
sie szesciu zawodnikéw ponizej 21
roku zycia. To o potowe mniej niz

w Lechii, jednak dwdch z nich zaczeto

odgrywac wazne role w zespole. To
gwiazdy druzyny, ktdra rok wczesniej
przegrata wyraznie w finale Centralnej
Ligi Juniorow z Wista: Bartosz Kapust-
ka i Mateusz Wdowiak. Tymczasem

w barwach Wisty tak wyraznie nie
przebit sie zaden junior. To pokazuje,
ze Cracovia inwestuje w pitkarska
przysztosc. Teraz czas na rozegranie
catego, dobrego i rownego sezonu,

a nie tylko potowy rundy, tak jak to
miato miejsce w sezonie 2014/2015.

MALA STABILIZACJADUZYCH
KLUBOW

Slask Wroctaw zajat siddme miejsce

w rankingu biznesowym - o jedno
nizej niz rok wczesniej. Z kolei Pogon
Szczecin utrzymata 6sme miejsce. Na
wynik wroctawian ztozyto sie jedena-
ste miejsce w klasyfikacji finansowej,
szoste w rankingu medialnym i siodme
w kategorii efektywnosci sportowe;j.
Wroctawscy wojskowi poprawili sie
wzgledem poprzedniej edycji rankingu
w zasadzie tylko w tej ostatniej kate-
gorii. Nie sposob jednak nie zauwazy¢,
ze klub wdrozyt polityke oszczedno-
sciowq i konsekwentnie jg realizuje.
Koszty operacyjne spadty z poziomu
ponad 40 min PLN w roku 2013 do nie-
co powyzej 26 mIn PLN w najnowszym
zestawieniu rankingu. Slask po raz
pierwszy w historii raportow , Ekstra-
klasa pitkarskiego biznesu” osiagnat
zysk netto i to pomimo ze wptywy do

ktorego koszty dwukrotnie
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kasy klubowej spadty 0 43%. Po raz
pierwszy od 4 lat przychody wrocta-
wian nie przekroczyty bariery 20 min
PLN.

Najwiekszym zmartwieniem Slaska
jest frekwencja na stadionie. Obiekt
wybudowany na Euro 2012, ktory
moze pomiescic¢ ponad 42 tysiecy ki-
bicdw, na meczach Slaska zapetnia sie
w nieco ponad %. Srednia frekwencja
w sezonie 2014/2015 wyniosta 10 963
kibicdw. Wraz z faktem, ze Slask nie
gratw sezonie 2014/2015 w europej-
skich pucharach, spowodowato to
spadek przychodow z dnia meczu az

0 55%.

Paradoksalnie frekwencja na stadionie

byta najmocniejsza strona Slaska

w klasyfikacji marketingowo-medial-
nej. Wojskowi zajeli tu pigte miejsce.
Klub stabiej wypadt pod wzgledem
ogladalnosci w nc+ (siocdme miejsce),
sprzedazy klubowych gadzetow (6sma
pozycja) i ekwiwalentu reklamowego
(miejsce dwunaste). W kategorii
efektywnosci natomiast wyroéznit sie
rzecz jasna pod wzgledem wyniku
sportowego w Ekstraklasie. Pozostate
2 wskazniki (liczba reprezentantow

i zawodnikow ponizej 21 roku zycia)
daty Slaskowi miejsce w dolnej poto-
wie stawki.

Pogon Szczecin sma pozycje w ran-
kingu biznesowym zawdziecza dziesia-

temu miejscu w kategorii finansowej,
o6smemu w marketingowo-medialnej
i szostemu w zakresie efektywnosci
sportowej. Oba analizowane kluby,
mimo podobnej wartosci przychodow
oraz faktu, ze znajduja sie z duzych
miastach na zachodzie kraju, dzieli
prawie wszystko. Slgsk nie ma gtéwne-
go sponsora — Pogon takiego posiada
w postaci Grupy Azoty. Slask ma
wielki, piekny stadion —w Szczecinie
wcigz nie wiadomo, kiedy rozpocznie
sie modernizacja starego obiektu

im. Floriana Krygiera. We Wroctawiu
przychody klubu od 3 lat spadaja —

w Szczecinie od 4 lat wytgcznie rosna.
Rowniez zespot Pogoni jest o ponad
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(pod uwage brane byty punkty zdobyte we wszystkich rozgrywkach; kalkulacja nie uwzglednia dzielenia punktéw po 30 kolejkach Ekstraklasy)

30% tanszy w utrzymaniu od druzyny
Slaska. Podsumowujac, kluby s3
zupetnie na innych etapach rozwoju,

a mimo to od 2 lat znajduja sie bardzo
blisko siebie w rankingu biznesowym.
taczy je bowiem podobny potencjat
medialny oraz zblizone wyniki w ka-
tegorii efektywnosci sportowej. To,

co w sezonie 2014/2015 odroznia
natomiast Portowcow nie tylko od
Slaska, ale od wiekszosci klubéw Eks-
traklasy, to inwestowanie w mtodziez

i dawanie mtodym zawodnikom szans
na boisku. Dziesieciu graczy ponizej
dwudziestego pierwszego roku zycia
grato w barwach Pogoni w sezonie
2014/2015, a niektorzy z nich stanowili
o obliczu druzyny. Byli to m.in.: tukasz
Zwolinski, Hubert Matynia czy Seba-
stian Rudol.
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BIZNESOWA GRUPA B, CZYLI
WALKA OBYT

Drugg 6semke rankingu , Ekstraklasa
pitkarskiego biznesu” otwiera Ruch
Chorzéw. Dziewiaty klub w klasyfi-
kacjach finansowej oraz marketingo-
wo-medialnej i jedenasty w kategorii
efektywnosci sportowej. Chorzowianie
w tegorocznej edycji rankingu wyrézni-
li sie przede wszystkim 17% wzrostem
przychodow, oraz najgorszym wskaz-
nikiem rentownosci netto (-71%).
Spowodowato to wzrost relacji dtugu
do aktywow klubu wzgledem roku
2013. Co prawda Niebiescy wdrazaja
polityke oszczednosciows, ale zna-
czacych efektow tych dziatan w roku
2014 jeszcze nie byto widac. Koszty
operacyjne spadty o ok. 4 min PLN,

ale w relacji do przychodoéw wciaz byty

zdecydowanie zbyt wysokie. Nadal
niewyjasniona pozostaje kwestia
nowego stadionu Ruchu. Dlatego,

w najblizszych latach chorzowianie

nie moga liczy¢ na wzrost wptywow

z dnia meczu. A potencjat do takiego
wzrostu prawdopodobnie jest, bo
Ruch uplasowat sie na széstym miejscu
w klasyfikacji wartosci sprzedanych
gadzetow klubowych. Priorytetem
Niebieskich w najblizszych miesigcach
powinno by¢ zbilansowanie budzetu

i w szczegdlnosci praca nad jego strona
kosztowa.

Dziesigta w rankingu biznesowym Ko-
rona Kielce (awans z pozycji trzynastej
rok wczesniej) i jedenasty Gornik (spa-
dek z miejsca dziesiatego) to kluby,

o ktorych co kilka miesiecy mowi sie

w kontekscie tego, czy miasto po raz




kolejny da zastrzyk finansowy, by dru-
zyna mogta zwiazad koniec z koricem.
Oile jednak w Gorniku wszystkiemu
winna jest przedtuzajaca sie budowa
nowego stadionu, to w Kielcach po
prostu brakuje gtdwnego sponsora

i dtugofalowej wizji rozwoju klubu. Ten
pomimo posiadania w miare nowego
obiektu, nie wytrzymuje konkurencji
o fandw z Vive Targi Kielce — absolutna
czotowka europejska w pitce recznej.
Kielczanie ani w klasyfikacji marketin-
gowo-medialnej, ani efektywnoscio-
wej nie wygladaja na tyle korzystnie,
by mozna byto myslec o szybkiej
poprawie sytuacji w najblizszej przy-
sztosci. Sytuacja Gornika wyglada
podobnie, ale tylko na pierwszy rzut
oka. Zabrzanie przed rozpoczeciem
przebudowy stadionu notowali jedne
z najlepszych wynikow frekwencji

w Ekstraklasie. Pytanie brzmi czy od
2011 roku zbyt wielu fanéw Gornika
nie zapomniato z jak wspaniatymi
emocjami wigze sie wizyta na stadio-
nie.

Ciekawym przypadkiem w rankingu
biznesowym jest Podbeskidzie
Bielsko-Biata. To kolejny, po Gorniku
Zabrze, slaski klub, ktorego stadion
jest w budowie. W klasyfikacji finan-
sowej Gorale zajeli siodme miejsce,
mimo drugich najnizszych przychodow
w lidze. Wszystko dzieki najlepszemu
wskaznikowi ptynnosci w stawce
szesnastu klubow oraz trzeciemu
najkorzystniejszemu wskaznikowi
zadtuzenia. Podbeskidzie ma poparcie
lokalnych wtadz oraz sponsoréow (Mu-
rapol i Kredyty Chwildwki). Do tego

w 2014 roku niezwykle oszczednie
dysponowato budzetem ptac, ktory
byt najnizszy w lidze. Jak sie okazato,
mozna sie utrzymac w Ekstraklasie
wydajac na ptace zawodnikow ok.
12% tego co Legia. Tradycyjnie juz
Podbeskidzie znalazto sie w ogonie
rankingéw: marketingowo-medialne-
go i efektywnosci sportowej, w ktorym
klub zajat ostatnie miejsce. Czy
oddanie do uzytku nowego stadionu
wptynie na potencjat marketingowy
Gorali? Oczywiscie tak! Jesli zbiegnie
sie to z dobrg gra zespotu, mozna sie
spodziewac awansu Podbeskidzia

w kolejnych edycjach rankingu.
Ostatnie cztery pozycje rankingu
biznesowego naleza do Piasta Gliwice,
Zawiszy Bydgoszcz oraz beniaminkow
sezonu 2014/2015: Gérnika teczna

i PGE GKS Betchatow. Kazdy z tych
klubow borykat sie z istotnymi
problemami sportowymi w trakcie

sezonu i kazdy bytzagrozony spad-
kiem niemal do ostatniej kolejki.
Najsmutniejszy w tym zestawieniu
jest przypadek Zawiszy, ktory grat

w europejskich pucharach, dysponuje
nowoczesnym stadionem w duzym
miescie. Jednak od kilku lat wtadze
klubu nie sg w stanie dojs¢ do porozu-
mienia z niektorymi grupami kibicow.
Atmosfera wokot Zawiszy byta tak
gesta, ze koniec koncow odnotowat on
najgorsza frekwencje w Ekstraklasie
oraz najstabsza ogladalnos¢ w nc+.
Ostatnia pozycja w rankingu marke-
tingowo-medialnym i przedostatnia
w klasyfikacji efektywnosciowej
sprawity, ze nawet drugi najnizszy
wskaznik zadtuzenia i czwarta pozycja
pod wzgledem ptynnosci finanso-

wej (dajace 6sme miejsce w czesci
finansowej) nie zdotaty wywindowac
Zawiszy w rankingu biznesowym.

Z kolei Piast w skali catego rankingu
wyroznit sie w zasadzie jedynie liczba
mtodziezowcow, w ktorej to kategorii
zajat miejsce szoste. Pozostate wyniki
odpowiadaty osiggnieciom klubu na
niwie sportowej.

Ostatnie pozycje beniaminkéw w ran-
kingu biznesowym to efekt stabych
wynikow sportowych, niskich przy-
chodow, niewielkiej ich dywersyfikaciji.
Przychody obu klubow pochodza
bowiem w wiekszosci od gtownego
sponsora. Niska pozycje generuje

tez relatywnie mata atrakcyjnos¢

tych klubow jako rywali sportowych,
co wptywa na ogladalnos¢ meczow

z udziatem Goérnika i GKS w nc+).
Patrzac na czotéwke rankingu bizneso-
wego nie sposob oprzec sie wrazeniu,
ze przysztosc nalezy jednak do klubow
majacych wiekszy potencjat kibicow-
ski. Potwierdzajg to twarde dane.

W pierwszej 6semce biznesowego
rankingu klubow Ekstraklasy znalazt
sie tylko jeden klub z miasta liczacego
ponizej 300 tysiecy mieszkarcow — Ja-
giellonia. Tak samo w drugiej 6semce
rankingu znalazt sie rowniez jeden klub
z miasta powyzej 300 tysiecy ludno-
$ci — Zawisza. Wnioski nasuwajg sie
same — duze miasta bardziej sprzyjaja
rozwojowi pitki noznej na poziomie
Ekstraklasy i to tam jest przysztos¢
duzego, pitkarskiego biznesu.

tego co Legia, wydato
Podbeskidzie na ptace
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Autorstwo tekstow
zawierajgcych analizy
finansowe: zespot firmy
doradczej EY (dane
kontaktowe na str. 155)

Autorstwo tresci dot.
wynikow sportowych
oraz marketingu

i medialnosci: zespot
Ekstraklasy S.A. (dane
kontaktowe na str. 154)




KLUBY EKSTRAKLASY

62 Lech Poznan
66 Legia Warszawa
70 Jagiellonia Biatystok
74 Slask Wroctaw
78 Lechia Gdarsk
82 Wista Krakow
86 Gornik Zabrze
90 Pogon Szczecin
94 Cracovia
98 Ruch Chorzow
102 Korona Kielce
106 Piast Gliwice
110 Podbeskidzie Bielsko-Biata
114 Gornik Leczna
118 Zawisza Bydgoszcz
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Nazwa druzyny: Lech Poznan

Nazwa spotki: KKS Lech Poznan Spotka Akcyjna
Adres: 60-320 Poznan, ul. Butgarska 17

Tel.: +48 61 886 30 00

)

kibicow na meczu|

Mistrz Polski, najlepszy w rankingu biznesowym
klubow Ekstraklasy. Powtarza sie sytuacja z roku
2014, ale tym razem mamy innego mistrza.
Lechowi udato sie zdetronizowac Legie i w lidze
i w rankingu. Poznaniacy wygrali klasyfikacje
nansowg (mimo prawie o potowe nizszych
przychodow od Legii) i efektywnosci sportowej.
Ustapili rywalowi z Warszawy jedynie na polu
marketingu i medialnosci.

Gdyby nazwa charakteryzowata
gre klubu, to Lech powinen po tym
sezonie zosta¢ przemianowany na
Pogon. Tytut mistrzowski wywalczyt
bowiem po dtugotrwatym poscigu
za Legia. Kolejorz pierwsze miejsce
zajmowat po inauguracyjnej kolejce.
Na moment drugiego wejscia na

najwiecej bramek
zdobytych
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MISTRZOSTWO
POLSKI:

7razy,
ostatnie 2015

szczyt tabeli czekat dtugie miesiace.
W szczytowym okresie — miedzy 16.
a18. serig spotkan — przewaga Legii
nad druzyna z Wielkopolski siegata
nawet dziewieciu punktow. Okazato
sie jednak, ze poznanska maszyna,
kierowana od poczatku wrzesnia
2014 roku przez Macieja Skorze,
dysponowata mocniejszym silnikiem
niz bezposredni rywal. W 31. kolejce
Lech wysunat sie przed Legie i juz nie
oddat prowadzenia. Przez caty sezon
druzyna znalazta zaledwie czterech
pogromcow, co stanowi najlepszy
wynik sposrod wszystkich ligowcow.
W tym gronie zabrakto druzyny
z Warszawy. Kolejorz dwa razy
wygrat i raz zremisowat ze stoteczna
ekipa, czym dowiddt swej klasy.
Lech, znany z napastnikdw tej miary
co Robert Lewandowski, Artjoms
Rudnevs czy Piotr Reiss, tym razem
dysponowat mniej skutecznymi za
to pozytecznymisnajperami. Zaur
Sadajew tylko piec razy wpisat sie
na liste strzelcow, a Dawid Kownacki
zaliczyt cztery trafienia. Mimo tego
to wtasnie Kolejorz zdobyt najwiecej
bramek w sezonie 2014/2015 ze
wszystkich druzyn (67). Odpowie-
. dzialnos¢ za ten element gry roz-
. tozytasie jednak az na szesnastu
. zawodnikéw. Liderem pod tym
+# wzgledem okazat sie Kasper
Hamalainen — strzelec 13
goli.
Stowa uznania naleza
sie rowniez poznanskiej
defensywie. Lech, wraz
z Legig, stracit bowiem
najmniej goli (33). Ze
wszechstronnosci
w ataku i solid-
nosci w obronie
Maciej Skorza
stworzytdruzyne,

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:

5razy, 4 razy,
ostatni 2009 ostatni 2009

MARKETING
| MEDIALNOSC

Zdobycie tytutu mistrza Polski przy-
czynito sie do wzrostu w szacowane;j
wartosci mediowej Lecha: 236 min
PLN w sezonie 2013/2014 do okoto
54 min PLN.

Podobnie jak w ostatnich sezonach,
klub znajduje sie w czotéwce klubo-
wej, jezeli chodzi o frekwencje, ogla-
dalnos¢ i sprzedaz koszulek. Kolejorz
trzeci rok z rzedu odnotowat najwyz-
szg liczbe kibicow na swoim obiekcie.
Srednio na mecz przychodzito 20 261
kibicow. Przez caty sezon 364 692
fanow odwiedzito stadion przy ulicy
Butgarskiej.

Warto wspomniec, ze w potgczeniu

z akcja marketingowa #CzteryDy-
chyLecha, w ostatnim meczu sezonu
przeciwko Wisle Krakow, zostat
pobity rekord liczby kibicow na INEA
Stadion. Na ten mecz wybrato sie

41 556 zagorzatych kibicow, ktorzy

1 przegrat Lech

w sezonie 2014/2015,

najmniej w Ekstraklasie}

chcieli Swietowad mistrzostwo Polski
razem z zawodnikami.

W sezonie 2014/2015 ponad 6 min
widzéw oglagdato mecze Lecha przed
telewizorami. Fani Kolejorza kupili

7 000 klubowych koszulek (2 500
koszulek wiecej w poréwnaniu do se-
zonu 2013/2014). Dato to drugi wynik
w Ekstraklasie w obu kategoriach.
Pod koniec sezonu, Lech rozpoczat
akcje ,Stawiamy Legende na Stagji
Butgarska”, ktora ma przypominac
o kolejarskim dziedzictwie klubu.
Celem inicjatywy jest postawienie
150 tonowej lokomotywy przed sta-
dionem INEA, ktéra ma symbolizo-
wac gtéwne wartosci Kolejorza: site,
nieztomnos¢ i determinacje.

koszulek sprzedat Lech
Poznan w sezonie 2014/201

najwiece| punktow
sprzedazy|

kibicow odwiedzito stadion Kolejorza

W sezonie 2014/2015

\/\
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Nazwa druzyny: Lech Poznan
Nazwa spotki: KKS Lech Poznan Spotka Akcyjna

e-mail: lech@lechpoznan.pl
Strona internetowa: www.lechpoznan.pl

FINANSE

Po raz pierwszy od trzech
lat Lech wyprzedzit Legie
w rankingu finansowym
Ekstraklasy. Przychody
Kolejorza tgcznie

z transferami wyniosty
65,6 min PLN i byty
nieznacznie wyzsze niz

w 2013 roku (65,2 min
PLN). Co prawda Legia
tradycyjnie byta lepsza
Jezeli chodzi o wysokos¢
przychodow (115,12 min PLN
wraz z transferami), ale
vzyskata nizsze wskazniki:
ptynnosci, obcigzenia
majqgtku zobowiqzaniami
oraz dywersyfikacji
przychodow. Co wiecej,
roznica w wysokosci
przychodow pomiedzy
dwoma najwiekszymi
klubami w Polsce przestata
rosngc.

Proporcje z roku 2013 zostaty zacho-
wane. Kolejorz miat o potowe nizszy
koszt wynagrodzen niz Legia. Klub ze
stolicy Wielkopolski wydat na wszyst-
kie wynagrodzenia 27,8 min PLN,

a warszawianie 57,2 min PLN. Koszty
wynagrodzen pitkarzy na kazdy

wptywy Lecha z dnia
meczu|
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Wydatki najwiekszych klubow na
wynagrodzenia pitkarzy

Lech

21 861 tys. PLN

Legia
35516 tys. PLN

przychody Lecha z transmisji
telewizyjnych

zdobyty punkt w przypadku Lecha
wyniosty 295,4 tys. PLN i byt to
czwarty najwyzszy wynik w lidze, po
Legii, Gorniku i Lechii.

Wptywy z dnia meczu Lecha oraz
przychody z transmisji wyniosty od-
powiednio 8,3i11,7 min PLN. Jednak
z tytutu udziatu w rozgrywkach UEFA
przychody te byty bardzo skromne

i wyniosty odpowiednio 548 tys. PLN
i 14 tys. PLN. Potwierdza sie tym
samym, ze

bez wystepow w fazie
grupowej europejskich
pucharow, polski klub, aby

dziatac w takiej skali jak
Kolejorz, musi szukac ratunku
sprzedajqgc najlepszych
zawodnikow.

Stad tez Lech miato 7 min PLN wyz-
sze przychody z tytutu transferéw,

niz druga w tej klasyfikacji Legia. Na
kwote 20,9 min PLN w decydujacej
mierze ztozyt sie transfer tukasza
Teodorczyka do Dynama Kijow.
Przypomnijmy tez, ze w ostatnich
latach budzet Lecha tataty transfery
Aleksandara Toneva do Aston Villi
czy Artjomsa Rudnevsa do Hambur-
gera SV. Jesli klub po raz kolejny nie
awansuje do fazy grupowej rozgrywek
europejskich, odejscia kolejnych za-
wodnikdw sg prawie pewne.

Udziat sponsoringu i reklamy w przy-
chodach Kolejorza wyniost 26,6%.
Wysokos¢ wptywow z tytutu umow ze
sponsorami i reklamy uksztattowata
sie na poziomie 11,9 min PLN. Udziat
gtdwnego sponsora — Star-Typ Sport
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POJEMNOSC
STADIONU:

41 609
miejsc

ROK
ZALOZENIA:

1922

Kluby o najwyzszym
wskazniku ptyn ]

(gotowka w kasie i naleznosci vs
zobowigzania krotkoterminowe):

nosci

))

GELOWNY BARWY
WEASCICIEL: KLUBOWE:
Invesco niebiesko-
Spotka biate
Akcyjna

Sp. zo.0. —w catkowitych przy-
chodach Kolejorza to jedynie 4,7%.
Wspomniane wptywy z transmisji
wynoszace 11,7 min PLN to 26,2%
przychodow klubu.

Klub ze stolicy Wielkopolski miat naj-
korzystniejszy wskaznik dywersyfika-
cji przychodoéw w Ekstraklasie (0,26 -
ex aequo z Legig), co oznacza, ze jego
zrodta przychodow sa najbardziej
zrownowazone. Natomiast wskaznik
ptynnosci na poziomie 0,87, trzeci
najwyzszy po Podbeskidziu i Cracovii,
Swiadczy o wiarygodnosci klubu dla
partnerdw biznesowych. Wskaznik
obcigzenia majatku zobowigzaniami
na poziomie 98,4 plasuje Lecha na
czwartym miejscu w kolejnosci naj-
stabilniejszych finansowo klubow.
Powyzsze dane pokazuja, ze Lech
jest harmonijnie rozwijajgcym sie
klubem ze zdywersyfikowanymi
zrodtami przychodow i silnym zaple-
czem kibicowskim, ktore generuje,

w postaci przychodéw z dnia meczu,
18,5% wptywow klubu. Jednak bez

Bielsko - Biata | | | |
Cracovia
Lech
Poznan | | ‘ ‘
0 0,5 1 1,5
Najwyzsze przychody
z transferow
Lech Lechia — Ja1qiellonia
10,7 min PLN 6 min PLN
Legia Wista —
13,3mIn PLN 5,2 min PLN

%e

v

sukcesu na arenie miedzynarodowej,
«poznanska lokomotywa"” nadal be-
dzie klubem, ktéremu trudno wspiag¢
sie na wyzszy poziom organizacyjny,
a w dtugim okresie takze sportowy.
Kolejorz zostat w pewnym sensie
zmuszony przez swoich zawodnikow
i bytych trenerow do prowadzenia
polityki transferowej, ktorej Swiadec-
twem byty sprzedaz Teodorczyka,
Toneva, Rudnevsa, Krivetsa, Peszki
czy Lewandowskiego. Jednak, aby
mowic o sukcesie w Europie, czotowa
druzyna Polski musi pewnie sobie
radzi¢ z takimi zespotami jak pétama-
torski Stjarnan z Islandii.
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Nazwa druzyny: Legia Warszawa

Nazwa spotki: Legia Warszawa Spotka Akcyjna
Adres: 00-999 Warszawa, ul. tazienkowska 3
Tel.: +48 22 318 20 00

klubowych koszulek kupili r—“’/

Legia Warszawa na drugim miejscu w rankingu
biznesowym 2015. Pamietajqc o sezonie 2013/2014, kiedy
to warszawianie wygrali wszystkie klasyfikacje rankingu,
nikt by sie tego nie spodziewat. Tym razem jednak
ustqpili Lechowi Poznari w kategorii finansowej, mimo

e przychody Legii byty w 2014 roku najwyzsze sposrod
uzyskanych przez kluby w historii Ekstraklasy. Wojskowi
byli tez drudzy w klasyfikacji efektywnosci i najlepsi
w kategorii marketingu i medialnosci.

SPORT

W historii po dwa razy Goérnikowi —
Zabrze i Ruchowi Chorzéw, a takze raz
Wisle Krakow udato sie co najmniej
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10 razy, 17 razy, 4 razy,
ostatnie 2014 ostatni 2015 ostatni 2008

rekordow frekwencji innych klubéw
Ekstraklasy. Sukcesem okazato sie
wprowadzenie darmowej aplikacji
mobilnej, gdzie kibice moga znalez¢
najnowsze wiadomosci o swoim
klubie. Wprowadzono tez nowy pro-
gram lojalnosciowy - Legiony, ktory
wyrdznia najwierniejszych kibicow

trzykrotnie z rzedu wywalczy¢

tytut mistrza Polski. Legia obrata na
poczatku sezonu kurs na takie samo
osiggniecie. Zabtadzita jednak pod
koniec rundy zasadniczej i ostatecz-
nie zajeta druga pozycje, co w stolicy
uznano za porazke.

Nie byto chyba smutniejszej druzyny

Do utraty mistrzowskiego trofeum

z pewnoscia przyczynity sie rowniez
trzy mecze bez zwyciestwa z gtow-
nym rywalem. Legia dwukrotnie
przegrata iraz zremisowata z Lechem.
Gdyby w miejsce chod jednej porazki
udato im sie osiagnac remis, wowczas
mistrzowski tytut pozostatoby w War-

na podium Ekstraklasy w sezonie
2014/2014 niz Legia. Po 12. kolejce
zawodnicy Henninga Berga wskoczyli
na fotel lidera i nie opusciligo az do
ostatniego meczu rundy zasadniczej.
Przewaga nad nastepna druzyng
w tamtym okresie wynosita nawet
szes¢ punktow.
Wypracowany dystans stopniat
w wiosennej fazie rozgrywek. Jednak
Legia wcigz pozostawata na szczycie
tabeli, choc za jej plecami zmieniali
sie pretendenci. Sytuacje zmienita
dopiero pierwsza seria spotkan
w finatowej fazie rozgrywek.
Legia przegrata wtedy z Lechem
na wtasnym stadionie (1:2)
i stracita pozycje lidera na
rzecz Kolejorza. Potem nie
udato sie juz Legionistom
odzyskac¢ miejsca na szczy-
; cie tabeli. Dlatego wsréd
?r" pitkarzy z ,eLka" na piersiach
" po ostatnim sedziowskim
- gwizdku w sezonie dominowato
poczucie przegranego mistrzostwa,
/zamiast radosci ze zdobytego srebra.
A W tabeli oba zespoty sezonu rozdzielit
zaledwie jeden punkt. Taka niewielka
réznica okazata sie jednak granica
oddzielajacg rados¢ od smutku.
Czego zabrakto? Legia wygrata w ca-
tym sezonie dwa spotkania wiecej niz
gtowny rywal. Réwnoczesnie jednak
przez dtugi czas pobytu na szczycie
tabeli, warszawianie bili rekordy
w najwiekszej liczbie przegranych
spotkan wsrdd lideréw wszystkich
lig europejskich. tacznie uzbierali na
swoim koncie az dziewie¢ porazek.
Z taka liczba meczow bez zdobyczy
punktowej w historii najwyzszego
poziomu rozgrywkowego w Polsce
nie triumfowat jeszcze zaden zespot.
Jak pokazaty rozstrzygniecia sezonu
2014/2015 to nie Legii byto dane
przetamac te serie.

szawie.

MARKETING
| MEDIALNOS(C

Mecze z udziatem Legii zgromadzity
przed telewizorami najwiekszg liczbe
widzow. k3cznie zmagania druzyny
z Warszawy obejrzato w telewizji

7,7 min kibicow.

Legionisci odnotowali réwniez dobre
wyniki w klasyfikacji frekwencji

oraz liczby sprzedanych karnetow

i koszulek. Pomimo ze karnety na
mecze Wojskowych nalezg do jed-
nych z drozszych w Ekstraklasie, klub
odnotowat drugi wynik w rozgryw-
kach po (Wisle Krakow). Sprzedano
bowiem 7 842 karnetdw. Swiadczy
to o duzej liczbie lojalnych kibicow.
Kupili oni takze najwiecej koszulek
swojego klubu w poréwnaniu z inny-
mi zespotami z Ekstraklasy — 9 664.
Fani licznie odwiedzali tez stadion
przy ul. tazienkowskiej. W sezonie
2014/2015 mecze Legii na wtasnym
boisku obejrzato 315 331 kibicow. To
drugi wynik Ekstraklasy, po Lechu.
Szlagierem Legii byt klasyk z Wista,
w marcu, ktéry na zywo ogladato

26 096 0sob. Z kolei mecz 25. kolejki
z Lechem byt najchetniej ogladanym
meczem Legii w telewizji ptatnej.
413 tys. telewidzoéw to nie tylko
rekord sezonu w Ekstraklasie, ale tez
najwyzszy wynik ogladalnosci w hi-
storii transmisji meczéw Ekstraklasy
w Canal+.

Mecze z Legionistami przyczynity
sie do ustanowienia az szesciu

i nawigzuje do wojskowych tradycji
Legii. Uczestnictwo w programie
oferuje ekskluzywne przywileje i na-
grody. Za regularne przychodzenie na
mecze przy tazienkowskiej i zakupy
w klubowym sklepie fani moga np.
pospacerowac po dachu stadionu.

Z kolei program LegiaFit! to projekt
marketingowy, gdzie w internetowym
kanale wideo kibice moga uczy¢ sie
zdrowego gotowania.

Na pewno zespodt Legii bedzie
wspominac miniony sezon ze sporym
niedosytem. Jednakze skala i roz-
mach projektow marketingowych,

a takze najwyzsza wartos¢ mediowa
sposrod wszystkich klubow Ekstra-
klasy (ponad 65,8 mIn PLN) pozwala
zatozyc¢, ze niezaleznie od wynikow
sportowych frekwencja, ogladalnos¢,
przychody i rozpoznawalnos¢ pozo-
stang na bardzo wysokim poziomie.

lojalnosciow

dla kibico
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FINANSE

Po trzech latach dominagji
w rankingu finansowym,
w biezqgcej edycji
zestawienia Legia oddata
palme pierwszenstwa
Lechowi. W tegorocznym
rankingu finansowym
klubow Ekstraklasy Legia
zwyciezyta tylko w jednym
kryterium — wysokosci
przychodow. W kategorii
dywersyfikacji wptywow
zajeta drugie miejsce

za Lechem Poznan,

a w kryteriach ptynnosci

i zadtuzenia majqtku

warszawianie zajeli pozycje !

pigte (oprocz Kolejorza
wyprzedzity Legie takze
Zawisza, Cracovia

i Podbeskidzie).

w historii Ekstraklasy
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Nazwa druzyny: Legia Warszawa

Nazwa spotki: Legia Warszawa Spotka Akcyjna
e-mail: info@legia.pl

Strona internetowa: www.legia.com

Fanpage: www.facebook.com/LegiaWarszawa

Frekwencja na stadionie
w poszczegolnych sezonach:

2010/2011

2011 /2012
2012 /2013
2013 /2014

2014 [ 2015

10 tys. 20 tys.

Czy to oznacza, ze Legia przestata
by¢ finansowym hegemonem Eks-
traklasy? Oczywiscie nie. To nadal
najwiekszy polski klub pitkarski

' —o prawie dwukrotnie wyzszych

przychodach od swojego najwieksze-
go konkurenta. Wptywy do klubowej
kasy wzrosty w roku 2014 po raz
czwarty z rzedu (!), chociaz tym
razem dynamika nie byta tak duza jak
w poprzednich latach. W poréwnaniu
do roku 2013 zwiekszyty sie 0 0,8%
-z2114,3do 115,1 min PLN. Oznacza
to, ze pobity zostat kolejny rekord.

W historii Ekstraklasy jeszcze zaden
klub nie osiggnat takiego poziomu
przychodow.

i Ponad 31,5 min PLN przychodéw

i Legii pochodzito z transmisji tele-

wizyjnych, w tym prawie 23 min dat
udziat w fazie grupowej Ligi Europy.
Ponadto, po raz trzeci z rzedu Legia
osiggneta zdecydowanie najwyzsze

w lidze wptywy z dnia meczu. W ca-
tym roku 2014 byto to 20,4 min PLN.
Nie udato sie co prawda pobic rekordu
Kolejorza z roku 2010, kiedy to dzieki
wystepom w europejskich pucharach
do klubowej kasy wptyneto z tytutu

biletow i karnetow ponad 22min PLN,
ale i tak jest to imponujacy wynik.
Przychody ze sponsoringu i reklamy
w 2014 roku rowniez przekroczyty
wartosc¢ 20 min PLN. Natomiast
wptywy z transferow wyniosty

13,3 min PLN, ale juz dzis wiadomo,
ze w 2015 roku Legia za sprzedanych
zawodnikow dostanie duzo wiecej. Na
poczatku 2015 roku klub sprzedat za
ponad 5 min EUR (za Transfermarkt.
de) Miroslava Radovicia i mtodego
Krystiana Bielika. Po stronie sprzeda-
zy najbardziej wartosciowym trans-
ferem Legii byta sprzedaz Daniela
tukasika do Lechii Gdansk za ok. 800
tys. EUR. W kolejnych edycjach rapor-
tu mozna sie spodziewad jeszcze wyz-
szego salda transferowego Legii.

O tym z jak wielu zrédet pochodza
przychody warszawskiego klubu
Swiadczy najnizszy, wraz z Lechem,

w stawce Ekstraklasy wskaznik
dywersyfikacji wptywow (im ten
wskaznik jest nizszy tym lepsza
sytuacja finansowa klubu) oraz udziat
w przychodach gtéwnego sponsora.
Operator zaktadow bukmacherskich
Fortuna, zapewnia Legii nieco ponad




POJEMNOSC
STADIONU:

31023
miejsca

ROK GEOWNY BARWY
ZALOZENIA: WEASCICIEL: A A KLUBOWE:
1916 Dariusz czerwono-
Mioduski biato-
zielono-
czarne

Koszty wynagrodzen

pitkarzy Legii

2014
35,52 min PLN

2013
40,41 min PLN

{e
«

dywersyfkacji przychodéw]

wyniosty przychod
dziatalnosci handlowej,
najwiecej w lidze|

4% wptywow. Srednia dla klubow
Ekstraklasy to 18,9% udziatu gtow-
nego sponsora w budzecie. Legia
jest wiec najmniej ,uzaleznionym”
od swojego sponsora klubem w lidze.
Systematycznie rosng tez wptywy

z tytutu dziatalnosci handlowej —
réznego rodzaju gadzetow, pamiatek
i koszulek. W roku 2014 wyniosty one
8,7 min PLN i byty o ponad 21% wyz-
sze niz rok wczesniej, a od 2007 roku
wzrosty 0 832% (!).

W roku 2014 Legii udato sie
ograniczy¢ poziom wynagrodzen
wyptacanych pitkarzom i to pomimo
zwyciestwa w rozgrywkach ligowych
oraz awansu do fazy grupowej
europejskich pucharow, co wigzato
sie z premiami dla zawodnikow.
Koszty pensji dla pitkarzy wyniosty
tacznie 35,5 min PLN i byty o prawie
5 mIn PLN nizsze niz rok wczesniej.
Wciaz jednak Legia ma prawie
dwukrotnie drozszy w utrzymaniu
zespot od poznanskiego Lecha,

ktory na wynagrodzenia zawodnikow
wydat 21,8 min. Co ciekawe, pomimo
obnizenia kosztow ptac pitkarzy,
wzrdst koszt wszystkich wynagrodzen
w klubie — do rekordowej wartosci
57,2 min PLN.

Wskaznik kosztu wynagrodzen
pitkarzy do liczby zdobytych przez
nich punktédw w roku 2014 wynidst
323 tys. PLN i byt tylko nieco wyzszy
od wartosci osiagnietych przez kilka
innych klubow (pomimo ze Legia

ma zdecydowanie najwyzsze koszty
dziatalnosci ogétem). Mimo ze war-
szawianie stosunkowo duzo wydaja
na pensje swoich graczy, to w zamian
otrzymuja od nich dobre wyniki, co
daje wskaznik koszt wynagrodzenia/
punkt na poziomie nie odstajagcym
znaczgco od Lechii, Grnika czy Lecha.
Nie bez znaczenia jest tez ogromna,
jak na polskie warunki, liczba meczow
rozgrywanych przez pitkarzy z tazien-
kowskiej. Ogotem koszty utrzymania
warszawskiego klubu w skali 2014
roku byty 0 5,8 min PLN wyzsze od
przychodow, co dato pierwszy ujemny
wynik finansowy netto od 3 lat.

Dla przysztosci finansowej Legii naj-
wieksze znaczenie bedzie miat wynik
sportowy w europejskich pucharach
w sezonie 2015/2016. Awans do fazy
grupowej Ligi Europy to obowiazek,
jesli klub chce utrzymac obecny
poziom wptywow do kasy i skale dzia-
talnosci. W przeciwnym razie Legie
moze czekac koniecznos¢ drastyczne-
go ciecia kosztow.
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Nazwa druzyny: Jagiellonia Biatystok

Nazwa spotki: Jagiellonia Biatystok

Sportowa Spotka Akcyjna

Adres: 15-281 Biatystok, ul. Legionowa 28/702
Tel.: +48 85 665-21-00

agiellonia Biatystok to na pewno najw1¢ksza

niespodzianka Ekstraklasy sezonu 2014/2015.

W rankingu biznesowym klub zajgt miejsce pigte - o 4
,oczka” wyzej niz rok wczesniej. Na to osiggniecie
tozyty sie: pigta pozycja w klasyfikacji finansowey,

pigta w kategorii marketingu i medialnosci oraz czwarta

pod wzgledem efektywnosci sportowej. Jednym
najwazniejszych wydarzen sezonu byto tez oddanie do
uzytku catego, nowoczesnego stadionu.

Jagiellonia Biatystok po raz trzeci

w swojej historii zagra w europejskich

do tego wyr6znienia stanowit Puchar S

Polski, rok pdzniej prawo wystepow "y

~
SPORT ‘ﬂ c
NG’
>~ _"'—-___‘__‘____.-
pucharach. W roku 2010 przepustke ,‘
na arenie miedzynarodowej dato
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Dumie Podlasia czwarte miejsce

w Ekstraklasie. Teraz druzyna w z6t-
to-czerwonych koszulkach wywal-
czyta bragzowe medale w lidze i tym
samym zaszczyt reprezentowania
Polski w Lidze Europy.

Wszystkie te sukcesy zwigzane sa

z trenerem Michatem Probierzem.
Sposrod obecnych pitkarzy Jagi,

w europejskich rozgrywkach w bar-
wach zdtto-czerwonych brat udziat
jedynie kapitan druzyny, Rafat
Grzyb. On jednak nieprzerwanie
przez caty czas bronit barw klubu

z Biategostoku. Trener, wybrany po
sezonie 2014/2015 najlepszym szko-
leniowcem Ekstraklasy, w 2011 roku
odszedt ze stolicy Podlasia i szukat
szczescia w roznych zakatkach swia-
ta. Na mapie jego trenerskiej drogi
nalazty sie: Saloniki, £6dz, Krakow,
Betchatow i Gdansk. Nigdzie jednak
nie powtdrzyt sukcesow z Biatego-
stoku. Jagiellonia, pod wodzg innych
trenerow rowniez znajdowata sie da-
leko od osiagniec z okresu pierwszej
kadencji Probierza.

W kwietniu 2014 roku trener na-
zywany ,polskim Guardiolg” znow
pojawit sie w progach stadionu przy
ul. Stonecznej i w sezonie 2014/2015
osiagnat z Jaga historyczny wynik,
zajmujac trzecie miejsce w klasyfika-
cji koncowej ligi. — Przed rozpoczeciem
rozgrywek bylisSmy uwazani za druzyne
ztozong z anonimowych postaci —
mowit dla serwisu Ekstraklasa.org,
Barttomiej Dragowski. Dzis juz zaden
z rodzimych kibicow nie ma watpli-
wosci kim jest autor tej wypowiedzi,
laureat nagrody dla Odkrycia i Bram-
karza Sezonu, a takze Michat Pazdan
—zdobywca tytutu Obroncy Sezonu
czy powotywany do reprezentacji
Polski Patryk Tuszynski.

Zadna z innych druzyn Ekstraklasy

wyjazdowych zwyciest
w sezonie, najwiecej

w Ekstraklasie (wraz
z Legig)

PUCHAR
POLSKI:

2010 2010

nie uzbierata w sezonie 2014/2015
tylu punktow w meczach z czotowa
dwojka, co Jagiellonia. Druzyna

z Podlasia dwukrotnie wygrata
zLechemirazzLegig. Do tego do-
tozyta jeszcze szesnascie zwyciestw
w innych spotkaniach i zapewnita
sobie najnizszy stopien podium,

z duzg przewaga nad kolejnymi
druzynami. Srebro przegrali roznica
zaledwie jednego punktu, ale i tak po
zakonczeniu sezonu w Biatymstoku
zapanowata ogromna rados¢.

MARKETING
| MEDIALNOSC

Sezon 2014/2015 dla druzyny z Bia-
tegostoku byt niezwykle udany ze
wzgledu na zajecie historycznego
trzeciego miejsca w Ekstraklasie, ale
takze dzieki otwarciu nowego sta-
dionu i jubileuszowi 95-lecia klubu.
Wszystkie te wydarzenia wptynety
na bardzo dobra frekwencje, ogladal-
nosciliczbe sprzedanych koszulek.
Wzrosta tez szacowana wartos¢ me-
diowa Jagiellonii - do 23 103 234 PLN.
To skok o prawie 3 mIn PLN wobec
sezonu 2013/2014.

Otwarcie nowoczesnego stadionu

(w meczu przeciwko Pogoni) pozwo-
lito Jagiellonii odnotowac najwyzszy
wzrost frekwencji ze wszystkich
klubow Ekstraklasy. Stadion Miejski
w Biatymstoku odwiedzito 0 112 601
wiecej kibicdw niz rok wczesniej.
Obiekt Jagiellonii byt tez jednym

z najbardziej wypetnionych w catej
lidze (73%).

Warto rowniez zwrdcic¢ uwage

na trzecie miejsce Jagiellonii pod
wzgledem sprzedanych koszulek.

W efekcie rewelacyjnej postawy
pitkarzy z Biategostoku klub sprzedat
4 400 koszulek, czyli 0 3 449 wiecej
niz sezon wczesniej.

Najwiekszg ogladalnosé w ptatnej
telewizji Jagiellonia zanotowata

w wyjazdowym meczu z Legig,

SUPERPUCHAR:

ktory ogladato na zywo 286 tysiecy
telewidzow, co byto pigtym wynikiem
w sezonie.

Jedna z ciekawszych akcji marke-
tingowych zorganizowana przez

klub byta seria filmow ,Siwy i Seba”
o zabarwieniu humorystycznym,

z udziatem zawodnikéw i aktorow. Ce-
lem byto zmotywowanie kibicéw do
uczestnictwa w meczach, kupowania
biletow i czynnego udziatu w akcjach
klubu.

W sezonie 2014/2015 Jagiellonia
Swietowata 95-lecie klubu. Z tej okazji
zorganizowata akcje ,Wszyscy w Pa-
siakach”, podczas ktorej wszyscy
kibice na meczu z Wista pojawili sie na
stadionie w koszulkach w z6tto-czer-
wone pasy. W promocje akcji wtgczyli
sie nie tylko sami kibice, ale i znane
osoby — prezydent miasta, gwiazdy
polskiej sceny i sportowcy.

Klub i mieszkac

o—
%HV\ czerwone”

srednie zapetnienie stadionu,
co jest trzecim wynikiem
Ekstraklasy w sezonie 2014/201

to najwyzsza frekwencja
agiellonii w sezonie
014/201
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https://www.youtube.com/watch?v=AF7tyO78_dk

Nazwa druzyny: Jagiellonia Biatystok

Nazwa spotki: Jagiellonia Biatystok Sportowa Spotka Akcyjna
e-mail: klub@jagiellonia.pl

Strona internetowa: www.jagiellonia.pl

Fanpage: www.facebook.com/JagielloniaBialystok1g20

FINANSE W roku 2014 zysk netto osiggneto
Jagiellonia Biatystok to 7 klubow Ekstrakla sy:

wielki wygrany zarowno
sezonu pitkarskiego
2014/2015, jak i rankingu

biznesowego klubow 6,4 min PLN Jagiellonia
Ekstraklasy. W kategorii

finansowej rankingu

. . 2,6 min PLN GKS
biznesowego Jaga zajeta
miejsce pigte — o 2 pozycje .
wyzsze niz w poprzedniej 2,2 min PLN Cracovia
edycji raportu , Ekstraklasa
pitkarskiego biznesu”. Klub 1,4 min PLN Podbeskidzie
zdecydowanie zwiekszyt
przychody, ograniczyt 1 min PLN Gérnik Z.
koszty dziatalnosci— w tym
wydatki na wynagrodzenia .
4 na wynag 0,5 min PLN Slgsk
zawodnikow - i osiggngt
czwarte najwyzsze w lidze | )
przychody transferowe. 0,2min PLN Piast
Wszystko to ztozyto sie na
sk netto w wysokosci
i Wptywy do klubowej kasy Jagiellonii naniu z rokiem 2013 0 1,6 min PLN.
i wzrosty w 2014 roku w poréwnaniu Zmniejszyto sie rowniez zaangazo-
! 22013 0 38,6% i wyniosty prawie wanie w klub gtéwnego sponsora
i 20,5 mIn PLN. Dato to siédmy wynik - . Wroku 2013
© wstawce klubéw Ekstraklasy, ale Jaga otrzymata od miasta wsparcie
i nie udato sie Jadze osiggnac sredniej w wysokosci ponad 7 min PLN. Rok
—najwvzszv w Ekstraklasie ' wartosci przychodéw klubu Ekstra- pozniej byto to juz tylko 2,7 min.
© klasy, ktéra wynosita w roku 2014 Spadek wptywow ze sponsoringu
i prawie 28,4 mIn PLN. Biorgc pod i reklamy oraz ich udziatu w przy-
' uwage, ze w 2014 roku Jaga rozegrata  chodach ogdtem na rzecz innych
© tylko 3 mecze na oddanym w catosci zrodet spowodowat, ze w poréwnaniu
i do uzytku obiekcie przy ul. Stonecz- z poprzednig edycja raportu Jaga
| nej, mogacym pomiescic¢ 22,5 tys. wyraznie poprawita wskaznik dywer-
' widzow, nalezy sie spodziewac, ze syfikacji. W roku 2013 byta pod tym

w roku 2015 przychody klubu z tytutu  wzgledem przedostatnia (tylko przed
i dnia meczu bedg wyzsze niz skromne  Zagtebiem Lubin). W obecnej edycji

i 1,4 mIn PLN i wptyna na dalszy raportu biatostoczanie wyprzedzili

' wzrost przychodéw ze sprzedazy. juz 5 klubow: GKS Betchatow, Podbe-
' W tej chwili najwieksza cze$¢ przy- skidzie, Gornikow z teczneji Zabrza

i chodow Zétto—-Czerwonych stanowi oraz Zawisze.

i sponsoring i reklama —7,9 min PLN.
Wartos¢ ta spadta jednak w porow-
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ROK GEOWNY F.% BARWY
ZALOZENIA: @ WEASCICIEL: — KLUBOWE:
- S I
1920 MTC Plus Sp. — Z6tto-
z.0.0., Cezary czerwone
Kulesza,
ASDEX Sp.
z.0.0.

6 min PLN przychodow

transferowych to

czwarty wynik wsrod klubow

Ekstraklasy

Lech Lechia — Jagiellonia
20,9 min PLN 10,7 min PLN
Legia Wista —
13,3 min PLN 5,2min PLN
wyniosty'taczne koszty wynagrodzen

awodnikow. Byty drugimi najnizszym

Jak co roku, waznym zrédtem wpty-
wowlagiellonii byty transfery. Od
kilku lat klub sprzedaje na poczatku
sezonu jedna ze swoich gwiazd, by
zapewnic sobie stabilnos¢ finansowa.
Tym razem wytransferowany zostat
Dani Quintana (za ok. 500 tys. EUR
—za transfermarkt.de), ktory przyjat
lukratywna oferte z saudyjskiego

Al Ahli. W poprzednich latach, na
poczatku sezonu z Jagi odchodzili
tacy zawodnicy jak: Grzegorz Sando-
mierski, Kamil Grosicki, Tomasz
Kupisz czy Thiago Cionek. Odejscie
Quintany byto zwienczeniem rewolu-
cji kadrowej, ktora miata miejsce

w biatostockim klubie miedzy sezona-
mi (odeszta wiekszos¢ zawodnikow,
ktdrzy przyszli do zespotu w przerwie
zimowej sezonu 2013/2014). Jednym
z jej celdw na pewno byta kontrola
kosztdw, co juz teraz widac¢ w rachun-
ku zyskow i strat.

Koszty wynagrodzen zawodnikow
Jagiellonii za rok 2014 wyniosty
tacznie 6,8 min PLN i byty drugimi
najnizszymi w lidze!

Tylko Podbeskidzie Bielsko-Biata
wydato mniej na pensje zawodnikow.
Majgc to na uwadze, trzeba z jeszcze
wiekszym uznaniem spojrzec na
wynik sportowy pitkarzy Jagiellonii,
ktorzy po rundzie jesiennej zajmowali
trzecie miejsce.
Wszystko to przetozyto

sie na drugqg najnizszq

w stawce klubow Ekstraklasy
wartos¢ wskaznika kosztow
wynagrodzen na zdobyty

w 2014 roku punkt. Wyniosta
ona 115 tys. PLN i tylko
Podbeskidzie okazato sie

w tym zakresie bardziej
efektywne (71 tys. PLN).

Tradycyjnie juz Jagiellonia bardzo
przyzwoicie wypadta w rankingu fi-
nansowym w zakresie obcigzenia ma-
jatku zobowigzaniami oraz ptynnosci
finansowej, zajmujac odpowiednio 7.

i 6. pozycje w tych kategoriach. Klub
nie ma problemow z terminowoscia
wyptat i posiada dos¢ znaczacy maja-
tek (gtownie grunty), dajacy komfort
funkcjonowania, ktérego mogtyby

pozazdrosci¢ Jadze kluby z wiekszych
miast — chociazby z Wroctawia czy
Krakowa.

Wielkim testem dla Jagiellonii bedzie
udziat w europejskich pucharach w se-
zonie 2015/2016. Najnowsza historia
pokazuje, ze polskie kluby, ktore spra-
wiajg niespodzianki w lidze w jednym
sezonie, w kolejnym czesto nie radza
sobie z wystepami na dwoch frontach

(Zawisza i Ruch po swietnym sezonie
2013/2014, w kolejnym graty w grupie
walczacej o utrzymanie), a potem
odczuwaja zarowno sportowe, jak

i finansowe skutki tego stanu rzeczy.
Jesli jednak Jadze uda sie awansowac
do fazy grupowej Ligi Europy, klub
stanie przed niebywata szansg wej-
$cia na wyzszy poziom organizacyjny.
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Nazwa druzyny: Slagsk Wroctaw

Nazwa spotki: Wroctawski Klub Sportowy Slagsk Wroctaw Spétka Akcyjna
Adres: 53-434 Wroctaw, ul. Oporowska 62

Tel.: +48 717223936

Slgsk Wroctaw, czwarty klub Ekstraklasy

w sezonie 2014/2015, zajgt dopiero siodme
miejsce w rankingu biznesowym. Na ten

wynik ztozyta sie szosta pozycja w klasyfikacji
marketingowo — medialnej, siodma

w efektywnosci sportowej i dopiero jedenaste
miejsce w rankingu finansowym. Klub bowiem
wcigz boryka sie z wysokim zadtuzeniem i szuka
nowego wtasciciela.

"n.

Najlepszy zespot Grupy B
Ekstraklasy sezonu 2013/2014,
w kolejnych rozgrywkach wysta-
pit w rundzie finatowej w gdrnej
potowie stawki. Zanotowat przy
tym udany debiut, zakonczony
czwartym miejscem i udziatem
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w europejskich pucharach. W trakcie
sezonu Slask wykazywat wrecz apetyt
na wyzszg lokate.

Slask Wroctaw podzielit los Legii

i nienajlepiej wypadt wiosng. Przed
przerwa zimowa zawodnicy Tadeusza
Pawtowskiego znajdowali sie na
drugim miejscu za warszawiakami.

Po wznowieniu rozgrywek zawodnicy
Slaska wolno wracali do jesienne;
dyspozycji. Na pierwsze zwyciestwo
w drugiej czesci sezonu czekali
najdtuzej z catej stawki. Przyszto ono
dopiero dwie kolejki przed koricem
fazy zasadniczej. W fazie finatowej
mistrzowie Polski sezonu 2011/2012
ztapali jednak drugi oddech.

Czwarta lokate Slask zawdziecza
przede wszystkim swojemu obiekto-
wi. Na Stadionie Miejskim druzyna
trenera Pawtowskiego przegrata

w ciggu catego sezonu jedynie z Legia
oraz Jagiellonig. We Wroctawiu Slask
wywalczyt prawie 64% punktow. Wy-
kazat sie przy tym niezwykle szczelna
defensywa. W dziewietnastu spotka-
niach rozegranych u siebie wroctawia-
nie stracili jedynie dwanascie bramek
(0,63 namecz). Zadna inna druzyna
Ekstraklasy nie osiggneta tak dobrego
wyniku.

Gorzej wypadt atak Slaska. Nawet

z takimi armatami jak blizniacy Flavio
i Marco Paixao wroctawianie w klasy-
fikacji zdobytych bramek wyprzedzili
zaledwie osiem ekip, w tym tylko
dwie z grupy A. W braku skutecznosci
nalezy upatrywac duzej liczby remi-
séw. Slask dzielit sie bowiem punkta-
mi z innymi druzynami az trzynascie
razy.

W sezonie 2014/2015 podium Ekstra-
klasy znalazto sie poza mozliwosciami
wroctawskiego klubu. Po rocznej
absencji zawodnikom Tadeusza
Pawtowskiego rzutem na tasme udato
sie zakwalifikowac do europejskich
pucharéw. To czwarty wystep Slaska
na miedzynarodowej arenie w ciggu
ostatnich pieciu lat. Wiecej razy
Polske w rozgrywkach UEFA w tym
czasie reprezentowaty tylko Lech

i Legia.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
1977, 1987 1987, 2012

MARKETING
| MEDIALNOSC

Sezon 2014/2015 dla Slaska to
dalszy wzrost frekwencji na Sta-
dionie Miejskim we Wroctawiu. Co
prawda odsetek zapetnienia obiektu
zbudowanego z myslg o Euro 2012
nie przekracza $rednio 25%. Jednak
klub odnotowat wzrost frekwencji

w pordwnaniu z sezonem 2013/2014.
Znaczacy udziat maja w tym liczne
inicjatywy marketingowe, ktdre maja
zacheci¢ kibicow na przychodzenie
na mecze Slagska, jak ,Nie Szukaj
Wymowki”.

Slask wzigt udziat w jedenastej edycji
akcji ,Dzieci na Stadionie — Uczmy
sie Dopingu”. W ramach wydarzenia
dzieci ze szkét, klubow sportowych

i placowek wychowawczych dostaty
bezptatne bilety na mecz z Wista.
Dzieki inicjatywie dzieci moga
nauczy¢ sie kulturalnego dopingu,

a klub moze zacheci¢ mtodszych
kibicow do uczeszczania na mecze
Slaska.

Najwiecej kibicow na wroctawski sta-
dion przyciggnety mecze z mistrzem
i wicemistrzem Polski. Dobry wynik
frekwencyjny na meczu z Legia byt
réwniez spowodowany akcja ,Wszy-
scy Za Slaskiem”, podczas ktérej
wielu znanych wroctawian wsparto
zielono-biato-czerwonych.

wroctawianie '
kibicujg Slgskow i 4

kosztuje bilet VIP na mecze
Slaska

rednie zapetnienie
tadionu Miejskiego we
Wroctawiu

ramek padto na
tadionie Miejskim we
Wroctawiu w sezonie

porazki na wtasnym

tadionie zanotowat

lgsk w sezonie

2014/2015. To najlepsz
wynik w Ekstraklasie [l
(wraz z Lechem)

[7]
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https://www.youtube.com/watch?v=ak5drBoBu-8

Nazwa druzyny: Slask Wroctaw

Nazwa spotki: Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw Spétka Akcyjna
e-mail: biuro@slaskwroclaw.pl

Strona internetowa: www.slaskwroclaw.pl

Fanpage: www.facebook.com/slasknet

FINANSE

Slgsk Wroctaw w klasyfikacji
finansowej rankingu zajqt
Jedenaste miejsce, co jak

na klub, ktory jeszcze rok padek przychodow rok do
wczesniej byt na skraju

finansowej przepasci, jest
bardzo dobrym wynikiem.

U wroctawian widac wyraznie
efekty coraz rozsgdniejszego

;;fj::;’r’z';g’zx’;’; ! padek kosztow dziatalnosci

znaczny, ale zmniejszyty sie
rowniez koszty dziatalnosci
operacyjnej.

W biezqcej edydji raportu, Przychody Slgska 2011 - 2014
z niecatymi 20 mln PLN

przychoddw ze sprzedazy min PLN

(najgorszy wynik Slgska

od 2010 roku), pitkarze
Slgska zajeli w kategorii
przychodowej miejsce 6sme
m.in. za Jagiellonig, Cracoviqg
i Pogonig.

Przychody Slaska spadty w prawie
kazdej kategorii, z czego najbole-
$niejszy dla klubowego ksiegowego

byt spadek wptywow z dnia meczu 20
(z8,5 min PLN do 3,8 min PLN),

spowodowany brakiem wystepu

40

30

N
w europejskich pucharach (w roku 10 g q; G
2013 roku WKS wystepowat w Lidze o) g o
Europy). Kolejng konsekwencja N -

stabszej postawy sportowej Slaska
w sezonie 2014/2015 Ekstraklasy byt
spadek przychodow ze sponsoringu

i reklamy z12,6 min zt do 8,9 min zt,
a wiec o prawie jedng trzecia.
Dodatkowo, w roku 2014 WKS nie
zarobit ani ztotdwki na transferach
(1,3 min PLN za transfer Sebastiana
Mili wptyneto do klubowej kasy juz
w roku 2015) — a rok wczesniej, dzieki
transferowi Waldemara Soboty do

2011 2012 2013 2014
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|\ /A q o )
1947 NG Gmina zielono-biato-
Wroctaw, czerwone
Wroctawskie
Konsorcjum
Sportowe

7 klubow Ekstraklasy
osiggneto zysk netto:

Jagiellonia
2,6 min PLN GKS
2,2 min PLN Cracovia
1,4 min PLN Podbeskidzie
1 min PLN Gornik Z.
0,5 min PLN Slgsk
0,2min PLN Piast

Club Brugge, uzyskat z tego tytutu az
4,7 min PLN.
Klubowe finanse podratowata do-
tacja od wroctawskiego magistratu
w wysokosci 6,5 mIn PLN (pomijajac
wynagrodzenie z kontraktow rekla-
mowych), wobec 2 min PLN w 2013
roku.
W duzej mierze dzieki temu,
pierwszy raz w historii
rankingu Dolnoslgzacy
potrafili wypracowac

ysk netto, ktory wyniost
ponad 0,5 min PLN (wobec
ponad 6 min PLN straty
w roku 2013). Tym samym
WKS osiggnqt rentownos¢
na poziomie 2,6%, co

jest szostym wynikiem
w Ekstraklasie.
Oczywiscie oznacza to, ze jeszcze
gwattowniej od przychodow, budzet
zielono-biato-czerwonych musiat
zmniejszyc sie po stronie kosztow.

Koszty operacyjne w 2014
roku wyniosty 27 min PLN

i spadty o ponad jednq trzecig
w stosunku do roku 2013.

Duzy w tym udziat miat

2% spadek wynagrodzen
pitkarzy, ktorzy w 2014 roku
kosztowali klub 11,8 min PLN
(wobec 17,5 min PLN w 2013).
Jednak i tak zawodnicy Slaska
tworza szo6sta najlepiej zarabiajaca
druzyne w Ekstraklasie! W efekcie,
za kazdy zdobyty w 2014 roku punkt,
WKS zaptacit pitkarzom jedynie
174 tys. PLN (mniej niz Cracovia,
Zawisza czy Piast!), podczas gdy rok
wczesniej byto to az 246 tys. PLN.
Niestety, tak duza obnizka odbyta
sie kosztem utraty najbardziej w
ostatnim czasie zastuzonych dla
klubu zawodnikow: Sebastiana Mili,
Mariana Kelemena czy Przemystawa
Kazmierczaka. Jesli chodzi o ptynnos¢
finansowg WKS zanotowat znaczna

poprawe. Na koniec 2014 roku klub
byt w stanie majatkiem tatwym do
spieniezenia pokry¢ 23% swojego
zadtuzenia ptatnego w ciggu
najblizszego roku. Rok wczesniej
byto to jedynie 4%. Niestety, mimo
awansu wroctawskiego klubu

z ostatniej na dziewiatg lokate pod
tym wzgledem, nadal jest to grozna
dla klubowych finanséw sytuacja,

a wskaznik utrzymuje sie znacznie
ponizej sredniej ligowej (50%).
Kolejnym powodem do zmartwien dla
sympatykdw Slaska jest utrzymujacy
sie na wcigz alarmujgco wysokim
poziomie wskaznik ogolnego
zadtuzenia. Mimo znaczgcej poprawy
wskaznika (z 10,33 do 7,64) oraz
awansu (z ostatniego miejsca o dwie
lokaty) catkowite zadtuzenie zielono-
biato-czerwonych, ze wzgledu na
ogromne straty z zesztych lat, niemal
osSmiokrotnie przewyzsza caty
majatek klubowy. Oznacza to, ze
WKS nie ma z czego sptacic¢ az 87%
dtugu, bo ,przejadt” te pienigdze

w poprzednich latach.

Najwiekszym finansowym zmartwie-
niem klubowych wtodarzy pozostaje
wtasnie sptata ogromnego, jak naich
mozliwosci, zadtuzenia oraz przy-
wrocenie przychodéw do poziomu
zlat 2011-2013 i zapewnienie ich po-
wtarzalnosci. Do tego zas niezbedne
bedzie utrzymywanie formy sporto-
wej na najwyzszym poziomie, aby re-
gularnie wystepowad w europejskich
rozgrywkach i tym samym przyciggac
kibicow oraz sponsorow.

adtuzenie Slgska
majatek klubu|
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Nazwa druzyny: Lechia Gdarisk
Nazwa spotki: Lechia Gdansk
Spotka Akcyjna

Adres: 80-560 Gdansk,

ul. Pokolen Lechii Gdansk 1
Tel.: +48 58 76 88 401

Lechia utrzymata trzecig pozycje w rankingu
biznesowym klubow Ekstraklasy, ktorg
wywalczyta rok wczesniej. Poprawita sie jednak

w kazdej klasyfikagji. Pod wzgledem finansowym
jest czwartym klubem ligi. Marketingowo zajmuje
te samg pozycje, a w kategorii efektywnosci
sportowej jest trzecia.

SPORT

W przerwie zimowej mozna byto za-
chodzi¢ w gtowe, co sie musi zdarzyc,
aby Lechia w fantastycznych warun-
kach, ktore ma, osiggneta sukces. Jej
sytuacja w tabeli pod koniec 2014 roku
byta bowiem dramatyczna. Zaufanie
wobec Jerzego Brzeczka oraz swietne
zimowe transfery przyniosty jednak
fantastyczny efekt.

Pierwsza potowa rundy zasadniczej to
okres, o ktdrym Lechisci z pewnoscia
chcieliby jak najszybciej zapomnied.
17 punktow w 15 meczach dawato
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im miejsce tuz nad strefa spadkowa.
Zupetnie nie sprawdzit sie portugalski
trener Quim Machado, a i zaste-
pujacy go Tomasz Unton nie za
bardzo wiedziat jak poméc zespotowi.
Cztery mecze przed przerwa zimowg
wtodarze Lechii zdecydowali sie na
zaskakujacy i niezwykle ryzykowny
ruch. Powierzyli funkcje trenera Jerze-
mu Brzeczkowi, dla ktorego miat by¢
to debiut w tej roli w Ekstraklasie.
Do konca roku zdotat zdoby¢ z dru-
zyna tylko cztery punkty i kibicom
pozostawato jedynie wierzy¢, ze
w czasie zimowych przygotowan
nowy szkoleniowiec znajdzie sposob
na wyrwanie druzyny z kryzysu. Z po-
mocg pospieszyli mu wtodarze klubuy,
ktorzy do Gdanska sciggneli tak
doswiadczonych graczy jak Sebastian
Mila, Jakub Wawrzyniak i Grzegorz
Wojtkowiak. Czas pokazat, ze spraw-
dzili sie rowniez nieco mtodsi tukasz
Budzitek i Gérson.
Nowy rok gdanszczanie rozpoczeli
serig szeSciu meczow bez porazki,
a na swoim boisku byli niepokonani
od grudnia do koricéwki maja. Lechia
stata sie topowa druzyna wiosny.
Wywalczenie miejsca gwarantuja-
cego gre w europejskich pucharach
byto bardzo blisko. Jednak pod
koniec sezonu druzyne dopadta
zadyszka, przez ktérg nie wygrata
czterech ostatnich spotkan rundy
finatowej. Zespot Jerzego Brzecz-
ka zajat ostatecznie pigte miej-
sce iz pewnoscig nie mogt
odzatowac straconych

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
1983 1983

MARKETING
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Lechia Gdansk w sezonie 2014/2015
skoncentrowata sie na umacnianiu
marki klubu i zachecaniu coraz
wiekszej liczby fandw do przyjscia

na PGE Arene. Dzieki akcji #Bijemy-
RekordFrekwencji, na PGE Arenie
zasiadto 36 500 kibicow, ktorzy mogli
swietowad zwyciestwo Lechii nad
Legiag Warszawa (1:0). Jednym z ele-
mentow, ktdre przyczynity sie do tak
wysokiej frekwencji byta mozliwos¢
obejrzenia kolejnego meczu u siebie
(z Gornikiem teczna) za darmo, pod
warunkiem ustanowienia nowego
rekordu.

Biato-Zieloni uplasowali sie na czwar-
tym miejscu pod wzgledem ogladal-
nosci telewizyjnej dzieki 5 200 000
widzow, ktorzy w catym sezonie
zasiedli przed telewizorami, aby
ogladac mecze zespotu z Gdanska.
W meczu wyjazdowym przeciwko Le-
gii w 12. kolejce Lechia odnotowata
najwieksza ogladalnosc telewizyjna
w sezonie — 272 tysigce widzow.

Klub, wspdlnie z fundacjg National
Geographic, przytaczyt sie do ra-
towania zagrozonych wyginieciem
Iwow i pokazat najnowszego pod-
opiecznego klubu: matego, biatego
Iwa - Lechio. Ta unikalna inicjatywa
Lechii Gdansk, ktorej maskotka jest
krdl zwierzat, symbolizujacy szla-
chetnos¢, dume i site, w petni wpisuje
sie w charakter klubu i jego pozycjo-
nowanie na krajowym rynku.
Unikatowa akcja w skali sezonu byt
projekt #MyWierzymy. Polegat on
na zwroceniu pieniedzy kibicom

w przypadku porazki z Gérnikiem Za-
brze w 25. kolejce. Lechia zwyciezyta
1:0.

(7]

trzatow na bramke

r~

widzow ogladato mecz
7z Legiq. To frekwencyjn

ramki stracita Lechia w 2015
roku na swoim stadionie -

Mnajmniej w Ekstraklasie
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https://www.youtube.com/watch?v=3H-bULDL77A

FINANSE

Zawirowania kadrowe,
ktore miaty miejsce

w gdariskim klubie przed
sezonem 2014/2015,
mogty zwiastowac ktopoty
druzyny zaréwno na
boisku, jak i poza nim.
Tymczasem Lechia okazata
sie zaprzeczeniem tez
dotyczqgcych negatywnego
wptywu tak wielu
transferow na klub -
przynajmniej w aspekcie
finansowym. Biato-zieloni
w kategorii finansowej
rankingu biznesowego
awansowali bowiem

z pigtego na czwarte
miejsce.

Sponsorzy
Lechii:

$» LOTOS
& Energa
totolotex

CEKOL
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Nazwa druzyny: Lechia Gdansk

Nazwa spotki: Lechia Gdansk Spotka Akcyjna
e-mail: biuro@lechia.pl

Strona internetowa: www.lechia.pl

Fanpage: www.facebook.com/LechiaGdansk

Tylko Lech i Legia zdotaty wygene-
rowac przychody wyzsze niz Lechia.
Wptywy do klubowej kasy wzrosty

w roku 2014 w porownaniu z 2013

0 47,5%,. Wyzsza dynamike wykazali
jedynie beniaminkowie z tecznej

i Betchatowa. Tym samym przychody
na poziomie 40,4 min PLN sprawity,
ze Lechia pod tym wzgledem zdy-
stansowata czwartg Wiste. Nieco
mniej optymistyczna informacja jest
fakt, ze taka poprawa byta mozliwa
dzieki przychodom z transferéw
(przede wszystkim Pawta Dawidowi-
cza do Benfiki Lizbona). W 2015 roku
moze by¢ ciezko o uzyskanie takiego

rezultatu. Na szczescie sg takze inne,
wazne zmiany w strukturze przycho-
doéw klubu z PGE Areny.

To co w zesztorocznej edycji rankingu
zwrdcito uwage autorow raportu

i obnizato pozycje Lechii, udato sie
naprawi¢. Przychody z dnia meczu
nareszcie zaczety dynamicznie
rosng¢, co moze by¢ znakiem, ze

w Gdansku zaczeta sie prawdziwa
moda na Ekstraklase. Klub zwiekszyt
wptywy w tej kategorii az 0 63% do
kwoty 5,3 mIn PLN, co dato trzeci wy-
nik w Ekstraklasie, za Legiag i Lechem.
Wysokie, czwarte miejsce w Ekstra-
klasie w sezonie 2013/2014 przetozy-

Najwyzsza dynamika
przychodow wsrod klubow

Ekstraklasy:

38,6%
Jagiellonia
Biatystok

66,2%

Gornik teczna

48%
GKS Betchatow

Lechia Gdansk




POJEMNOSC
STADIONU:

41898
miejsc

ROK GLOWNY = BARWY
7 . s S . I .
ZALOZENIA: Xﬁgm WEASCICIEL: KLUBOWE
o . 3
1945 Lechia % biato-
Investment zielone
Sp.zo.o.

Najwyzsze wptyw
Z dnia meczu w min PLN :

Legia Warszawa
Lech Poznan
Lechia Gdansk

Wista Krakow

Slgsk Wroctaw ' 3,8

5,3

5,3

8,3

10 120

to sie réwniez na zmiane przychodow
z transmisji. W 2014 roku wyniosty
one 8 min PLN. Z kolei wptywy od
sponsordow i z reklamy nieznacznie sie
zmniejszyty, ale nie powinno by¢ to
duzym zmartwieniem dla klubu, gdyz
nadal znajduje wsparcie wsrod takich
podmiotow jak Lotos i Energa. Dodat-
kowo, w trakcie sezonu 2014/2015
klub pozyskat nowych sponsorow:
Cekol i Totolotek. Mozliwe jest wiec,
ze w roku 2015 przychody z tej kate-
gorii wrocg na wyzszy poziom. W se-
zonie 2014/2015 Lechia poprawita

sie pod wzgledem dywersyfikowania
zrédet swoich przychodow i tylko
Lech oraz Legia robia to lepiej.

Liczba transferow i zwigzane z nimi
wydatki sprawity, ze Lechii nie udato
sie powtdrzyc¢ bardzo dobrego wskaz-
nika kosztu wynagrodzen zawodni-
kdw na zdobyty punkt.
318 tys. PLN w ptacach
pitkarzy kosztowat kazdy
punkt w roku 2014, podczas
gdy rok wczesniej wynik ten

ksztattowat sie na poziomie
129 tys. PLN. Pokazuje to, ze
Jjakos¢ nowych zawodnikow

nie miata przetozenia na

wyniki sportowe klubu.
W poprzedniej edycji rankingu
finansowego Lechia byta jednym

z gorszych kluboéw pod wzgledem
obcigzenia majatku zobowigzaniami.
Teraz stan ten udato sie znaczgco
poprawi¢. Duza liczba nowych
zawodnikow sprawita, ze majatek
klubu zwiekszyt sie, a wskaznik
zobowigzania/aktywa wynidst 1,81
(rok wczesdniej az 3,98). Nalezy jednak
dodag¢, ze transfery finansowane

byty gtownie ze srodkow obcych,
wiec zobowigzania krotkoterminowe
klubu zwiekszyty sie o blisko

20 min PLN. Spowodowato to takze
pogorszenie ptynnosci finansowe;j
Lechii — wskaznik ten uksztattowat
sie na poziomie 0,43. Mozna jednak
przewidywad, ze sytuacja Lechii

w kwestii finansowania dziatalnosci
bedzie sie poprawiac. Trudno
uwierzy¢, zeby klub znéw zdecydowat
sie na wymiane prawie catego sktadu,
a whasnie to miato istotny wptyw na
kondycje finansowa gdanszczan.

Z drugiej strony, Lechia kolejny raz
wygenerowata strate netto. Jezeli
sytuacja bedzie sie powtarzac,

dtugi gdanszczan bedzie musiat
sptacic¢ wtasciciel. Od jego decyzji
bedzie zaleze(, czy Lechia bedzie
konkurowac z Lechem i Legig, czy
pozostanie klubem tylko aspirujagcym
do gry w europejskich pucharach.
Kibice druzyny pokazali, ze s3

w stanie sie zmobilizowad i ttumnie
dopingowali Biato-Zielonych. Klub
czerpie z tego wymierne korzysci.
Czas najwyzszy odwdzieczyc sie
fanom, zdoby¢ miejsce w pierwszej
trojce Ekstraklasy i wejsé na
europejska arene.

strata netto Lechi
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Nazwa druzyny: Wista Krakow

Nazwa spotki: Wista Krakow Spotka Akcyjna
Adres: 30-059 Krakow, ul. Reymonta 22
Tel.: +48 12 630 76 00

Srednia cena karnetu
W sezonie 2014/2015|

4

>~

Wista Krakow to wciqz jedna z najbardziej
uznanych marek w polskiej pitce. Sw:adczy
o tym niezmiennie wysoka pozycja Biatej
Gwiazdy w rankingu biznesowym. Nie jest
tajemnicg, ze w ostatnich latach klub przezywa
problemy finansowe. Boryka sie z zadtuzeniem
(aczkolwiek w ogromnej wigkszosci jest to
adtuzenie wtascicielskie), tnie koszty, ogranicza
iswojg aktywnosc transferowg. A mimo to Wista
biznesowo w roku 2015 byta czwarta utrzymujgc
tym samym pozycje wywalczong rok wczesniej.
Dlaczego tak sie dzieje? Otoz Wista to wcigz %
klub generujgcy czwarte najwyzsze przychody \ -

w lidze (po Legii, Lechu i Lechii). Po drugie jest

to niezwykle medialna marka (w klasyfikagji

marketingowo-medialnej Biata Gwiazda zajeta

miejsce trzecie). No i w koricu, krakowianie wcigz

nie najgorzej radzq sobie w lidze... Chociaz kibice

pamietajgcy jeszcze ztote czasy Frankowsklego
urawskiego czy Kosowskiego pewnie

oczekiwaliby wiecej.
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MISTRZOSTWO
POLSKI:

13 razy,
ostatnie
w2011

SPORT

Analizujac sktad Wisty ciezko zrozu-
mie¢, dlaczego kolejny raz nie udato
sie krakowskiej druzynie zakonczy¢
sezonu na podium. Poczatek Wisla-
kow byt naprawde obiecujacy. Po
osmiu pierwszych kolejkach byli je-
dyna niepokonang druzyna i liderem
Ekstraklasy. W 9. kolejce przyszto

im sie mierzy¢ u siebie z zajmujaca
druga pozycje Legig, ktdra tracita do
Wisty dwa punkty. Po tym meczu nic
juz nie byto takie jak wczesniej. Wista
przegrata 0:3 i stracita prowadzenie.
Tydzien pdzniej musiata uznac¢ wyz-
szo$¢ Pasow w krakowskich derbach,
a w miedzyczasie odpadta w 1/16
Finatu Pucharu Polski z Lechem. Juz
do konca roku Biata Gwiazda grata w
kratke. Humorow kibicow nie popra-
wito nawet efektowne zwyciestwo
nad Gornikiem Zabrze (5:0), w kto-
rym hat-tricka ustrzelit Pawet Brozek.
Przerwe zimowa przyszto Wislakom
spedzic na piatym miejscu, ze strata
szesciu punktow do prowadzgcej
Legii.

Rok 2015 nie rozpoczat sie dobrze dla
krakowskiego zespotu. Tylko jeden
punkt zdobyty w pierwszych czterech
spotkaniach przesadzit o pozegnaniu
Franciszka Smudy. Potwierdzeniem
przystowia ,do trzech razy sztuka”
miato by¢ postawienie na Kazimierza
Moskala. Nowy trener rozpoczat
swoj3 kolejna przygode z Wist3 od
spotkan, ktdre daty poczatek jej
ktopotom w sezonie 2014/2015. Byt
jednak skuteczniejszy od poprzedni-
ka, gdyz z Warszawy wrdcit z punk-
tem (2:2), a w derbach na wtasnym
boisku zgarnat petng pule (2:1). Przy
Reymonta znéw pojawita sie wiara

w dobry wynik na koniec sezonu.
Gwarantem sukcesu miat by¢ wtasnie
nowy szkoleniowiec. Nieszczescie
Kazimierza Moskala polegato na
pechu do remisow. Wista podzielita
sie z rywalem punktami w potowie

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:

4 razy, 2001

ostatni 2003

spotkan pod batuta bytego obrorcy
Biatej Gwiazdy. W ostatniej kolejce
wszystkie spojrzenia i tak skierowane
byty na krakowski zespot, ale tylko
dlatego, ze jego zwyciestwo z Le-
chem mogto sensacyjnie pozbawic
mistrzostwa Kolejorza na rzecz Legii.
Krakowianie oczywiscie zremisowali.

MARKETING
| MEDIALNOSC

Wista Krakow nie tylko sprzedata
najwieksza liczbe karnetow w lidze
(10 160), ale co wazniejsze poprawita
wynik z sezonu 2013/2014 o 723
karnety.

Szlagierowy mecz przeciwko Legii
Warszawa w 9. kolejce zgromadzit
przed telewizorami 335 tys. widzow.
Na Stadionie Miejskim im. Henryka
Reymana spotkanie ogladato 31 635
kibicow.

Wista Krakow moze sie poszczycic
trzecig najlepsza ogladalnoscia w te-
lewizji ptatnej. W sezonie 2014/2015
mecze Biatej Gwiazdy przyciagnety
przed ekrany 5,9 min telewidzow.

Do zgromadzenia najwiekszej liczby
kibicow w rundzie finatowej przyczy-
nita sie inicjatywa
#RazemGramyDoKorica przed
ostatnim meczem sezonu w Krako-
wie.

W sezonie 2014/2015 Wista Krakow
kontynuowata wspotprace z firma
Adidas. Klub sprzedat 1 200 koszulek
w cenie 259 PLN. Podobnie jak rok
wczesniej, na czerwonych koszulkach
klubu moglismy zobaczy¢ Biata
Gwiazde, ktdra zastagpita herb klubu.
Duzym sukcesem marketingowym
okazato sie wprowadzenie darmowe;j
aplikacji mobilnej, dzieki ktorej

fani Wisty Krakow na biezaco moga
sprawdzac najnowsze informacje,
zdjecia i wpisy na portalach spotecz-
nosciowych. Z kolei inicjatywa , Kart-

ka z Kalendarza” miata za zadanie
przypomniec kibicom o dtugoletniej
tradycji klubu i dawno zapomnianych,
jakinieodlegtych sukcesach.

Wista Krakow to tez piaty klub w lidze
pod wzgledem wartosci medialnej,
ktora wyniosta 26 min PLN.

Eskorta na

zotte kartki otrzymali

{e

klubow Ekstraklasys
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https://www.youtube.com/watch?v=jx4_dZVI6YA

Nazwa druzyny: Wista Krakow

Nazwa spotki: Wista Krakow Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@wisla.krakow.pl

Strona internetowa: www.wisla.krakow.pl
Fanpage: www.facebook.com/WislaKrakow

FINANSE Pozycja Wisty
W klasyfikacji w ranklng u .
finansowej rankingu ﬁ nansowym.

biznesowego Wista
Krakow zajeta szoste
miejsce. W porownaniu
do poprzedniej edycji
krakowianie poprawili
swojg pozycje o trzy
oczka.

2013 2014 2015

Biata Gwiazda w 2014 roku osiggneta
32,8 min PLN przychoddw. Jest to |

wnikowlepszymizrokwezesnies — Przychody Wisty w ostatnich

i daje klubowi czwarte miejsce wtej

kategorii przy $redniej ligowej na ; lataCh:

poziomie 28,4 min PLN.

Od 2007 roku przychody |
espotu z Krakowa nigdy nie
padty ponizej 30 min PLN

co swiadczy o duzym potencjale

klubu i sporej bazie fanow.

_ fand 30,68
Wista zdecydowanie nie jest : 64 4
uzalezniona od jednego zrédta : 32’50 ;2 min PLN

przychoddéw. Potwierdza to wskaznik
dywersyfikacji przychoddow na

poziomie 0,30 (rowniez czwarte !
miejsce w Ekstraklasie). .

Wptywy z dnia meczu wyniosty :
5,3 mIn PLN. Jest to wynik podobny :
do tego osiggnietego w 2013 roku,
aczkolwiek od roku 2012 wptywy

z tego tytutu systematycznie spada-
ja. Mniejsze niz zwykle przychody ze
sponsoringu i reklamy (10,9 min PLN) :

2011
2012

2013
2014

wskaznik ;

dywersyfikacji

przychodo :
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POJEMNOSC
STADIONU:

33130
miejsc

Najwyzszy
vdziat
przychodow

z dziatalnosci
handlowej

w przychodach
ze sprzedazy
(bez transferow)

Lech
Poznan
Wista
Krakow
Legia
Warszawa

ROK GEOWNY BARWY
ZALOZENIA: @ WEASCICIEL: KLUBOWE:
1906 Telefonika Kable czerwono-
Sp. zo.o0. Spotka biato-
Komandytowo - niebieskie
Akcyjna
wyniosty przychody Wisty z dziatalnosci handlowe

udato sie zrekompensowac niewiel-

kim wzrostem wptywoéw z transmisji

wzrost 0 65% do 8,5 min PLN).

Biata Gwiazda jest tez

w czotowce Ekstraklasy,

jesli chodzi o przychody
dziatalnosci handlowej

‘gadzety, koszulki itd.) -
ustepuje jedynie Lechowi

Potwierdza to, ze pomimo ostabienia
swej pozycji pod wzgledem sporto-
wym, Wista ciggle jest rozpoznawalna
marka i potencjalnie trzecia sitg finan-
sowa w Ekstraklasie.

Krakowski klub jest jednoczesnie
jednym z najstabszych w stawce jesli
chodzi o rentownos¢. Przychody ze
sprzedazy wystarczaja na pokrycie
zaledwie 81% kosztow dziatalnosci
operacyjnej. Wskaznik rentownosci
netto jest wyzszy niz w dwoch
ostatnich latach, ale poziom -19%

to dopiero dwunaste miejsce wsrod
zespotéw Ekstraklasy.

Krakowianie od wielu lat finansowani
sg przez wtascicieli jedynie kolejnymi
pozyczkami. Po roku 2007 nie miato
miejsce zadne podwyzszenie kapitatu
wtasnego, natomiast systematycznie
wzrastat stan zobowigzan klubu, osia-
gajac na koniec 2014 roku prawie 137
min PLN. Wierzycielami krakowian

sg gtownie wtasciciele spotki (prawie
106 min PLN dtugu ,wtasciciel-
skiego”). Rosngce zobowigzania to
konsekwencja trwajacej juz od 2011
roku niemoznosci osiggniecia zysku
netto — w roku 2014 strata wyniosta
5,1 min PLN.

Wskaznik obcigzenia aktywdw zobo-
wigzaniami po raz kolejny wzrost —

dtug przewyzsza
majqgtek klubu ponad

dziewieciokrotnie. Pod
tym wzgledem wislacy

zdecydowanie odstajqg od
reszty klubow Ekstraklasy.
Przecietnie ten wskaznik wynosi
3,3, a pietnasta w tej kategorii
Pogon Szczecin osiggneta wartos¢
7,7.

Stabe wyniki finansowe rzutuja na
ptynnosc spotki. Wislacy na koniec
2014 roku mogg sie pochwalic
pokryciem przez aktywa obrotowe
jedynie 23% swoich zobowigzan
biezacych, podczas gdy przecietnie
w lidze wskaznik ptynnosci ksztat-
tuje sie na poziomie 50%.

Biata Gwiazda jest jednym z tych
klubow, ktore ponosza najwyzsze
koszty na kazdy zdobyty punkt. Na
kazdy z nich przypada prawie 714
tys. PLN kosztow dziatalnosci ope-
racyjnej, z czego 287 tys. PLN to
koszty wynagrodzen pitkarzy. Tak
duze naktady dajg krakowianom
dopiero trzynaste miejsce w tej
kategorii — wieksze koszty wyna-
grodzen zawodnikdw na punkt
maja jedynie Legia, Lech i Lechia,
ktore jednak moga pochwalic sie
lepszymi wynikami sportowymi.
Wyniki finansowe nie napawaja
optymizmem, ale krakowianie juz
nie raz pokazali, ze s w stanie grac
na wysokim poziomie. Wista to
wcigz klub z wielkim potencjatem

i stadionem, ktory moze byc regu-
larnie wypetniany rzeszg wiernych
fanow. Przysztosc jest w nogach
zawodnikow. Jesliraz uda sie awan-
sowac do europejskich pucharow

i zagra¢ w ich fazie grupowej,
moga przyjsc¢ dla klubu lepsze
czasy —réowniez pod wzgledem
finansowym.
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\ ZABRZE Nazwa druzyny: Gornik Zabrze
» Nazwa spotki: Gornik Zabrze Sportowa Spotka Akcyjna
‘7 adres: 41-800 Zabrze, ul. Roosevelta 81
Y Tel.: +48 32 271 49 26

Lige ukonczyli na szostym miejscu. W rankingu
biznesowym sq na pozycji jedenastej. Skqgd tak duza
rozbieznosc? Gornik od lat , cierpi” ze wzgledu na
przedtuzajqcq sie budowe stadionu, ktora ogranicza
rekwencje, a przez to nie daje zadowalajgcych
przychodow z dnia meczu. Klasyfikacje finansowq

abrzanie ukoriczyli na miejscu dwunastym, medialng
na jedenastym, a ranking efektywnosci sportowej na
dziesigtym.

SPORT

Gornik Zabrze jest klubem utrzymu-
jacym wysoki, ekstraklasowy poziom
sportowy. W sezonie 2014/2015
druzyna osiggneta niemal taki sam .
wynik, co sezon wczesniej. To duzy )
sukces, biorgc pod uwage fakt, ze V; v ‘J
zabrzanski klub czesto musiat stawic f

czota przeciwnosciom, ktore byty !

f
obce innym zespotom. Nie ma:dnej J

przesady w tezie, ze przy kilku do-

brych transferach GérnikmogBy bic

sie w przysztym sezonie Ekstraklasy '
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POLSKI:
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ostatnie
w1988

o najwyzsze cele. Jednak nawet bez
nich i tak potrafi by¢ grozny.
- Razem wiele osiggng¢ mozemy, nie
dla pieniedzy ten klub reprezentujemy
- gtosit transparent wywieszony
przez fanow Gornika na wyjazdowym
meczu w Warszawie w 3. kolejce.
Zabrzanscy kibice juz wtedy zdawali
sobie sprawe, ze nie tylko wzgledy
sportowe moga wptywad na wyniki
osiggane przez ich ulubiencow. Pitka-
rze wzieli sobie do serca deklaracje
kibicow i w pierwszych szesciu spo-
tkaniach sezonu byli niepokonani. Od
7. kolejki Gornik grat juz w kratke, co
i tak pozwolito mu pozegnac 2014
rok na bardzo dobrym siédmym
miejscu.
W przerwie zimowej klub opu-
Scit najlepszy strzelec, Mateusz
Zachara. Od tego momentu
Gornik rozpoczat usilne poszu-
kiwania zastepstwa kluczo-
wego snajpera, jednak nikt
do korica sezonu nie strze-
lit wiecej goli od napast-
nika, ktéry postanowit
kontynuowac kariere
w Chinach. Mimo
odejscia Zachary
forma Gornika
nie pogorszyta
sie znaczaco,
aw jego spo-
tkaniach nie
brakowato goli.
W skali catego
sezonu to wta-
$nie w meczach
zabrzanskiej
druzyny padato
najwiecej bramek.
Gornicy nie szcze-
dzili emocji swoim
fanom i stracili szanse
na miejsce premiowane
gra w europejskich
pucharach dopiero na
dwie kolejki przed korncem
sezonu. Mozna jednak
zaryzykowac stwierdzenie, ze
przed sezonem siddme miejsce
na koniec rozgrywek zabrzanie
braliby w ciemno.

PUCHAR
POLSKI:

6 razy, 1988

ostatni 1972

MARKETING
| MEDIALNOSC

Klub z Zabrza ponownie mogt by¢
zadowolony z najlepszego procento-
wego wypetnienia wtasnego obiektu
(Srednio 99% stadionu byto zapetnio-
ne przez kibicow Gornika), ale nieste-
ty, ze wzgledu na jego przebudowe

i ograniczong pojemnos¢ do trzech
tysiecy widzdéw, potencjat fandw nie
mogt by¢ w petni wykorzystany.

W sezonie 2014/2015 kontynuowano
akcje powiekszania liczby akcjona-
riuszy klubu. W role ambasadorow
tego projektu zaangazowali sie mie-
dzy innymi Lukas Podolski i Czestaw
Mozil, ktdrzy zachecali kibicow do
zostania wspotwtascicielami Gornika
Zabrze.

Warto rowniez zwroci¢ uwage na
ciekawa inicjatywe crowdfundingowq
.Nowe Oblicze Jorgusia”. Kibice
Gornika, wspolnie z wtadzami klubu,
przyczynili sie do uzbierania ponad
11 tys. PLN na nowy strdj klubowej
maskotki. Do akcji przytaczyta sie
byta gwiazda zabrzan, Arkadiusz
Milik, ktory zachecat do uczestnictwa
i przekazywania srodkow.

Pod katem ogladalnosci telewizyjnej
meczdow Gornika, najpopularniejsze
okazaty sie dwa mecze przeciwko
Legii. Mecz z 12. kolejki przyciaggnat
przed telewizory 208 tysiecy widzow.
Z kolei ostatnie ligowe spotkanie
zgromadzito 204 tysiecy telewidzow.

SUPERPUCHAR:

Ponadto, Gornik Zabrze jest czwarta
sitg w Polsce pod wzgledem wartosci
medialnej, tak waznej dla sponsorow.
i partnerow. Dlatego w potaczeniu

z oddanymi kibicami i zblizajgcym sie
otwarciem nowego stadionu, Gornik
moze z optymizmem spogladac na
zblizajacy sie sezon.

ramek padto w meczach

vdziatem Gornika -
najwiecej wsrod wszystkich
lubow w sezonie 2014/201

wypetnienia stadionu
w ekstraklasie
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0sob posiada akcje Gornika Zabrze
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https://www.youtube.com/watch?v=S2mctDSIB4k

\ ZABRZE Nazwa druzyny: Gornik Zabrze
» Nazwa spotki: Gornik Zabrze Sportowa Spotka Akcyjna
‘7 e-mail: gornikzabrze @gornikzabrze.pl
Strona internetowa: www.gornikzabrze.pl
Fanpage: www.facebook.com/GornikZabrzeSSA

®

FINANSE
Gornik zajgt 12. miejsce Przychod y zZe sprzed azy

w zestawieniu finansowym -« o

rankingu biznesowego Itran S_f erow:

klubow Ekstraklasy.

W efekcie spadt o jednq

pozycje wobec wyniku 2013

. o 21 876 tys. PLN
z poprzedniej edycji raportu. —

Spowodowane jest to przede
wszystkim faktem, ze od

3 lat zabrzaniski klub cierpi

z powodu przedtuzajqcej

sie budowy stadionu. Co
roku notuje wysokg strate

i zmuszony jest siegac po
pomoc miasta, by spetnic
wymogi licencyjne. Nadziejg
dla Gornika na rok 2015 jest
otwarcie kilku sektorow

na modernizowanej czesci
obiektu i generowanie
przyzwoitych przychodow

z dnia meczu.

2014 2012
25458 tys. PLN

Tymczasem przychody przychodow z tytutu sponsoringu
Gérnika Spadajq od 2012 i reklamy oraz z dziatalnosci
roku. W roku 2014 klub

handlowej. Najwazniejszym zrodtem
przychodow ze sprzedazy od dwoch '
lat pozostaja w Zabrzu wptywy '
z transmisji telewizyjnych. ;

Modernizacja stadionu trwa w Zabrzu | ¥RV e X34 prz chody Gornika

PLN odpowiednio wzgledem lat od 2011 roku. Przez to zmagania

z Zabrza osiggnat wptywy
(wraz z transferowymi)

w wysokosci 17 min PLN.
Stanowi to spadek o 5i8 min

2013 2012. Jednym z pOWOdéW, pilkarzyw ostatnich latach oglqda E
oprocz problemu ze stadionem, $rednio zaledwie 3 tys. kibicow.

spadku przychoddw sg mniejsze Dafo to ostatnie miejsce wéréd klu- : klubowych

niz w poprzednich latach zyski béw Ekstraklasy w sezonie 2013/2014

ztransferéw, ktore wyniosty w 2014 1. 5rzetozyto sie bezposrednio na niski :

tylko 1,7 min PLN i byty n‘ajnizsze od udziat przychodéw z dnia meczu
2010 roku. Dla poréwnania, przychéd catkowitych przychodach klubu.

z transferow w 2012 wyniost 10 min Wynidst on 4,8%, co byto drugim

PLN. Wtedy klub z ul. Roosevelta najgorszym wynikiem wsérdd klubow |
opuscit Arkadiusz Milik. Ponadto, Ekstraklasy. ;
klub odnotowat znaczny spadek Koszty operacyjne w Gérniku od |
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POJEMNOSC
STADIONU:

3021
miejsc
(w przebudowie)

ROK GEOWNY BARWY

ZALOZENIA: ? WEASCICIEL: KLUBOWE:

1948 Gmina Zabrze biato-
niebiesko-
czerwone

Kluby ptacgce najwiecej

pitkarzom:

Legia
35516 tys. PLN

Lech

21 861 tys. PLN

Lechia
14 950 tys. PLN

Gornik

ma docelowo liczy¢
modernizowany stadion
Gornika Zabrze

2010 roku stabilnie utrzymuja sie

w przedziale 25-27 mIn PLN. Jednak
przez malejace wptywy, klub w 2014
odnotowat strate ze sprzedazy

w wysokosci 11 min PLN. Przetozyto
sie to na wskaznik rentownosci

netto wysokosci -70,7% - najnizszy
od czterech lat. Tak niska wartos¢
wskaznika pozycjonuje Gdrnika na
pietnastym miejscu wsrod klubow
Ekstraklasy. Klub w kolejnych latach
zamierza jednak dazy¢ do ogranicze-
nia kosztow operacyjnych do poziomu
21 min PLN. To, w potaczeniu ze
zwiekszeniem przychodéw z dnia me-
czu po otwarciu stadionu pozwoli na
poprawe rentownosci, a moze nawet
na osiggniecie ,operacyjnego zera”.
W 2014 roku Gornik wydat na pensje
zawodnikow 14,2 min PLN - nieco
mniej niz rok wczesniej. Tylko
Legia, Lech i Lechia miaty drozsze
w utrzymaniu druzyny. Niezbyt do-

1
{a

bra postawa zabrzanskiego klubu na
boisku (w roku kalendarzowym 2014)
spowodowata, ze koszt wynagrodzen
pitkarzy na kazdy zdobyty punkt

byt jednym z najwyzszych w lidze

i wynidst 315 tys. PLN. Tylko o 8 tys.
PLN mniej od Legii, ktdra na pensje
pitkarzy wydaje ponad dwukrotnie
wiecej niz Gornicy.

Niewatpliwym pozytywem w sytuacji
finansowej Gornika jest niestabnace
wsparcie miasta Zabrze. Z poczatkiem
2015 roku Gornik sptacit wiekszos¢
dtugu cigzacego na klubie dzieki emi-
sji obligacji gwarantowanych przez
miasto Zabrze, o wartosci ponad

30 mIn PLN. Dzieki temu klub sptacit
zadtuzenie wobec pitkarzy, trenerdw,
innych klubow i firm.
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Nazwa druzyny: Pogon Szczecin

Nazwa spotki: Pogon Szczecin Spotka Akcyjna
Adres: 71-102 Szczecin, ul. Kartowicza 28

Tel.: +48 91-487-20-30

imeczow rund

ifinatowe] wygrata
Pogon w sezonie
-
L N 2014/20155 4

Tak jak w lidze, tak i w rankingu biznesowym Pogori Szczecin P .
ajeta miejsce 6sme. Warte odnotowania na pewno jest

to, ze klub czwarty rok z rzedu zwiekszat przychody. Mimo / v

to w klasyfikacji finansowej zajgt miejsce dziesigte. Z kolei y

w rankingu marketingowo - medialnym Pogon byta 6sma. JOLICES

Najwyzej, bo na szostej pozycji, Portowcy zostali sklasyfikowani'

w kategorii efektywnosci sportowej. Ich niewgtpliwym atutem

byta liczba mtodziezowcow, ktorych trenerzy Pogoni wpuscili na| ygiact

boiska Ekstraklasy w catym sezonie 2014/2015. 12 zawodnikow | ¢, -za#

urodzonych po 1 stycznia 1993 zagrato w granatowo - :

bordowych koszulkach Pogoni, co dato szczecinianom najlepszy "®

wynik ex aequo z Lechiq Gdarisk. Uwage zwraca takze coraz >

korzystniejszy, z roku na rok, wskaznik rentownosci klubu.

SPORT

— Dariusz Wdowczyk mdgtby dozywot-
nio pracowac w Pogoni. To swietny

fachowiec i gdybysmy osiggneli troche
lepszy wynik, statuetka dla trenera se-
zonu powedrowataby wtasnie do niego
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MISTRZOSTWO

POLSKI: N
brak

— powiedziat nam na Gali Ekstraklasy
2014 bramkarz Pogoni Radostaw
Janukiewicz. Przed rozpoczeciem
sezonu wszyscy wierzyli, ze szkole-
niowiec Portowcow ma pomyst na te
druzyne. Poczatek byt rzeczywiscie
mocny: Pogon zaczeta od serii pieciu
meczdow bez porazki. Ta jednak szyb-
ko przemienita sie w cigg szesciu spo-
tkan bez zwyciestwa, co ostatecznie
przesadzito o pozegnaniu z trenerem
Wdowczykiem. W podobnym czasie
przygode z Ruchem zakonczyt Jan
Kocian. Wtodarze Pogoni postanowili
wiec postawic na najlepszego szko-
leniowca sezonu 2013/2014. Stowak
nie miat jednak tatwo, gdyz jego
przyjscie pokryto sie z kontuzja Mar-
cina Robaka, krola strzelcow sezonu
2013/2014.

Portowcy zakonczyli rok 2014 w $rod-
ku tabeli. Transfery Michata Janoty,
Takafumiego Akahoshiego i Vladimir-
sa Kamessa miaty byc¢ zapowiedzia
udanej wiosny w Szczecinie. Pogon
zaczeta jednak rok 2015 od pieciu
spotkan bez zwyciestwa. Przesgdzito
to o pozegnaniu kolejnego trenera.
Runda finatowa w Grupie B byta dla
Portowcow coraz bardziej realna.
Ostatnig deska ratunku miat by¢
Czestaw Michniewicz, ktory w kwiet-
niu zaczat prace w Szczecinie. Seria
trzech zwyciestw wystarczyta, aby
runde finatowa rozegrac¢ w pierwszej
osemce. Kiedy kibice Pogoni uwierzy-
liw walke o europejskie puchary, tre-
ner Michniewicz dokonat odwaznych
przetasowan w sktadzie, dajac szanse
na gre mtodym zawodnikom.

— Wiem, ze dzisiejszego wieczoru
Szczecin cierpi, ale wiem tez, ze

z dzisiejszego cierpienia moze zrodzi¢
sie cos fajnego w przysztosci — napisat
na swoim koncie na Twitterze szko-
leniowiec Portowcow po kolejnym
majowym meczu bez wygranej

Fo:l z Legig). Pogon nie zwyciezyta
w zadnym spotkaniu rundy finatowe;j

i zakonczyta sezon na ostatnim miej-
scu w Grupie A. Trener Michniewicz
najwyrazniej miat tylko zapewni¢
Portowcom utrzymanie. Potem mogt
juz na spokojnie budowac druzyne

PUCHAR
POLSKI:

brak brak

na kolejny sezon. Jego eksperymenty
pokazaty, np. ze tukasz Zwolinski
jest najlepszym zawodnikiem z pola
wsrdd ligowych nowicjuszy. Czestaw
Michniewicz przekonat sie, ze w Po-
goni nie brakuje zdolnej mtodziezy,
ale bez doswiadczonych graczy dobre
wyniki w przysztym sezonie nie beda
mozliwe do osiggniecia.

MARKETING
| MEDIALNOSC

Portowcy zorganizowali nietuzinkowa
inicjatywe crowdfundingowg i dzieki
wspotpracy klubu i Fans4Club udato
sie odzyskac historyczny sztandar
Pogoni, ktory zostat wystawiony na
aukcje przez komornika. W akcje za-
angazowaty sie setki kibicow i summa
summarum udato sie osiggnac cel.
.Wspolna Pogon” to kolejny przycia-
gajacy uwage projekt, ktory zrzesza
szczecinskie kluby z nazwa ,Pogon”.
Celem tej grupy roboczej jest wspdlna
praca na rzecz budowania silnej marki
+~Pogon”. Ponadto, z jednej strony to
uporzadkowanie kwestii formalnych
(m.in. prawa do nazwy i herbu),
azdrugiej projekt dajacy klubom
szanse na szybszy rozwdj.

~Powrot Pasiakow” to kolejna dobrze
przyjeta przez kibicow akcja, ktora
polegata na wprowadzeniu tradycyj-
nych trykotéw meczowych w pionowe

jedna z wyzszych liczb
sponsorow i partnerow
w Ekstraklasie]

SUPERPUCHAR:

pasy w pierwszej wiosennej kolejce.
Inicjatywa byta poprzedzona kilkuna-
stodniowa akcja promocyjno-marke-
tingowa, ktora sktadata sie z licznych
konkursow dla kibicow i efektownego
filmu.

Portowcy sprzedali w sezonie
2014/2015 4400 karnetow. To piaty
wynik w Ekstraklasie. Najwiekszg
ogladalnoscia cieszyt sie mecz 15.
kolejki z Legia (2:1). Pojedynek
zgromadzit 242 tysiece kibicow przed
telewizorami. Srednia frekwencja
wynoszgca 6102 osdb plasuje Pogon
w potowie stawki Ekstraklasy.

fMfauli popetnili
zawodnicy Pogoni

Aproduktow dla kibicow
|
flrekord Ekstraklasyjmn

ws’

acajg

S
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https://www.youtube.com/watch?v=qp48vFNaP_c

FINANSE

Pogorn Szczecin drugi
rok z rzedu walczyta

w grupie mistrzowskiej
Ekstraklasy. Jednak

w klasyfikacji finansowej
rankingu biznesowego
znalazta sie po raz
kolejny w dolnej czesci
stawki. Dziesigte miejsce
to mimo wszystko wynik
o trzy pozycje lepszy

niz w poprzedniej edycji
raportu Ekstraklasa
pitkarskiego biznesu.

to udziat wptywow od sponsora

>
Grura
aZoTyYy

przychody Pogoni
transferow od 2012
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Nazwa druzyny: Pogon Szczecin

Nazwa spotki: Pogon Szczecin Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@pogonszczecin.pl

Strona internetowa: : www.pogonszczecin.pl
Fanpage: www.facebook.com/PogonSA

Przychody ze sprzedazy

mln PLN

40
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1,54
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2011 2012

2013

18,62
21,56

2014

Klub ze Szczecina
sukcesywnie, od roku 2011,
zwieksza swoje przychody.

W 2014 roku wyniosty one
21,6 min PLN i wzrosty
0 15,8%.

Dzieki temu,w tej kategorii Pogon
uplasowata sie na wysokim, szdstym
miejscu. Dodatkowo, przychody klubu
sg mocno zdywersyfikowane, co jest
pozytywnym zjawiskiem. Wskaznik
dywersyfikacji wynidst 0,30, dajac
Portowcom pod tym wzgledem piata
pozycje w lidze. Podobnie jak w roku
2013, gtéwnym zrédtem dochodow
byt sponsoring i wptywy z reklam

- stanowity 39,4% wszystkich wpty-
wow. Partnerem strategicznym
klubu pozostata Grupa Azoty,
ktora wsparta go kwotg ponad
3,5minPLN.

Co ciekawe, od 2012 roku Pogon nie
zarobita ani ztotowki na sprzedazy
zawodnikow, a sama wydawata
corocznie na transfery ponad milion
ztotych. Najpowazniejszym wzmoc-
nieniem w 2014 roku miato by¢
zatrudnienie bytego reprezentanta
Polski - Patryka Mateckiego z Wisty
Krakow. Z perspektywy czasu jednak,
ten kosztowny transfer okazat sie
chybiony.

Przy kosztach operacyjnych utrzy-




POJEMNOSC
STADIONU:

17 036
miejsc

mujacych sie na poziomie zblizonym
do roku 2013, Portowcom udato sie
poprawic¢ wynik finansowy, cho¢ i tak
konczyli rok ze strata. W roku 2014
wyniosta 4,4 min PLN i byta o ponad
1,7 min PLN nizsza niz rok wczesniej.
Z punktu widzenia przychodow sytu-
acja Pogoni wyglada bardzo przyzwo-
icie, ale tym co obniza pozycje klubu
w zestawieniu finansowym sg wskaz-
niki ptynnosci i zadtuzenia. Pierwszy
z nich wynidst 0,17, co daje jedenaste
miejsce w lidze. Wskaznik ten mowi

o zdolnosci do natychmiastowej spta-
ty krotkoterminowych zobowigzan,

a wiec przypadku klubu ze Szczecina
wystepuje 83% deficyt. Wynika to

z duzej liczby zobowiazan, zaréwno
wobec jednostek powigzanych, jak

i pozostatych. Na koniec 2014 roku
przewyzszaty one aktywa blisko
osmiokrotnie. Wskaznik pokrycia ak-
tywow zobowigzaniami wyniost 7,68
i byt to drugi najgorszy wynik w tego-
rocznym rankingu. Stabsza pod tym
wzgledem byta tylko Wista Krakow.
Zadtuzenie Pogoni wzrosto drastycz-
nie w 2012 roku, kiedy klub zmu-
szony byt poniesc wieksze naktady

w zwigzku z awansem do Ekstraklasy.
Od tego momentu dtug szczecinian
sukcesywnie wzrasta i na koniec 2014
roku wynosit prawie 30 min PLN —

o ponad 3 miIn PLN wiecej niz w roku
2013. Zdecydowana wiekszos¢ dtugu
to pozyczki od wtasciciela — spotki
EPA Sp.zo0.0.ijej podmiotédw powia-
zanych. Dodatkowo, klubowa kasa
jest od kilku lat zasilana przez gmine

strata netto w roku 2014

ROK GEOWNY BARWY

ZALOZENIA: V WEASCICIEL: KLUBOWE:

1948 EPA Sp. zo.o. granatowo-
bordowe

i miasto Szczecin, zaréwno poprzez
sponsoring, jak i pozyczki.
Podsumowujqc, wszystkie
wskazniki finansowe

pokazujg, ze Pogon to klub

z duzym potencjatem do
generowania przychodow.

Nie do korica moze byc¢ to jednak
wykorzystane, bo w Szczecinie nadal
nie ma nowoczesnego stadionu, ktory
pomogtby w generowaniu wyzszych
przychodéw z dnia meczu. Z drugiej
strony narastajgcy od kilku lat dtug

komplikuje sytuacje ptynnosciowa

i moze grozi¢ powaznymi problema-
mi z wyptacalnoscia. Jesli, tak jak
planuje miasto, obiekt im. Floriana
Krygiera bedzie modernizowany,
Pogon czekaja dtugie miesigce badz
lata gry przy ograniczonej frekwencji
co moze jeszcze bardziej skompliko-
wac sytuacje finansowa. Dlatego tez
jednym z priorytetow wtadz klubu
powinno by¢ ograniczanie kosztow
funkcjonowania sportowej spotki.

Wskaznik rentownosci netto:

2014

2011

2013

2012

2010
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Nazwa druzyny: Cracovia

Nazwa spotki: Miejski Klub Sportowy
Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna
adres: 30-111 Krakow, ul. Katuzy 1
Tel.: +48 12 292 91 00

A\
M

Rapujacy pitkarz

zacheca do
zakupu karnetow
na mecze Cracovi

"
)
Cracovia juz drugi rok z rzedu osigga
lepszy rezultat w rankingu biznesowym niz
w Ekstraklasie. W lidze dziewigta, w , Ekstraklasie
pitkarskiego biznesu” na miejscu szostym dzieki
trzeciej pozycji w rankingu finansowym, dziesigtej
w kategorii medialnosci i dziewigtej pod wzgledem
efektywnosci biznesowej. Nie ulega wqtpliwosci,
ze do tej pory wynik sportowy nie odzwierciedlat
sity finansowej i ambicji klubu.

SPORT

W noweli Roberta Stevensona

21886 roku doktor Jekyll catkowicie
zmieniat osobowosc i stawat sie
panem Hyde. W 2015 roku podobna
przemiane zobaczylismy u catej dru-
zyny Cracovii. Nie ma watpliwosci,
ze dokonata sie ona za sprawa Jacka
Zielinskiego, ktdry nie tylko nie prze-
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https://www.youtube.com/watch?v=McZt_SCVvoY

MISTRZOSTWO
POLSKI: »
4 razy,

ostatnie 1948

bramek zdobyt w Ekstraklasie
w sezonie 2014/2015 Deniss

gratjeszcze meczu prowadzac Pasy,
ale tez uratowat je przed spadkiem

i wywindowat na pierwsze miejsce

w Grupie B.

Mtody, ambitny trener na tawce, kilku
nowych zawodnikow i czysta karta

na nowy sezon. Co mogto pojs¢ nie
tak? Przede wszystkim poczatek
rozgrywek, kiedy Cracovia przegrata
trzy pierwsze mecze i zamiast zajac
wyjsciowa pozycje w gornej potowie
tabeli, po trzech kolejkach zajmowata,
razem z Zawiszg, ostatnie miejsce.
Przez cata jesiennga czesc sezonu Pasy
miaty plan na gre, ale tylko w teorii.
Trener Robert Podolinski probowat
wprowadzadé nowe rozwigzania,
jednak napotykat opdr materii. Czes¢
zawodnikéw po prostu nie odnajdy-
wata sie w stylu preferowanym przez
czterdziestoletniego szkoleniowca.
Efektem byty pojedyncze przebtyski
dobrej gry, jak w meczach z Wistg
Krakdéw (1:0), Slagskiem Wroctaw (1:1)
czy Lechia Gdansk (3:2). Nalezy tez
pamietac o udanej, choc¢ zakonczonej
fatalnie przygodzie Pasow z Pucha-
rem Polski. Udato im sie dotrzec az
do ¢wiercfinatu, gdzie w dwumeczu
przegrali z Btekitnymi Stargard Szcze-
cinski.

Jak za Podolinskiego pomyst istniat
tylko w teorii, tak po przejeciu kie-
rownictwa przez Jacka Zielinskiego
w kwietniu nagle teoria zmienita

sie w praktyke. Zawodnicy nie mieli
problemu z przeniesieniem na bo-
isko nowych wytycznych, co widac

w doskonatych statystykach druzyny.
Dziewie¢ meczdw, siedem zwyciestw,
21 goli strzelonych i tylko 4 stracone.
Mato? W ostatnich meczach rundy
zasadniczej i w catej rundzie finatowej
nikt nie punktowat tak jak Cracovia.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

Przemiana zespotu byta catkowita.
Z13. miejsca w tabeli do pewnego
zwyciestwa w catej Grupie B, z nie-
groznego doktora Jekylla do bezlito-
snego dla rywali pana Hyde'a.

MARKETING
| MEDIALNOSC

Krakowski zespot chcac natchnac
swoich zawodnikow do walki wypro-
dukowat iscie zeglarski klip ,Dodaj
nam wiatru w zagle”. W ramach akgji
pitkarze wcielili sie w zeglarzy, ktd-
rym w doptynieciu do celu pomagaja
kibice. Kibice przy zakupie karnetu
otrzymywali list z brelokiem - ga-
dzet, ktory pojawit sie w spocie.
Cracovia to klub, ktéry moze po-
chwali¢ sie jednym z najwiekszych
wzrostow sredniej ogladalnosci w te-
lewizji ptatnej. Z poziomu 98 tysiecy
w sezonie 2013/2014 do 114 tysiecy
w sezonie 2014/2015.

Pasy, jako klub o bardzo dtugiej
ligowej historii, czesto odwotuja sie
do tradycji i dawnych sukcesow. By
pozyskac jak najwieksze wsparcie
fandw na trybunach przeprowadzono
w trakcie sezonu szereg kampanii
marketingowych. Sezon rozpoczeto
akcja ,Odpinamy Pasy”, w ktorej pit-
karze odpowiadali na pytania zadane
przez kibicow, a bohater odcinka
losowat laureata nagrody — klubowej
koszulki. Pierwszym gosciem byt
bramkarz Krzysztof Pilarz.

Na trybunach utrzymano frekwencje
na zblizonym do sezonu 2013/2014
poziomie co sugeruje, ze Cracovia
ma wiernych fanéw. Srednio mecze
przy ul. Katuzy obserwowato 6674
widzéw. Najwiekszym hitem byto
oczywiscie derbowe spotkanie

z Wista, na ktdre przyszto ponad 14
tysiecy kibicow.

W sezonie 2014/2015 Cracovia
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skierowata specjalng oferte biletowa
do rodzin i dzieci. Bilet rodzinny na
poszczegodlne spotkania kosztowat
tylko 2 PLN! Pozostate kategorie
biletow réwniez mozna byto naby¢
w atrakcyjnych cenach.

By dodatkowo angazowac kibicow

i zwiekszac zainteresowanie meczami
klub w przerwie zimowej zorganizo-
wat akcje #KarnetJestWielki, ktora
promowata przystepne ceny karne-

cje ,Matopolska za Cracovig”, ktora
polegata na popularyzacji druzyny

w matopolskich miejscowosciach
oraz aktywizacji ich mieszkancow.
Kibice, za posrednictwem Facebooka,
wybierali miasto z regionu matopol-
skiego, ktérego mieszkancy mogli
wejs¢ na najblizszy mecz Cracovii za
symboliczna ztotowke.

osztowat bilet

Matopolski

£ ;1\
minut potrzebowat Diabang

[v3)

[

kosztowat bilet rodzinny|
na wybrane mecze
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Nazwa druzyny: Cracovia

Nazwa spotki: Miejski Klub Sportowy Cracovia
Sportowa Spotka Akcyjna

e-mail: klub@cracovia.pl

Strona internetowa: www.cracovia.pl
Fanpage: www.facebook.com/mkscracovia
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Finanse

Cracovia w zestawieniu
Jfinansowym klubow
Ekstraklasy zajeta
trzecie miejsce — tak jak
w poprzedniej edycji :
raportu Ekstraklasa
pitkarskiego biznesu.
Ponownie finansowo 5
okazata sie stabsza E
Jedynie od ligowych poteg
—Lecha i Legii. To kolejne
potwierdzenie duzego
potencjatu i dobrego .
zarzqdzania krakowskim
klubem. Niestety dla :
kibicow Pasow, kolejny rok
z rzedu, wyniki sportowe
nie odzwierciedlaty

H H ' piagty wynik w lidze, ale wciagz o blisko
wysok.lego Poz:omu ¢ 5 mln PLN mniej niz udato sig¢ Pasom
organizacyjno- '
finansowego klubu. |

. @wyniost on 2,12 min PLN,

POdlum 1w sezonie, gdy tylko szes¢ innych
' ' klubéw Ekstraklasy zanotowato
ranklngu + dodatni wynik finansowy. Wysoka
ﬁnansowego i pozycje w klasyfikacji finansowej
i rankingu biznesowego Cracovia
” Ekstraklasa ' zawdziecza przede wszystkim

1 najnizszej relacji dtugu do majatku.
i Wskaznik zobowiagzania/aktywa

pitkarskiego sénik zobowiazaniafaktyw
biznesu”  Wekatnik ton e ek stopmis

aktywa klubu sg finansowane
kapitatem obcym - czyli najczesciej
pozyczkami i kredytami. W tej
kategorii krakowianie zdeklasowali
rywali i s jedynym klubem w lidze,
ktory finansuje sie w ponad potowie
kapitatem wtasnym. Dla poréwnania,
' drugi Zawisza Bydgoszcz osiggnat

+ wynik na poziomie 0,63. Kolejnym

+ finansowym atutem Cracovii jest

Legia
Lech

Cracovia
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W poréwnaniu do roku 2013, Cracovia
osiagneta przychody wyzsze 0 26%
- na poziomie blisko 27 mIn PLN. To

Wskaznik zobowiqgzania / aktywa

ptynnosc. Wskaznik
ptynnosci wynoszqcy
1,46 to drugi najlepszy

wynik w Ekstraklasie,
lepszy osiggneto jedynie
Podbeskidzie Bielsko-Biata.
Swiadczy on o0 mozliwosci sptaty
wszystkich krotkoterminowych
zobowigzan z nadwyzka 46%.
Potwierdzeniem dobrej ptynnosci
klubu jest fakt, ze jest on
pozyczkodawca dla powigzanych

z nim spotek. Podobnie jak

w poprzednich latach, najwiekszym
akcjonariuszem Cracovii pozostaje
Comarch SA - notowana na
warszawskiej gietdzie firma z branzy
informatycznej. Na koniec 2014 roku
posiadata 66,11% udziatow w liczbie
gtosow. Pozostali udziatowcy to
Miasto Krakow (33,64% gtosow) oraz
inni akcjonariusze mniejszosciowi.

uvdziatow w Cracovii posiada
Comarch S.A.




POJEMNOSC
.~ &/ STADIONU:
miejsc

Struktura przychodow krakowskiego
klubu pozostata na zblizonym po-
ziomie w porownaniu do roku 2013.
Niezmiennie, najwieksza czes¢ (38%),
stanowig przychody z reklamy i spon-
soringu, ktore wyniosty 9,98 min
PLN. Drugim pod wzgledem wielkosci
zrodtem przychodow byty wptywy

z praw telewizyjnych i medialnych.
Wyniosty 5,1 min PLN i byty blisko
dwukrotnie wyzsze niz rok wczesniej.
Podobnie jak w przypadku innych
druzyn srodka tabeli, Cracovia nie
byta zbyt aktywna w okienkach trans-
ferowych. £gczne wydatki na nowych
zawodnikéw wyniosty 1,1 min PLN,
natomiast przychody z transferow

klub wydat na nowych
zawodnikow w 2014 rokuy|

993 tys. PLN. Najpowazniejszym
ostabieniem byto bez watpienia
odejscie serbskiego obroncy Milosa
Kosanovica do KV Mechelen. Podsu-
mowuj3c,
krakowski klub

posiada zroznicowang

i zrownowazongq strukture

przychodow, dzieki czemu
wskaznik dywersyfikacji
przychodow wyniost 0,31.

Dato to Pasom szo6sta pozycje w tej
kategorii, podobnie jak w poprzedniej
edycji rankingu.

Wyniki Cracovii za rok 2014 potwier-
dzaja, ze od strony finansowej to je-
den z najlepiej zarzadzanych polskich
klubéw w ostatnich latach. Swiadcza
o tym wysokie i zdywersyfikowane
przychody, dobra sytuacja ptynno-
Sciowa i odpowiednie zbilansowanie
budzetu. Jednak Ekstraklasa to
przede wszystkim rywalizacja spor-
towa. Klub z ul. Katuzy jest idealnym
przyktadem tego, ze sukcesy bizneso-
we nie zawsze idg w parze z wynikiem
sportowym.

ROK

ZALOZENIA:

1906

r

Zysk netto:

-4 092

2010

-3 923

2011

GELOWNY d 1 BARWY

WEASCICIEL: KLUBOWE:

Comarch SA biato-
czerwone

-8256 -4928

2012 2013 2014

Kluby o najwyzszym wskazniku
ptynnosci:
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Cracovia

0,87

0,73
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Nazwa druzyny: Ruch Chorzéw
Nazwa spotki: Ruch Chorzow Spotka Akcyjna
Adres: 41-506 Chorzow, ul. Cicha 6

Tel.: +48 32-241-75-54

AN 2
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Europy, 1 w Pucharze
Polski)

)

Spadek o 2 pozycje zanotowat
w rankingu biznesowym klubow
Ekstraklasy Ruch Chorzow. W roku
2014 byt na miejscu siodmym. Teraz
jest na dziewigtym. Niestety, Niebiesc
spadli w klasyfikacji w kazdej :
kategorii. W rankingu finansowym
ajeli miejsce dziewigte, podobnie
jak w marketingowo - medialnym.
Z kolei w kategorii efektywnosci
sportowej zajeli pozycje jedenastq. To
co moze cieszyc, to z pewnosciqg wzrost
przychodow, ktory miat miejsce w roku
2014. Martwic wtodarzy i kibicow
powinien natomiast fakt, ze klub wcigz
generuje wysokie straty. W roku 2014
strata netto wyniosta ponad 12 min.
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MISTRZOSTWO
POLSKI:

14 razy,
ostatnie 1989

SPORT

Po fali entuzjazmu po medalowym
sezonie 2013/2014 w Chorzowie od
poczatku kolejnej rundy rozgrywek
byta Swiadomos¢ ciezkiej pracy, jaka
druzyna ma do wykonania. Wczesny
start sezonu 2014/2015 i udziat

w kwalifikacjach do Ligi Europy spra-
wity, ze Niebiescy ponownie stali sie
ofiarami wtasnego sukcesu. Podobnie
jak w poprzednich sezonach, po
Swietnym roku nadszedt czas walki

o utrzymanie i ligowy byt. W kry-
tycznym momencie przy ul. Cichej
postanowiono wréci¢ do sprawdzo-
nych metod i zatrudniono Waldemara
Fornalika. Jak sie okazato, byt to
najlepszy ruch w catym sezonie.

Po szesciu rozegranych meczach eli-
minacyjnych w Europie i odpadnieciu
po dogrywce w ostatniej rundzie
przed fazg grupows, tabela Ekstra-
klasy nie byta dla Niebieskich mitym
widokiem. W pierwszych szesciu
meczach udato sie zdoby¢ tylko pie¢
punktéw. Kolejne dwa Ruch zremi-
sowat, co wystarczyto, aby podjac
decyzje o zmianie trenera. Roznica
miedzy Janem Kocianem i Waldema-
rem Fornalikiem? Pod wodzg Stowaka
Niebiescy zdobywali 0,72 punktu na
mecz. Za kadencji nowego trenera
podwoili statystyki do 1,46 punktu na
spotkanie.

Po przystosowaniu sie do nowe;j
organizacji gry i przy rosnacej formie
Grzegorza Kuswika, brazowi medali-
$ci sezonu 2013/2014 powoli zaczeli
przynosic radosc kibicom. Pierwszym
zwiastunem poprawy sytuacji byto
zwyciestwo nad Jagiellonig (5:2). Od
tego momentu, po dziewieciu me-
czach bez wygranej, punkty zaczety
juz regularnie zasila¢ konto Nie-
bieskich. W 28. kolejce Ruch zdotat
opuscic strefe spadkowa i nie wrocit
do niej az do konca sezonu.

PUCHAR
POLSKI:

1951, 1974,
1996

MARKETING
| MEDIALNOSC

Pomimo trwajacej caty sezon walki

o utrzymanie, Niebiescy byli czoto-
wym klubem na Slasku we wszelkich
rankingach marketingowych. Klub
mogt polegad na statej bazie kibicow
oraz najwiekszych gwiazdach ze-
spotu, w tym na trenerze Fornaliku,
wokot ktérych mozna byto budowad
komunikacje.

W ciggu catego sezonu sprzedano
489 koszulek w sredniej cenie 199
PLN. Ceny biletéw i karnetéw na me-
cze Ruchu nalezaty do najtanszych

w Ekstraklasie. Najbardziej zagorzali
fani Niebieskich mogli nabywac poje-
dyncze wejsciowki juz za 8 PLN.
Jeszcze przed rozpoczeciem sezonu
klub rozpoczat kampanie ,,Pokazmy
sie Europie” oraz ,Byte gwiazdy
Niebieskich”, by zachecic¢ do
kibicowania na stadionie przy ul.
Cichej. Przyniosto to efekty — Srednia
frekwencja wynoszgca 5661 osob,
byta najwyzszg sposrod wszystkich
Slaskich zespotow. Najwiecej widzow
odwiedzito obiekt Ruchu podczas
meczOw z mistrzem, wicemistrzem

wspalrie]

SUPERPUCHAR:

1989, 1996

oraz podczas Wielkich Derbéw Slaska.
W trakcie sezonu klub prowadzit
szereqg dziatan marketingowych, jak
akcja ,Spadaja liscie — spadajg ceny”.
Zapewniata atrakcyjne rabaty na klu-
bowe gadzety w okresie jesiennym.
Klub kierowat swoj komunikat row-
niez do najmtodszych. W ramach pro-
jektu ,Futbolandia” pitkarze Ruchu
propagowali wsrod przedszkolakow

i uczniow zdrowy tryb zycia. Dzielili
sie z najmtodszymi pasja do sportu,
zapraszali na mecze Niebieskich,

a takze zachecali do bezpiecznego
kibicowania.

Mecze Ruchu ogladato srednio 116
tysiecy telewidzow. 324 tysigce osob
ogladajacych wyjazdowy mecz z Le-
gig dato trzeci wynik w skali catego
sezonu. W poprzednim roku najwiek-
szy hit telewizyjny klubu obserwowa-
to na zywo 74 tysigce widzéw mniej.

widzow oglgdato mecze
uchu na stadionie prz
ul. Cichej, to najlepsza

rednia na Gor, Slask

kosztowaty najtansze bilet
na mecze Niebieskich

miejsce w rankingu meczow
z najwiekszqg oglgdalnoscig
ajeta transmisja spotkania

Legia-Ruch

]
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http://www.ruchchorzow.com.pl/aktualnosci/3447/pokonalismy-mile/

FINANSE

Cho¢ po nerwowej koricowce

sezonu Ruch Chorzow
utrzymat sie w Ekstraklasie,
sytuacja finansowa klubu
nie jest dobra. Z tego
powodu przyznanie licengji
na gre w najwyzszej klasie
rozgrywkowej w sezonie
2015/2016 zostato obtozone
kilkoma warunkami:
nadzor finansowy,
ograniczenie tqcznego
poziomu wynagrodzen
pitkarzy oraz obowigzek
sptaty wszystkich ugod

w uzgodnionych terminach.
Klub ubiegat sie rowniez

o dokument uprawniajgcy
do ewentualnych wystepow
w rozgrywkach UEFA,
Jednak jako jedyny

z aplikujgcych otrzymat
decyzje negatywngq.

W uzasadnieniv mozna
przeczytac,,...w zwiqzku

z sytuacgjq finansowg,

w szczegadlnosci

rosngcym poziomem
kosztow finansowych

i w konsekwencji rosnqgcym
poziomem zadtuzenia
krotkoterminowego”.
Mimo to Ruch na tle innych
ekstraklasowych druzyn
uplasowat sie na
dziewigtym miejscu

w rankingu w kategorii
finansowe;j.
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Nazwa druzyny: Ruch Chorzow

Nazwa spotki: Ruch Chorzow Spotka Akcyjna
e-mail: ruch@ruchchorzow.com.pl

Strona internetowa: www.ruchchorzow.com.pl
Facebook: www.facebook.com/ruchchorzow

Przychody ze sprzedazy:
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Mimo ze od trzech lat poziom
przychodéw wyraznie rosnie (2012
rok 26%, 2013 rok 17,6%, 2014
16,8%) to osiggnieta kwota 17 min
PLN wystarczyta na zajecie jedynie
dziewigtego miejsca w tej kategorii
klasyfikacji finansowej. W struktu-
rze przychoddw dominuja wptywy

z transmisji telewizyjnych. W 2014
roku wyniosty one ponad 8 min PLN.
To o ponad 5 mln wiecej niz w roku
2013 i 0 6 min wiecej niz w roku
2012. Obecnie stanowia okoto 45%
catego przychodu klubu.
Drugim co do wielkosci
Zrodtem finansowania

byty przychody z reklam

i sponsoringu. Z tego tytutu

Ruch Chorzow otrzymat
w 2014 roku 4,2 min PLN,
Z czego 1,2 od gtownego
sponsora -

Q 8
0 l
o =
‘- .
2013 2014

W 20122013 roku przychody

w tej kategorii byty znacznie

wyzsze i wynosity odpowiednio

8,1 mini 71 minPLN. Przychody

z dnia meczu wyniosty 1,3 min,

co dato Ruchowi dziesigte miejsce

w Ekstraklasie za Korong Kielce

i Jagiellonig Biatystok. W latach
20122013 przychéd ten byt na
podobnym poziomie, 1,3 min PLN.
Niskie wptywy z dnia meczu i brak
alternatywnych zrodet przychodow
znajdujg odzwierciedlenie we
wskazniku dywersyfikacji na poziomie
0,32. Taki wynik daje Ruchowi miejsce
w drugiej potowie stawki. Doceni¢
trzeba jednak fakt, ze juz drugi rok

z rzedu nastepuje poprawa wskaznika
zroznicowania wptywow. W 2012
roku wskaznik ten wynositaz 0,49,
aw20130,34.

Ruch Chorzéw juz czwarty rok z rzedu
wygenerowat strate netto. Ponownie




POJEMNOSC
STADIONU:

9300
miejsc

zostat klubem z najwyzszg stratg

w Ekstraklasie. Wyniosta 12,3 min
PLN, a ponad potowe tej kwoty
stanowity koszty finansowe — czyli
wydatki zwigzane z obstugg zadtuze-
nia, sptata pozyczek i kredytow itp.
Rok wczesniej strata wyniosta 16 min.
Ta sytuacja ma bezposredni wptyw
na rosnace zadtuzenie, ktore ktadzie
sie cieniem na finansach Ruchu.
Zobowiazania krétkoterminowe cho-
rzowian na koniec 2014 roku wyniosty
44,5 min PLN, co oznacza, ze ponad
dwukrotnie przewyzszajg roczne
przychody klubu.

Sympatykow Niebieskich pocieszac
moze fakt, ze zarzad klubu realizuje
projekt naprawy finansow, majacy
miedzy innymi na celu obnizenie
kosztow operacyjnych. W poréwna-
niu z rokiem 2013 spadty 0 3,9 min

i wyniosty 21,6 min.
Gtownym Zrodtem
oszczednosci byto
zmniejszenie tgcznej puli

wynagrodzen, ktore spadty
z 15,6 min do 10,9 min.

Jednak od strony potencjatu ge-
nerowania przychodow, dla Ruchu
kluczowe jest posiadanie nowocze-
snego stadionu, ktéry moze znaczgco
zwiekszy¢ wptywy do kasy. Otwarta
jest sprawa czy bedzie to Stadion Sla-
ski, czy tez zmodernizowany obiekt

spadek kosztow

ROK GLOWNY BARWY
ZALOZENIA: WEASCICIEL: KLUBOWE:
1920 Dariusz niebiesko-
Smagorowicz, biate
4 Energy S. A.

na Cichej. W tej sprawie w Chorzowie
trwaja gorgce dyskusje. Im bardziej
sie bedg przedtuzad, tym dtuzej Ruch
bedzie miat ograniczony potencjat
finansowy.

wydat klub w 2014 roku na
wynagrodzenia pitkarz

najwyzsza strata netto
sposrod klubow
Ekstraklasy

Strata netto Ruchu 2011 - 2014

-12142

2011

-12 402

2012
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Nazwa druzyny: Korona Kielce

Nazwa spotki: Korona Spotka Akcyjna
adres: 25-033 Kielce, ul. Sciegiennego 8
Tel.: +48 41 34034 03
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Korona Kielce zajeta w rankingu biznesowym
dziesigte miejsce - 0 3 pozycje wyzsze niz rok
wczesniej i o 1 miejsce lepsze niz w Ekstraklasie
na koniec sezonu. Nie jest jednak tajemnicg, ze
klub od kilku lat walczy o byt - zarowno w lidze,
jak i w sensie finansowo - organizacyjnym. Dopokl

now w Koronie nie pojawi sie silny sponsor, dla
pitki noznej w Kielcach chyba nie nadejdq lepsze
czasy.

SPORT

W sezonie 2014/15 Korona osiggneta
swoj cel - utrzymanie w Ekstraklasie.
Po drodze byty momenty nerwowe.
Chwilami byto wrecz dramatycznie.
Jednak ciezka praca przez caty sezon
optacita sie. Koroniarze pozostali

w lidze.

30 sierpnia 2014 roku, po porazce
0:3 z Jagiellonig, niewielu wierzyto
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MISTRZOSTWO
POLSKI:

brak

~

w scenariusz, w ktorym Ryszard Ta-
rasiewicz zostaje w Kielcach do konca
sezonu. Siedem meczdéw bez zwycie-
stwa na poczatek rozgrywek i tylko je-
den punkt na koncie to zdecydowanie
za mato, nawet jak na druzyne bedaca
w kompletnej przebudowie. Trener
uparcie powtarzat jednak, zeby dac
jego zawodnikom czas. Wtadze klubu
wytrzymaty najtrudniejszy moment
i... wszyscy dobrze na tym wyszli. Po
zwyciestwie nad Podbeskidziem 2:1
w 8. kolejce karta zaczeta sie odwra-
ca¢. Wykonaniem zadania byt ostatni
mecz sezonu, rowniez zwyciestwo

z Podbeskidziem. Wygrywajac 3:1
Korona zapewnita sobie utrzymanie
w Ekstraklasie.

Tarasiewicz nie zostatby jednym

z szesciu trenerdw, ktdrzy przepraco-
wali caty sezon 2014/2015 w jednym
klubie, gdyby nie najwazniejsze po-
stacie szatni Korony. ,Banda swiréw"”
dawno odeszta z Kielc, a w walce

o utrzymanie potrzebni byli twardzie-
le wsparci kreatywnoscia, cho¢ i odro-
bing szalenstwa. Przez prawie caty
sezon trener mogt liczy¢ na swoich
najwazniejszych obroncow: Pawta Go-
lanskiego, Piotra Malarczyka i Kamila
Sylwestrzaka, a takze pomocnikow

z Jackiem Kietbem i Olivierem Kapo
(najczesciej wystepowat na pozycji

nr 10) na czele. To wtasnie Francuz,
do spotki z Luisem Carlosem, Vla-
stimirem Jovanoviciem i Vytautasem
Ceniauskasem stanowili trzon grupy
14 obcokrajowcow, ktorzy zagrali dla
Korony w sezonie 2014/2015. Wielu

z nich, w tym Ryszarda Tarasiewicza,
w kolejnym sezonie bedzie mozna
ogladad juz w innych klubach.

PUCHAR
POLSKI:

brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Klub ze stolicy wojewodztwa
Swietokrzyskiego pod wzgledem
ogladalnosci telewizyjnej znalazt sie
w ligowej czotdwce. Mecze Korony
ogladato w telewizji ptatnej srednio
127 tysiecy widzoéw. Byt to szosty
wynik sposrdd wszystkich klubow
Ekstraklasy. Az siedem klubow moze
odnotowa¢ mecz ze ztocisto-krwisty-
mi wsrod pieciu najchetniej oglada-
nych w telewizji.

Ze srednig meczowa frekwencja
wynoszgcg 6286 widzow zespdt Koro-
ny uplasowat sie w srodku ligowej
stawki. Przystepne ceny karnetow
(srednio 108,5 PLN) oraz biletow
rodzinnych (13 PLN) pozwolity
utrzymac liczbe fandw na stadionie
na poziomie zblizonym do sezonu
2013/2014. Mecze Korony na trybu-
nach obejrzato tacznie prawie 120
tysiecy widzdw, co jest liczbg niemal-
ze identyczng, jak we wczesniejszym
sezonie.

Korona Kielce swoim stylem gry

i zawodnikami z doswiadczeniem

w ligach europejskich (np. byty
reprezentant Francji Olivier Kapo)
przyciggata telewidzow przed ekrany.
tacznie 4,7 miliona osdéb obejrzato
spotkania z udziatem tego zespotu.
Najwiekszg widownie przyciggnat
mecz z Legiag na wtasnym stadionie
w lutym 2015 roku.

Z okazji Swiat Bozego Narodzenia,
trzej zawodnicy Korony zaspiewali
kolede ,Przybiezeli do Betlejem”.
Klip cieszyt sie sporym zaintere-
sowaniem nie tylko wsrdd kibicow

z Kielc. Z kolei w trakcie majowego
weekendu przez kilka godzin, przed
gtownym wejsciem na Kolporter
Arene, odbywata sie wielka Ko-
roniarska Talentiada z licznymi
atrakcjami artystycznymi. Na ostatni
mecz sezonu, ktory decydowat

SUPERPUCHAR:

o pozostaniu w Ekstraklasie, klub
przygotowat gtosng w miescie kam-
panie #WszyscyNaKorone. Celem
byto zaproszenie jak najwiekszej
liczby ludzi, ktorzy mieli pomdc w naj-
wazniejszym meczu sezonu. Projekt
zakonczyt sie sukcesem, a frekwencja
na meczu z Podbeskidziem okazata
sie trzecig w skali catego sezonu.
Zespot zwyciezyt 3:1.

Korona Kielce bardzo scisle wspot-
pracowata ze swoimi partnerami.
~Wspolnie Mozemy Wiecej” to sze-
reg akcji marketingowych oraz spo-
tecznych, ktdre zaowocowaty dzieki
wspotpracy klubu, Coca-Colii sieci
sklepow spozywczych Lewiatan.
Wartos$¢ mediowa Korony w minio-
nym sezonie to blisko 20 mIn zt, co
dato siodme miejsce wsrod klubow
Ekstraklasy —znacznie wyzsze niz
pozycja w ligowej tabeli.

Kapo

)

itkarz
ekologiczni|

\m\
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https://www.youtube.com/watch?v=mqQ_hv_4b2Q

FINANSE

W klasyfikacji finansowej
Korona Kielce zajeta
czternaste miejsce, tym
samym odbijajqgc sie

od dna w stosunku do
zesztorocznej edycji,
kiedy to uplasowata sie
na ostatniej pozycji.

Przez dwa lata z rzedu Korona nie
potrafita przebi¢ bariery 11 min PLN
przychodow ze sprzedazy. W koncu
udato sie to w 2014 roku. Klub po-
prawit swéj wynik sprzed dwunastu
miesiecy o ponad 2 min PLN, osigga-
jac prawie 13 min PLN przychoddw.
Ta wartosc data ztocisto-krwistym
dwunaste miejsce wsrod klubow
Ekstraklasy.
Wptywy z dnia meczu
druzyny z Kielc wyniosty

w 2014 roku 1,3 min PLN. Jest

to wynik nizszy o ponad 200
tys. PLN w poréwnaniu do
roku 2013.

Korona zajeta w tej kategorii dziewia-
te miejsce wsrod klubow Ekstraklasy.
Mimo, ze wartos$c ta daje miejsce

w srodku stawki, to warto zauwazy¢,
ze rozktad tego wskaznika jest mocno
asymetryczny (srednia wynosi 3,5
min PLN, mediana 1,4 min PLN). Wy-
nika to z faktu, ze wptywy samej Legii
stanowig 37% tacznych wptywow

z dnia meczu w Ekstraklasie. Sprawia
to, ze w dolnej czesci zestawienia jest
bardzo ciasno.

Korona kontynuuje natomiast
nieprzerwane od 2012 roku wzrosty
w przychodach z tytutu reklamy

i sponsoringu. W 2014 roku wyniosty
prawie 5,6 min PLN, czylio 1 min PLN
wiecej niz w roku 2013. Do wartosci
osigganych za czasdw sponsoringu
Kolportera jeszcze bardzo daleko,

ale umowa z agencjg menadzerska
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Nazwa druzyny: Korona Kielce

Nazwa spotki: Korona Spotka Akcyjna

e-mail: korona.sa@korona-kielce.pl

Strona internetowa: www.korona-kielce.pl

Facebook: www.facebook.com/korona.kielce.oficjalna

Przychody ze sprzedazy:

mln PLN

10
5
0

2010 2011

10,98

2012 2013 2014

kosztowat klub kazdy zdobyty punkt w stosunku do
wynagrodzen pitkarzy|

Hanseatisches Fussball Kontor daje
nadzieje na usprawnienie finansowej
strony klubu i wsparcie w znalezieniu
nowego, znaczacego inwestora.
Kielczanie na tle innych klubow
Ekstraklasy przecietnie radzg sobie
z dywersyfikacja przychodow. Wskaz-
nik na poziomie 0,34 jest minimalnie
lepszy niz srednia ligowa (0,37).

W poprzednich latach jego wartosci
ksztattowaty sie podobnie.
Przychody ze sprzedazy wystarczaja
klubowi na pokrycie zaledwie 58%
kosztow dziatalnosci operacyjne;j.
Przychoddw nie wystarcza klubowi
nawet na pokrycie kosztow wyna-
grodzen — aby to zrobi¢, nalezatoby
dodac jeszcze prawie 600 tys. PLN
zinnych zrodet.

Kolejny rok z uyjemnym
wynikiem netto (-8,9 min
PLN) przyczynit sie do
jeszcze wiekszego obcigzenia
zobowigzaniami.

Ich taczna wartosc od 2011 roku
corocznie wzrasta w szybkim tempie.
Na koniec 2014 roku przekroczyty juz
bariere 10 min PLN. W konsekwencji,
po niemal dwukrotnym pogorszeniu
wskaznika obcigzenia aktywow
zobowigzaniami w 2012 roku, w tej
edycji pozostat on na poziomie
zblizonym do 2013 roku, wynoszac
4,5. Daje to Koronie jedenaste miejsce
w tej kategorii, przy sredniej ligowej
3,29.

Stabe wyniki finansowe niekorzystnie




POJEMNOSC

.~ &/ STADIONU:
7 11999
miejsc

odbijaja sie na ptynnosci spotki. Od

2011 roku, kiedy wskaznik ptynnosci

zespotu z Kielc osiggnat 0,99, zac

systematycznie spadac, w roku 2014

zat

do poziomu 0,07. Korona pod tym
wzgledem zostaje daleko w tyle za

resztg klubow.

Kolejnym wskaznikiem, ktory plasuje

klub z Kielc w dolnej potowie stawki,

jest koszt jednego zdobytego punktu

w wynagrodzeniach zawodnikow.

W 2014 roku kazde zdobyte
oczko kosztowato 266,9 tys. PLN
i jest to wartos¢ zdecydowanie

przewyzszajaca srednig — 210 tys.
PLN. W przypadku Korony istotny

wptyw na te wartos¢ ma jednak
nie tylko wysokos¢ wynagrodzen

zawodnikow, ale rowniez staba forma
sportowa. tgczny koszt ptac pitkarzy

wyniost w roku 2014 10,4 min PLN.

Sytuacja finansowa Korony z roku na

rok sie pogarsza. Natomiast wzrost

przychodow z roku 2014 i ewentualny

nowy sponsor z pewnoscia daja
nadzieje fanom klubu na lepsza

przysztos¢, zarowno pod wzgledem

finansowym, jak i sportowym.

ROK

ZALOZENIA:

1973

c GELOWNY BARWY
@ WEASCICIEL: KLUBOWE:
- Gmina Kielce zotto-

czerwone

Przychody z
dziatalnosci handlowej:

2013

(tys. PLN)

2014

2011

2012

Wskaznik pl[vnnosa Korony na

przestrzeni la

wskaznilptynnosci —

(najstabszy sposrod klubow |

-o:: (D ose Esiratlas)

2012- 0,21

2013 ' 0,09

2014} 0,07

0,5
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Nazwa druzyny: Piast Gliwice
Nazwa spotki: Gliwicki Klub Sportowy , Piast” Spotka Akcyjna
Adres: 44-100 Gliwice, ul. Okrzei 20

Tel.: +48 323353115

Awans z miejsca szesnastego na trzynaste
w rankingu biznesowym odnotowat Piast Gliwice.
W klasyfikacji finansowej klub jest trzynasty,
medialnie dwunasty, a w kategorii efektywnosci
sportowej zajqt rowniez trzynastg pozycje. Czym
wiec wyroznit sie Piast w rankingu biznesowym?
Na pewno tym, ze po raz trzeci w ciggu czterech
ostatnich lat wygenerowat zysk netto.

SPORT > ,
Zaczeli sezon po hiszpansku, skonczyli / \'
po czesku. Pokonali mistrza i wice- \w/

mistrza Polski, ale nie dostali sie do
Grupy A Ekstraklasy. Strzelali duzo goli

(50) majgc w sktadzie Kamila Wilczka — '

krola strzelcow sezonu 2014/2015, ale

jednoczesnie tracili prawie najwiecej -l -
w lidze (56). Marzyli o awansie, skon- sonsorow:pa_rmow
czyli rozgrywki na tym samym miejscu, 4.! v : wspilera Piasta - daje

co przed rokiem. y F : to najwiekszq liczbe w
Pierwszy mecz przegrany zLechem . E
(0:4), ostatni z Cracovig (0:3). Na ﬁ:“ Ekstraklasie rﬁ‘-
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MISTRZOSTWO
POLSKI:

brak

~

szczescie dla zawodnikow i kibicow
Piasta Gliwice, pomiedzy tymi dwoma
porazkami byto jeszcze trzydziesci
pie¢ innych spotkan, w ktdrych
zdarzyto sie kilka wielkich triumfoéw.
Trener, ktéry prowadzit gliwiczan od
1. do 24. kolejki, doczekat sie kilku,
jak sam mowit ,resultados historicos”,
czyli historycznych dla klubu rezulta-
tow. Niezte wyniki Piasta w pierwszej
czesci sezonu okazaty sie niezbedna
zaliczka w konicowece, kiedy trzeba
byto drzed o ligowy byt. Pokonanie
Gornika Zabrze, zwyciestwo nad Le-
gig (3:1 i hat-trick Kamila Wilczka),
seria pieciu meczow bez porazki,
w tym zwyciestwo z Lechem
i remis z Wistg, to niektdre
z momentow, za ktodre
kibice dtugo beda pamie-
ta¢ posta¢ Angela Péreza
Garcii. Druzynie brakowato
jednak regularnosci, dlatego
po odpadnieciu z Pucharu
Polski i dwudziestu czterech
meczach w Ekstraklasie
hiszpanski trener pozegnat
sie z posada.
Przygoda jego nastepcy, Ra-
doslava Latala, z Piastem nie
aczeta sie najlepiej. Mimo
zansy na gre w Grupie A, po
dwoch porazkach klub nadal
spadatw ligowej tabeli
i do rundy finatowej przystapit
z dziesigtego miejsca. Jeden
punkt zdobyty w dwoch pierw-
szych meczach po podziale
jeszcze bardziej przyblizyt
widmo walki o utrzymanie.
Jednak tym razem dato o so-
bie znac szczescie. Punkty

L

wypracowane wczesniej,
. . atakze poprawiajgce morale
¥ zwyciestwo z PGE GKS Bet-
chatow (6:3) wystarczyty, aby
\ zapewnic sobie utrzymanie
jeszcze przed ostatnig kolejka.
Osiem punktow w ostatnich siedmiu
meczach sezonu nie zwiastuje walki
o wyzsze cele w kolejnym.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Piast stanowi wzor organizacji, ktora
stopniowo rozwija zakres i zasieg ak-
tywnosci marketingowych. Wsparcie
partnera — miasta Gliwice ma nie tyl-
ko wymiar finansowy. Wielokrotnie
klub i magistrat taczyty swoje sity

w dziatalnosci promocyjnej. Warto
wspomniec kampanie zachecajaca
mieszkancow Gliwic

do dopingowania zespotu na
ostatniej prostej w walce

o utrzymanie.

Klub aktywnie korzysta z mozliwosci,
jakie dajg media spotecznosciowe.
Atutem Piasta w sezonie 2014/2015
byta posta¢ Kamila Wilczka, ktory nie
tylko doskonale prezentowat sie na
murawie. Wokot czotowego snajpera
Ekstraklasy przygotowano

wiele aktywnosci
skierowanych do kibicow.

Jego stynna maska, w ktorej grat
jesienia, trafita nawet do klubowego
muzeum.

Srednio ponad 4500 widzéw ogladato
mecze Piasta na stadionie w Gliwi-
cach. To wynik zblizony do osiggniec
z sezonu 2013/2014. Frekwencyjnym
hitem byt marcowy derbowy poje-
dynek z Gornikiem Zabrze, ktory na
trybunach obejrzato 8102 kibicow.
W klasyfikacji ogladalnosci popisy
strzeleckie Kamila Wilczka i spotki
ogladato srednio 109 tysiecy tele-

kosztowat bilet VIP na mecz

koszulek klubowych kupili

Kamil Wilczek

o0 O

widzow. Analizujgc pied najlepszych
wynikow transmisji Piast moze
odnotowac wzrost 0 100 tysiecy wi-
dzéw w poréwnaniu z wczesniejszym
sezonem (890 tysiecy w sezonie
2014/2015 wobec 789 tysiecy w sezo-
nie 2013/2014).

W projekcie ,Nakreceni na doping”
w trakcie meczu z Zawiszg mierzo-
no poziom hatasu, ktory wyniost
ostatecznie prawie 91 decybeli.

W przypadku pobicia tego rekorduy,
klub zobowigzat sie do zapewnienia
specjalnych znizek na bilety na
najgtosniejsze sektory. ,Niebiesko

- czerwone” tapu Capu byto wersja
popularnego programu Canal+ pre-
zentujacg wpadki i najSmieszniejsze
sceny z klubowego kanatu Piast TV.
W ramach kampanii ,Przyspiesz

z Piastem” promowano aktywnos¢
ruchowa wsrod dzieci poprzez niety-
powe lekcje WF.

Sezon 2014/2015 byt rowniez okazja
do jubileuszu 70-lecia klubu. Z tej
okazji zorganizowano okolicznoscio-
w3 wystawe prezentujgcg dokonania
Piasta i jego najstynniejszych wycho-
wankow.
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https://www.youtube.com/watch?v=jjNKXvmjFRA

Nazwa druzyny: Piast Gliwice

FINANSE

Piast uplasowat sie

na trzynastej pozycji
klasyfikacji finansowej
raportu, co oznacza awans
o jednq lokate w stosunku
do poprzedniej edycji.

najwiekszy przychod Piasta
w Ekstraklasie

Przychody ze sprzedazy klubu

z Gliwic w 2014 roku wzrosty o 1 min
PLN, osiggajgc wartos¢ 12,7 min
PLN, co jest najlepszym wynikiem
w historii klubu —ale jednoczesnie
czwartym najgorszym wynikiem

w Ekstraklasie. Pod tym wzgledem
Piast wyprzedza jedynie Gdrnika
teczna, Zawisze i Podbeskidzie. Naj-
wieksze wptywy, stanowigce niemal
potowe tej kwoty (5,2 min PLN, co
oznacza spadek o ponad 1 min PLN

w stosunku do poziomu z lat 2012

i 2013), gliwicki klub osiggnat z trans-
misji. Drugim podstawowym zrédtem
przychodow ze sprzedazy byty
wptywy ze sponsoringu i reklamy.
Klub osiagnat z tego tytutu 3,4 min
PLN, awiec 01 min PLN wiecej niz

w 2013 (lepiej byto tylko w roku 2008)
—ale wciaz jest to jeden z najnizszych
wynikow w lidze. Nizsze wptywy ze
sponsoringu i reklamy w 2014 zano-
towat jedynie Zawisza. Jesli Piast nie
znajdzie strategicznego sponsora na
sezon 2015/2016, nie zanosi sie na
poprawe —wcigz bedzie musiat liczy¢
gtownie miejskie dotacje. Kolejne,
rekordowe dla klubu 1,7 min PLN
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Nazwa spotki: Gliwicki Klub Sportowy , Piast” Spotka Akcyjna
e-mail: piast@piast-gliwice.eu

Strona internetowa: www.piast-gliwice.eu

Fanpage: www.facebook.com/PiastGliwice

wzrost przychodow
Piasta w 2014 roku
wobec 2013

(w 2013 jedynie 0,6 min PLN) niebie-
sko-czerwoni uzyskali z transferdw,
na co gtéwny wptyw miato odejscie
Damiana Zbozienia do Amkaru Perm.
Niestety, ponad o potowe spadty
wptywy z dnia meczu, ktore w 2013
roku wyniosty najwiecej w historii
klubu —1,7 min PLN — aby rok pozniej
wroci¢ do poziomu z roku 2011 (0,8
mln PLN). Najwyrazniej minat juz
efekt ,nowosci” stadionu, a marketin-
gowi spece klubu nie znalezli metody,
zeby utrzymac zainteresowanie
publicznosci.

Wszystko powyzej ztozyto sie jednak
na poprawe wskaznika dywersyfikacji
przychodow, ktory spadtz 0,43 do
0,35. Co prawda stawia to gliwicki
klub powyzej Sredniej ligowej (0,37),

od tylu lat z rzedu

Piasta Gliwice

Wynik netto
Piasta:

- 4658tys. PLN

2014
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ROK GLOWNY ” “ BARWY

ZALOZENIA: @ WEASCICIEL: KLUBOWE:

1945 Gmina Gliwice niebiesko-
czerwone

Najnizszy wskaznik ptynnosci

w Ekstraklasie:

Korona

GKS

10 % 20 %

przychody klubu
tytutu transfero

przekazat klubowi gtown
uvdziatowiec — miasto Gliwice

lecz ciggle jest to dopiero 10. miejsce
w stawce pod tym wzgledem.

Niemal 10 mIn PLN do klubowej kasy
dotozyt gtdéwny akcjonariusz — miasto
Gliwice — w formie dotacji wiekszej

0 2 min PLN niz rok wczesniej. Dzieki
temu niebiesko-czerwoni osiggneli

w 2014 roku zysk netto w wysokosci
ponad 200 tys. PLN. Przypomnijmy,
ze dwanascie miesiecy wczesniej ich
strata wyniosta niemal 4,7 min PLN.
Wynik finansowy udato sie
poprawic¢ nawet pomimo
wzrostu kosztu wynagrodzen
pitkarzy z 8,1 do 8,9 min

PLN. Caty czas jest to jednak
wartos¢ znacznie ponizej
sredniej ligowej, wynoszqcej
12 min PLN.

Za kazdy zdobyty punkt Piast zaptacit
swoim pitkarzom w 2014 roku o ponad
20 tys. PLN wiecej niz rok wczesniej
(wzrost ze 156 tys. PLN / pkt do 177

tys. PLN / pkt). Jest to jednak o ponad
30 tys. PLN ponizej sredniego kosztu
punktu wyrazonego wynagrodzenia-
mi pitkarzy w Ekstraklasie.
Niestety Piast niezmiennie ma
problemy z ptynnoscig. Mimo ze
juz w 2013 roku niebiesko-czerwoni
byli w stanie pokry¢ jedynie 26%
zobowigzan wymaganych w ciggu
roku swoim majatkiem obrotowym,
na koniec 2014 roku wskaznik ten
spadtdo 17%. To trzykrotnie mniej,
niz srednia w lidze! Gorszy wskaznik
ptynnosci maja jedynie Korona
i GKS Betchatow.
Nieco lepiej gliwicki klub wypada na
tle konkurentow z Ekstraklasy jesli
chodzi o 0ogdlny poziom zadtuzenia.
Mimo ze catkowity dtug Piasta prze-
kracza jego majatek ponad dwuipot-
krotnie, wciaz jest to wynik ponizej
sredniej ligowej, dajacy dziesiate
miejsce pod tym wzgledem. Niemniej
jednak oznacza 60% dtugu (4,5 min
PLN) bez pokrycia, co z pewnoscia
nie jest dla wierzycieli komfortowa
sytuacja.
Trzynaste miejsce
w tegorocznej edycji
rankingu wydaje sie dobrze
odzwierciedlac potencjat
nansowy Piasta. Podobnie
jak sportowo — nie jest
najgorzej, ale to raczej ciggta
walka o byt niz stabilny
rozwoj.
Kluczowe dla zarzadu niebiesko-czer-
wonych wydaje sie obecnie umiejetne
zarzadzanie zadtuzeniem i ptynnoscia
finansowg, aktywne poszukiwanie
strategicznego sponsora oraz
utrzymanie najzdolniejszych pitkarzy
pomimo skromnych mozliwosci finan-
sowych klubu.
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Nazwa druzyny: Podbeskidzie Bielsko-Biata
Nazwa spotki: TS Podbeskidzie Spotka Akcyjna
Adres: 43-300 Bielsko-Biata, ul. Rychlinskiego 21

Tel.: +48 33 49839 88

bramek padto

Podbeskidzia - to
Ekstraklasie

Trzynaste w lidze Podbeskidzie zajeto pozycje

dwunastg w rankingu biznesowym - o 2 oczka

wyzszq niz rok wczesniej. Klub poprawit sie
decydowanie pod wzgledem finansowym

(siodma pozycja w klasyfikacji finansowej)

i wyroznia sie najnizszymi kosztami wynagrodzen

w Ekstraklasie.
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MISTRZOSTWO
POLSKI:
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Gorale przez niemal 30 spotkan trzy-
mali kontakt z gérna potowa tabeli, by
straci¢ go w najwazniejszym momencie
sezonu — przed zakonczeniem rundy
zasadniczej. Posada za brak znale-
zienia sie w Grupie A zaptacit Leszek

~ Ojrzynski.

4 W pierwszej czesci sezonu ciezko byto
cokolwiek zarzucic grze bielszczan. Do-
brze prezentowali sie w Ekstraklasie,
do tego doszty Swietne wyniki w Pu-
charze Polski, gdzie pitkarze trenera
Ojrzynskiego wyeliminowali kolejno
Zawisze, Gornika Zabrze i Piasta. Za-
trzymata ich dopiero Legia w potfinale
rozgrywek.

. Na uwage zastuguja wyniki z pierwszej
czesci rundy zasadniczej, kiedy Gorale
pokonali Legie (2:1), Lechie (1:0) czy

e Pogon (2:1). Po wiosennym wzno-

 — wieniu rozgrywek potrafili pokona¢

> juz tylko GKS (2:1) i Jagiellonie (1:0).
i Cierpliwoé¢ whadz klubu sie skon-
czyta i funkcje trenera objat Dariusz
Kubicki.
Trener, pracujacy juz wczesniej
w Bielsku, zastat druzyne rozbita
brakiem awansu do czotowej
6semki. Dwa zwyciestwa i jeden
remis w rundzie finatowej
przy dobrych dla bielszczan
innych wynikach okazaty sie
wystarczajgce do pozostania
w Ekstraklasie.

»

!

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

MARKETING
| MEDIALNOS(C

Klub z Bielska-Biatej z kazdym sezo-
nem wzmacnia swa pozycje dobrze
zorganizowanej instytucji sportowej,
otwartej na marketingowe nowinki.
Stadion Podbeskidzia z dnia na

dzien rosnie w oczach, by w sezonie
2015/2016 stac sie kolejng nowoczesng
areng rozgrywek Ekstraklasy. Wtadze
klubu beda mogty liczy¢ na znaczne
podniesienie frekwencji. Juz w sezonie
2014/2015 pojemnos¢ obiektu przy ul.
Rychlinskiego wzrosta do 6962 miejsc.
Podbeskidzie byto liderem w sprzedazy
karnetow (3955) sposrod wszystkich
druzyn z wojewddztwa slaskiego. Nie
byto to wynikiem polityki cenowe;j,
poniewaz karnety na mecze Gorali sg
drozsze od tych na spotkania Ruchu

i Piasta.

W sezonie 2014/2015 frekwencja na
meczach w Bielsku-Biatej utrzymata
sie na srednim poziomie 3958 0so6b. To
wzrost o blisko goo kibicow w pordw-
naniu do sezonu 2013/2014. Najwiecej
0s6b przyciagnat mecz z Wista Krakow
(6188 widzow). Rowniez mecz z Biata
Gwiazda na wtasnym stadionie przycia-
gnat najwiekszg widownie telewizyjna.
Spotkanie obejrzato 196 tys. widzow
ptatnej telewizji.

W sezonie 2014/2015 Podbeskidzie
sprzedato 555 oficjalnych koszulek.

i
NP
LIULILs

U

karnetow sprzedano
w sezonie 2014/201

Sezon 2014/15
z perspektywy|

o, )

Czynnikiem zachecajgcym do zakupu
byta najnizsza cena w Ekstraklasie

(99 PLN).

Aktywnej komunikacji klubu z Bielska-
-Biatej z kibicami stuzyty kampanie
~Autobusem na mecz”i,Nissan
Podbeskidzie on Tour”. W budowaniu
frekwencji pomagaty oznakowane
pojazdy, ktorych pasazerowie informo-
wali o meczu i rozdawali bilety.

Sezon 2014/2015 to takze kolejna od-
stona charytatywnej akcji Oddaj krew
i idz na mecz, a kibice Gérali ustanowili
rekord w ilosci oddanej krwi.

tyle osob wzrosta
rednia frekwencja

m\i
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2013/2014

kosztowata klubowa
koszulka - to najnizsza
cena w Ekstraklasie

kosztowat bilet VIP na
stadion Podbeskidzia

w Ekstraklasie
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https://www.youtube.com/watch?v=88XoUA0UdBk

FINANSE

Mimo drugich najnizszych
przychodow w lidze,
Podbeskidzie Bielsko-
Biata uplasowato

sie na siodmym

miejscu w zestawieniu
finansowym rankingu
biznesowego klubow
Ekstraklasy. Wszystko
dzieki najlepszemu

w stawce wskaznikowi
ptynnosci finansowej
oraz trzeciemu
najkorzystniejszemu
wskaznikowi zadtuzenia.
W klubie wida¢
wyraznie efekty polityki
oszczednosciowej.

Nazwa druzyny: Podbeskidzie Bielsko-Biata
Nazwa spotki: TS Podbeskidzie Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@tspodbeskidzie.pl

Strona internetowa: www.tspodbeskidzie.pl
Fanpage: www.facebook.com/ts.podbeskidzie

Najnizsze wydatki na

wynagrodzenia
pitkarzy:

Podbeskidzie
Bielsko-Biata

4,33 mIin PLN

Jagiellonia
Biatystok

6,80 min PLN

11,5 min PLN przychodéw Podbeski-
dzia to najlepszy wynik odnotowany
przez Gorali odkad sa klasyfikowani
w raporcie Ekstraklasa pitkarskiego
biznesu. To jednak nadal drugi naj-
stabszy wynik wsrdod 16 klubow, chod
wzrost przychoddw wobec 2013 roku
wyniost az 33%. Mimo to, w 2014 roku
tylko beniaminek z tecznej odnotowat
nizsze przychody, a trzeba mie¢ na
uwadze, ze spedzit on potowe roku

w 1. Lidze bez zastrzyku finansowego
w postaci transmisji.

Co typowe dla mniejszych klubow ligi,
najwazniejsze pozycje przychodowe
w budzecie Podbeskidzia stanowig
sponsoring i reklama oraz wptywy

z transmisji meczow (tacznie: 92%).

W klubie z Bielska-Biatej zwiekszyty sie
odpowiednio 0 60% i 21% wzgledem
roku 2013. To wtasnie wzrostom w tych
dwoch zrédtach klub zawdziecza
rekordowe przychody w 2014 roku.
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Pozostate wartosci przychodowe majg

niewielki wptyw na sytuacje druzyny.

Wptywy z dnia meczu stanowia jedynie !

6% catosci, co plasuje Gorali na trzy-
nastym miejscu w Ekstraklasie w tej
kategorii.

W sezonie 2014/2015 Podbeskidzie
zajeto czwarte od korica miejsce

w Ekstraklasie pod wzgledem
sredniej frekwencji. Trzeba jednak
pamietac, ze
od sierpnia 2012 roku trwa
budowa nowego Stadionu
Miejskiego w Bielsku-Biatej
o docelowej pojemnosci ok.
15 tys. widzow. Moze to

miec pozytywny wptyw na
dywersyfikacje przychodow
klubu w najblizszych latach.
Budowa jest juz bowiem na
ukoriczeniu.

Od dwoch lat Podbeskidziu udaje sie

Zawisza
Bydgoszcz
7,56 min PLN
Gornik
teczna
6,97 min PLN
GKS
Betchatow
7,50 min PLN

Wt najwyzsze przychody
WPodbestidzial

W Fistoriy

W ystepow|

W Exstraklasie




POJEMNOSC
STADIONU:

6 962
miejsca
(w przebudowie)

ROK GLOWNY Ivl BARWY
ZALOZENIA: {gﬁ WEASCICIEL: KLUBOWE:
1907 = o3 Gmina dlh czerwono-
Bielsko-Biata biato-
granatowe

Koszty operacyjne Podbeskidzia:

2009 |

2011

2012

2013

2014

omin PLN 5

5,4

15

stopniowo obnizad koszty operacyjne.
W latach 2012-2014 zmniejszyty sie
010 %. Ciecia kosztow dotyczyty
réwniez wynagrodzen pitkarzy.

Te sg najnizsze w stawce klubow
Ekstraklasy. W 2014 roku na ptace
zawodnikow Podbeskidzie wydato
zaledwie 4,3 min PLN. W potaczeniu

z catkiem przyzwoita forma sportowa
Gorali dato to najnizszy w stawce
klubow Ekstraklasy koszt zdobytego
punktu wyrazony wynagrodzeniami
zawodnikow. Wyniost zaledwie 71 tys.
PLN ibyto ponad 4o tys. PLN nizszy
niz u drugiej w tej kategorii Jagiellonii
Biatystok.

Stabilna polityka obnizania kosztow
operacyjnych, wraz z rekordowymi
przychodami sprawity, ze klub w 2014
roku wygenerowat zysk netto

o wartosci 1,4 min PLN, co przektada
sie na rentownosc¢ na poziomie 12%.
Jest to pierwszy zysk Podbeskidzia
podczas rywalizacji w najwyzszej klasie
rozgrywkowe;j.

O poprawie sytuacji finansowej klubu
Swiadczy rowniez spadek jego zadtu-
zenia. W poréwnaniu do lat ubiegtych
maleje wskaznik zadtuzenia klubu, czyli
proporcja dtugu do posiadanego ma-
jatku. Od 2012 roku spadt on z poziomu
323% do 69%, co plasuje Podbeskidzie
w gorze tabeli klubow Ekstraklasy,
zaraz za Cracovig i Zawiszg.

wyniost koszt zdobytego

punktu wyrazon
wynagrodzeniami
awodniko

widzow ogladato
Podbeskidzie

sk netto Podbeskidzia
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Nazwa druzyny: Goérnik teczna

Nazwa spotki: Gornik teczna Spotka Akcyjna
Adres: 21-010 teczna, Al. Jana Pawfa Il 13
Tel.: +48 81752 17 40

najwyzsze zwyciestwo
w sezonie z Zawiszq

Bydgosz g™

-
iy

i

Gornik teczna zajqgt ostatnie miejsce w rankingu ,@?Fp
biznesowym klubow Ekstraklasy. Najnizsze ~
przychody w lidze i staba ich dywersyfikacja,

do tego niska pozycja w rankingu medialnosci

oraz trzecie od korica miejsce pod wzgledem

efektywnosci sportowej spowodowaty, ze

jedyny przedstawiciel wojewodztwa lubelskiego

w Ekstraklasie nie mogt, w sensie biznesowym,

osiggnqc wiecej.

SPORT Z‘,\.I'-o @ )

Gornik teczna, ktory po
Ekstraklasy po sied
o pozostanie w niej drza
kolejki. Udato sie miedzy innym
dzieki trenerskiemu doswiadczeniu
Jurija Szatatowa i atmosferze w szatni
utrzymywanej przez kapitana Veljko
Nikitovicia.

Po pieciu kolejkach sezonu 2014/2015
Gornicy byli jeszcze w gornej czesci
tabeli, ale pdzniej zaczat sie marsz
w dot. Ciosem dla zespotu byta
szczegolnie kontuzja najlepszego

nicji,
e
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MISTRZOSTWO
POLSKI:
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~

strzelca Fedora Cernycha. Na zimowa
przerwe tecznianie udawali sig, z jak
sie mogto wydawac, bezpieczna
siedmiopunktowg przewaga nad
strefg spadkowa. Do tego w glorii
zwyciestwa nad mistrzem Polski
Legig Warszawa (3:1).
Wiosna nie przyniosta rewolucyjnych
zmian w grze Goérnika. Probujacy
zastapi¢ Cernycha w drugiej czesci
rundy zasadniczej Shpétim Hasani
i Evaldas Razulis nie dawali zespotowi
tyle, co ruchliwy Litwin. W kecznej
mogli jednak liczy¢ na solidnosc sta-
rej gwardii: Grzegorza Bonina, Parika
Mraza, Tomasza Nowaka czy Veljko
Nikitovicia. Jednak zaledwie dwa
zwyciestwa odniesione na wiosne
w rundzie zasadniczej spowodowaty
spadek na trzynaste miejsce w ta-
beliispore nerwy przed runda
finatowa.

Na ostatniej prostej tecz-
nianie ztapali jednak drugi
oddech. Odniesli wyjazdo-

we zwyciestwa z Piastem
Gliwice (3:2) i Korona
Kielce (3:1), ktére
w ostatecznym rozra-
chunku zadecydowaty
o ich pozostaniu w Eks-
traklasie. Bohaterami
tamtych spotkan byli
Cernych i Hasani,
ktérzy zdobyli w nich
po dwie bramki.
Podsumowujac
sezon w wyko-
naniu tecznian
z pewnoscia
nalezy pochwalic¢
cierpliwos¢ wtadz
klubu, ktore
pozwolity na
wykonywanie
spokojnej pra-
cy trenerowi
Szatatowowi.
A ten mimo
kilku nieuda-
nych zimowych
transferow
posktadat druzy-
ne i zapewnit jej
ligowy byt.

i

PUCHAR
POLSKI:

brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Gornik teczna pochwali¢ nalezy za
wdrazanie nowych technologii do
widowiska pitkarskiego. W kwietnio-
wej serii meczoéw kibice zgromadzeni
na stadionie przy Alei Jana Pawta Il
mogli korzysta¢ zdarmowej sieci
bezprzewodowej, by dzieli¢ sie wra-
zeniami w mediach spotecznoscio-
wych i korzystac z oficjalnej aplikacji
Ekstraklasy.

Ponadto zielono-czarnych goraco
wspierat popularny kabaret Ani Mru
Mru, ktory w specjalnym klipie
zachecat do kibicowania na stadionie
Gornika.

teczna jest liderem, jezeli chodzi

o relacje frekwencji do liczby
mieszkancow miejscowosci, w ktorej
zlokalizowany jest klub. Na spotkanie
z Legig Warszawa, pomimo zimowej
aury, przyszto 7000 widzow, co
stanowi blisko 36% populacji miasta!
Srednia frekwencja w skali catego
sezonu przekroczyta 4000 osob na
mecz, co byto jednym z najwyzszych
wynikéw w Grupie B.

Grudniowy mecz z mistrzem Polski
zgromadzit tez najwyzszg widownie
telewizyjna spotkania Gornika
teczna. 265 tys. osdb zobaczyto
jedna z najwiekszych niespodzianek
sezonu, kiedy ambitny beniaminek
pokonat klub ze stolicy.

Gornik teczna bardzo aktywnie ko-
munikowat swoja obecnos¢ w lokalnej
spotecznosci i dlatego przygotowano
wiele projektow prosprzedazowych
skierowanych do kibicéw. Warto
wymieni¢ akcje ,Zapros$ znajomego
na mecz! ZA DARMO!". Polegata na
przyjsciu na mecz z przyjaciotmi, kto-
rzy nigdy do tej pory nie byli jeszcze
na stadionie Gornika, co premiowane
byto darmowymi biletami. Inicjatywa
zostata przeprowadzona podczas

SUPERPUCHAR:

meczu 37. kolejki przeciwko PGE GKS
Betchatéw. Z promocji skorzystaty
382 osoby.

~Happy Hours"” to kolejna inicjatywa,
gdzie w wybranych porach obnizano
ceny biletow dystrybuowanych

w serwisie internetowym. Klub
dotozyt wszelkich staran, aby system
sprzedazy online umozliwiat zakup bi-
letu rowniez nowym kibicom, ktorzy
nie figurowali wczesniej w systemie
sprzedazy. Akcje miaty wymierne
efekty — sprzedaz biletow droga onli-
ne wzrosta 0 20-30%.

populacji tecznej

obejrzato na stadionie

bramek zdobyt o

W sezonie 2014/2015
Fiodor Cernych

o
m
a
)
fay
S
]
2.
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http://https://www.youtube.com/watch?v=Z1GIVjaymHY

FINANSE

W klasyfikacji finansowej
klubow najwyzszej

klasy rozgrywkowej za
rok 2014 Gornik teczna
zajqt pietnaste miejsce
wyprzedzajqgc jedynie
drugiego beniaminka —
GKS Betchatow. Gornik,
Jjak wszystkie kluby
awansujqgce do Ekstraklasy,
zanotowat wysoki wzrost
przychodow. 66,2% to
zdecydowanie najwieksza
dynamika w lidze w roku
2014. Mimo to caty
przychod wynidst niecate
122 min PLN, co uplasowato
Gornika na ostatnim
miejscu w tej kategorii.
Nawet wytqczajgc Legie

i Lecha, srednia wptywow
w Ekstraklasie wyniosta
19,5 min PLN, a wiec
prawie dwa razy wiecej
niz wyniost budzet klubu
z Lubelszczyzny.

otrzymat Gornik teczna

od Ekstraklasy S.A. w roku

2014 za sprzedaz praw do
transmisj
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Nazwa druzyny: Gornik Leczna

Nazwa spotki: Gornik teczna Spotka Akcyjna
e-mail: biuro@gornik.leczna.pl

Strona internetowa: www.gornik.leczna.pl
Fanpage: www.facebook.com/gornikleczna

Gornika w Ekstraklasie

dynamikag wzrost
przychodo

Gornika w lidze z

przychodow
ze sprzedazy

Ponad potowa wptywow klubu, 6
min PLN, pochodzita od gtéwnego
sponsora — kopalni Bogdanka. Miato
to wyrazne przetozenie na wskaznik
dywersyfikacji przychodow, ktory

w przypadku tecznej byt jednym

z najstabszych w stawce. Stabsze pod
tym wzgledem okazaty sie jedynie
Zawisza Bydgoszcz oraz PGE GKS
Betchatow. Bogdanka okazata sie tez
relatywnie najhojniejszym sponsorem
jesli chodzi o kluby Ekstraklasy. Jej
zaangazowanie finansowe stanowito
56,5% przychodéw tecznej. Zaden
inny sponsor nie miat takiego wptywu
na budzet klubu.

Drugim co do wielkos$ci zrédtem
przychodéw Gornika byto 3,2 miliona
PLN pochodzace od Ekstraklasy S.A.
z tytutu sprzedazy praw do transmisji
telewizyjnych. Nalezy zaznaczy¢,

ze jest to kwota, jaka klub otrzymat
jedynie za pot roku gry w najwyzszej
klasie rozgrywkowej. Z kolei wptywy
z dnia meczu wyniosty zaledwie 700
tys. PLN, co nie powinno dziwi¢,
biorgc pod uwage nizsze ceny bile-
tow w pierwszej lidze w pierwszej
potowie roku oraz jedna z najnizszych
frekwencji na stadionach najwyzszej
klasy rozgrywkowej. W sezonie
2014/2015 na stadion tecznej przy-
chodzito Srednio nieco ponad 4100
0s6b, co stanowito dwunasty wynik
w lidze.

Wraz ze wzrostem przychodoéw oraz
awansem do Ekstraklasy wzrosty
rowniez koszty. Nawet wprowadzony
przez witascicieli limit maksymalnych
zarobkow pitkarzy nie uratowat klubu
przed zakonczeniem roku ze strata
finansowg netto w wysokosci 1,9 min
PLN. Rentownos¢ wyniosta -17,62%.
Koszty wynagrodzen
w tecznej wzrosty
o kilkadziesigt procent
w porownaniu do roku
2013, ale byty tez jednymi
najnizszych w stawce
klubow Ekstraklasy (nizsze
miaty tylko Podbeskidzie
i Jagiellonia) - Gornik wydat
na ptace pitkarzy 6,97 min
PLN.
Wskaznik kosztu zdobytego punktu
wyrazony wynagrodzeniami zawodni-
kow wyniost w roku 2014 167 tys. PLN
i byt czwartym najnizszym w stawce
klubow Ekstraklasy, ale tylko dlatego,
ze pierwszej potowie roku 2014 tecz-
na grata o klase rozgrywkowa nizej,
gdzie regularnie mocno punktowata.
Sytuacja majatkowa Gornika na tle in-
nych klubow Ekstraklasy byta w roku
2014 relatywnie dobra.
Choc zobowiqzania klubu
przewyzszajq jego aktywa,

to wynik obcigzenia aktywow
dtugiem na poziomie 1,45




POJEMNOSC ROK L GEOWNY BARWY
STADIONU: ZALOZENIA: %é WEASCICIEL: KLUBOWE:
7500 1979 GKS Gornik zielono-
miejsc teczna czarne

uplasowat Gornika teczna
na szostym miejscu w tej

Koszty
wynagrodzen:

kategorii .

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze

w porownaniu do roku wczesniejsze- ' GKS Jagiellonia
go, kiedy to druzyna grataw 1.Lidze - . Betchatéw Biatystok
wspotczynnik ten wzrdst az 0 0,93. dwukrotnie VI{ZI’OSf, k?SZt , 7,50 min PLN 6,80 min PLN
Podsumowujac, na koniec sezonu :

miejsce beniaminka w zestawieniu ;

finansowym prawie idealnie od-

zwierciedlato jego wynik sportowy. !

Podobnie byto tez w przypadku '

GKS Betchatéw. To pokazuje, ze ;

Ekstraklasa dzis jest jednak zbyt '

wymagajaca dla kluboéw z matych :

miejscowosci, ktore nie majg szans na

zréwnowazony rozwdj dzieki wielu, ' Podbeskidzie Gérnik
rownorzednym zrodtom przychodow. \  Bielsko-Biata teczna
Jedyna nadzieja dla tych klubow jest ' 4,33 min PLN 6,97 min PLN

wsparcie moznych sponsorow.

wyniost koszt zdobytego punktu wazon

wynagrodzeniami zawodniko

Udziat gtownego sponsora w przychodach klubu:
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Nazwa druzyny: Zawisza Bydgoszcz

Nazwa spotki: WKS Zawisza Bydgoszcz Spotka Akcyjna
l Adres: 85-915 Bydgoszcz, ul. Gdanska 163

Tel.: +48 52 588-08-32

S0y

druzyny Ekstraklas
zdobyty w 2015 roku
wiecej punktow

w Ekstraklasie niz

- Zawisza
dwunastego na czternaste miejsce

spadt bydgoski Zawisza w rankingu
biznesowym klubow Ekstraklasy. Jak
tatwo sie domyslic - gtownie przez
staby wynik sportowy i powigzany
nim spadek zainteresowania klubem.
awisza zajqt ostatnie miejsce
w kategorii marketingowo - medialnej
i przedostatnie w klasyfikacji
efektywnosci sportowej.

biorka Ipél tony|
stodyczy dla

\UNKLieci. Stodycze
'\“

a bile
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SPORT

Nawet pigty najlepszy bilans punkto-
wy w 2015 roku w lidze nie pomoze,
kiedy do wiosennej czesci sezonu klub
przystepuje z zaledwie dziewiecioma
oczkami na koncie. Tak mozna opisac
zazarty, wiosenny boj o utrzymanie
Zawiszy.

Bydgoszczanie przystepowali do se-
zonu w glorii zwyciezcow pierwszego
w historii klubu Pucharu Polski

i z przepustka do gry w kwalifikacjach
Ligi Europy. Wazna zmiana nastapita
przede wszystkim natawce trener-
skiej, gdzie Ryszarda Tarasiewicza za-
stapit Jorge Paixao. Portugalczyk mu-
siat w krotkim czasie poznad zespot,

a takze wkomponowadc do niego kilku
nowych zawodnikow. Pierwsze mecze
nie zapowiadaty fatalnej jesieni. Zawi-
sza wygrat mecz o Superpuchar Polski
z Legig w Warszawie (3:2), pierwsze
ligowe starcie z Korong (2:0), a z euro-
pejskich pucharéw odpadt z belgijskim
Zulte Waregem.

Najgorsze miato dopiero nadejsc.
Bydgoszczanie przegrali kolejnych
osiem ligowych star¢ z rzedu, a wyso-
kie porazki z Gornikiem teczna (2:5)
czy Lechem (2:6) byty szczegdlnie
bolesne. Cierpliwos¢ wtasciciela Zawi-
szy skonczyta sie pod koniec sierpnia
po kolejnej porazce - tym razem

z Piastem (0:3).

Nastepca Paixao, dopiero co zwol-
niony z Lecha Mariusz Rumak, zaczat
z wysokiego C stawiajac trudne
warunki Wisle Krakow (2:4). Ztozona
z wielu obcokrajowcoéw druzyna do
konca 2014 roku, czyli 19. kolejki, nie
data rady odrobic straty punktowej do
reszty stawki.

Prawdziwa rewolucje przyniosta zima.
Do Bydgoszczy zawitali zawodnicy

z doswiadczeniem w najwyzszych
ligach swoich krajow, a dobrze prze-
pracowany okres przygotowawczy
sprawit, ze Zawisza stat sie grozny dla
najlepszych. Pitkarze trenera Rumaka

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
2014 2014

nie przegrali osmiu spotkan z rzedu.
Ulegli dopiero Legii w Warszawie
(0:2).

Pod koniec rundy zasadniczej mogto
sie wiec wydawac, ze to, co byto
niemozliwe po 19. kolejkach stanie
sie realne. Jednak WKS w decydujacej
koncowce sezonu ztapat zadyszke,
konczac runde finatowa zaledwie
zdwoma zwyciestwami i ostatecznie
spadajac z Ekstraklasy.

MARKETING
| MEDIALNOS(C

Polityka biletowa klubu zapewniata
wejsciowki na mecze Ekstraklasy

w bardzo przystepnych cenach,
zarowno jesli chodzi o wejsciowki jed-
norazowe, jak i karnety. Srednia cena
karnetu na mecze Zawiszy oscylowata
woko6t 120 PLN i nalezata do najniz-
szych w Ekstraklasie.

W Bydgoszczy dato sie zauwazyc cie-
kawa tendencje. Mecze rozgrywane

0 godzinie 18:00 miaty najwiekszg
widownie — tak na stadionie, jak

i w telewizji. Frekwencja na meczach
Zawiszy byta wprost uzalezniona od
wyniku sportowego. Wiosenna rekor-
dowa seria szesciu zwyciestw

meczow z rzedu wiosng
2015 roku nie przegrat

zrzedu przyciggneta na trybuny wie-
cej 0sob, niz miato to miejsce jesienia.
Rekordowsa liczbe telewidzow zgro-
madzit wyjazdowy mecz z wicemi-
strzem Polski, ktory ogladato 284 tys.
0s0b. Byto to rowniez szdste
spotkanie pod wzgledem ogladalno-
$ci Ekstraklasy w sezonie 2014/2015.
W Zawiszy realizowano oryginalny
program ,Stodki smak zwyciestwa”.
Kibice kupujacy stodycze dla pod-
opiecznych z kujawsko-pomorskich
placowek opiekunczo-wychowaw-
czych mogli otrzymac bilety na mecz
za symboliczng ztotowke.

Tradycjg juz w Bydgoszczy stat sie do-
roczny piknik z okazji Dnia Dziecka,
podczas ktorego adepci z Akademii
WKS Zawisza oraz ich najblizsi moga
sie spotkad i zagrac towarzysko z za-
wodnikami pierwszej druzyny.

W specjalnym klipie z okazji Dnia Ko-
biet pitkarze sktadali zyczenia wszyst-
kim paniom kibicujacym Zawiszy.

srednio kosztowat karnet na
mecze Zawiszy
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Nazwa druzyny: Zawisza Bydgoszcz
Nazwa spotki: WKS Zawisza Bydgoszcz Spotka Akcyjna

FINANSE

Chyba nikt nie spodziewat
sie, ze po zdobyciu Pucharu
Polski i dobrej postawie

W sezonie 2013/2014
zespot rok pozniej spadnie
z Ekstraklasy. Zawisza
pokazuje jednak, ze
niezaleznie od osigganych
wynikow sportowych

jest wyrdzniajgcym sie
klubem jezeli chodzi

o zarzgdzanie finansami.
Bydgoszczanie zajeli 6sme
miejsce w klasyfikacji
finansowej rankingu
biznesowego, ale biorgc
pod uwage okolicznosci
trzeba podkreslic, ze

klub jest jednym z lepiej
zarzqdzanych w Polsce.
Zawisza byt jedynym
klubem, ktoremu udato
sie po raz drugi z rzedu
osiqgnqc zysk netto.

W roku 2014 byt to 1

mln PLN, a wskaznik
rentownosci wyniost 8,7%.

Zysk netto
Zawiszy:

0,56 min PLN
1 min PLN
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Przychody Zawiszy rosng

Z roku na rok:

0 min PLN

4,07

10,37

Niestety sezon 2014/2015 uptynat
w Bydgoszczy pod znakiem konfliktu

z kibicami, co znajduje odzwierciedle-
nie w wysokosci i strukturze przycho-
dow i w konsekwencji rzutuje na miej-

sce klubu w klasyfikacji finansowe;.
12,5 min PLN wptywow za rok 2014
to wprawdzie wynik 0 21% lepszy
rok wczesniejiaz 0 300% wyzszy
niz dwa lata wczesniej, jednak jest
to nadal rezultat zaledwie trzeci od
konca w Ekstraklasie. Najstabsza
frekwencja w lidze przetozyta sie
na zmniejszenie przychodow dnia
meczu z 2 min PLN do 650 tys. PLN.
Oczywiscie, rekompensata byty duzo

wyzsze przychody z transmisji tele-
wizyjnych —8 min PLN w poréwnaniu
do 3,5 min PLN w roku 2013. Taka
zmiana w strukturze przychodow
negatywnie odbita sie na wskazniku
dywersyfikacji. W 2014 roku wyniost
on 0,55 i byt drugim najstabszym

w stawce 16 klubow. Zawisza
mniejsze wptywy niz rok wczesniej
odnotowat réwniez na polu wspdt-
pracy z partnerami biznesowymi.
Zmniejszyty sie one 0 774 tys. PLN.
Mozna podejrzewac, ze rowniez to
byto poktosiem konfliktu z kibicami.
W zesztorocznej edycji raportu
Ekstraklasa pitkarskiego biznesu

widzow ogladato mecze Zawiszy na

stadionie w Bydgoszczy|




POJEMNOSC
STADIONU:

20559
miejsc

ROK GEOWNY BARWY

ZALOZENIA: '?' WEASCICIEL: KLUBOWE:

1946 Radostaw niebiesko-
Osuch czarne

Kluby z najlepszym wskaznikiem
obcigzenia majqtku

zobowiqgzaniami:

Cracovia

0,42

Zawisza

0,63

Podbeskidzie
0,69

Zawisza zaprezentowat imponujacy
wynik kosztu zdobytego punktu.
Wskaznik mierzony wynagrodzeniami
pitkarzy wyniost wtedy 49 tys. PLN.
Wyzsze ptace, premie wyptacone
zawodnikom i duzo mniejsza liczba
zdobytych punktow sprawita, ze za
rok 2014 wskaznik wyniost 180 tys.
PLN. Obecnie az 7 klubow Ekstra-
klasy bardziej efektywnie zarzadza
budzetem ptac.

Pod wzgledem stabilnosci zrodet
finansowania, bydgoszczanie kolejny
raz w naszym raporcie prezentujg sie
bardzo dobrze. Wspomniany powyzej
zysk spowodowat, ze poprawie ulegt
wskaznik obcigzenia majatku zobo-
wigzaniami - w 2014 roku wynidst
on 0,63 - i w catej Ekstraklasie tylko
Cracovia ma bardziej stabilng struk-
ture finansowania. Z tego samego
powodu poprawie ulegta ptynnos¢
klubu. Wskaznik ptynnosci ksztatto-
wat sie na poziomie 0,83 i zaledwie
trzy kluby Ekstraklasy mogty po-
chwali¢ sie wynikiem lepszym.

Rok 2014, pod wzgledem finanso-
wym, byt udany dla klubu z Bydgosz-
czy. Kolejny na pewno nie bedzie juz
tak dobry. Spadek mocno odbije sie
na klubowych finansach. Wptywy

z transmisji nie beda juz tak wysokie.
Konflikt z kibicami wydaje sie by¢
daleki od rozwiazania, a przychody
ze sprzedazy Michata Mastowskiego

i wsparcie ze strony wtadz samorza-
dowych moga by¢ niewystarczajace,
by klub nadal mdgt sie rozwija¢. Cata
nadzieja w tym, ze kilku zawodnikow,
ktorzy przyszli do Zawiszy w prze-
rwie zimowej sezonu 2014/2015

i rozegrali w Bydgoszczy znakomita
runde uda sie korzystnie sprzedac.
Jesli jednak tak sie nie stanie, trudniej
bedzie o kolejny awans do Ekstrakla-
sy.

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2015 | 129



Adres: 97-400 Betchatow, ul. Sportowa 3

Nazwa druzyny: PGE GKS Betchatéw
E Nazwa spotki: GKS Betchatow Spotka Akcyjna
BEF% Tel.: +48 44 635 03 55
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Ostatni w lidze na koniec sezonu PGE GKS
Betchatow uplasowat sie na pietnastej pozycji
rankingu biznesowego. Jedyny reprezentant
wojewodztwa tédzkiego w najwyzszej klasie
rozgrywek byt najstabszy w rankingu finansowym
e wzgledu na mato zdywersyfikowane przychody
oraz niskg ptynnos¢ finansowq. W klasyfikacjach a

marketingowo - medialnej i efektywnosci
sportowej zajgt natomiast miejsca trzynaste.

A 9
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to wyjazdowe zwyciestwo na
terenie mistrza Polski Legii
Warszawa, w pierwszym

meczu po powrocie do
Ekstraklasy

y


http://gksbelchatow.com/component/content/article/110-wiadomosci/strona-g%C5%82%C3%B3wna-2015/6312-giekaesiacy-zapraszali-na-mecz-walentynkowo
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Beniaminek z Betchatowa po pieciu
meczach sezonu 2014/2015 byt
wiceliderem tabeli, z takim samym
dorobkiem punktowym, jak zajmujacy
pierwsze miejsce Gornik Zabrze. Fa-
talna wiosna sprawita jednak, ze Bru-
natni, zaledwie po rocznym pobycie
w Ekstraklasie, wracaja do 1.Ligi. Na
fali awansu podopieczni Kamila Kiere-
sia brawurowo zaczeli sezon, ogrywa-
jac na wyjezdzie dwczesnego mistrza
Polski, Legie Warszawa. Pdzniej przy-
szty zwyciestwa z Korona i Slaskiem
oraz remisy z Podbeskidziem i drugim
beniaminkiem - Gérnikiem teczna.
Az do potowy listopada betchato-
wianie wydawali sie pewniakiem do
miejsca w pierwszej dsemce. Dobrych
nastrojow nie zmacita nawet kleska

w Poznaniu (0:5 z Lechem). Potem
jednak dotychczasowy wysitek
zaprzepascita seria siedmiu meczow
bez zwyciestwa, przerwana dopiero
ostatniego dnia lutego, wygrang u sie-
bie z Wista Krakow (3:1).

Trzy kolejne ligowe porazki sprawity
jednak, ze podziekowano trenerowi
Kamilowi Kieresiowi, a jego miejsce
zajat Marek Zub. Trener doskonale
znany w Betchatowie, bowiem jako
asystent Oresta Lenczyka zdobywat
juz z klubem wicemistrzostwo Polski
w sezonie 2006/2007. Sympatyczny
szkoleniowiec nie zaliczy jednak
kolejnej przygody w Betchatowie do
udanych. Nie odnidst ani jednego
ligowego zwyciestwa i po ,hokejowej”
porazce w Gliwicach (3:6) ztozyt
rezygnacje.

Rozbita druzyna nie byta w stanie
podjac rywalizacji z uciekajaca reszta
ligowej stawki. Bilans PGE GKS w run-
dzie wiosennej sezonu 2014/2015 (2-
3-13) nie mogt pozwoli¢ na nic innego
jak spadek o klase nizej. Nie pomogto
11 bramek wypozyczonego z Legii
Arkadiusza Piecha, ani uzupetnienia
kadry w postaci sprowadzonych zima

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

Macieja Matkowskiego, Sebastiana
Olszara czy Damiana Zbozienia.

Z pewnoscig wiecej mozna byto ocze-
kiwac¢ od Michata Maka czy Bartosza
Slusarskiego, ktdrzy niezle rozpoczeli
sezon.

MARKETING
| MEDIALNOSC

Jedyny reprezentant wojewodztwa
tédzkiego na mapie ekstraklasowych
rozgrywek prowadzit skuteczng
polityke marketingows, by przycia-
gnac na trybuny rodziny z dzie¢mi.
Kameralny stadion w Betchatowie
tetnit rodzinng atmosfery, co utwier-
dzato wizerunek klubu przyjaznego
kibicom.

W przedsezonowej kampanii udato
sie sprzedac blisko tysiac karnetow,

a posiadacze biletow sezonowych
stanowili 32% sredniej frekwencji na
kazdym meczu.

Najwiekszg widownie zgromadzity
spotkania z mistrzem i wicemistrzem
Polski, ktore kazdorazowo przycigga-
ty na trybuny ponad 4000 osob.
Mecze Brunatnych cieszyty sie wiek-
szym zainteresowaniem, gdy zespot
jesienig znajdowat sie w gérnej czesci
ligowej tabeli, a przez chwile byt
nawet wiceliderem.

Dziatalnos¢ marketingowa klub kie-
rowat przede wszystkim do rodzin i ta
grupa stanowita najwiekszy udziat

w tacznej frekwencji. Specjalne bilety
rodzinne w cenie 21 PLN nalezaty do
jednych z najtanszych w catej lidze.
Ponadto wieksza cze$¢ klubowego
merchandisingu obejmowata gadzety
dzieciece.

Klub przygotowat réwniez bardzo
atrakcyjng cenowo propozycje karne-
tu sezonowego dla dzieci

i wspotpracowat ze szkotami w celu
promowania zdrowego trybu zycia

i budowania frekwencji. W trakcie
akgji ,Maty Mistrz” zawodnicy odwie-
dzali szkoty podstawowe i prowadzili
lekcje wychowania fizycznego. Dzieki
programowi ,Zabierz Klase na Mecz"”
setki dzieci mogty oglada¢ mecze

w wydzielonym sektorze stadionu

i uczyc sie zasad kulturalnego dopin-
gu. Duzym sukcesem okazat sie piknik
rodzinny, ktory byt potaczony z pre-
zentacjg druzyny. Przez ponad trzy
godziny kibice PGE GKS mieli okazje
uczestniczenia w réznych zorganizo-
wanych przez klub zabawach.

W ramach klubowych aktywnosci
CSR pitkarze angazowali sie w pomoc
dzieciom z autyzmem, co bardzo
pozytywnie odebrali sympatycy
druzyny.

Wysitek wtozony w komunikacje z ro-
dzinami i dzie¢mi pozwala z optymi-
zmem patrzec w przysztos¢. Dowodzi
tego dziesigta wartos¢ medialna uzy-
skana wsrdod klubow uczestniczgcych
w rozgrywkach (18 min PLN).

2 e
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chwilowo kosztowat bilet na
trybune Ultrasi

PLN kosztowat bilet rodzinny
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Nazwa druzyny: PGE GKS Betchatow
Nazwa spotki: GKS Betchatow Spotka Akcyjna
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Awansujgc do Ekstraklasy
PGE GKS Betchatow stat
sie beniaminkiem nie
tylko w lidze. Po roku

na zapleczu najwyzszej
klasy rozgrywkowej klub
wrdcit takze do raportu
~Ekstraklasa pitkarskiego
biznesu”. Ostatnio goscit
w nim w 2013 roku,
zajmujgc w zestawieniu
finansowym trzynaste
miejsce.

Tak jak w przypadku drugiego be-
niaminka, Gornika teczna, budzet
Brunatnych od lat opiera sie na
srodkach pochodzacych od jednego
sponsora strategicznego. Wspodtpraca
z PGE Polska Grupa Energetyczna
trwa od 2007 roku. Od tego czasu
druzyna z Betchatowa potrafita nawet
zdoby¢ wicemistrzostwo Polski i wy-
stepowata w eliminacjach Pucharu
UEFA. Nowg umowe o partnerstwie
strategicznym podpisano w listopa-
dzie 2013 roku, kiedy GKS walczyt

o awans do Ekstraklasy.

sku netto wypracowat w
roku 2014 GKS Betchato
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PGE przekazata klubowi w 2014
roku prawie 8 min PLN. Zadna

z pozostatych druzyn Ekstraklasy
nie mogta liczy¢ na takg hojnos¢
najwiekszego sponsora, bedacego
podmiotem komercyjnym. Jednak
wtasnie to
zaangazowanie finansowe,
przy braku znaczqcych
srodkow z innych Zrodet, poza
transmisjami telewizyjnymi,
rzutowato na zajecie przez
klub ostatniej pozycji

w finansowej czesci raportu —
za Korong Kielce i Gornikiem
teczna.

Srodki sponsorskie stanowity bo-
wiem blisko potowe przychodow
klubu. Wieksze znaczenie sponsora
gtéwnego dla finansow klubu (56,5%)
jesttylko w tecznej, jednak przy
relatywnie mniejszej kwocie (6,97 min
PLN). Odstaje to znacznie od sredniej
ligowej, ktora wyniosta 18,90%
udziatu najwiekszego podmiotu

w przychodach klubu. W przypadku
lideréow rankingu: Lecha Poznan

i Legii Warszawa zaangazowanie

Wptywy od sponsora
w strukturze przychodow klu

40

30

20

10

0% 473
GKS Lech

sponsora gtéwnego wrecz nie prze-
kracza 5% przychodow. Tak duzy
wptyw sponsora generuje najstabszy
sposrod wszystkich klubow wskaznik
dywersyfikacji przychoddw Brunat-
nych.

W Ekstraklasie pie¢ klubow miato
przychody ze sprzedazy nizsze od
GKSu. Czasy, gdy budzet druzyny
wynosit czterdziesci czy trzydziesci
milionow ztotych minety. Przy-
chody klubu w 2014 roku wyniosty
16,4 min PLN. Tylko w tecznej,
Bielsku-Biatej, Bydgoszczy, Gliwicach
i Kielcach odnotowano mniejsze
wptywy. Trzeba jednak pamietac, ze
z tego grona Podbeskidzie, Zawisza

i Korona spedzity druga potowe sezo-
nu 2013/2014 o klase rozgrywkowa
wyzej niz GKS.

Jak kazdy z beniaminkdw, betchatow-
ska druzyna odnotowata znaczacy
skok przychoddéw po awansie do
Ekstraklasy. Wzrost wyniost 47,97%

i nalezat do najwyzszych w lidze. Sta-
to sie tak gtdwnie dzieki przychodom
z transmisji telewizyjnych. Nowa
pozycja w finansach GKS, po rocznej
banicji w 1.Lidze, w kwocie rzedu 3

townego
gu (w %)

4,12 18,90

Legia srednia
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mlin PLN, stanowita w 2014 roku 18,8%
przychodoéw klubu.

Tak jak w przypadku wszystkich klu-
bow z matych miejscowosci, znikome
znaczenie dla budzetu miaty w 2014
roku wptywy z dnia meczu. GKS zarobit
na biletach i karnetach tylko 407 tys.
PLN. Dato to najgorszy wynik w lidze,
stanowigc tylko 2,5% ogolnej struktury
przychoddw klubu. Jeszcze mniejszy,
bo 0,56%, miat udziat dziatalnosci han-
dlowej. Przychody transferowe rowniez
byty znikome — wyniosty tylko 340 tys.
PLN.

Koszty operacyjne wzrosty w Bet-
chatowie po awansie do Ekstraklasy.
Przekroczyty 15 min PLN, co byto jed-
nak wynikiem nizszym od wydatkow
ponoszonych przez GKS w poprzednich
latach spedzonych na tym poziomie
rozgrywkowym. Potowe tej pozycji
stanowity wynagrodzenia pitkarzy.
Mimo to w Ekstraklasie tylko trzy kluby
ptacity zawodnikom mniej niz bet-
chatowianie. Stosunkowo niewysokie
koszty wynagrodzen spowodowaty,

ze GKS mogt sie pochwali¢ bardzo
dobrym wspotczynnikiem kosztow
ptac pitkarzy na kazdy zdobyty punkt.
Kosztowat on budzet klubu tylko 117
tys. PLN, co byto trzecim wynikiem ligi,
za Podbeskidziem i Jagiellonig. Znéw
trzeba miec¢ jednak na wzgledzie, ze
ponad potowe punktéw tej kalkulacji
GKS zdobyt grajac w 1. Lidze.

GKS byt jedna z szesciu druzyn Eks-
traklasy, ktora zamkneta rok 2014
zyskiem netto.

Wyniost on 2,6 min PLN.

Nie miato to jednak wptywu na ogélny
wynik rankingu, w ktorym klub zajat
ostatnia pozycje z powodu niskich
przychoddw i najgorszego poziomu

ich dywersyfikacji. Sytuacja finansowa
klubu odwzorowata wiec pozycje GKS
Betchatéw w lidze i za rok druzyny
ponownie zabraknie w raporcie Ekstra-
klasa pitkarskiego biznesu.
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ZAL ACZNIKI

136 Dane o ogladalnosci oraz szczegotowe dane finansowe



m Nazwa druzyny:
(1927 | Lech Poznan

Nazwa spotki:

KKS Lech Poznan Spotka Akcyjna
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37- 25. 35- 32. 27- 22.03.2015 | 27.09.201. 13.12.201 12.04.201 0.11.201
3.2015 | 27.09.2014 3 4 4.2015 | 3 4
18:00 15:30 20:30 18:00 18:00 20:30 18:00 20:30 18:00 15:30
Niedziela Niedziela Pigtek Pigtek Niedziela Niedziela Sobota Sobota Niedziela Niedziela
07.06.2015 | 22.03.2015 | 31.05.2015 17.05.2015 12.04.2014 Dom Wyjazd Dom Dom Dom

Top 5 meczow z najlepszq frekwencjg w roli gospodarza

2014
Wysokosc przychodéw (wraz 65561
z transferowymi) w tys. PLN

0

Dynamika przychodow 0,49%
Wskaznik dywersyfikacji 0,26
przychodow
Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 295,42
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN
Wskaznik rentownosci netto -8,39%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,87
Wskaznik obcigzenia majgtku 0,98

zobowigzaniami
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2013

65 243

23,18%

0,27

284,37

4,58%

0,56

2012

17,43%

0,55

1,07

Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+

201

50552

-41,21%

0,26

-37,35%

0,38

2010

85989

58,80%

0,27

13,65%

1,24

2009

2008

53104

73,36%

0,32

2007




Nazwa druzyny:

Legia Warszawa

Nazwa spotki:

Legia Warszawa Spotka Akcyjna
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24. 10. | 31. | 35- | 20. I | 22.03.2015 | 21.09.2014 | 02.11.2014 | 27.09.2014 | 20.05.2015
18:00 20:30 15:30 15:30 18:00 18:00 18:00 18:00 20:00 20:30
Niedziela Sobota Sobota Niedziela Niedziela Niedziela Niedziela Niedziela Sobota Sroda
15.03.2015 | 27.09.2014 | 09.05.2015 31.05.2015 15.02.2015 Wyjazd Wyjazd Dom Dom Dom
Top 5 meczow z najlepszq frekwencjq w roli gospodarza Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+
2014
2013 2012 201 2010 2009 2008 2007

Wysokos¢ przychodow (wraz 115146

2 transferowymi) w tys. PLN 114 255 89 855 67633 31812 33016 26217

0,

Dynamika przychodéw 0,78% W 77150 | 32,86% | 112,60% | -3,65% | 2594% | -42,93%
Wskaznik dywersyfikagj 0,26 0,26 0,27 0,26 0,26 0,30 0,27
przychodow ! ! ! ! ! !
Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 322 87 38126
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN !

- 0
Wskaznik rentownosci netto 5,67% W 389106 | 1961% | -88,94% |-116,34% | -91,46% | -203,08% | -18,56%
Wskaznik ptynnosci biezqcej 0,73 0,98 0,48 0,73 1,53 1,86 2,09 2,57
Wskaznik obcigzenia majqtku 1,02 081 0.84 514 4 45 476 364 243
zobowiqzaniami ! ! ! ! ! ! !
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Nazwa druzyny:
Jagiellonia Biatystok
Nazwa spotki:

Jagiellonia Biatystok Sportowa Spotka Akcyjna
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12. 37. | 34 | 35 | 22 |2o.05.2o15 15.02.2015 | 03.10.2014 | 18.10.2014 | 06.03.2015
18:00 18:00 20:30 15:30 15:30 20:30 18:00 20:30 18:00 20:30
Sobota Niedziela Sobota Niedziela Niedziela | Sroda Niedziela Pigtek Sobota Pigtek
18.10.2014 | 07.06.2015 | 23.05.2015 | 31.05.2015 01.03.2015 Wyjazd Wyjazd Wyjazd Dom Wyjazd

Top 5 meczow z najlepszq frekwencjg w roli gospodarza

2014
2013

Wysokosc przychoddw (wraz 20 468 14 763
z transferowymi) w tys. PLN
Dynamika przychodow 38,64% -20,06%
Wskaznik dywersyfikacji 0,40 057
przychodow !
Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 115,37 163 26
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN L
Wskaznik rentownosci netto 44,03% -30,55%
Wkaznik ptynnosci biezgcej 0,51 0,59
Wskaznik obcigzenia majgtku 1,48
zobowigzaniami
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2012

18 467

-39,09%

0,54

Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnoscig na antenach nc+

20m 2010 2009 2008 2007

30320 16 695 14084 12352

81,62% | 18,54% | 14,02% | 52,81%

0,47 0,37 0,57 0,29

19,75%

-72,09% | -44,19% | 30,10% | -93,45%

0,42 0,23 0,24 0,72 0,21

1,38 1,60 1,15 2,84




Nazwa druzyny:
Slask Wroctaw
Nazwa spotki:
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14. 23 | 32 | 30. | 12
15:30 18:00 18:00 20:30 15:30
Niedziela Niedziela Niedziela Sroda Sobota

02.11.2014 | 08.03.2015 | 17.05.2015 | 29.04.2015 | 18.10.2014

Top 5 meczow z najlepszq frekwencjg w roli gospodarza

2014
2013
Wysokos¢ przychodéw (wraz 19 469
z transferowymi) w tys. PLN
- 0
Dynamika przychodéw 43,48%
Wskaznik dywersyfikacji 0,33 032
przychodow b
Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 174,04 246,34
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN !
WskazZnik rentownosci netto 2,63% -21,15%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,23 0,04
Wskaznik obcigzenia majgtku 7 64
zobowigzaniami ! 10,35

2012

38195

30,64%

0,34

-34,50%

0,15

3,80

Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw Spétka Akcyjna
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Q Q L o
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23. 32. | 33. | 14. | 17.
c+Sport Canal+ c+Sport c+Family c+Sport
|08.o3.2o15 17.05.2015 | 20.05.2015 | 02.11.2014 | 30.11.2014

20:30 18:00 18:00 15:30 18:00
| Niedziela Niedziela Sroda Niedziela Niedziela

Dom Dom Wyjazd Dom Dom

Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnoscig na antenach nc+

201

29236

56,89%

0,32

-50,16%

0,19

2,13

2010

18635

-13,84%

0,41

-53,69%

0,61

0,58

2009

2008

2007

21628

85,86%

0,38

11637

208,76%

0,39

-42,92%

0,51

0,56

-107,96%

1,53

0,64
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i Nazwa druzyny:
‘\\ Lechia Gdansk
@%%M@H{M Nazwa spotki:
| ) ' Lechia Gdansk Spotka Akcyjna
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~ ~ ~ c+Sport c+Sport c+Sport chstayrtiLy c+Sport
27. 4. | 36' | 29. | 34. 17.10.2014 | 13.12.2014 | 13.02.2015 31.10.2014 | 17.08.2014
15:30 15:30 20:30 15:30 18:00 20:30 18:00 20:30 18:00 18:00
Sobota Niedziela Sroda Niedziela Niedziela Pigtek Sobota Pigtek Pigtek Niedziela
11.04.2015 | 10.08.2014 | 03.06.2015 | 26.04.2015 | 24.05.2015 Wyjazd Wyjazd Dom Wyjazd Wyjazd
Top 5 meczow z najlepszq frekwencjg w roli gospodarza Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+
2014
2013 2012 201 2010 2009 2008 2007
Wi pr ey e 40433 25582 | 17832 | 8702 | 11531
z transferowymi) w tys. PLN
0
Dynamika przychodéw 47,51% 43,46% | 104,76% | -24,47% | 131,58%
Wskaznik dywersyfikacji 0,28 029 032 032 0.30
przychodow ! ! ! !

Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 318,09
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN

K 0
Wskaznik rentownosci netto 10,35% - -40,29%

Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,43 0,64

Wskaznik obcigzenia majgtku 1,81
zobowigzaniami

2,60
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Nazwa druzyny:

Wista Krakow

Nazwa spotki:

Wista Krakow Spotka Akcyjna
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9 | 25 | 18‘ | 7' | 15' I | 21.09.2014 16.03.2015 27.10.2014 19.10.2014 03.10.2014
18:00 18:00 18:00 20:30 20:30 18:00 18:00 18:00 18:00 20:30
| Niedziela Sobota Niedziela Pigtek Sobota Niedziela |Poniedziatek Pigtek Niedziela Pigtek
21.09.2014 | 21.03.2015 07.12.2014 | 29.08.2014 | 08.11.2014 Dom Wyjazd Dom Wyjazd Wyjazd
Top 5 meczow z najlepszq frekwencjq w roli gospodarza Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+
2014
2013 2012 20m 2010 2009 2008 2007
Wysokos¢ przychoddw (wraz 32 830 32499 | 64235 | 47530 | 31071 | 41783
z transferowymi) w tys. PLN
0
Dynamika przychodéw 7,01% 49,41% | 3512% | 53,00% | -2564% | 36,11%
Wskaznik dywersyfikagj 0,30 0,29 0,27 0,34 0,36 0,26
przychodow
Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 286,79 264.05
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN !
. 0
Wskaznik rentownosci netto 18,62% W 54 4406 | 73,35% 54,319% | -21,95% | -33,71%
Wskaznik ptynnosci biezqcej 0,23 0,08 0,07 0,10 0,17 0,12
Wskaz‘mk ob.aqz.en/a majgtku 9,38 8,63 6,26 4,47 2,84 2,55
zobowigzaniami

EKSTRAKLASA PILKARSKIEGO BIZNESU 2015 | 141



Nazwa druzyny:

Gornik Zabrze

Nazwa spotki:

Gornik Zabrze Sportowa Spotka Akcyjna
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Vo
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Q 'g_g 12. 37. | 17. | 36. | 27.
$ c+Sport Canal+ c+Family c+Sport2 c+Sport
© Qx P nsport+ P P
z‘l)gé_‘iesj.'tkai*e 28. | 24 l | 19.10.2014 | 07.06.2015 | 30.11.2014 | 03.06.2015 | 10.04.2015
18:00 15:30 18:00 18:00 18:00 20:003 20:30
‘ Poniedziatek Sobota | Niedziela | Niedziela Niedziela Sroda Pigtek
?)76'.22(:)1145- 20.04 14.03 Dom Wyjazd Wyjazd Dom wyjazd

Top 5 meczow z najlepszq frekwencjg w roli gospodarza Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnoscig na antenach nc+
2014
2013 2012 20m 2010 2009 2008 2007
e e g e e e 17213 N 21876 | 25458 | 19587 12729 | 9988
z transferowymi) w tys. PLN
- 0
Dynamika przychodéw 21,32% W 1407% | 29,98% | 58,53% 2744% | 53,84%
Wskaznik dywersyfikacji 0,45 0.40 0.42 0.42 035 031
przychodow ! ! ! ! !

Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 315,02

kazdy zdobyty punkt w tys. PLN 243,00

- 0,
Wskaznik rentownosci netto 70,75% W 5374% | -40,40% | -54,85% |-121,00% | -83,62% | -125,91% | -125,95%

Wskaznik plynnosci biezqcej 0,18 0,19 0,30 0,22 0,19 0,25 0,27 0,30

Wskaznik obcigzenia majgtku 5,08
zobowigzaniami

4,48 3,16 3,97 3,84 2,59 3,00
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Nazwa druzyny:

Pogon Szczecin

Nazwa spotki:

Pogon Szczecin Spotka Akcyjna
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20. 6. | 15. | 34- | 29. I | 09.11.2014 | 18.10.2014 | 02.03.2015 | 14.02.2015 | 14.03.2015
18:00 20:30 18:00 18:00 15:30 18:00 18:00 18:00 18:00 20:30
Sobota Pigtek Niedziela Sobota Sobota | Niedziela Sobota |Poniedziatek Sobota Piagtek
14.02.2015 | 22.08.2014 | 09.11.2014 | 23.05.2015 25.04.2015 Wyjazd Dom Dom Dom Wyjazd
Top 5 meczow z najlepszq frekwencjq w roli gospodarza Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+
2014
2013 2012 20m 2010 2009 2008 2007
Wysokoscprzychodow(wraz 21 556 18619 11636 5790
z transferowymi) w tys. PLN
0,
Dynamika przychodéw 15,77% N 61,40% | 99,25% | -20,86%
Wskaznik dywersyfikacji 0,30
przychodéw U 0,40 0,44 0,61

Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 169,32

kazdy zdobyty punkt w tys. PLN 237,32

-20,28%

Wskaznik rentownosci netto

-32,74% |-111,84% |-178,10% | -37,58%

Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,17 0,20 0,25 1,30 0,34

Wskaznik obcigzenia majgtku 7,68

o 5,99 5,10 5,35
zobowigzaniami
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Nazwa druzyny:

Cracovia

Nazwa spotki:

Miejski Klub Sportowy Cracovia Sportowa Spotka Akcyjna
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10. 22. | 2. | 20. | 36' 01.12.2014 | 28.09.2014 | 21.03.2015 24.11.2014 | 12.12.2014
18:00 20:30 20:30 15:30 20:30 18:00 18:00 18:00 18:00 18:00
Niedziela Pigtek Sobota Niedziela Wtorek Poniedziateld Niedziela Sobota Poniedziatek|  Pigtek
28.09.2014 | 27.02.2015 26.07.2014 | 15.02.2015 02.06.2015 Wyjazd Wyjazd Wyjazd Dom Dom
Top 5 meczow z najlepszg frekwencjq w roli gospodarza Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+
2014
2013 2012 201 2010 2009 2008 2007
Wysokosc przychoddw (wraz 26976 19997 | 31894 | 21862 20707
z transferowymi) w tys. PLN
0
Dynamika przychodéw 25,68% 3730% | 45,89% | 16,15% 25,97%
] 0,31 0,34 0,36 0,31 0,31 0,32
przychodow
Koszty wynagrodzen pitkarzy na 183 . 68 11726
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN ’
, . 8,16%
Wskaznik rentownosci netto 1 -23,10% -41,66% | -17,34% | -19,28% | -21,01% 2,,47%
Wikaznik ptynnosci biezgcej 1,46 1,58 0,55 0,62 0,75 0,21 0,41
Wskazpik ob_ciqz'.enia majgtku 0,42 0,51 1,00 1,40 1,20 0,62
zobowigzaniami
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Nazwa druzyny:

Ruch Chorzow

Nazwa spotki:

Ruch Chorzow Spotka Akcyjna
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29. 11. 6. 19. | 32. I | 02.11.2014 | 06.04.2015 | 27.10.2014 | 24.04.2015 | 17.04.2015
20:30 20:30 15:30 15:30 20:30 18:00 15:30 18:00 20:30 18:00
Pigtek Sobota Niedziela Sobota Sobota Niedziela |Poniedziatek | Poniedziatek Pigtek Pigtek
25.04.2015 | 04.10.2014 24.08.2014 | 12.12.2014 16.05.2015 Wyjazd Wyjazd Dom Dom Wyjazd
Top 5 meczow z najlepszg frekwencjq w roli gospodarza Top 5 meczéw z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+
2014
2013 2012 20m 2010 2009 2008 2007
Wysokosc przychodow (wraz - 17318 M 1,828 | 12607 | 10025 | 20857 | 12304 | 9692
z transferowymi) w tys. PLN
0
Dynamika przychodéw 16,79% W 17600 | 2575% | -51,93% | 69,52% | 26,95% | 36,08%
Wskaznik dywersyfikagj 0,32 0,34 0,49 0,37 0,31 0,41 0,41
przychodow ! ! ! ! ! !
Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 224,78 952 73
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN !
- 0
Wskaznik rentownosci netto 71,27% W11216% |-10333% |-121,72% 14,15% | -48,58%
Wskaznik ptynnosci biezqcej 0,20 0,14 0,17 0,19 0,19
Wskaznik obcigzenia majqtku 2,07
zobowigzaniami ! 1,50 4L 2,60 2i06
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Nazwa druzyny:
Korona Kielce

Nazwa spotki:

Korona Spotka Akcyjna

Y
- ]
< S = <
: 5 Sy 'S S
n
Vo ~ ~ O x
~ O = <
a < N ¥ S
o = [§) 21. 27. 6. 26. 13.
d oz & 3
c+Famil
c+Sport c+Sport c+Sport c+Sport rTsoortI+y
21. 24. 37- | 28. | 12 22.02.2015 | 12.04.2015 | 24.08.2014 | 06.04.2015 | 27.10.2014
18:00 15:30 20:30 18:00 18:00 18:00 18:00 15:30 13:00 18:00
Niedziela Niedziela Pigtek Pigtek Niedziela Niedziela | Niedziela Niedziela | Poniedziatek | Poniedziatek
22.02.2015 | 15.03.2015 | 05.06.2015 | 17.04.2015 | 19.10.2014 Dom Wyjazd Wyjazd Dom Dom

Top 5 meczow z najlepszq frekwencjq w roli gospodarza

Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+

2014
2013 2012 201 2010 2009 2008 2007
Wysokos¢ przychodow (wraz 12 957 10997 13059 10396
z transferowymi) w tys. PLN
0
Dynamika przychodéw 18,58% 14,24% 25,61% | -53,57%
Wskaznik dywersyfikacji 0,34 034 037 0.38 034
przychodow ! ! ! !
Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 266,90 188.20
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN !
; 0
Wskaznik rentownosci netto 69,16% W 0188% | -89,33% | -66,08% | -98,79% | -5577% | -145,76%
Wskaznik ptynnosci biezqcej 0,07 0,09 0,21 0,99 0,20 0,56 0,60
Wskaznik obcigzenia majgtku 4,50
zobowigzaniar 1 4,26 2,86 1,15 2,26 0,95
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Nazwa druzyny:

Piast Gliwice

Nazwa spotki:

Gliwicki Klub Sportowy ,Piast” Spotka Akcyjna
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S S & & S
V (\Y) g § (V)
- S ~ ~ ~
S = S S | | |
Y] < Y S 26. 3. 2. 17. 11.
= g = = c+Sport c+Sport c+Family c+Sport c+Famil
nsport+ P A
23. 11. 17. | 16. | 5- I |o4.o4.2o15 01.08.2014 | 28.07.2014 | 28.11.2014 | 05.10.2014
15:30 15:30 20:30 18:00 18:00 20:30 20:30 18:00 20:30 15:30
Sobota Niedziela Pigtek Niedziela Sobota Sobota Piatek Poniedziatek Pigtek Niedziela
07.03.2015 05.10.2014 | 28.11.2014 23.11.2014 16.08.2014 Wyjazd Dom Wyjazd Dom Dom
Top 5 meczow z najlepszq frekwencjg w roli gospodarza Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+
2014
2013 2012 20m 2010 2009 2008 2007
Wysokosc przychodéw (wraz - 12662 W 11648 | 9801 | 2929 11156
z transferowymi) w tys. PLN
0
Dynamika przychodéw 8,70% N 18850 | 234,66% | 136,35% 59,95%
Wskaznik dywersyfikacji 0,35 0.43 047 0.51 0.50
przychodow ! ! ! !
Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 177,00 156 00
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN !
0
Wskaznik rentownosci netto 2,02% N .5 31% 17,20% | -78,75% 29,09%
Wskaznik ptynnosci biezqcej 0,17 1,47 1,31 412
Wskaznik obcigzenia majqtku 2,52

0,61 0,54 0,22

zobowigzaniami
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Nazwa druzyny:
Podbeskidzie Bielsko-Biata
Nazwa spotki:

TS Podbeskidzie Spotka Akcyjna

. .g} .g} S .g
S M -8 Q Q Q S
b3 = = ~ ~ ~
< (S) s O
O s S (<] 13. 7- | 22. | 15. | 28.
3 N O S
i c+Sport c+Sport c+Sport c+Sport c+Sport
28. 30. | 23 | 36 | 35 | 24.10.2014 | 31.08.2014 | 01.03.2015 | 07.11.2014 | 17.04.2015
20:30 20:30 15:30 20:30 18:00 20:30 15:30 18:00 20:30 20:30
Pigtek Sroda Niedziela Wtorek Pigtek | Pigtek Niedziela Niedziela Pigtek Pigtek
17.04.2015 | 29.04.2015 | 08.03.2015 | 02.06.2015 | 29.05.2015 Wyjazd Dom Wyjazd Wyjazd Dom

Top 5 meczow z najlepszq frekwencjq w roli gospodarza

Wysokos¢ przychodéw (wraz

z transferowymi) w tys. PLN

2014

11 491

Dynamika przychodéw

33,25%

Wskaznik dywersyfikacji
przychodow

0,45

Koszty wynagrodzen pitkarzy na

70,93

kazdy zdobyty punkt w tys. PLN

Wskaznik rentownosci netto

12,03%

Wskaznik ptynnosci biezgcej

1,61

Wskaznik obcigzenia majgtku

zobowigzaniami

0,69
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2013

8623

-18,60%

0,48

112,91

-29,86%

0,61

1,76

2012

-14,78%

0,12

3,23

Top 5 meczow z najlepszg oglgdalnoscig na antenach nc+

20m

6640

81,60%

0,40

-21,61%

0,57

2009

2008

2007

8702

-24,50%

0,32

32,01%

0,95

0,88




Nazwa druzyny:

Gornik teczna

Nazwa spotki:

Gornik teczna Spotka Akcyjna

8
=
S
—
—
S = < 9 4
(%)) o [§) S 2
LV} ~ V S g
~ ‘nn ~ =
19. | 25. | 28 | 9. | 1
18:00 20:30 20:30 15:30 20:30
| Niedziela Pigtek Niedziela | Poniedziatek Pigtek
14.12.2014 | 20.03.2015 | 19.04.2014 | 22.09.2015 | 18.07.2015

Top 5 meczow z najlepszq frekwencjq w roli gospodarza

2014
2013 2012
Wysokosc przychoddw (wraz 10 974
z transferowymi) w tys. PLN
0

Dynamika przychodow 66,22%
Wskaznik dywersyfikacji 0,47
przychodow
Koszty wynagrodzeri pitkarzy na 139 A 42
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN
Wskaznik rentownosci netto -17,62%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,17
Wskaznik obcigzenia majqtku 1,45
zobowigzaniami

S g
£ S S S
o (<)) P . ﬂ
Y (Y} O §
~ ~ X
19. 14. | 4. | 26. | 1.
c+Sport chSF [?gﬂ[ily c+Sport c+Sport chsF[?cEptiLy

|14.12.2014 31.10.2014 | 09.08.2014 | 06.04.2015 | 18.07.2014

18:00 18:00 20:30 13:00 20:30

| Niedziela Pigtek Sobota Poniedziatek Piagtek

Dom Dom Wyjazd Dom Dom

Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+

20m 2010 2009 2008 2007
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Nazwa druzyny:
Zawisza Bydgoszcz
Nazwa spotki:

l WKS Zawisza Bydgoszcz Spotka Akcyjna
= oy
(] S ™ =
—— [<) w
(S S S o .
-~ Q (=} —
% N g ~l A4 ‘n
9 g.. & S 28. 13. | 16. | 18. | 20.
S (\Y) o O . i i
o | o 2 c+Sport c+Sport c+Family C;SFS(;““'LY CrTsta(;ptILy
24. 29. | 13. | 26. | 32 I | 19.04.2015 | 26.10.2014 | 22.11.2014 | 05.04.2014 | 13.02.2015
18:00 18:00 18:00 20:30 18:00 18:00 18:00 18:00 18:00 18:00
Sobota Sobota Niedziela Wtorek Piagtek Niedziela | Niedziela Sobota Pigtek Sobota
14.03.2015 | 25.04.2015 | 26.10.2015 | 07.04.2015 15.05.2015 Wyjazd Dom Wyjazd Dom Dom

Top 5 meczow z najlepszq frekwencjq w roli gospodarza

2014

Wysokos¢ przychodéw (wraz 1
z transferowymi) w tys. PLN

Dynamika przychodéw

Wskaznik dywersyfikacji
przychodow

Koszty wynagrodzen pitkarzyna 1
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN

Wskaznik rentownosci netto

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik obcigzenia majgtku
zobowigzaniami
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2013
2554 B 10365

21,11% N 15, 75%

80,00 N 49,07

8,69% A 540

SU 2015

2012

4069

35,60%

0,55

-28,35%

0,06

2,25

Top 5 meczow z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+

20m

2010

2009 2008

2007




Nazwa druzyny:

PGE GKS Betchatow

Nazwa spotki:

GKS Betchatow Spotka Akcyjna

%E
EA ]
Qe

> [~]
=
" — :
< i g S
O o X s
Q — o Q
A - ] ~ W0 O X
s & (& 3 6 | | |
3 : m@- § :‘, 16. 11. 19. 3. 17.
c+Sport c+Sport c+Sport chsF[%?tiLy c+Sport
16. 26. | 4. | 22. | 8. I |21.11.2o14 05.10.2014 |12.12.2014 | 04.08.2014 | 29.11.2014
20:30 18:00 18:00 15:30 18:00 20:30 18:00 20:30 18:00 18:00
Pigtek Sobota Sobota Sobota Niedziela | Pigtek Niedziela Pigtek Poniedziatek Sobota
21.11.2014 | 04.04.2015 | 09.08.2014 | 28.02.2015 | 14.09.2014 Wyjazd Wyjazd Dom Wyjazd Wyjazd

Top 5 meczow z najlepszq frekwencjq w roli gospodarza Top 5 meczéw z najlepszq oglgdalnosciq na antenach nc+
2014
2013 2012 201 2010 2009 2008 2007
e el e (72 16407 W 11088 | 12820 | 20110 | 23149 | 33161 | 38169
z transferowymi) w tys. PLN
0
Dynamika przychodéw 47,97% W 13519 | -3625% | -13,13% | -30,19% | -13,12% | -14,30%
e 0,59 0,58 0,40 0,38 0,32 0,37 0,43
przychodow ! ! ! ! ! !

Koszty wynagrodzeri pitkarzyna 117,16
kazdy zdobyty punkt w tys. PLN

0
Wskaznikrentownoscinetto  ~0r 4% M .192700 | 256306 | -13,98% 11,13%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,14 0,11 0,13 0,36 0,61
Wskazpik ob_ciqz'.enia majgtku 5,26 9,09 4,67 2,96 1,15
zobowigzaniami
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Ekstraklasa S.A.

Bogustaw Biszof
zarzad@ekstraklasa.org
Prezes Zarzadu

w Ekstraklasie S.A.
0d 09.2012 do 06.2015

Marcin Animucki
marcin.animucki@ekstraklasa.org
Wiceprezes Zarzadu

w Ekstraklasie S.A.
od 03.2012

tukasz tazarewicz
lukasz.lazarewicz@ekstraklasa.org
Dyrektor Marketingu i Sprzedazy

w Ekstraklasie S.A.
od 03.2013

Waldemar Gojtowski
waldemar.gojtowski@ekstraklasa.org
Manager ds. Komunikacji

w Ekstraklasie S.A.
od 05.2011

Michat Siara
michal.siara@ekstraklasa.org
Marketing Manager

w Ekstraklasie S.A.
od 08.2009

Marcin Stefanski
marcin.stefanski@ekstraklasa.org
Dyrektor Logistyki Rozgrywek

w Ekstraklasie S.A.
od 11.2005

Krzysztof Bauza
krzysztof.bauza@ekstraklasa.org
Dyrektor Finansowy

w Ekstraklasie S.A.
od 01.2012

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, kierunek
Handel Zagraniczny. Nastepnie MBA w Poznanskiej Szkole
Menedzerow. Cztonek kadry kierowniczej w takich firmach
jak: Heineken, LECH Browary Wielkopolski, Kompania Piwo-
warska i Telekomunikacja Polska. Zatozyciel BISZOF BRAND
Consulting oraz "W. Frackowiak i Partnerzy. Wielkopolska
Grupa Konsultingowa".

Od marca 2012 r. cztonek zarzadu spotki Ekstraklasa S.A.
Od stycznia 2009 . cztonek zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej. W latach 2008 — 2012 prezes klubu pitkarskiego RTS
Widzew £6dz. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na
Uniwersytecie Warszawskim, doktorant w Kolegium Gospo-
darki Swiatowej w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Dotychczas zwigzany z Polska Liga Koszykdowki i Polskim
Zwiazkiem Koszykowki, w ktorych kierowat potaczonym
dziatem marketingu. W przesztosci Wiceprezes ds. Marke-
tingu w Widzewie £6dz, marketing manager Dominet Bank
oraz event manager w Carlsberg Polska. Doktorant Kole-
gium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowe;.

Z branza PR zwigzany od 2007 roku. Doswiadczenie zdoby-
wat w najwiekszych polskich i zagranicznych agencjach PR
(m.in. Partner of Promotion oraz w brukselskim oddziale Fle-
ishman-Hillard). Pitce noznej poswieca 24 godziny na dobe.

Absolwent kierunku Zarzadzanie Przedsiebiorstwami
Sportowymi na Barcelonskiej uczelni ESERP. W Ekstraklasie
odpowiada za bezposredni kontakt z Klubami. Byty zawod-
nik Agrykoli Warszawa oraz druzyn w Hiszpanii, byt rowniez
cztonkiem Wydziatu PZPN ds. Pitkarstwa Mtodziezowego.

Prawnik, zwigzany z Ekstraklasg S.A. od poczatku. W Eks-
traklasie S.A. odpowiada za kwestie zwigzane z logistyka
rozgrywek (terminarze, regulaminy, uprawnienia i weryfi-
kacja) oraz wspotprace zagraniczng, m.in. z Europejskim
Stowarzyszeniem Lig Zawodowych (EPFL) w zakresie
rozgrywek oraz przepisow transferowych i dotyczacych
agentow pitkarskich.

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego z doswiadczeniem

zdobytym w duzych grupach kapitatowych. Wspotautor pro-
spektow emisyjnych spotek debiutujgcych na GPW. Obecnie
wiceprzewodniczacy Komisji ds. Licencji oraz cztonek Komi-

sji Finansowej w PZPN.

Pozostali cztonkowie zespotu Ekstraklasy, ktorzy przyczynili sie do powstania raportu:
Autorzy i wspotautorzy tekstow oraz osoby przygotowujgce dane do rankingu: tukasz Gontarek, Maciej Nakielski,

Aleksander Tzanov, Wojciech Bajak, Marek Lepianka.
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EY

Krzysztof Sachs
krzysztof.sachs@pl.ey.com

Partner w dziale Doradztwa
Podatkowego

Marcin Opitowski
marcin.opilowski@pl.ey.com

Dyrektor w dziale Doradztwa
Podatkowego

Marek Musiat
marek.musial@pl.ey.com

Partner w dziale Audytu

Piotr Kazmierczak
piotr.kazmierczak@pl.ey.com

Menedzer w dziale Audytu

Maciej Makuszewski

maciej.makuszewski@pl.ey.com

Menedzer w zespole
Marketingu i PR

Piotr Walkowiak
piotr.walkowiak@pl.ey.com

Starszy Konsultant w zespole
Doradztwa Biznesowego

Andrzej Zwierzynski

andrzej.zwierzynski@pl.ey.com

Starszy Konsultant
w dziale Audytu

Specjalizuje sie w optymalizacji podatkowej i zarzadzaniu ryzy-
kiem podatkowym. Od kilku lat koordynuje projekty zwigzane

z doradztwem dla biznesu sportowego. Uczestniczyt w przygoto-
waniu strategii klubow Ekstraklasy. Petni funkcje Przewodnicza-
cego Komisji ds. Licencji w Polskim Zwigzku Pitki Noznej.

Odpowiedzialny w EY za kontakty biznesowe z branzg sportowa
oraz firmami i instytucjami zaangazowanymi we wspieranie
sportu. Na co dzien dyrektor w Zespole Podatkow Miedzynarodo-
wych. Jego doswiadczenie obejmuje m.in. szereg projektow opty-
malizacyjnych, doradztwo dla sektora finansowego oraz udziat

w miedzynarodowych i krajowych strukturyzacjach fuzji i przejec.
Doradzat ponad 100 miedzynarodowym klientom firmy.

Specjalista w badaniu sprawozdan finansowych spotek i grup
kapitatowych, w tym spotek posiadajacych druzyny pitkarskie

i nieruchomosci stadionowe. Posiada bogate doswiadczenie

w projektach zwigzanych z ofertami publicznymi i sporzgdzaniem
prospektdw emisyjnych oraz analizie finansowej klubow sporto-
wych.

Odpowiada za organizacje oraz nadzér nad projektami z zakresu
badania i przegladéw sprawozdan finansowych, z uwzgled-
nieniem tych firm, ktore notowane sg na gietdzie papierow
wartosciowych. Specjalizuje sie gtéwnie w branzy finansowej oraz
produkcyjnej. Brat udziat w projektach typu due dilligence, wycen
spotek, doradztwa w zakresie rachunkowosci oraz w projektach

z zakresu zarzgdzania ryzykiem naduzy¢.

Od 5 lat bierze udziat w tworzeniu raportu "Ekstraklasa pitkar-
skiego biznesu". W zespole Marketingu i PR firmy doradczej EY
zajmuje sie komunikacjg korporacyjng, relacjami z mediami,
komunikacjg w internecie i mediach spotecznosciowych oraz
komunikacjg wewnetrzna.

W dziale Doradztwa Biznesowego EY zajmuje sie gtownie
projektami w branzach sportowej (np. w zakresie ustug ICT typu
“connected venue” na stadionach) oraz motoryzacyjnej. Jest
absolwentem Loughborough University oraz Barcelona Business
School.

Odpowiada za prowadzenie projektow z zakresu badania spra-
wozdan finansowych spotek i grup kapitatowych. Specjalizuje

sie w branzy produkcyjnej oraz ustugowej. Prowadzit projekty
doradztwa biznesowego oraz doradztwa w zakresie rachunko-
wosci i podatkow. Od 3 lat wspodtorganizuje ogdlnopolski konkurs
dla studentow , Karierosfera” w dziedzinie audytu oraz prowadzi
wyktady i warsztaty dla studentow.

Pozostali cztonkowie zespotu EY, ktorzy przyczynili sie do powstania raportu:

Autorzy i wspotautorzy tekstow oraz osoby przygotowujgce dane do rankingu: Tomasz Wajda, Michat Dubrawski,
Mateusz Pientka, Tomasz Gajewski, Karol Stepien, Adrian Rybicki.

Redakcja, korekta, koordynacja sktadu i druku: Maria Bninska, Aneta Boraks, Michat Dubrawski, Tomasz Wajda.
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Zrédta danych i podzigkowania

Autorzy raportu, w imieniu
Ekstraklasy S.A. oraz firmy
doradczej EY, serdecznie dziekuja
wszystkim, ktérzy pomogli

w przygotowaniu publikacji.

W tym:

Za udostepnienie sprawozdan
finansowych, dokumentacji
licencyjnej oraz wszystkich
pozostatych danych - zarzgdom
i pracownikom klubow:

* Cracovia

¢ GKS Betchatow

* Gornik keczna

e Gornik Zabrze

* Jagiellonia Biatystok
 Korona Kielce

e Lech Poznan

e Lechia Gdansk

* Legia Warszawa

e Piast Gliwice

¢ Podbeskidzie Bielsko-Biata
¢ Pogon Szczecin

* Ruch Chorzow

» Slask Wroctaw

* Wista Krakow

¢ Zawisza Bydgoszcz

Za udostepnienie danych
dotyczacych ekspozycji
sponsorow - firmie Pentagon
Research.

Pentagon Research to firma
badajgca efektywnosc

sponsoringu sportowego w Polsce.

Partner technologiczny Nielsen
Media Research w dziedzinie
monitoringu i badan mediow.

Creative
Services

Designed by EY Creative Services

%

\: pentagon

research

Badanie sponsoringu jest
prowadzone w sposob ciagty od 15
lat i obejmuje caty rynek. Stanowi
uznany standard w dziedzinie
oceny efektywnosci ekspozycji
medialnych wszystkich sponsorow
i partnerdw sportu w Polsce.

Dane z badan biezacych

oraz archiwalnych (od 1999

roku) dostepne sg w cyklach
miesiecznych.

Za udostepnienie danych na temat
ogladalnosci spotkan — firmie MEC.
MEC jest najwiekszym domem
mediowym w Polsce z 16,2 proc.
udziatem w rynku (RECMA,

lipiec 2013 r.). Spotka zajmuje sie
tworzeniem i wdrazaniem strategii
komunikacji marketingowej
oferujac szeroki zakres ustug
specjalistycznych (planowanie

i zakup mediow, badania, analityka
marketingowa czy kreacja). MEC
pracuje dla blisko stu klientow,

a w gronie najwiekszych polskich
reklamodawcow korzystajgcych

z ustug spotki sg m.in.: Henkel,
IKEA, Jeronimo Martins, Mercedes,
Nestle, NIVEA, Orange, PKN
Orlen, SAB Miller. MEC jest czescig
grupy negocjacyjnej GroupM.
Nalezy do miedzynarodowego
holdingu komunikacyjnego WPP.

Za przygotowanie koncepcji
kreatywnej, projektu graficznego
raportu oraz wsparcie redakcyjne
zespotowi Creative Services EY

w sktadzie: Maksym Matuszewski,
Paulina Mej, Szymon Pilas, Izabela
Wielocha.



EKSTRAKLASAS.A.

Ekstraklasa S.A. jest spotka akcyjna, zatozona
14 czerwca 2005 roku w wyniku umowy
pomiedzy PZPN a klubami pitkarskimi
uczestniczacymi w rozgrywkach pierwszej
ligi, ktore byty inicjatorem powotania ligi
zawodowe;j.

Akcjonariuszami spotki jest 16 klubow
najwyzszej klasy rozgrywkowej

(kazdy 5,8% akgcji), posiadajacych ogotem 92,8%
akcji spotki; pozostatymi 7,2% akcji dysponuje
Polski Zwiazek Pitki Noznej.

www.ekstraklasa.org

EY
Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY jest swiatowym liderem rynku ustug
profesjonalnych obejmujacych ustugi
audytorskie, doradztwo podatkowe, doradztwo
biznesowe i doradztwo transakcyjne.

Nasza wiedza oraz Swiadczone przez nas
najwyzszej jakosci ustugi przyczyniajg sie do
budowy zaufania na rynkach kapitatowych

i w catych gospodarkach. W ten sposéb
przyczyniamy sie do budowy sprawniej
funkcjonujacego swiata. Robimy to dla naszych
klientow, spotecznosci, w ktorych zyjemy i dla
nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich
Ernst & Young Global Limited, z ktorych

kazda stanowi osobny podmiot prawny.

Ernst & Young Global Limited, brytyjska spotka
z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci
gwarancji (company limited by guarantee) nie
Swiadczy ustug na rzecz klientow.

www.ey.com/pl

EY, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
© 2015 EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.

SCORE: 001.07.15

Niniejsza publikacja zostata sporzgdzona z nalezytg starannoscia,
jednak z koniecznosci pewne informacje zostaty podane

w skréconej formie. W zwigzku z tym publikacja ma charakter
wytacznie orientacyjny, a zawarte w niej dane nie powinny zastgpic
szczegbtowej analizy problemu lub profesjonalnego osadu. EY nie
ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek straty powstate w wyniku
czynnosci podjetych lub zaniechanych na podstawie niniejszej
publikacji. Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe kwestie byty
konsultowane z wtasciwym doradca.
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