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1. Skiad Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Od poczatku 2010 roku Rada Nadzorcza VIl kadencji dziatata w nastepujacym skiadzie:
Michat L agoda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Tadeusz Dachowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Piotr Begier — Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Pawet Balcerowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Chmielewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Marian Janas — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Michatl Kowalewski — Czionek Rady Nadzorczej,

- Wiestaw Pawliotti - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Mieczystaw Plucinski - Cztonek Rady Nadzorczej.

- Graham Wood - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady).

W dniu 26.03.2010r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
nastepujace osoby:

- Michala tagode,

- Piotra Begiera,

- Mariana Janasa,

- Wiestawa Pawliottiego

i jednoczesnie powotato w sktad Rady Nadzorczej VII kadencji nizej wymienione osoby:
- Pawila Lisiewicza,

- Malgorzate Aniofek,

- Bartosza Nowickiego,

- Jeremiego Mordasewicza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza Spoiki dziata w nastepujgcym
skladzie:

Wojciech Chmielewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeremi Mordasewicz -  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek - Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Balcerowski - Czionek Rady Nadzorczej

Tadeusz Dachowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Lisiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Bartosz Nowicki - Czlonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Plucinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Graham Wood - Czionek Rady Nadzorczej

2. Dziatalno $¢é Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W 2010 roku Rada Nadzorcza VII kadencji odbyta 12 posiedzen i podjeta 101 Uchwat (w tym 15
Uchwal w glosowaniu za pomocg poczty elektronicznej, zgodnie z § 6 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej ENEA S.A)).

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010 dotyczyly miedzy innymi
nastepujacych zagadnien:

1) Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia bada  nia sprawozdania finansowego:

a) w dniu 19.02.2010r. Rada Nadzorcza przyjeta Protokét z posiedzenia Komisji Rady
Nadzorczej z przeprowadzenia otwarcia ofert i wstepnej oceny formalnej ztozonych ofert w
postepowaniu na wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladéw oraz badan
sprawozdan finansowych Spotki oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej ENEA
zarok 2010,
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2)

3)

4)

b) w dniu 05.03.2010r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru bieglego rewidenta do
przeprowadzenia przegladéw i badan sprawozdan finansowych ENEA S.A. i spétek Grupy
Kapitatowej ENEA za 2010 rok,

c) w dniu 26.10.2010r. Rada Nadzorcza wszczeta procedure zbierania ofert i wyboru bieglego
rewidenta do przeprowadzenia przegladow jednostkowego sprawozdania ENEA S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej ENEA  sporzadzonych na dzien
31.03.2011 r., 30.06.2011 r. i na dzien 30.09.2011 r. wedlug MSSF oraz badania
jednostkowego sprawozdania ENEA S.A i skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatlowej ENEA sporzadzonych na dzien 31.12.2011r. wedlug MSSF wraz z ttumaczeniem
sprawozdan, raportéw i opinii z badania na jezyk angielski,

d) w dniu 16.12.2010r. Rada Nadzorcza przyjeta protokét Zespotu Rady Nadzorczej w sprawie
przeprowadzenia otwarcia ofert i wstepnej oceny formalnej zlozonych ofert w postepowaniu
na wybér biegtego rewidenta, okreslita zasady przeprowadzenia drugiego etapu postepowania
w sprawie wyboru biegtego rewidenta dla Spéiki i upowaznita Zarzad do przeprowadzenia
aukcji elektronicznej z udziatem zgtoszonych oferentéw.

Zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spoiki:
a) w dniu 26.08.2010r. Rada Nadzorcza zatwierdzita dokument pn.:

-.Strategia Korporacyjna Grupy Kapitalowej ENEA na lata 2010 — 2015 z perspektywg do
2020 roku” ,

- ,Strategia komunikacyjno-marketingowa na lata 2010 — 2011",
b) wdniu 16.11.2010r. Rada Nadzorcza zatwierdzita:

— uzupeiniong ,Strategie korporacyjng Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2009-2015
z perspektywg do 2020” o strukture bilansu oraz rachunku wyniku dla wariantu | ww.
Strategii,

- dokument pn.: ,Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu dla Grupy Kapitalowej
ENEA” zintegrowanej z zatwierdzong w dniu 26.08.2010 roku "Strategig Korporacyjng
Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010 — 2015 z perspektywag do 2020 roku".

Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowy  ch, w tym planéw inwestycyjnych:

a) w dniu 19.02.2010r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy ENEA S.A. na
lata 2010-2012 oraz Plan Inwestycyjny ENEA S.A. na lata 2010-2012,

b) w dniu 28.06.2010r. Rada Nadzorcza zatwierdzita korekte Planu Inwestycyjnego ENEA S.A.
na lata 2010-2012,

¢) w dniu 26.08.2010r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy ENEA S.A. na
2010 rok po korekcie.

Opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu:

a) w dniu 22.03.2010r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:

- Jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. za okres od 01.01.2009r. do
31.12.2009r.,

— Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki ENEA S.A. w roku obrotowym 2009 i
jednoczesnie wystgpita do Walnego Zgromadzenia o udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz
Cztonkom Zarzadu absolutorium w wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2009,

— wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku ENEA S.A. za rok 2009,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ENEA za okres od
01.01.2009r. do 31.12.2009r.,

b) w dniu 26.08.2010r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala:
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5)

6)

7)

— zamiar zbycia Oddzialu ENEA S.A. pn. ENEA S.A. Oddziatl Elektrownia Liszkowo
stanowigcego zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa spotki ENEA S.A. poprzez
whniesienie go do spotki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. jako aportu,

— zamiar i projekt uchwaly uchylajgcej Uchwate nr 1 Walnego Zgromadzenia poprzednika
prawnego ENEA S.A. - Energetyki Poznanskiej S.A. z dnia 23.08.2000r., przedmiotem
ktérej byto przyjecie Zasad wynagradzania cztonkOéw Zarzgdu oraz projekt zmian w
Statucie Spétki ENEA S.A.

c) w dniu 26.08.2011r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projekt zmian w Statucie
Spoiki.

Udzielanie Zarz adowi wytycznych w sprawie regulaminu Zarz ~ gdu Spotki oraz zatwierdzanie
regulaminu Zarz adu Spotki:

Rada Nadzorcza dwukrotnie, tj. w dniu 18.06.2010r. i 12.07.2010r. zatwierdzata nowy Regulamin
Zarzgdu ENEA Spoiki Akcyjnej.

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsi  ebiorstwa Spéiki:

Rada Nadzorcza czterokrotnie, tj. w dniu w 19.02.2010r., 05.03.2010r., 22.03.2010r. i
16.11.2010r. zatwierdzata Regulamin organizacyjny Przedsiebiorstwa Spoiki,

Udzielenie Zarz adowi zgody:
Rada Nadzorcza udzielata Zarzadowi Spotki zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci:

a) nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pn. Elektrownia Biogazowa Liszkowo oraz
whniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pn. Elektrownia Biogazowa Liszkowo w
formie aportu do Spoéiki Finea Sp. z o.0.,

b) utworzenie w strukturze organizacyjnej Spétki Oddziatu pn. Elektrownia Biogazowa Liszkowo,

c) zaciggniecie zobowigzania wynikajacego z zawarcia przez ENEA S.A. umowy plasowania
(placement agreement) ze Skarbem Panstwa, Credit Suisse Securities (Europe) Limited,
Citigroup Global Markets Limited, Domem Maklerskim Banku Handlowego S.A., Unicredit
CAIB Securities UK Limited oraz Unicredit Bank Austria AG,

d) podjecie dziatan zmierzajgcych do uzyskania przez ENEA S.A. finansowania zewnetrznego
inwestycji w Spotce celowej Kozienice Il Sp. z 0.0. dotyczacej budowy bloku energetycznego
0 mocy do 1000 MW,

e) objecie udziatdw w spéice Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. w zamian za wniesiony aport w
postaci Oddzialu ENEA S.A. pn. ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo
stanowigcego zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa spotki ENEA S.A., pod warunkiem
podjecia przez Walne Zgromadzenie ENEA S.A. uchwaly o zbyciu Oddzialu ENEA S.A. pn.
ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Liszkowo,

f) realizacja inwestycji nie ujetej w rocznym Planie Inwestycyjnym ENEA S.A. na 2010 rok,
polegajacej na wniesieniu aportem do spotki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. Oddzialu ENEA
S.A. pn. ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo stanowigcego zorganizowang
cze$¢ przedsigbiorstwa spotki ENEA S.A., pod warunkiem podjecia przez Walne
Zgromadzenie ENEA S.A. uchwaly o zbyciu Oddzialu ENEA S.A. pn. ENEA S.A. Oddziat
Elektrownia Liszkowo,

g) zawarcie umowy dotyczacej wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Spotki ENEA S.A. oraz
kluczowych pracownikéw Spotki biorgcych szczegdlny udziat w procesie prywatyzacji Spoiki,

h) zaciagniecie zobowigzan wynikajacych z anekséw nr 1 i 2 do umowy o udzielenie
technicznego wsparcia zawartej z ENEA Operator Sp. z 0.0. w dniu 11 marca 2010r.,

i) przeniesienie czesci aktywéw do firmy zarzadzajacej Credit Suisse Asset Management
(Polska) S.A.,

j) realizacja ,Programu ENEA 2010+",
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Ponadto, Rada Nadzorcza:

a)

b)

d)

e)

f)
)

h)

)

k)

Rada

przyjeta Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej ENEA S.A. jako organu Spokki
w 2009 roku i Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania finansowego,
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2009,

wystgpita do Walnego Zgromadzenia o ustalenie wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
ENEA S.A.,

przyjeta przedstawiong przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzer propozycje wysokosci
wynagrodzenia miesiecznego Cztonkow Zarzadu Spotki VII kadencji (za wyjatkiem Prezesa
Zarzadu),

zatwierdzita umowy o prace, umowy 0 uzywanie samochodu bedacego wihasnoscig
pracodawcy do celéw stuzbowych, umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia z
Prezesem i Cztonkami Zarzadu oraz upowaznita Przewodniczacego Rady Nadzorczej ENEA
S.A. do zawarcia ww. umow z Prezesem i Cztonkami Zarzadu VII kadenciji,

przyznata Cztonkom Zarzadu ENEA S.A. VIl kadencji $wiadczenia dodatkowe w postaci zwrotu
czesci kosztow uzytkowania lokalu mieszkalnego,

przyznata nagrody roczne za rok 2009 dla Czionkow Zarzadu ENEA S.A.,

udzielita zgody Cztonkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju — p. K. Zborowskiemu na
jednoczesne petnienie funkcji Cztonka Zarzadu ENEA S.A. oraz Elektrowni ,Kozienice” S.A. w
Swierzach Gornych,

udzielita zgody Czlonkowi Zarzagdu ENEA S.A. ds. Handlowych na zajmowanie stanowiska
cztonka Rady Nadzorczej w sp6tce ENEA Operator Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

udzielita zgody Cztonkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Ekonomicznych na zajmowanie stanowiska
cztonka Rady Nadzorczej w spoice ,Kozienice II” Sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach Gérnych,

udzielita zgody Cztonkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Strategii i Rozwoju na zajmowanie
stanowiska cztonka Rady Nadzorczej w spéice ,Kozienice II” Sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach
Gornych,

udzielita zgody Cztonkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych na zajmowanie stanowiska
czlonka Rady Nadzorczej w spoéice Elektrownia ,Kozienice” S.A. z siedzibg w Swierzach
Gornych,

udzielita zgody Cztonkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Ekonomicznych na zajmowanie stanowiska
czlonka Rady Nadzorczej w spoéice Elektrownia ,Kozienice” S.A. z siedzibg w Swierzach
Gornych,

wyznaczyta poziom istotnosci dla okreslenia dokumentéw badanych przez biegtego rewidenta
metoda petna,

zatwierdzita ,Sprawozdanie z dziatalnosci audytu wewnetrznego za rok 2009”,

zatwierdzita Plan budzetu Biura Kontroli i Audytu na 2011 rok.

Nadzorcza przyj eta m.in. nast epujace informacje Zarz adu w sprawie:

Planu operacyjnego Spétki na lata 2009-2011,

sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koricowym w miesigcu styczniu 2009 i 2010 roku,
przebiegu procesu udostepniania akcji pracowniczych,

kontraktu na realizacje instalacji Odsiarczania Spalin dla bloku 500 MW nr 10 (10S IlI)
zawartego przez ELKO, w tym trybu jego zawarcia, zgodnosci z decyzjami korporacyjnym oraz
oceny jego tresci pod katem nalezytego zabezpieczenia interesu Spoiki,

zadtuzenia Elektrowni Kozienice S.A. z tytutlu kredytu walutowego oraz oceny tresci zawartej
umowy o kredyt pod katem nalezytego zabezpieczenia interesu Spoétki z uwzglednieniem ryzyk
zwigzanych z zaciggnieciem takiego kredytu,

realizacji Planu inwestycyjnego ENEA S.A. na lata 2010-2012 w okresie od 01.01.2010 do
31.03.2010r.,

5
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- pracy Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem,

- ochrony $srodowiska w Elektrowni Kozienice S.A. za rok 2008 i 2009,

- harmonogramu budowy bloku w Elektrowni Kozienice S.A.,

- programu ubezpieczen na zycie i $wiadczen zdrowotnych dla pracownikéw Grupy Kapitatowej
ENEA,

— postepu prac zwigzanych z wdrazaniem Planu operacyjnego Programu ENEA 2010+",

- obszar6w dziatalnosci Spotkki, w ktdrych realizacja programu optymalizacji kosztow przyniesie
najwieksze oszczednosci,

- optymalizacji kosztéw zakupowych w Grupie Kapitatowej ENEA,

- przebiegu inwestycji budowy bloku w Elektrowni Kozienice S.A.,

- umowy holdingowej,

- planowanej zmiany Regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoiki,

- planowanej struktury organizacyjnej Departamentu Handlu i jego dziatania,

- dziatalnosci Biogazowni Liszkowo w kontekscie artykutu w tygodniku ,Przekréj” nr 30/2010 z
dnia 27.07.2010r.,

- terminéw opracowania gotowych koncepcji produktow dla klientow,

- ryzyka zwigzanego z obowigzkiem produkowania energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
oraz planowanych dziatan w zakresie zapewnienia jak najwiekszego udziatu odnawialnych
zrodet energii w produkcji energii elektrycznej,

- stanu zaawansowania prac nad projektem Wykonanie projektu  reorganizacji systemu
zarzgdzania klientami ENEA S.A.,

- bezpieczenstwa pracy w Grupie Kapitalowej ENEA.

Rada Nadzorcza zapoznawala sie na kazdym jej posiedzeniu z biezacymi wynikami ekonomiczno-
finansowych Spoiki.

Dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A. zostaly udokumentowane w protokotach z posiedzeh Rady
z 2010 roku.

3. Dokonane przez Rad e powotania, odwotania i zawieszenia cztonkow
Zarzadu w petnieniu funkcji i oddelegowania czionkéw Rad y do petnienia
funkcji cztonkéw Zarz adu.

W dniu 16.04.2010r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty o odwotaniu ze sktadu Zarzadu

Spokki: p. Macieja Owczarka, p. Stawomira Jankiewicza, p. Piotra Koczorowskiego, p. Marka
Malinowskiego i p. Tomasza Treidera.

W wyniku przeprowadzonych postepowan kwalifikacyjnych, Rada Nadzorcza powotata z dniem
16.04.2010r.;
— na Prezesa Zarzadu VIl kadencji - Pana Macieja Owczarka,
na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych VII kadencji - Pana Maksymiliana Gérniaka,
na Cztonka Zarzadu ds. Ekonomicznych VII kadencji — Pana Huberta Rozpedka,
na Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju VII kadencji - Pana Krzysztofa Zborowskiego.

W dniu 12.07.2010r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiane Regulaminu Zarzgdu ENEA Spoiki
Akcyjnej, polegajacg na zastgpieniu dotychczasowej nazwy stanowiska pn. Cztonek Zarzadu ds.
Strategii i Rozwoju nowg nazwg w brzmieniu: Cztonek Zarzgdu ds. Wytwarzania.

W 2010 roku Rada nie dokonata zawieszenia cztonkéw Zarzadu Spotki w petnieniu funkcji oraz nie
delegowata cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

4. Komitety Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dzialajgce jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej, powotane sposrod jej czionkéw. W roku 2010 w ramach
Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace Komitety stale:

- Komitet ds. Audytu,
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a)

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji.

Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Od poczatku 2010 roku Komitet ds. Audytu dziatat w nastepujacym skladzie:

Graham Wood — Przewodniczacy,

Piotr Begier - Zastepca Przewodniczacego,
Pawet Balcerowski — Cztonek,

Michat Kowalewski — Czionek,

Wojciech Chmielewski — Czionek.

W dniu 29 marca 2010r., w zwigzku z odwotaniem ze skladu Rady Nadzorczej ENEA S.A.
p. P. Begiera, ktéry petnit funkcje Zastepcy Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu, Rada
Nadzorcza uzupetnia skitad Komitetu ds. Audytu o p. Malgorzate Aniotek powierzajac jej funkcje
Zastepcy Przewodniczacego.

W 2010 roku Komitet ds. Audytu odbyt 3 posiedzenia i podjat 8 Uchwat.
Tematyka uchwat pojetych w roku 2010 przez Komitet ds. Audytu dotyczyta:

1.

rekomendacji dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej wyboru firmy: Deloitte Audyt Sp.
z 0.0. jako bieglego rewidenta do przeprowadzenia przegladow i badan sprawozdan
finansowych ENEA S.A. i spotek Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2010 zgodnie z wariantem
[l okreslonym w Uchwale Rady Nadzorczej Nr 32/V11/2009 z dnia 19.11.20009r.

oceny metod badania sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy 2009. Komitet
pozytywnie ocenit przyjete metody badania Jednostkowego sprawozdania finansowego
ENEA S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009r. i Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009r. i nie
zgtosit do nich zastrzezen.

przyjecia ,Sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego za rok 2009”, Komitet przyjat
~Sprawozdanie z dziatalnosci audytu wewnetrznego za rok 2009” i postanowit przekaza¢ ww.
dokument Radzie Nadzorczej w celu przyjecia.

. Zlecenia Kierownikowi Biura Kontroli i Audytu przeprowadzenie audytu pozaplanowego

dotyczacego prac wykonanych dla ENEA S.A. przez zewnetrzne firmy doradcze na
podstawie uméw zawartych w okresie od 01.09.2009 do 31.09.2010 r. oraz zbadanie ich pod
katem jakosci i zgodnosci z obowigzujacymi w ENEA S.A. regulaminami i procedurami
wewnetrznymi.

zaopiniowania planowanych zmian w zakresie funkcjonowania komérek audytu
wewnetrznego w kluczowych spétkach GK ENEA. Komitet pozytywnie zaopiniowat
planowane zmiany w zakresie funkcjonowania komérek audytu wewnetrznego w kluczowych
spotkach Grupy Kapitalowej ENEA, realizowane w ramach projektu centralizacji audytu
wewnetrznego.

przyjecia informacji o ,Planie audytu na 2011 rok w GK ENEA”".

zaopiniowania ,Planu budzetu Biura Kontroli i Audytu na 2011 rok”, Komitet pozytywnie
zaopiniowat ,Plan budzetu Biura Kontroli i Audytu na 2011 rok”.

Ponadto, Komitet ds. Audytu :

dokonat przegladu Sprawozdania finansowego za | p6trocze 2010r.,

przyjat Sprawozdanie za | potrocze 2010r. z dziatalnosci audytu wewnetrznego,

dokonat przegladu zrealizowanych audytéw wewnetrznych i przyjat Raporty z tych audytéw,
przyjat informacje na temat aktualnego statusu realizacji Projektu ,Opracowania i wdrozenia
systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej ENEA”,

przyjat informacje na temat centralizacji funkcji audytu wewnetrznego,
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b)

przyjat informacje na temat ,Opracowania i wdrozenia zintegrowanego systemu zarzadzania
ryzykiem rynkowym w GK ENEA”,
przyjat informacje na temat aktualnego stanu prac Komitetu ds. Ryzyka ENEA S.A..

Komitet ds. Wynagrodze n i Nominacji Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Od poczatku 2010 roku Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji dziatata w nastepujacym skladzie:
- Wiestaw Pawliotti — Przewodniczacy,

Tadeusz Dachowski - Zastepca Przewodniczacego,
Marian Janas — Cztonek,
Michat L agoda — Cztonek,

Mieczystaw Plucinski — Czionek.

W dniu 29 marca 2010r., w zwigzku z odwotaniem ze skladu Rady Nadzorczej ENEA S.A
p. W. Pawliottiego, p. M. tagody i p. M. Janasa, Rada Nadzorcza uzupetnita sktad Komitetu ds.
Wynagrodzen i Nominacji o p. Bartosza Nowickiego, p. J. Mordasewicza ip. P. Lisiewicza.
Funkcje Przewodniczgacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, Rada Nadzorcza powierzyta
p. Bartoszowi Nowickiemu.

W 2010 roku Komitet ds. Wynagrodzeh i Nominacji odbyt 2 posiedzenia i podjgt 5 Uchwat.
Tematyka uchwat podjetych w roku 2010 przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh dotyczyta:

1.

rekomendacji dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej wystapienia do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o ustalenie wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, oraz
zawarcia umow o prace, uméw o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia i uméw o
uzywanie samochodu bedacego wtasnoscig pracodawcy do celéw stuzbowych z Cztonkami
Zarzadu,

rekomendacji dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej przyznania Cztonkom Zarzadu
ENEA S.A. VIl kadencji $wiadczenia dodatkowego w postaci zwrotu czesci kosztéw
uzytkowania lokalu mieszkalnego,

rekomendacji dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej podjecia uchwaly przyznajacej
Czionkom Zarzadu, tj. p. M. Malinowskiemu, p. P. Koczorowskiemu, p. S. Jankiewiczowi
nagrode roczna,

rekomendacji dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej pozytywnego zaopiniowania
zamiaru i projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. o uchyleniu Uchwaty nr 1
Walnego Zgromadzenia poprzednika prawnego ENEA S.A. — Energetyki Poznanskiej S.A.
w sprawie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

rekomendacji dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej przyjecia i zawarcia z Cztonkami
Zarzadu umowy dotyczacej wynagrodzenia za dziatania zmierzajgce do prywatyzacji Spoiki.

Ponadto, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen zapoznat sie z informacjami Zarzadu dotyczacymi:

wysokosci wynagrodzen kadry kierowniczej ENEA S.A.,

zmiany wynagrodzen w roku 2009 kadry kierowniczej ENEA S.A.,

przyznania premii zadaniowej w roku 2009 dla kadry kierowniczej ENEA S.A.,

zastosowania procedury naboru na stanowiskach zarzadzajgcych,

spetnienia formalnego wymogu przyznania nagrody rocznej za rok 2009 dla Czionkéw
Zarzadu ENEA S.A.
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5. Ocena sprawozdania finansowego jednostkowego i s konsolidowanego oraz
sprawozdania Zarz adu

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 8 3 Kodeksu spotek handlowych dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 8 2 pkt 1i § 5, tj.:

1. sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ENEA S.A za rok obrotowy 2010;

2. jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2010r. obejmujacego zweryfikowany przez biegtego rewidenta :

jednostkowy bilans na dzien 31 grudnia 2010 roku wskazujacy tak po stronie aktywéw jak i
pasywoéw kwote 11.075.352 tys. zt (stownie zlotych: jedenascie miliardéw siedemdziesiat pie¢
miliondw trzysta pieédziesiat dwa tysiace ztotych 00/100);

jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010
roku zamykajgcy sie zyskiem netto w kwocie 364.386 tys. zt (stownie ziotych: trzysta
szescdziesiat cztery miliony trzysta osiemdziesiat szes¢ tysiecy ztotych 00/100);

informacje dodatkowa obejmujacg wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

zestawienie zmian w kapitale wikasnym, wskazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego na dzien
31 grudnia 2010 roku o kwote 211.426 tys. zt (stownie ztotych: dwiescie jedenascie milionéw
czterysta dwadziescia szes$¢ tysiecy ziotych 00/100);

jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych wskazujacy zwiekszenie stanu $Srodkow
pienieznych netto o kwote 64.697 tys. zt (stownie ziotych: sze$cdziesigt cztery miliony
szes$céset dziewiecdziesigt siedem tysiecy ziotych 00/100).

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy 2010;

4. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku obejmujgcego zweryfikowany przez biegtego rewidenta:

skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2010 roku wskazujacy tak po stronie aktywow
jak i pasywow kwote 12.836.705 tys. zt (stownie zlotych: dwanascie miliardow osiemset
trzydziesci szes¢ milion6w siedemset piec tysiecy ztotych 00/100);

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 639.381 tys. zt (stownie ziotych:
szescset trzydziesci dziewie¢ miliondw trzysta osiemdziesiat jeden tysiecy ztotych 00/100);

informacje dodatkowa obejmujgcg wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia;

zestawienie zmian w kapitale wiasnym, wskazujgce zwiekszenie kapitalu wlasnego na
dzien 31 grudnia 2010 roku o kwote 503.843 tys. zt (stownie ziotych: piecset trzy miliony
osiemset czterdziesci trzy tysigce ztotych 00/100);

skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych wskazujacy zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych netto o kwote 2.916 tys. zt (stownie zilotych: dwa miliony dziewieéset
szesnascie tysiecy ztotych 00/100).

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z Opinig i Raportem biegtego rewidenta przeprowadzonego
przez firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0., a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenia,
ze jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. za rok 2010, sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci ENEA S.A. za rok obrotowy 2010 oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za

rok

2010 i sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy 2010

pozostajg w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ich rozpatrzenie i
zatwierdzenie.
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6. Zwiezla ocena sytuacji Spotki wraz z ocen g systemu kontroli wewn etrznej
I systemu zarz gdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Spotka w 2010 roku uzyskata dodatni wynik finansowy, ktory wyniost 364.386 tys. zt i byt wyzszy od
zysku osiggnietego w roku ubiegtym o 58.972 tys. zt. Wzrost wyniku przelozyt sie na wypracowanie
wyzszego wskaznika rentownosci netto, ktéry wyniost 5,8% oraz wyzszej stopy zwrotu z kapitatu
wlasnego, ktdra uksztattowata sie na poziomie 4,1%.

W 2010 roku catkowita sprzedaz w ramach obrotu energig wyniosta okoto 18,5 TWh, w tym sprzedaz
odbiorcom detalicznym okoto 15,5 TWh. Jednoczesnie liczba odbiorcéw koncowych wyniosta okoto
2,4 min i utrzymana zostata na poziomie poréwnywalnym do lat poprzednich. Wymienione czynniki
potwierdzajg znaczacq pozycje ENEA S.A. na rynku energii.

Spétka ENEA S.A. w 2010 roku dysponowata s$rodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge
wszystkich biezacych wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscia Spéiki oraz realizacje zadan
inwestycyjnych. Saldo dostepnych s$rodkéw pienieznych umozliwiato elastyczne realizowanie
biezgcych zobowigzan.

Z uwagi na dobrg sytuacje finansowa Spoétka w 2010 roku realizujgc zadania inwestycyjne nie
korzystata z finansowania zewnetrznego.

W styczniu 2010 roku ENEA S.A. dokonala nabycia nowo wybudowanej elektrowni biogazowej
zlokalizowanej w miejscowosci Liszkowo, o mocy elektrycznej 2,12 MW. Ten nowatorski w skali kraju
obiekt, reprezentujacy wysoki poziom techniczny, peini funkcje zakiadu utylizacji energetycznej
odpadu biomasowego, niskoenergetycznego. Powyzsze dzialanie jest wynikiem realizacji Strategii
Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA i tworzenia podmiotu w strukturach Grupy, ktory
odpowiedzialny bedzie za rozwdj energetyki odnawialnej opartej na trzech filarach: wodzie, wietrze
i biomasie (biogazie).

Ponadto, w najblizszych latach Spétka planuje zwiekszenie mocy wytwérczych, w tym na terenie
Elektrowni Kozienice, gdzie do 2016 roku planuje wybudowanie nowego bloku o tacznej mocy
osiggalnej okoto 1 000 MW oraz nabycie elektrocieptowni. Nabyte do tej pory cieptownie majg by¢
modernizowane i przeksztalcane w elektrocieptownie, w tym réwniez w opalane biomasa, ktére bedg
wytwarza¢ energie elektryczng i cieplng w kogeneracji, co umozliwi uzyskanie dodatkowych
Swiadectw pochodzenia energii. Jest to istotne, w zwigzku z przewidywanymi zwiekszajagcymi sie
obowigzkami sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej z odnawialnych zrodet energii oraz
w kogeneracji.

W 2010 roku przeprowadzono zmiany organizacyjne w ENEA S.A., ktére przyczynity sie do poprawy
efektywnosci zarzadzania operacyjnego w Spoéice oraz poprawy efektywnosci zarzadzania
strategicznego w Grupie Kapitalowej ENEA.

Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem poprzez
wspolprace z Zarzadem i Biurem Kontroli i Audytu. W konteks$cie zarzadzania ryzykiem Komitet ds.
Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje cykliczne informacje dotyczace statusu dziatan zmierzajgcych do
wdrozenia sformalizowanego zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem w Spéice. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia zakres prowadzonych prac obejmujacy proces identyfikacji kluczowych
czynnikéw ryzyk finansowych i rynkowych, dokonanie pomiaru tych ryzyk, przeprowadzenie procesu
identyfikacji, oceny i pogtebionej analizy ryzyk biznesowych i operacyjnych oraz zaprojektowanie
formalnych polityk i procedur regulujacych proces zarzadzania ryzykiem rynkowym (w tym ryzykiem
towarowym, walutowym i stopy procentowej), ryzykiem kredytowym, utraty ptynnosci oraz ryzykami
biznesowymi i operacyjnymi.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig audytu wewnetrznego przy pomocy
powotanego w swoich strukturach Komitetu ds. Audytu, ktéry regularnie odbywa spotkania z szefem
audytu wewnetrznego, monitoruje wykonywanie zatwierdzonego planu audytu oraz dostepnoscé
niezbednych zasobéw do jego terminowego wykonywania. Komitet ds. Audytu otrzymuje réwniez
istotne ustalenia poczynione w trakcie zadan audytowych oraz sprawdza reakcje Zarzgadu na
zglaszane przez audyt wewnetrzny rekomendacije.
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7. Uwagi Rady Nadzorczej dotycz ace wspétpracy z Zarz gdem

Rada Nadzorcza ENEA S.A., uwzgledniajac wyniki osiagniete przez Spétke oraz biorac pod uwage
poprawng wspotprace Zarzadu z Rada, wnioskuje o udzielenie cztonkom Zarzgadu Spétki absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

Podpisy Cztonkéw Rady:

Wojciech Chmielewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jeremi Mordasewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Kowalewski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Aniotek — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawel Balcerowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Dachowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Lisiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Nowicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Plucinski - Czionek Rady Nadzorczej

Graham Wood - Cztonek Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 21.04.2011 roku
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