Przemyst

Czerwiec 2008

BANKOWOSC KORPORACYJNA I NG

WWW.ING.PL












Autorzy

Zespot ekspertow Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
— Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie, pod kierunkiem
prof. dr hab. Romana Urbana, w skfadzie:

mgr Jadwiga Drozdz

dr Janusz Rowinski

mgr Anna Staszczak

dr lwona Szczepaniak
prof. dr hab. Roman Urban
dr Marek Wigier

Stanistaw Slubowski
Departament Marketingu Korporacyjnego
Zespot ds. Analiz Gospodarczych

ING Bank Slaski S.A.

e-mail: stanislaw.slubowski@ingbank.pl

Kontakt

Renata Dutkiewicz

Dyrektor Zarzadzajacy Sektorem Spozywczym i Kosmetycznym
ING Bank Slaski S.A.

tel.: +48 22 820 42 54

e-mail: renata.dutkiewicz@ingbank.pl

Matgorzata Kotakowska
Dyrektor Banku

ING Bank Slaski S.A.

tel.: +48 22 820 42 49

e-mail: malgorzata.kolakowska@ingbank.pl

© 2008 ING Bank Slaski S.A.






Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia przekazujemy Panstwu raport na temat branzy spozywczej w Polsce, przygotowany przez nasz Bank
we wspotpracy z ekspertami Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Przemyst spozywczy to
Jjeden z najwazniejszych sektorow gospodarki, o ogromnym potencjale rozwoju. Nasza publikacja przedstawia
diagnoze obecnej sytuacji branzy i perspektywy na najblizsze lata. Przygotowujac materiaf, postanowilismy oddac
gfos przedstawicielom sektora. Wierzymy, Ze Panstwa wiedza i doswiadczenie pozwola najtrafniej odzwierciedlic
zmieniajaca sie rynkowa rzeczywistos¢. Raport prezentuje rowniez opinie specjalistow na temat stanu i zmian

w przetworstwie rolno-spozywczym w okresie po wejsciu Polski do Unii Europejskiey.

Polski przemyst spozywczy w petni wykorzystat mozliwosci zwiazane z otwarciem rynkéw unijnych i dobra
koniunktura gospodarcza. Dzieki wsparciu finansowemu z funduszy unijnych wiele zaktadéw zostato gruntownie
zmodernizowanych. Od 2004 roku dynamicznie wzrastat eksport, swiadczac o duzej konkurencyjnosci naszego

przemystu na rynkach europejskich. Zdecydowanie poprawity sie wyniki finansowe przedsiebiorstw.

Nadchodzaca przysztos¢ niesie ze soba wiele wyzwan — spowolnienie gospodarcze na swiecie, rosnace ceny
Zywnosci, malejaca rentownosc eksportu. Wierzymy, ze polski przemyst spozywczy skutecznie stawi im czofa
i bedzie rozwijat sie dalej, stale poprawiajac wydajnosc i efektywnosc. Pragniemy byc Panstwa partnerem w tym
okresie, stuzy¢ nasza wiedza i doswiadczeniem. Bedziemy zaszczyceni, jesli obdarza nas Panstwo swoim

zaufaniem.

Ben van de Vrie

Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny
za Bankowosc Korporacyjna
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1. Wprowadzenie







Szanowni Panstwo,

przemyst spozywczy to bez watpienia jeden z najwazniejszych sektoréw polskiej gospodarki, z przychodami rzedu
150 mld ztotych i ponad 3-procentowym udziatem w PKB. Wejscie Polski do Unii Europejskiej otworzyto przed
branza spozywcza nowe mozliwosci. Nasi producenci uzyskali nieograniczony dostep do rynku 450 milionow
konsumentdw. Fundusze unijne wydajnie wspomogty proces modernizacji przedsiebiorstw i dostosowanie
do nowych warunkdw rynkowych. Z drugiej strony otwarcie rynku krajowego oznacza bezposrednia konfrontacje

z silng miedzynarodowa konkurengja.

Polski przemyst spozywczy wykorzystat szanse, jakie niosa ze soba zmiany. Swiadczy o tym dobitnie wzrost sprzedazy,
rosnacy eksport i coraz lepsze wyniki finansowe firm. Ale Zeby sprosta¢ miedzynarodowej konkurencji, polskie firmy
musza w dalszym ciagu umacnia¢ swoja pozycje rynkowa, pracowac nad poprawa wydajnosci i efektywnosci.
Pomimo niekorzystnych globalnych trenddw gospodarczych, obserwowanych w ostatnim okresie, wierzymy,
ze branza bedzie sie nadal rozwijac, cho¢ prawdopodobne jest nieznaczne spowolnienie dotychczasowego tempa
wzrostu. Znaczenie, jakie przywiazujemy do tego sektora, skfonito nas do przygotowania raportu, ktdrego celem jest

diagnoza dzisiejszej sytuadji i okreslenie potencjatu rynku na najblizsze lata.

Branza spozywcza jest jednym z kluczowych sektoréw bankowosci korporacyjnej ING. W wielu krajach
europejskich nasi doradcy wspofpracuja ze specjalistami w zakresie finansowania strukturalnego, rynkow
finansowych, platnosci i zarzadzania gotowka, fuzji i przejec nad przygotowaniem najlepszych rozwiazan dla naszych

Klientow.

Podejscie sektorowe jest podstawowym elementem strategii ING. Naszym celem jest nieustanne pogtebianie analiz
i poszerzanie wiedzy na temat wybranych gatezi gospodarki. Dzieki znajomosci rynku mozemy lepiej zrozumiec
potrzeby i identyfikowa¢ nowe szanse i mozliwosci rozwoju dla naszych Klientéw. Pozwala nam ona réowniez

udoskonalac nasze systemy oceny ryzyka i optymalizowac alokacje kapitatow.

W przygotowaniu tej publikacji odwoftalismy sie do wiedzy i doswiadczenia przedsiebiorcow dziatajacych
na polskim rynku spozywczym. W badaniu, w ktorym wzieli udziat cztonkowie kierownictwa reprezentatywnej
grupy duzych i srednich przedsiebiorstw, pytalismy o ich ocene obecnej sytuacji branzy, o oczekiwania dotyczace
perspektyw rynku w nadchodzacych latach i o najwieksze wyzwania stojace przed sektorem. Chcielismy pordwnac
opinie respondentdw z opiniami ekspertow, wierzac, ze w ten sposob uda nam sie najpetniej uchwycic wierny obraz

rzeczywistosci.

Mamy nadzieje, ze plynace z naszych analiz wnioski zainteresuja Paristwa i pozwola skonfrontowac wiasne poglady

z ocenami konkurentow.

Chcemy bardzo podziekowac wszystkim, ktdrzy zgodzili sie poswiecic swoj czas i wzia¢ udziat w naszym badaniu.

Zapraszamy Panstwa do dzielenia sie z nami uwagami i komentarzami oraz do dyskusji na temat raportu.

Renata Dutkiewicz

Dyrektor Zarzadzajacy
Sektorem Spozywczym i Kosmetycznym






2. Najwazniejsze wnioski




Bilans przystapienia Polski do Unii Europejskiej

Po akcesji do Unii Europejskiej Polska dostosowata mechanizmy
funkcjonowania gospodarki zywnosciowej do wymogow wspdlnego
rynku europejskiego poprzez wprowadzenie instrumentow Wspol-
nej Polityki Rolnej, polityki handlowej i przemystowej. Cztonkostwo
w Unii z jednej strony otworzyto dla nas rynek 450 min konsumen-
téw, z drugiej za$ zapewnito polskim przedsiebiorstwom i rolnikom
dostep do $rodkéw finansowych w ramach programéw PHARE
i SAPARD (w okresie przedakcesyjnym) oraz funduszy struktural-
nych. kaczne transfery srodkow publicznych (unijnych i krajowych)
do sektora od 2004 roku przekroczyty 62 mld ztotych, pozwalajac
na znaczace przyspieszenie procesu modernizacji gospodarki
zywnosciowej, poprawe jej konkurencyjnosci oraz jakosci i bez-
pieczenstwa zywnosci. Wzrosty mozliwosci sprzedazy artykutow
rolno-spozywczych na wspélnym rynku oraz eksportu do krajow
trzecich z wykorzystaniem subwencji eksportowych.

Bilans cztonkostwa jest zdecydowanie dodatni, pomimo szeregu
skutkéw niekorzystnych dla gospodarki, takich jak: zwiekszenie
barier wejscia na rynek, ograniczenie produkgji i eksportu w wyniku
kwotowania produkgji; wzrost kosztow administrowania systemami
zarzadzania i kontroli na rynkach rolnych; ostabienie przejrzystosci
rachunku ekonomicznego poprzez uprzywilejowanie podmiotow
korzystajacych z pomocy publicznej.

Otoczenie zewnetrzne

Spozycie krajowe zywnosci i napojow w latach 2001 — 2005 byto
stabilne — rosto w tempie ok. 1 - 2% rocznie. Od potowy 2005 roku
rynek przyspieszyt pod wptywem rosnacej dynamiki ptac i male-
jacego bezrobocia. Wzrasta spozycie wiekszosci dobr zywnos-
ciowych, przy czym charakterystyczny jest staty wzrost spozycia
produktéw o wysokim stopniu przetworzenia, ktorych udziat bedzie
sie systematycznie zwiekszac.

Od momentu wejscia do Unii Europejskiej nastapit gwattowny
wzrost eksportu polskiej zywnosci, pozwalajac Polsce na uzyskanie
pozycji powaznego eksportera netto. Najblizsze lata powinny by¢
okresem dalszego wzrostu handlu zagranicznego. Jednak zwiek-
szenie dodatniego salda obrotéw moze okazac sie utrudnione
ze wzgledu na sytuacje na rynku walutowym (relacje kursu ztotego
do euro). Wiele zaleze¢ bedzie réwniez od scenariusza ksztatto-
wania sie cen zywnosci na swiatowych rynkach. Analitycy ING
przewiduja, ze po obserwowanym ostatnio wzroscie cen, w drugiej
potowie 2008 roku moze nastapic ostabienie lub nawet odwrécenie
trendu.

Wejscie do Unii wiazato sie z kilkumiesiecznym gwattownym
wzrostem cen zywnosci na rynku krajowym. Po okresie stabilizacji

mamy do czynienia z kolejnym okresem wzrostu od wiosny 2006 .,
tym razem zwiazanym z globalnymi trendami. Wzrost cen skupu jest
znacznie szybszy od wzrostu cen detalicznych, co powoduje rosnaca
presje na marze producentow.

Istotne znaczenie dla polskiej gospodarki zywnosciowej ma zmie-
niajaca sie struktura handlu detalicznego — rosnaca koncentracja
(przy wciaz duzym rozdrobnieniu producentéw w wielu sektorach)
zmienia uktad sit na korzys¢ duzych organizacji handlowych.

Sytuacja i wyniki finansowe przedsiebiorstw

Ostatnie lata przyniosty w przemysle spozywczym znaczacy wzrost
inwestycji zwigzanych przede wszystkim z modernizacjg procesow
technologicznych i zwiekszeniem mocy produkcyjnych. Pozwolito to
na unowoczesnienie zaktadéw produkcyjnych i ich dostosowanie
do standardow i wymogow wspdlnego rynku. Wskutek przyspie-
szenia od 2005 roku popytu wewnetrznego oraz szybkiego rozwoju
eksportu wzrosta dynamika produkcji sprzedanej przemystu,
wynoszaca w ciggu ostatnich 5 lat ponad 6% rocznie. Na uwage
zastuguje staty wzrost udziatu wyrobdw wysoko przetworzonych
o wysokiej wartosci dodanej.

W ciagu ostatnich szesciu lat wzrosta koncentracja w przemysle spo-
zywezym: zwiekszyt sie udziat w rynku firm duzych kosztem firm
matych i mikroprzedsiebiorstw. Firmy poprawity swoje wyniki finan-
sowe. Pomiedzy 2005 a 2007 rokiem mielismy do czynienia ze zna-
czacym wzrostem przychodow (24%), zyskow (48%) i rentownosci.
Rosnacy udziat eksportu w produkgji sprzedanej jest swiadectwem
konkurencyjnosci polskich producentéw na rynku europejskim,
wynikajacej przede wszystkim z przewag cenowych, przy wysokiej
jakosci oferowanych produktow.

Branza w ocenie firm: sytuacja ekonomiczna,
perspektywy rozwoju i bariery wzrostu

Wyniki naszego badania potwierdzaja opinie o dobrej sytuacji
w branzy spozywczej. Wiekszos¢ badanych firm ocenia dobrze lub
bardzo dobrze swoja sytuacje ekonomiczna i oczekuje jej dalszej
poprawy, chociaz czes¢ respondentow zwraca uwage na mozliwos¢
pogorszenia wynikow finansowych w najblizszej przysztosci. Zdecy-
dowana wiekszos¢ respondentéw pozytywnie ocenia skutki przys-
tapienia Polski do Unii Europejskiej, a blisko 65% odczuto w ciagu
ostatnich czterech lat poprawe sytuacji ekonomicznej. Jednym
z istotnych czynnikéw tej zmiany jest wzrost eksportu po przysta-
pieniu do Unii, swiadczacy o wysokiej konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw. Wsrod naszych respondentéw blisko 70% sprze-
daje swoje towary na rynkach zagranicznych, gtéwnie w krajach
unijnych.



Firmy oczekuja dynamicznego wzrostu produkcji i sprzedazy na
rynek krajowy i rynki zagraniczne. Jedna piata respondentow
oczekuje wzrostu powyzej 10% rocznie, ale w ich opinii jeszcze
szybciej rosna¢ beda koszty dziatania i naktady inwestycyjne,
Co moze oznaczac rosnaca presje na marze.

Firmy zwracaja uwage na szereg barier utrudniajacych codzienna
dziatalno$¢ i stanowiacych potencjalne zagrozenie dla rozwoju
sektora: rosnace koszty dziatania, coraz silniejsza pozycje przetar-
gowa odbiorcow oraz nasilajaca sie konkurencje, przede wszystkim
ze strony miedzynarodowych graczy.

Perspektywy na przysztos¢
Ocena pierwszych lat po integracji z Unig Europejska wskazuje

jednoznacznie, ze polska gospodarka zywnosciowa jest zdecy-
dowanym beneficjentem integracji. Potwierdzaja to zaréwno

zgodne wypowiedzi ekspertéw, jak i opinie samych uczestnikéw

rynku. Trzeba jednak pamietac o szeregu zjawisk zwiazanych z glo-
balizacja gospodarki, jak réwniez z samym procesem integracji,
ktore moga miec niekorzystny wptyw na sytuacje w branzy. Naleza
do nich przede wszystkim state umacnianie sie ztotego, obser-
wowany ostatnio wzrost Swiatowych cen zywnosci i produktéw
rolnictwa, system kwotowania produkcji czy rosnace wymagania
stawiane producentom, wptywajace na wzrost kosztéw produkcji.
Zdaniem ekspertow w tej sytuacji nalezy liczy¢ sie z mozliwoscia
ostabienia tempa rozwoju produkcji przemystu spozywczego
do poziomu ponizej 5% rocznie, a eksportu ponizej 10% rocznie.
Spowolnienie moze by¢ odczuwalne szczegdlnie w branzach
zwigzanych z przetworstwem produktow zwierzecych oraz
produkcja podstawowych wyrobéw roslinnych, natomiast prawdo-
podobne jest utrzymanie wysokiego tempa wzrostu produkcji
wyrobow wysoko przetworzonych oraz napojow.






3. Polski przemyst rolno-spozywczy w okresie
po przystgpieniu do Unii Europejskiej
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3.1. Wptyw cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej na sytuacje w przemysle spozywczym - efekt Wspdlnej
Polityki Rolnej i handlowej

Po akcesji do Unii Europejskiej Polska dostosowata mechanizmy funkcjonowania gospodarki zywnosciowej do wymogdéw wspélnego rynku
europejskiego poprzez wprowadzenie instrumentéw Wspolnej Polityki Rolnej, polityki handlowej i przemystowej. Cztonkostwo w Unii
z jednej strony otworzyto dla nas rynek 450 min konsumentéw, z drugiej za$ zapewnito polskim przedsiebiorstwom i rolnikom dostep
do srodkoéw finansowych w ramach programéw PHARE i SAPARD (w okresie przedakcesyjnym) oraz funduszy strukturalnych. taczne
transfery srodkéw publicznych (unijnych i krajowych) do sektora od 2004 roku przekroczyty 62 mld ztotych, pozwalajac na znaczace
przyspieszenie procesu modernizacji gospodarki zywnosciowej, poprawe jej konkurencyjnosci oraz jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Wzrosty
mozliwosci sprzedazy artykutéw rolno-spozywczych na wspdlnym rynku oraz eksportu do krajow trzecich z wykorzystaniem subwengji
eksportowych.

Bilans cztonkostwa jest zdecydowanie dodatni, pomimo szeregu skutkéw niekorzystnych dla gospodarki, takich jak: zwiekszenie barier
wejscia na rynek i ograniczenie produkcji i eksportu w wyniku kwotowania produkgji; wzrost kosztéw administrowania systemami
zarzadzania i kontroli na rynkach rolnych; ostabienie przejrzystosci rachunku ekonomicznego poprzez uprzywilejowanie podmiotéw

korzystajacych z pomocy publicznej.

3.1.1. Charakterystyka polityki unijnej w obszarze
przemystu spozywczego i rolnictwa

Polityke Unii Europejskiej (UE) w obszarze przemystu spozywczego
i rolnictwa reguluje bezposrednio Wspdlna Polityka Rolna (WPR)
oraz posrednio polityka handlowa i polityka konkurencji. WPR jest
najstarsza, najbardziej kompleksowa i najbardziej kosztowna poli-
tyka wspdlnotowa. W budzecie ogdlnym UE, ktéry w 2008 roku
wynosi 131,5 mld euro, wydatki zwiazane z rynkiem rolnym oraz
ptatnosciami bezposrednimi stanowia ok. 35% budzetu, zas przez-
naczone na rozwoj obszaréw wiejskich oraz rybotéwstwo i gospo-
darke morska ponad 9%. Koszty WPR sa jednak tylko pozornie
wysokie, bowiem stanowig zaledwie ok. 0,5% PKB w UE.

WPR jest jednym z wazniejszych filarow integracji europej-
skiej, determinujacym funkcjonowanie sektora zywnoscio-
wego oraz obszaréw wiejskich w Europie. Jednym z najwazniej-
szych jej osiggniec jest stworzenie europejskiego wspolnego rynku
artykutéw rolno-spozywczych.

Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat WPR podlegata istotnym
zmianom i modyfikacjom. Dzisiejsze mechanizmy WPR oraz polityk
z niag zwiazanych ukierunkowuje sie na poprawe rentownosci
i konkurencyjnosci rolnictwa i przemystu spozywczego na rynkach
Swiatowych, ochrone srodowiska naturalnego, a takze trwaty
i zrbwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich w wymiarze ekono-
micznym, spotecznym i przyrodniczym. Wsréd instrumentéw WPR
najsilniej oddziatujacych na przemyst spozywczy i rolnictwo nalezy
wymieni¢ przede wszystkim: ptatnosci bezposrednie, kwotowanie
produkgji, subwencjonowanie produkgji, subwencjonowanie
eksportu i zuzycia krajowego, cta, normy jakosci zywnosci oraz
narzedzia polityki strukturalnej.

Polska dostosowata mechanizmy funkcjonowania gospodarki
zywnosciowej do wymogoéw wspolnego rynku europejskiego
z chwila akcesji do UE. Automatyczne i obligatoryjne wprowadzenie
instrumentéw WPR, polityki handlowej i przemystowej stworzyto
dla Polski nowa jakos¢ gospodarcza i spoteczna. Polskie rolnictwo
oraz przemyst rolno-spozywczy wykorzystaty postawione do dys-
pozycji w okresie przedakcesyjnym Srodki finansowe programoéow
PHARE i SAPARD, a w okresie cztonkostwa w UE z sukcesem
korzystaja z programoéw strukturalnych oraz instrumentéw polityki
rynkowej. Swobodny dostep do 450 min rynku konsumentow
stwarza szanse dalszego trwatego rozwoju sektora zywnosciowego

w Polsce.
3.1.2. Platnosci bezposrednie

Ptatnosci bezposrednie sa instrumentem wyréwnujacym warunki
konkurencji pomiedzy producentami polskimi a producentami
z pozostatych panstw cztonkowskich UE. Bezposrednimi ich benefi-
cjentami sg rolnicy. Z danych ARIMR wynika, ze ptatnosci bezposred-
nie sa najpowszechniejsza wykorzystywana forma pomocy z WPR.
W sumie rokrocznie korzysta z nich ok. 1,5 min rolnikéw’.

Do konca stycznia 2008 r. w ramach tego instrumentu wypta-
cono tacznie ponad 24 mld zt. Podobnie jak w przypadku innych
form pomocy, o doptaty czesciej ubiegaja sie wiasciciele wiekszych
gospodarstw. Z badan PENTOR wynika, ze otrzymane fundusze rol-
nicy przeznaczyli gtéwnie na srodki produkdji (53%) oraz wydatki
biezace (47%). W wiekszosci gospodarstw duzych, produkujacych
na rynek, srodki te przeznaczane sa gtéwnie na inwestycje oraz
zakup srodkow obrotowych niezbednych do prowadzenia dziatal-
nosci rolniczej. W drobnych gospodarstwach, stosujacych eksten-

'z ptatnosci obszarowych korzysta wiekszo$¢ rolnikdéw zajmujacych sie produkcja roslinna (uprawy podstawowe, chmiel, tyton, buraki cukrowe, ziemniaki, rosliny energetyczne, ptatnos¢
cukrowa, a od 2008 roku takze pomidory i owoce migkkie) oraz czes¢ rolnikow prowadzaca produkcje zwierzeca (ptatnosci do powierzchni roslin przeznaczonych na pasze uprawiane
na trwatych uzytkach zielonych).



sywne techniki produkcji, wzrost dochodoéw z tytutu otrzyma-

nych doptat bezposrednich przeznaczany jest czesciej na wzrost
konsumpcji.

Wzrost dochodow rolniczych z tytutu doptat bezposrednich, a takze
uruchomienie programéw inwestycyjnych wspotfinansowanych
z funduszy strukturalnych czy SAPARD, zwiekszyty popyt inwesty-
cyjny, przyspieszajac uwolnienie cen wielu maszyn i urzadzen
rolniczych, a takze nawozow i srodkow ochrony roslin. Dodatkowe
srodki finansowe w rolnictwie przyczynity sie do znacznego posze-
rzenia i unowoczesnienia oferty handlowej kierowanej do gospo-
darstw rolnych, a tym samym do rozwoju pracujacych na rzecz
rolnictwa sektoréw przemystu i ustug.

Ptatnosci bezposrednie i ONW, 2004 — 2007

(wedtug stanu na 31.01.2008 r.)
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Ptatnosci bezposrednie hamowaty wzrost cen surowcow
rolnych. Przy wyraZnie obserwowanych na rynku tendencjach
wzrostu cen zywnosci, stabilizacji lub nawet spadku cen zbytu
surowcow rolnych (np. zboza w latach 2004 i 2005) oraz wyraznie
rosnacym eksporcie, gtéwnie artykutéw przetworzonych, benefi-
cjentami integracji stawaty sie takze sektory zajmujace sie wtérnym
przetworstwem spozywczym oraz handel hurtowy i detaliczny.
Doptaty bezposrednie ograniczyty takze presje na wzrost cen
detalicznych, ktére po poczatkowym wzroscie w pierwszych
miesigcach po integracji, pdzniej nieco ostabty.

Elementem silnie oddziatujgcym na sytuacje dochodowa w rol-
nictwie sg takze ptatnosci otrzymywane przez gospodarstwa rolne
z tytutu gospodarowania na obszarach gérskich oraz innych

obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW).
tacznie z tej formy pomocy w latach 2004 — 2007 skorzystato ponad
2,6 min rolnikéw, a kwota wyptat przekroczyta 4,3 mid zt.

3.1.3. Kwotowanie produkgji

Gtownym zadaniem systemu kwotowania produkdji jest stabilizacja
rynku poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy popytem a po-
daza, zapewnienie producentom zbytu oraz optacalnosci produkdji
na poziomie rolnictwa i przetwérstwa. W Polsce system ten byt
wprowadzany na wybranych rynkach rolnych przed 1 maja 2004 r.
w ramach dostosowan do przepiséw WPR?.

Konsekwencja limitowania produkcji jest ograniczanie
konkurencji. W systemie kwotowania obok rolnikéw uczestnicza
takze przetworcy. Podmioty maja mozliwos¢ produkcji jedynie w za-
kresie wyznaczonych limitéw, zas ich przekroczenie wiaze sie kaz-
dorazowo z obnizka ceny lub z natozeniem stosownych kar. Caty
system kwotowania podlega biezagcemu raportowaniu, co wiaze sie
z dodatkowymi obowiazkami i kosztami. Utrudniony jest dostep
nowych podmiotéw do systemu, zas podmioty istniejace, chcac
powiekszy¢ swoja produkcje, musza w rachunku ekonomicznym
kalkulowac¢ koszty zakupu dodatkowej kwoty. W razie niedys-
ponowania wystarczajacymi kwotami produkcyjnymi, zaréwno
w przypadku rolnikow, jak i firm spozywczych, trudno jest méwic¢
o optymalizacji produkcji. Negatywne skutki kwotowania produkgji
odczuwaja konsumenci. Limity produkcyjne ograniczaja wptyw
popytu na ceny. Rowniez firmy wykorzystujgce w procesie
produkgji potfabrykaty podlegajace kwotowaniu (np. cukier, izoglu-
koze) ponosza straty z powodu zawyzania ich ceny.

Limitowanie produkcji stwarza przestanki wzrostu towaro-
wosci produkgji rolniczej. W Polsce wptyw ten dostrzegany jest
zwiaszcza w produkcji mleka. Dzieki koncentracji produkgji i sprze-
dazy mozliwy byt wzrost ilosci mleka dostarczanego do przemystu
mleczarskiego. Wzrost towarowosci dostaw skutkuje mozliwoscia
mechanizacji (np. udoju) oraz poprawa jakosci. Dla mleczarni
bezposrednim efektem jest obnizka kosztow skupu (z powodu
zmniejszenia liczby dostawcéw) oraz poprawa jakosci produkdji
(poprzez poprawe jakosci surowca). Konsument otrzymuje zas
produkt wyzszej jakosci, choc limitowana produkcja oznacza wyzsze
ceny.

Mechanizm kwotowania produkcji tworzy bariery dla
rozwoju eksportu. Wzrost eksportu artykutow rolno-spozywczych
do UE, w tym takze mleczarskich, mozliwy byt gtéwnie z powodu
nizszych cen. Dalszy rozwoj uzalezniony jest jednak od mozliwosci
zakupu surowca na rynku krajowym, a to limitowane jest wysokos-
cig kwot mlecznych.

2 Objat on wowczas rynek mleka, cukru i izoglukozy, skrobi ziemniaczanej oraz tytoniu. Po 1 maja 2004 roku wprowadzono takze mechanizm kwotowania produkdji suszu paszowego.



3.1.4. Subwencjonowanie produkcji

W ramach WPR subwencjonowana jest produkcja i przetwarzanie
niektérych artykutéw rolno-spozywczych?. Udzielana subwencja
stuzy utrzymaniu produkgcji w cenie konkurencyjnej w stosunku do
ceny uzyskanej w imporcie z krajow trzecich. Przyjety system doptat
zapewnia przedsiebiorcy, korzystajgcemu z subwencji na zasadzie
kontyngentéw lub przetargéw, mozliwos¢ obnizki kosztow prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej. Doptaty do produkdji i przetwér-
stwa sprzyjaja wykorzystaniu surowcow i pétfabrykatow pochodza-
cych z produkgji krajowej. System deformuje jednak rzeczywiste
koszty wytworzenia ww. produktow. Przeptyw srodkéw finan-
sowych nastepuje poprzez budzet od podatnika do producenta.

W okresie 2004 — 2007 ARR wyptacita w ramach subwencji pro-
dukcyjnych tacznie ponad 58 min zt, w tym prawie 35 min zt pro-
ducentom skrobi ziemniaczanej oraz 19 min zt producentom miodu.

3.1.5. Subwencjonowanie eksportu i zuzycia krajowego

Regulacje dotyczace obrotu towarowego z zagranicg stanowig
istotny element oddziatywania na rynek, majacy na celu jego stabi-
lizacje. Subwencje eksportowe uruchamiane sg w celu zdjecia
z rynku wewnetrznego nadwyzek artykutow rolno-spozywczych.
Od chwili akcesji Polski do UE do korca 2007 roku wydano tacznie
ok. 27 tys. pozwolen na wywoéz i przywdz, zas wartos¢ refundacji
wywozowych z tytutu eksportu wyniosta w sumie ponad 1,4 mld zt,
co stanowi ponad 37% ogdétu wydatkow ARR przeznaczonych
na realizacje WPR na rynkach rolnych. Najwiekszy udziat w wypta-
canych refundacjach maja doptaty do eksportu cukru (58%) oraz
mleka i jego przetworow (21%).

Wartos¢ wyptaconych subwencji eksportowych, 2003 — 2007
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Subwencjonowanie eksportu przyczynia sie do utrzymania
rownowagi na rynku w okresie nadprodukcji Zywnosci, co jest
wazne zaréwno dla rolnikéw, jak i przetwdrcow. Producenci i prze-
tworcy odnosza bezposrednie korzysci z tytutu subwencjonowania
eksportu, bowiem dzieki niemu utrzymywany jest poziom cen na
rynku  wewnetrznym  powyzej ustalonej ceny minimalnej.
Rownoczesnie nastepuje transfer srodkow pienieznych od podat-
nika polskiego do konsumenta w krajach trzecich. Ceny na rynku
wewnetrznym utrzymuja sie powyzej poziomu, jaki uksztattowatby

sie w wyniku swobodnej gry podazy i popytu.

Subwencjonowanie zuzycia krajowego stuzy nie tylko zwiek-
szeniu popytu, ale réwniez zwiekszeniu konsumpcji wérod okreslo-
nych grup spofecznych, co w ostatecznym rozrachunku ma przy-
czyniac sie takze do zdjecia z rynku nadwyzek produktéw rolno-
-spozywczych. Wsréd uruchomionych w kraju subwencji nalezy
wymienic¢ przede wszystkim doptaty do spozycia mleka i przetworow
mlecznych w placowkach oswiatowych, doptaty do zakupu masta
przez instytucje i organizacje niedochodowe oraz programy dostar-
czania nadwyzek zywnosci ludnosci najubozszej w krajach UE%.
Za posrednictwem subwencjonowania zuzycia krajowego naste-
puje transfer srodkéw finansowych od podatnika do konsumenta
(krajowego lub zagranicznego).

Wydatki poniesione na doptaty do zuzycia krajowego, 2004 — 2007
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Doptaty moga takze dotyczy¢ wykorzystania produktéw rolno-
-spozywczych na cele niezywnosciowe. Dotyczy to np. cukru wyko-
rzystywanego w przemysle chemicznym®.

3.1.6. Zmiany systemu interwencji

Zakupy interwencyjne stuza utrzymaniu cen rynkowych
powyzej ustalonego poziomu w okresie wystepowania nad-

3 Mechanizmem doptat objete sa: skrobia ziemniaczana, susz paszowy, stoma Iniana i konopna na wtdkno, miéd. ARR udziela takze doptat do przetwodrstwa masta oraz $mietany,

wykorzystywanych do produkgji lodéw, ciast i innych wyrobéw spozywczych.

4 W latach 2004 — 2007 przekazano za posrednictwem organizagji charytatywnych ok. 240 tys. ton gotowych artykutéw spozywczych. taczna warto$¢ tych dopfat w latach 2004 - 2007

wyniosta ok. 117 min zt.

5 W okresie 2004 — 2007 wyptacono 4,5 min zt doptat w ramach tego instrumentu. Jego stosowanie, podobnie jak stosowanie subwencji do produkgji, prowadzi do obnizki cen
potfabrykatow, a tym samym do zwiekszenia konkurencyjnosci wyrobéw gotowych w stosunku do importowanych spoza obszaru celnego UE. Bezposrednim beneficjentem tych
rozwiazan jest przemyst przetworczy, wykorzystujacy objete systemem potfabrykaty do dalszej produkgji.



wyzek podazy nad popytem. Po 1 maja 2004 roku systemem

interwencyjnego zakupu objeto zboza, masto i cukier. Instrument
ten byt na wymienionych rynkach dos¢ czesto stosowany. Ogdlna
wartos¢ interwencji w okresie 2004 — 2007 wyniosta blisko 1,5 mld zt,
przy czym zakupy interwencyjne realizowano tylko w latach 2005
— 2006, gtéwnie na rynku zbdz (0,9 mld zt) oraz cukru (0,6 mlid zt).
Wprowadzone po przystapieniu do UE zmiany systemu interwencji
na rynku zbdz polegaty gtéwnie na zmianie okreséw, w ktorych sie
ona odbywa, oraz na zaostrzeniu kryteriéw jakosciowych. Przed
integracja zakupy interwencyjne odbywaty sie gtéwnie w okresie
zbioréw i wéwczas zapasy gromadzone byty w magazynach hand-
lowcow i przetworcow. Po przystapieniu do UE odbywaja sie one
w okresie od listopada do marca roku nastepnego. Oznacza to m.in.
konieczno$¢ przechowywania zbdz i gromadzenia ich zapasow
gtownie przez producentdéw. System taki jest bardziej przejrzysty
i ufatwia podejmowanie decyzji w poszczegolnych ogniwach
sektora. Popyt na ziarno i jego podaz sa réwnomierniej roztozone
W czasie.

Zakupy interwencyjne w latach 2004 — 2007
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Kolejna zmiana wprowadzona po przystapieniu do UE polega
na wycofaniu sie z zakupdédw interwencyjnych na rynku miesa
(w okresie wczesniejszym byta to jedna z gtéwnych form interwendji
na tym rynku). Elementem regulacji rynku staty sie tzw. limity praw
do premii przeliczone na uzupetniajace ptatnosci obszarowe, subsy-
dia eksportowe oraz doptaty do prywatnego magazynowania.
Program doptat do prywatnego magazynowania nie byt jednak
dotychczas uruchamiany.

Korzysci bezposrednie z systemu interwencji odnosza producenci
i przetworcy. Swobodny przeptyw towaréw sprawia, ze o rowno-

wadze decyduja nie tylko relacje podazowo-popytowe na rynku

krajowym, ale takze i na wspdlnym rynku. Stabilizacja rynku jest
zatem najwieksza zaletg catego systemu, na ktorej — obok produ-
centow i przetwdrcow — korzystaja takze konsumenci. Zakupy
interwencyjne realizowane sa w duzych partiach, jednolitych
pod wzgledem parametrow jakosciowych. Wymég ten
sktania do koncentracji produkcji i podazy na poziomie
producenta, przetwoércy, firm handlowych lub zwigzkéw
producentow.

3.1.7. Normy jakosciowe

Cztonkostwo Polski w UE przyspieszyto proces wdrazania stan-
dardéw sanitarno-weterynaryjnych oraz systemow zarzadzania
jakoscia. Wiele zaktadow przemystu spozywczego jeszcze przed
1 maja 2004 roku podjeto dziatania zmierzajace do wprowadzenia
obligatoryjnych systemdw zarzadzania jakoscia, do ktérych naleza:
Dobra Praktyka Higieniczna (GHP), Dobra Praktyka Produkcyjna
(GMP) oraz System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kon-
trolnych (HACCP). Stosowanie takich systeméw jest warunkiem
uzyskania pozwolen na eksport do krajow UE, co czesto decyduje
0 pozycji konkurencyjnej, zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach
zagranicznych. Jednak czesto wymaga to gruntownej modernizadji
zaktadu produkcyjnego. Z punktu widzenia konsumenta systemy,
o ktérych mowa, daja gwarancje wyzszej jakosci i bezpieczenstwa
Zywnosci.
Dostosowanie do norm i standardéw UE oraz zdobywanie stosow-
nych certyfikatéw wspdtfinansowano z funduszy UE (SAPARD,
SPO ,Rolnictwo...”). Po czterech latach od uzyskania przez
Polske cztonkostwa w UE stan wdrozenia i stosowania
obligatoryjnych systeméw zarzadzania jakoscia znacznie sie
poprawit. Z dostepnych na koniec 2007 roku danych wynika,
Ze sposrod 6048 przedsiebiorstw zarejestrowanych w Panstwowej
Inspekgji Sanitarnej:
e Dobrg Praktyke Higieniczng stosuje 80% przedsiebiorstw,
14% byto na etapie jej wdrazania,
e Dobrg Praktyke Produkcyjna stosuje 77% przedsiebiorstw,
w 14% trwa proces jej wdrazania,
e system HACCP stosuje tylko 32% przedsiebiorstw, zas 42% byto
na etapie wdrazania go®.

Stosowanie obligatoryjnych systeméw zarzadzania jakoscia jest
niezbednym warunkiem dalszego funkcjonowania na europejskim
rynku. W przysztosci wdrozenie nieobligatoryjnych systeméw
zarzadzania jakoscia (m.in. IFC i/lub BRC, ISO serii 9000) bedzie
istotnym czynnikiem konkurencyjnosci.

6 Najbardziej zawansowane sa procesy wdrozenia tych systemow w przedsiebiorstwach duzych i $rednich. 89% takich firm wdrozyto Dobra Praktyke Produkcyjna i Dobra Praktyke
Higieniczng, za$ 81% system HACCP, natomiast w grupie maltych przedsiebiorstw 79% wdrozyto GHP, 76% GMP, a HACCP tylko 26% przedsiebiorstw. Bardzo duze jest
zréznicowanie stopnia wdrozenia obligatoryjnych systeméw zarzadzania jakoscig miedzy branzami. Najbardziej proces ten jest zaawansowany w branzy: cukrowniczej — 94% wdrozyto
GHP i GMP, a 90% HACCP; przetworstwa kawy i herbaty — 85% wdrozyto GHP, GMP i HACCP; piwowarskiej — 89% wdrozyto GHP i GMP oraz 71% HACCP.
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3.1.8. Fundusze strukturalne

Niewatpliwy sukces polskich producentéw zywnosci na rynku
europejskim mozliwy byt dzieki prywatyzacji sektora przetworczego,
zmianom strukturalnym oraz modernizacji i dostosowaniu zaktadow
do norm i standardéw weterynaryjnych i sanitarnych UE. Inwestycje
wspotfinansowane w okresie przedcztonkowskim ze srodkéw pro-
graméw PHARE i SAPARD, a po uzyskania cztonkostwa w UE takze
z programoéw SPO ,Rolnictwo...” i SPO ,Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw” dotyczyty wiekszosci obszaréw dziatania firm,
takich jak: poprawa bezpieczenstwa produkdji i jakosci zywnosci;
poprawa konkurencyjnosci produkcji; wdrazanie nowych techno-
logii oraz innowacji w produkgdji; finansowanie inwestycji z zakresu
ochrony srodowiska czy tworzenie nowych kanatéw dystrybugji.
Rezultat wsparcia przemystu spozywczego srodkami pomo-
cowymi UE jest bardzo znaczacy. Nakilady inwestycyjne
w przemysle spozywczym wzrosty bowiem z okoto 4 — 5 mid zt
w okresie 2000 — 2002 do ponad 6 mid zt rocznie w latach
2003 - 2007.

Srodki programu SAPARD (ponad 1,5 mld zt) umozliwity realizacje
ok. 1300 projektéw inwestycyjnych, przede wszystkim w sektorze
miesnym i mleczarskim oraz owocowo-warzywnym i rybnym.
Wiekszos¢ inwestycji (ok. 1000) zwigzana byta z dostosowaniem
do wymogdw sanitarnych i weterynaryjnych UE (na ten cel prze-
znaczono prawie 79% srodkdw finansowych).

W ramach programu SPO ,Rolnictwo...” zawarto 1155 umdw na
kwote 1,9 mld zt, wykorzystujac w ten sposob w petni dostepne dla
przetworstwa spozywczego srodki finansowe. Do konca lutego
2008 roku wyptacono przedsiebiorcom ponad 56% limitu dostep-
nych $rodkéw’. W strukturze wspotinansowanych z SPO projektéw
najwiecej (ponad 45%) dotyczy poprawy warunkdéw sanitarno-
-higienicznych produkcji, poprawy jej jakosci oraz wprowadzania
nowych technologii (19%). Wiekszos¢ srodkéw (blisko 50%) prze-
znaczono w firmach na zakup i instalacje maszyn i urzadzen do prze-
tworstwa oraz budowe lub remont i modernizacje budynkéw (22%).
W kwietniu 2008 roku w ramach programu Plan Rozwoju Obszarow
Wiejskich (PROW) 2007 — 2013 rozpoczat sie nabdr wnioskéw do
dziatania ,Zwiekszanie wartosci dodanej podstawowej produkgji
rolnej i lesnej” adresowanego do przedsiebiorstw przetwérstwa
rolno-spozywczego. Na jego realizacje przewidziano ok. 4,3 mid z,
tj. okoto 7% $rodkow catego programu.

Dotychczasowe inwestycje wspoétfinansowane ze srodkéw funduszy
strukturalnych UE przyczynity sie do unowocze$nienia zaktadéw
przetworczych, poprawy bezpieczenstwa i jakosci produkowanej
Zywnosci oraz poprawy konkurencyjnosci na rynku krajowym
i zagranicznym, co w efekcie umozliwito wzrost eksportu oraz

obrone rynku wewnetrznego przez krajowych producentéw
zywnosci. Chociaz z pomocy publicznej mogta korzystac¢ wiekszos¢
branz przemystu spozywczego, jej gtéwnymi beneficjentami
pozostaja przemyst miesny, mleczarski i owocowo-warzywny.

3.1.9. Podsumowanie

Objecie Polski Wspodlna Polityka Rolna i handlowa oraz udostepnie-

nie rolnictwu i wsi funduszy strukturalnych wptyneto na zmiane

ekonomicznych uwarunkowan funkcjonowania i rozwoju przemystu
spozywczego. taczne transfery Srodkéw publicznych (unijnych

i krajowych) do gospodarki zywnosciowej po wejsciu do UE

przekroczyly 62 mid z%, w tym w 2007 roku 14,3 mid zt (wiekszoé¢

ptatnosci bezposrednich oraz ONW za rok 2007 zostanie wypfacana
dopiero w potowie 2008 roku). Tak wysokie wydatki publiczne,

w potaczeniu z regulacjami unijnymi w zakresie polityki rynkowej

i strukturalnej, spowodowaty m.in.:

¢ Przyspieszenie procesu modernizacji gospodarki zywnos-
ciowej, poprawe jej konkurencyjnosci zarbwno na rynku
wewnetrznym, jak i rynkach miedzynarodowych, poprawe
jakosci i bezpieczenstwa produkcji zywnosci oraz przyspie-
szenie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw wiej-
skich. Przemyst spozywczy umiejetnie wykorzystat szanse,
jakie daja fundusze strukturalne. W ciggu czterech lat kilkakrot-
nie wzrosta liczba zaktadéw uprawnionych do handlu z innymi
krajami UE.

* Zwiekszenie mozliwosci sprzedazy artykutéw rolno-spo-
zywczych na wspélnym rynku oraz wzrost mozliwosci ich
eksportu na rynki krajow trzecich z wykorzystaniem subwencji
eksportowych. Objecie Polski wspdlna taryfa celna UE przyczynito
sie do lepszej ochrony rynku wewnetrznego®.

e Stabilizacje cenowa i produkcyjna na rynkach rolno-spozyw-
czych objetych regulacjami WPR. Dziatalnos¢ rolnicza, a takze
przetworstwo zywnosci staty sie bardziej przewidywalnymi
obszarami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

® Znaczace wsparcie dochodéw rolniczych, gtéwnie poprzez
wprowadzenie doptat bezposrednich oraz ptatnosci z tytutu ONW.
Ptatnosci te przyczynity sie takze do zachowania konkurencyjnosci
produkgji rolnej i mniejszej presji na zwyzke cen zbytu surowcdw
rolnych, pomimo przejmowania czesci transferow finansowych
do rolnictwa przez dostawcow srodkédw produkji.

Tak daleko idaca ingerencja w mechanizmy rynkowe niesie ze soba

rowniez szereg skutkow niekorzystnych dla gospodarki:

e Wzrost kosztéw administrowania systemami zarzadzania
i kontroli na rynkach rolnych oraz w zakresie udzielanej pomocy

7 Podobnie jak w programie SAPARD, wiekszo$¢ inwestycji realizowana byta w przemysle miesnym (35% projektéw), mleczarskim (23%), owocowo-warzywnym (21%) oraz drobiarskim

(11%).

Sw tym przede wszystkim: ptatnosci bezpoérednie (29 mld zt, tacznie z ONW), pomoc krajowa (14,7 mld zt), PROW 2004 — 2006 (6,9 mld zt, bez ptatnosci ONW), Sektorowe Programy
Operacyjne (5,3 mld zf), SAPARD (4,5 mld zt) oraz wydatki na realizacje mechanizméw WPR na poszczegdlnych rynkach rolnych (4,0 mid zt).

Sw przypadku niektorych produktéw (np. cytruséw) niepozadanym efektem byt wzrost cen importowych, a w konsekwencji kosztow ich przetworstwa i cen detalicznych.



strukturalnej. Réwnolegle zwiekszone wymagania jakosciowe oraz

sanitarno-weterynaryjne wiaza sie z dodatkowymi kosztami dla
podmiotoéw gospodarczych.

e Zwiekszenie barier wejscia na rynek rolno-spozywczy,
gtownie dla nowych podmiotéw, w wyniku wprowadzenia
kwotowania produkgji (czy coraz ostrzejszych rygoréw jakos-
ciowych, norm ochrony Srodowiska itp.). Kwotowanie, cho¢ jest
instrumentem porzadkowania rynku, w warunkach rzeczywistych

przewag konkurencyjnych prowadzi do ograniczenia produkcji
i eksportu do wysokosci przyznanych limitéw.

¢ Ostabienie przejrzystosci rachunku ekonomicznego. Benefic-
jenci pomocy publicznej sg uprzywilejowani w stosunku do tych
podmiotéw, ktére z niej nie korzystaja. Srodki publiczne sg zatem
forma subwencjonowania produkcji, a posrednio takze kon-
sumpdji. Wszystkie wydatki zwiazane z WPR w ostatecznym rozra-
chunku obciazaja budzet, tj. wszystkich podatnikow.

3.2. Otoczenie rynkowe przemystu spozywczego

Spozycie krajowe zywnosci i napojoéw w latach 2001 — 2005 byfo stabilne — rosto w tempie ok. 1 — 2% rocznie. Od potowy 2005 roku rynek
przyspieszyt pod wptywem rosnacej dynamiki ptac i malejacego bezrobocia. Wzrasta spozycie wiekszosci dobr zywnosciowych, przy czym
charakterystyczny jest staty wzrost spozycia produktow o wysokim stopniu przetworzenia, ktérych udziat bedzie sie systematycznie zwiekszac.
Od momentu wejécia do Unii Europejskiej nastapit gwattowny wzrost eksportu polskiej zywnosci, pozwalajac Polsce na uzyskanie pozydji
powaznego eksportera netto. Najblizsze lata powinny by¢ okresem dalszego wzrostu handlu zagranicznego. Jednak zwiekszenie dodatniego
salda obrotow moze okazac sie utrudnione ze wzgledu na sytuacje na rynku walutowym (relacje kursu ztotego do euro). Wiele zaleze¢ bedzie
réwniez od scenariusza ksztattowania sie cen zywnosci na swiatowych rynkach. Analitycy ING przewiduja, ze po obserwowanym ostatnio
wzroscie cen, w drugiej potowie 2008 roku moze nastapic ostabienie lub nawet odwrdcenie trendu.

Wejscie do Unii wigzato sie z kilkumiesiecznym gwattownym wzrostem cen zywnosci na rynku krajowym. Po okresie stabilizacji mamy
do czynienia z kolejnym okresem wzrostu od wiosny 2006 r., tym razem zwigzanym z globalnymi trendami. Wzrost cen skupu jest znacznie
szybszy od wzrostu cen detalicznych, co powoduje rosnacg presje na marze producentow.

Istotne znaczenie dla polskiej gospodarki zywnosciowej ma zmieniajaca sie struktura handlu detalicznego — rosnaca koncentracja (przy wciaz
duzym rozdrobnieniu producentow w wielu sektorach) zmienia ukfad sit na korzys¢ duzych organizacji handlowych.

3.2.1. Spozycie i popyt krajowy

W latach 2002 — 2007 wzrastaty dostawy rynkowe wiekszosci wyro-
bow'%. Najwiecej wzrosty dostawy czekolady i wyrobéw czekola-
dowych. Znaczaco zwiekszyly sie réwniez dostawy miesa ze zwierzat

rzeznych i drobiowego, makaronu, wodek i innych napojéw alko-
holowych, przetworéw miesnych, seréw dojrzewajacych i piwa.
Obnizyly sie natomiast dostawy rynkowe cukierkéw, win i miodow
pitnych, margaryn i mieszanek do smarowania pieczywa oraz maki
pszennej i zytniej.

Wozrost dostaw rynkowych* podstawowych grup zywnosci i napojow, 2002 — 2007

Srednioroczne tempo wzrostu, %

Czekolada i wyroby czekoladowe 16,4%

Wadki i inne napoje alkoholowe 12,0%
Mieso 7]

Makaron 7

Przetwory z migsa czerwonego 7]

Piwo 7]

Sery i twarogi 7

Papierosy 7

Masto 7]

Maki 7

Margaryna i mieszanki do smarowania pieczywa 7

-0,7%
-2,3%
-5,3%
-10,5%

Wina i miody pitne
Cukierki

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-10,0% 7,5% 5,0% 2,5% 0,0% 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% 12,5% 15,0% 17,5%

* Definiowanych jako produkcja krajowa + import - eksport, skorygowane o zmiany stanu zapaséw. Dane na rok 2007 szacowane na podstawie wynikow trzech kwartatow.

Wykres 5 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.

10 Dostawy rynkowe sg zdefiniowane jako suma produkcji krajowej i importu, pomniejszona o eksport oraz skorygowana o zmiany stanu zapasow.
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Spozycie zywnosci i napojow bezalkoholowych z dochodéw oso-
bistych w latach 2001 — 2005 byto stosunkowo stabilne; zwiekszato
sie w tempie 1 — 2% rocznie. Dopiero od potowy 2005 roku no-
tuje sie przyspieszenie wzrostu rynku krajowego, zwigzane
ze wzrostem dynamiki ptac i emerytur i malejaca stopa bezro-
bocia. Udziat Zzywnosci w wydatkach ludnosci stale sie zmniejszat
— od 2003 roku nastapita stabilizacja tego wskaznika na poziomie
ok. 19% (wedtug rachunkoéw globalnych).

Od potowy 2005 roku wzrasta spozycie wiekszosci dobr
zywnosciowych. Wskazuja na to zaréwno dane bilansowe, jak
i badania budzetéw rodzinnych. Tendencja wzrostowa charak-
teryzuje sie zndw spozycie miesa, zwtaszcza drobiowego; powrdcita
tendencja wzrostowa spozycia wieprzowiny i wotowiny. Spadek
wykazuje spozycie mleka, cukru, ziemniakow, przetworéw zbozo-
wych (w tym zwiaszcza pieczywa). Corocznie zwieksza sie kon-
sumpcja piwa, a takze waédek i innych napojéw alkoholowych.

Dynamika spozycia indywidualnego w sektorze gospodarstw
domowych, 2000 — 2006

indeks
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Wykres 6
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Spozycie podstawowych artykutow zywnosciowych na 1 mieszkanca, 2001 — 2007

wedtug danych bilansowych

1 1
2002 2003

1
2004

1 1
2005 2006

——— 7ywno$¢ i napoje bezalkoholowe

Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.

Wyszczegolnienie Jedn. miary 2001 2003 2005 2006 2007*
Mieso i podroby (tacznie z przetworami) kg 66,6 721 71,2 74,3 76,0
W tym: mieso kg 62,5 67,7 66,8 70,0 71,3
w tym: dréb kg 17,0 19,7 23,4 23,7 24,0

wieprzowina kg 38,2 41,2 39,0 41,4 42,0

wotowina kg 5,5 5,8 3,9 4,5 4,5
Ryby i przetwory** kg 12,3 11,0 11,3 12,1 12,6
Mleko krowie I 187 181 173 176 176
Jaja szt. 198 214 215 214 213
Ttuszcze jadalne kg 29,5 29,2 30,6 30,4 30,5
w tym: roslinne kg 18,5 17,6 19,8 20,0 20,2

zwierzece kg 6,7 6,9 6,6 6,1 6,0

masto kg 4,3 4,7 4,2 4,3 4,3
Cukier kg 41,2 40,5 40,1 35,3 33,0
Przetwory zbozowe*** kg 121 120 119 117 115
Ziemniaki*** kg 131 130 126 121 121
Warzywa kg 122 110 110 109 110-112
Owoce kg 57,7 54,5 54,1 54,4 50-52
Waodki, likiery i inne napoje alkoholowe | 1,7 2,4 2,5 2,7 3,0
Wina i miody | 10,6 11,3 8,6 9,1 8,8
Piwo | 66,5 74,6 80,7 90,8 93,9
Papierosy tys. szt. 1,96 1,92 1,97 2,00 2,11

* Szacunek IERIGZ-PIB.
** W wadze zywej.
*** Dane dotyczg lat gospodarczych.
Tabela 1 Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS 2007, Popyt na zywnos$¢. Stan i perspektywy, nr 8, MRIRW, ARR, IERIGZ-PIB, Analizy Rynkowe 2007.



Cecha rynku zywnosciowego jest staty wzrost spozycia produk-
tow o wysokim stopniu przetworzenia. W 2007 r. wysokie
wskazniki wzrostu osiagneto spozycie takich artykutow jak: jogurty,
przetwory rybne, wyroby cukiernicze, inne napoje bezalkoholowe,
wysokogatunkowe przetwory miesne, wyroby ciastkarskie. Sg to
produkty, ktére charakteryzuje réwniez wysoka elastycznosc
dochodowa popytu, co swiadczy o dobrych perspektywach wzrostu
w $wietle zwiekszajacych sie dochodéw gospodarstw domowych'”.
Elastyczno$¢ popytu na podstawowe artykuty zywnosciowe
(np. mieso, mleko, warzywa) jest natomiast niska (okoto 0,2),
a w przypadku niektorych produktow ma wartos¢ ujemna (np. ziem-
niaki, mleko petne o zawartosci ttuszczu powyzej 3,2%). Spozycie
tych artykutéw jest stabilne lub tez ma tendencje spadkowa.

Produkty Zywnosciowe o najwiekszym wzroscie spozycia w roku 2007
%

Jogurty
Przetwory rybne

Wyroby cukiernicze

Inne napoje
bezalkoholowe

Lody

Migso wieprzowe

Przetwory miesne
wysokogatunkowe

Ryby morskie
Wyroby ciastkarskie
Przetwory warzywne

Wody mineralne

Sery dojrzewajace
i topione

Makaron

T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20%

Wykres 7 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie badar budzetéw rodzinnych.

W polskim modelu konsumpcji dominuje zywienie domowe: udziat
spozycia w placéwkach gastronomicznych wzrasta, ale wciaz jest
on niewielki (ok. 6%).

Stale zmniejsza sie udziat samozaopatrzenia w spozyciu zywnosci
(z 8% w 2001 do 6% w 2007). Bardzo wysoki jest nadal udziat
samozaopatrzenia w gospodarstwach rolnikéw (34%), szczegdlnie

w spozyciu ziemniakdw, mleka, jaj, warzyw i owocow.

Przenikanie europejskich i pozaeuropejskich wzorcéw konsumpcji
dotyczy gtéwnie upowszechniania sie zywnosci typu fast food,
wyrobéw ciastkarskich i cukierniczych'2. Dane o wielkosci spozycia

nie potwierdzaja przestawienia sie Polakow na zalecana zdrowa
diete, zblizong do $rédziemnomorskiej. Wzrasta co prawda spozy-
cie thuszczoéw roslinnych, drobiu, a ostatnio takze ryb i przetworéw
rybnych, lecz nadal bardzo mate jest spozycie owocow i warzyw,
a stale obniza sie konsumpcja mleka.

Wspotczynniki dochodowej elastycznosci popytu na produkty
zywnosciowe w gospodarstwach domowych, 2006

Margaryna i inne ttuszcze roslinne
Mleko petne (3,2% ttuszczu)
Ziemniaki

Pieczywo i produkty zbozowe
Cukier

Makaron

Jaja

Mieso, podroby i przetwory

Oleje roslinne

Mleko o niskiej zawartosci
thuszczu (do 3,2%)

Ryz

Warzywa i przetwory

Sery dojrzewajace i topione
Sery twarogowe

Wyroby cukiernicze
Wyroby ciastkarskie
Owoce i przetwory

Ryby i przetwory

Masto

Wedliny wysokogatunkowe
Jogurty

Owoce cytrusowe

Napoje mleczne

Mieso wotowe i cielece
Soki owocowe

Pieczywo zytnie

Przetwory owocowe

Wody mineralne

—T T 1
-0,10 0,5 1,0

Wykres 8 Zrodto: Obliczenia dr M. Kwasek, IERIGZ-PIB.

3.2.2. Handel zagraniczny artykutami rolno-spozywczymi

W latach 90. wzrost polskiego importu rolno-spozywczego byt
szybszy niz eksportu, co doprowadzito do powstania deficytu hand-
lowego, utrzymujacego sie od roku 1993 do 2003. Byt on spowo-
dowany przede wszystkim niewielkim stopniem liberalizacji handlu
artykutami rolno-spozywczymi w okresie stowarzyszenia z Unia
Europejska'®. Dodatkowo sytuacje pogorszyt kryzys rosyjski,
skutkujacy spadkiem eksportu na rynki wschodnie z 1,5 mid USD

w 1997 roku do 600 min USD w 1999 roku'.

" Wyjatkowo w 2007 roku odnotowano spadek spozycia napojow mlecznych oraz sokow owocowych, warzywnych i mieszanych, mimo ze charakteryzuje je wysoka elastycznos¢ spozycia.

2 Por. M. Kwasek, Analiza spozycia zywnosci w Polsce w aspekcie zalecen zywieniowych, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2007, nr 4, s. 28 — 45, oraz B. Gulbicka, M. Kwasek,
Wptyw globalizagji na wyzywienie ludnosci w Polsce, Seria Program Wieloletni, Raport nr 75, IERIGZ-PIB, Warszawa 2007.

3 Na mocy Uktadu o Stowarzyszeniu obie strony zachowaty niezmieniony poziom ochrony rynkéw wewnetrznych. Liberalizacja polegata na nielicznych odstepstwach od ogdlnie

obowigzujacych zasad, ktérych dziatanie czesto dodatkowo ograniczaty kontyngenty.

14 Dodatkowym, cho¢ mniej istotnym czynnikiem byt tez zakaz eksportu artykutow mleczarskich na rynki paistw UE po kontroli przeprowadzonej przez stuzby weterynaryjne UE. Po kontroli
tej stwierdzono, ze w Polsce produkuije sie artykuty mleczarskie w warunkach nieodpowiadajacych standardom sanitarnym i weterynaryjnym UE.
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Konsekwencja takiego rozwoju sytuacji byt spadek udziatu eksportu
rolno-spozywczego w handlu zagranicznym Polski z 15,2% w 1992
roku do 8,0% w 2002 roku, a importu z 12,1% do 6,5%.
Sytuacja ulegta radykalnej zmianie z dniem cztonkostwa. Pierwsze
lata bylty okresem niezwykle szybkiego wzrostu handlu zagra-
nicznego artykutami rolno-spozywczymi, zaréwno importu, jak i eks-
portu. W bardzo krétkim czasie Polska z importera netto
artykutéw rolno-spozywczych przeksztatcita sie w powaz-
nego eksportera netto'®.

Ostfabienie tempa wzrostu eksportu nastapito dopiero w 2007 roku.
Nieznaczne obnizenie dodatniego salda obrotow nalezy przypisac
przede wszystkim znacznie wiekszemu niz w latach poprzednich wzros-
towi importu rolno-spozywczego, szczegdlnie produktow rolnictwa.

Handel zagraniczny artykutami rolnymi i przemystu
rolno-spozywczego, 2001 — 2007

mld EUR Eksport
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Il Przemyst I Rolnictwo
Uwaga: Dane za lata 2001 i 2002 przeliczono ze zlotych na euro $rednimi rocznymi kursami
Narodowego Banku Polskiego.

Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie

Wykres 9 danych Centrum Analitycznego Administracji Celnej.

Wzrost popytu eksportowego ma w ostatnich kilku latach
powazny wptyw na rozwoj przemystu spozywczego. Udziat
eksportu w produkcji sprzedanej przemystu spozywczego
jest coraz wyzszy; w ciagu siedmiu lat wzrést dwukrotnie (o blisko
10 punktdw procentowych), co swiadczy o coraz wiekszym znacze-

niu rynkéw zagranicznych'®.

Udziat eksportu w produkdji sprzedanej przemystu spozywczego,
2001 - 2007
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Il Eksport I Rynek krajowy
* Dane wstepne.

Wykres 10 Zrédto: GUS

Panstwa Europy Zachodniej sa od wielu lat waznym rynkiem zbytu
polskich artykutéw rolno-spozywczych. W latach dziewiecdziesia-
tych i w latach bezposrednio poprzedzajacych cztonkostwo udziat
tzw. starych panstw cztonkowskich (UE-15) w polskim eksporcie
rolno-spozywczym wynosit blisko 50%. Po wstapieniu Polski do Unii
Europejskiej nastapit dalszy wzrost udziatu starych panstw
cztonkowskich do blisko 60%, a takze panstw, ktore 1 maja 2004
roku zostaty cztonkami UE. W 2007 roku udziat panstw UE
w eksporcie rolno-spozywczym przekroczyt 80%.
Udziat poszczegolnych grup krajow w eksporcie artykutow
rolno-spozywczych, 2001 — 2007
%
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Zrédto: Raport handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi.

Wykres 11 Stan i perspektywy, IERIGZ-PIB, Warszawa, rézne lata.

15 $rednie roczne saldo dodatnie w okresie 2005 — 2007 wyniosto 1,8 mld euro. Ta radykalna zmiana jest wynikiem wzrostu dodatniego salda obrotéw produktami przemystu
spozywczego z $rednio 0,6 mld euro rocznie w okresie 2001 — 2003 do blisko 2,5 mld rocznie w latach 2005 — 2007. Natomiast ujemne saldo obrotéw produktami rolnictwa pozostato

na niezmienionym poziomie okoto 650 min euro rocznie.

"6\ okresie 2002 — 2007 érednia roczna wartos¢ produkcji sprzedanej byta o okoto 20 mld zt, a srednia warto$¢ eksportu o okoto 10 mld zt wyzsza niz w 2001 roku. Udziat eksportu
we wzroscie efektywnego popytu na produkty przemystu spozywczego wynosit wiec w latach 2001 — 2007 ponad 50%.



Drugim waznym dla polskiego eksportu rolno-spozywczego rynkiem

sg panstwa Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, z ktérych najwaz-
niejszymi sg Rosja, a nastepnie Ukraina i Biatorus. Jednak jego rola
w strukturze naszego eksportu systematycznie maleje. Jest to rynek
bardzo kaprysny, a mozliwosci zbytu zaleza nie tylko od aktualnej
sytuacji ekonomicznej, ale réwniez politycznej. Dobrg ilustracja tej
zaleznosci jest wprowadzony przez Rosje w 2004 zakaz importu
polskiego miesa oraz produktéw roslinnych, zniesiony dopiero na
przetomie roku 2007 i 2008"7. Pierwsze efekty zniesienia embarga
moga by¢ widoczne dopiero w drugiej potowie 2008 roku.

Pozostate rynki maja znikome znaczenie dla polskiego eksportu
rolno-spozywczego. Wynika stad, ze Polska ogranicza swe zain-
teresowania do rynku europejskiego. Jest to niewatpliwie
rynek bardzo pojemny, ale mozliwosci lokowania na nim
polskich artykutéw rolno-spozywczych nie sa nieograniczone.
Na przyktad dalszy wzrost produkcji wieprzowiny wymaga juz obec-
nie poszukiwania mozliwosci jej eksportu na rynki pozaeuropejskie,
co wiaze sie z wieloma problemami (zwigzanymi z transportem
i dostosowaniem do odmiennych wymagan odbiorcéw).

W latach 2001 — 2007 nastapit wzrost eksportu wszystkich produk-
tow przemystu spozywczego. Na pierwszych trzech miejscach pod
wzgledem wartosci eksportu w 2007 roku znajdowaty sie zwia-

Wielkosc¢ i dynamika eksportu wybranych artykutéw przemystu
spozywczego, 2001 — 2007
min EUR, %
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zane z krajowym rolnictwem przemysty: miesny, mleczarski
i owocowo-warzywny. Wysokie i rosnace z roku na rok dodatnie
salda obrotéw z zagranicag tych trzech branz $wiadcza, ze nieu-
nikniona po wejsciu do Unii Europejskiej utrata czesci krajowych
rynkow zostata z nadwyzka zrekompensowana wzrostem sprzedazy
na jednolitym rynku europejskim. Otwarcie rynkéw przyczynito
sie zatem do wzrostu popytu na produkty polskiego
rolnictwa - zwierzeta rzezne, mleko oraz owoce i warzywa.
Jednym z efektow jest poprawa sytuacji dochodowej rolnikow
po wejsciu Polski do Unii Europejskiej.

Szybko rost rowniez eksport w przemystach: rybnym, olejarskim
i tytoniowym, ktore przetwarzaty przede wszystkim importowane
surowce rolnicze. Przemyst rybny, wobec ograniczonej krajowej
podazy ryb, zwifaszcza morskich, nie ma alternatywy. Jest to prze-
myst, ktory wobec ograniczonego popytu w kraju z powodzeniem
na duzg skale eksportuje przetwory wytworzone z importowanych
surowcdw. Import surowcow przemystu olejarskiego (nasion
oleistych) jest importem koniecznym, gdyz jedyna uprawiana
w Polsce na duza skale rosling oleista jest rzepak. Przedmiotem
eksportu jest wiec olej rzepakowy i $ruta rzepakowa. Natomiast
rownoczesnie przemyst paszowy importuje duze ilosci $ruty sojowej,
podstawowego surowca do produkdji pasz.

Przemyst tytoniowy, bedacy wilasnoscig koncernéw miedzynaro-
dowych, produkuje obecnie papierosy wedtug jednolitych receptur
z importowanego tytoniu. Niemal szesciokrotny wzrost ich eksportu
w okresie 2001 — 2007 wynika z dazenia do petnego wykorzystania
mozliwosci produkcyjnych i nie powoduje wzrostu powierzchni
upraw tytoniu w Polsce.

W analizowanym okresie wzrést eksport artykutow wtérnego
przetworstwa. Szczegdlnie dynamiczny byt wzrost eksportu
wyrobow ciastkarskich i cukierniczych oraz koncentratéw spozyw-
czych. Asortymenty te stanowia coraz powazniejsze pozycje
w eksporcie przemystu spozywczego. Zwiekszyt sie takze wywoz
waéd mineralnych, a takze przetworzonej i konfekcjonowanej kawy
i herbaty.

Najblizsze lata powinny by¢ okresem dalszego wzrostu
handlu zagranicznego artykutami rolno-spozywczymi, przy
réwnoczesnym wzroscie eksportu i importu. Mozliwe jest dal-
sze zwiekszanie dodatniego salda obrotéw. Jednakze obecnie
trudno przewidziec, jak beda sie ksztattowaty w srednim okresie
niektére czynniki, wywierajace silny wptyw na polski handel rolno-
-spozywczy. Pierwszym z nich jest kurs walutowy ztoty — euro. Coraz
silniejszy ztoty zmniejsza optacalnos¢ eksportu, w tym rolno-
-spozywczego, a zwieksza optacalnos¢ importu. Wprawdzie
rosnacy eksport i coraz wyzsze dodatnie saldo obrotow handlowych
Swiadcza o utrzymujacej sie optacalnosci eksportu rolno-spozyw-

v Przy dobrej woli obu stron zastrzezenia techniczne zwiazane z przypadkami nieprzestrzegania przepisow przez polskie zaktady mozna byto uzgodnic¢ w ciggu kilku miesiecy.
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czego, ale mozna zatozy¢, ze przynajmniej cze$¢ eksportowanych

asortymentdw znajduje sie blisko granicy optacalnosci.

Rosnaca site ztotego moga rekompensowac wyzsze ceny w obro-
tach z zagranica. Wzrost cen artykutéow rolnych na rynkach
miedzynarodowych moze spowodowac poprawe optacal-
nosci eksportu wiekszosci artykutéw rolno-spozywczych.
Trudno jednak obecnie oceni¢, czy wzrost cen jest zjawiskiem
chwilowym, czy tez bedzie miat charakter wzglednie trwaty's,
a ponadto, jak beda sie ksztattowaly relacje cenowe miedzy réznymi
produktami, w tym przede wszystkim miedzy paszami a artykutami
zwierzecymi. Wzrost cen importowanych komponentéw paszowych
moze spowodowac nieoptacalnos¢ eksportu wieprzowiny i miesa
drobiu.

Nie wiadomo réwniez, kiedy zakoncza sie wielostronne negocjacje
handlowe w ramach Swiatowej Organizacji Handlu (tzw. Runda
Doha) i jak wptyna na sytuacje na rynkach rolnych, zaréwno $wia-
towych, jak i UE. Kluczowa dla sytuacji na rynkach rolnych UE jest
kwestia dostepu do nich krajow nie bedacych cztonkami Wspélnoty.
Jest bowiem niemal pewne, ze przy nieograniczonym dostepie do
rynkéw UE rolnicy europejscy, w tym réwniez polscy, przegraja
konkurencje cenowa z rolnikami z panstw pozaeuropejskich.

3.2.3. Produkgcja i podaz surowcéw rolnych

W ostatnich latach nie zmienity sie tendencje rozwojowe
polskiego rolnictwa. Cechuje je powolny wzrost produkcji
globalnej, srednio w tempie 0,8% rocznie, przy czym szybszy
i bardziej stabilny jest rozwéj produkcji zwierzecej. W ostatnim
dziesiecioleciu'® globalna produkcja roslinna zwiekszata sie w tem-
pie tylko ok. 0,1%, a zwierzeca 1,5% rocznie. Z innych cech roz-
woju rolnictwa na podkreslenie zastuguje:

Dynamika produkgji rolnictwa, 2000 — 2007
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e szybszy wzrost produkcji korncowej i towarowej niz globalnej,
co oznacza obnizenie zuzycia wewnetrznego rolnictwa, a tym

samym wzrost towarowosciZ?

i zwiekszenie podazy, nawet
w latach, w ktérych nie byto wzrostu produkcji globalnej;

e duza zmiennos¢ produkcji, szczegdlnie roslinnej, wynikajaca
z silnej zaleznosci sektora od warunkéw pogodowych.

Po wejsciu do UE utrzymana zostata staba tendencja wzrostowa

produkgji rolnej i nastapito dalsze obnizanie zuzycia wewnetrznego.

Rownoczesnie zwiekszyta sie zmiennos¢ produkdji roslinnej, a zmniej-

szyta sie zmiennos¢ produkcji zwierzecej.

Sytuacja produkcyjno-podazowa byta zréznicowana w gtéwnych
dziatach produkcji rolnej. Jedynym dziatem produkcji roslinnej
o wysokiej dynamice wzrostu byt sektor rzepakowy. Pod wptywem
rosnacego zapotrzebowania producentéw biopaliw krajowa podaz
rzepaku w 2007 roku byta dwukrotnie wieksza niz w latach 2000
- 2003. W tym okresie utrzymata sie takze powolna tendencja
wzrostowa produkcji zbdz, warzyw i owocoéw. Zbiory tych
ziemioptodow po wejsciu do UE byty o0 5 — 8% wyzsze niz przed
2004 rokiem. Ich produkcje cechuje duza zmienno$¢. Wsrédd
produktéw roslinnych silne tendencje spadkowe utrzymuja sie
w produkgji ziemniakoéw, ale ich podaz do przetworstwa spozyw-
czego obniza sie ponizej zapotrzebowania tylko w latach nieuro-
dzaju. Spadek produkgcji ziemniakéw wywotuje gtéwnie redukcje
ich zuzycia na cele paszowe. Po wejsciu do UE obnizyta sie takze
produkcja burakéw cukrowych, co gtéwnie jest skutkiem reformy
rynku cukru i poprawy skutecznosci systemu kwotowania produkgji
tego wyrobu.

Dynamika produkcji gtéwnych produktéw rolnictwa, 2000 — 2007
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Szybciej i bardziej rownomiernie rozwija sie produkcja gtéwnych
surowcéw pochodzenia zwierzecego. W tej czesci rolnictwa
wystapity bowiem nastepujace zjawiska:

8w opinii analitykéw ING sa duze szanse na to, ze trend wzrostowy ulegnie ostabieniu lub nawet odwréceniu w drugiej potowie 2008 roku.

19 W latach 1997 - 2007.
20 Udziat produkcji towarowej wzrdst pomiedzy rokiem 2000 a 2006 z 60% do 70%.



e kontynuowany jest szybki wzrost produkgji drobiarstwa; w 2007
roku produkcja miesa drobiowego byta 0 50% wyzsza niz przed
wejsciem do UE, a produkdja jaj przekroczyfa ten stan o ponad 15%;

® po wejsciu do UE przezwyciezona zostata spadkowa tendencja
produkgji bydta rzeznego; w 2007 roku byta ona juz o ponad 25%
wyzsza od najnizszego poziomu z 2002 roku i o 16% wyzsza
od sredniego stanu z lat 2000 — 2003;

e utrzymuje sie wysoki poziom produkcji miesa wieprzowego,
ale przy bardzo stabej tendencji wzrostowej i zmiennosci ksztat-
towanej przez cykle Swinskie, mniejszej niz przed wejsciem do UE;

e trwa wzgledna stabilizacja produkcji mleka, kwotowanie ktorej
blokuje wszelkie tendencje wzrostowe.

3.2.4. Zmiany strukturalne rolnictwa

Wejscie do UE nie przyspieszyto proceséw koncentracji i przemian
struktury agrarnej rolnictwa. Wprawdzie zmniejsza sie liczba gospo-
darstw rolnych, szczegdlnie matych i srednich, ale stabilna jest struk-
tura uzytkowania ziemi. Wciaz prawie 70% ziemi jest w posiadaniu

Liczebnos¢ gospodarstw rolnych i struktura uzytkowania ziemi,

2002 - 2007
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Wykres 15 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.
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matych i $rednich gospodarstw?. Struktury tej nie zmienia szybki
wzrost liczby duzych gospodarstw (ponad 30 ha), ktére stanowia
tylko nieco ponad 2% catej zbiorowosci i dysponuja niewiele ponad
30% zasobow ziemi.

Gtéwnymi czynnikami hamujacymi przemiany agrarne polskiego
rolnictwa sa staty wzrost cen ziemi i poprawa sytuacji dochodowej
rolnikdw, osiagniete gtownie w wyniku rosnacych doptat bezpo-
Srednich. W latach 2003 — 2007 ceny ziemi wzrosty ponad dwukrot-
nie. Dochody rolnictwa, mierzone tzw. dochodem mieszanym, byty
w 2006 roku wyzsze o 135% niz w 2003 roku, a w 2007 roku
wzrosty o dalsze 25%.

Zjawiska te nie zahamowaty natomiast zmiany struktur produk-
cyjnych, o czym swiadczy malejaca liczba producentéw (dostawcow)
poszczegolnych produktow??. Oznacza to, ze zwieksza sie prze-
cietna partia dostaw do zaktaddw przetwoérczych.

Poziom koncentracji produkcji i podazy produktéow polskiego
rolnictwa jest jednak wciaz kilkakrotnie nizszy w krajach
Europy Zachodniej. Skutkéw tego stanu nie fagodza stabo roz-
winiete i nieliczne grupy producenckie.

3.2.5. Zmiany struktury handlu produktami spozywczymi

Szybciej zmieniata sie struktura kanatow dystrybucji zywnosci.
Zmiany te polegaty na koncentracji sprzedazy w duzych
placéwkach handlowych. Dotychczas udziat duzych i nowoczes-
nych sieci handlowych, do ktérych zalicza sie hiper- i supermarkety
oraz sklepy dyskontowe, w handlu Zzywnoscia i napojami zwiekszat
sie 0 ok. 3 — 4 punkty procentowe rocznie. Pod koniec lat dzie-
wiecdziesigtych wynosit on tylko 18%, a w pofowie biezacej dekady
zwiekszyt sie do 40%. W 2007 na nowoczesne formaty przypadato
41% obrotow zywnoscia, co oznacza spowolnienie procesow kon-
centracji handlu detalicznego. Jednak poréwnanie wskaznikow
koncentracji w Polsce i w innych krajach europejskich
sugeruje, ze proces ten bedzie postepowat.

Struktura handlu detalicznego zywnoscig, 2007

%
Sklepy spedjalistyczne
Sklepy dyskontowe
Supermarkety Sklepy ogdlnospozywcze
Hipermarkety
Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie
Wykres 16 danych Euromonitor International.

1o powierzchni do 30 ha. Z tego blisko 50% przypada na gospodarstwa o powierzchi do 15 ha.

22 Na przyktad w latach 2003 - 2007: liczba plantatoréw burakéw cukrowych zmalata 0 35% (do 60 tys.); liczba hodowcow trzody zmniejszyta sie 0 12,5% (do 664 tys.), a udziat
gospodarstw majacych stada liczace ponad 50 szt. swin w pogtowiu trzody zwigkszyt z 60% do 66%; liczba dostawcow hurtowych mleka zmniejszyta 0 33% (do 225 tys.); liczba
gospodarstw prowadzacych chow bydta zmniejszyta sie z 935 tys. do 718 tys., a udziat w pogtowiu bydta gospodarstw majacych ponad 10 sztuk zwiekszyt sie z 59% do 72%.

23
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Udziat w rynku trzech najwiekszych sieci detalicznych, 2006
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Wykres 17 (w: Rynek Spozywczy wrzesien/pazdziernik 2007).

Na naszym rynku dziata wiekszos¢ europejskich grup kapitatowych
specjalizujgcych sie w handlu detalicznym produktami spozywczymi.
Sieci te petnia coraz wieksza role w eksporcie polskiej zywnosci do
innych krajéw UE. Z drugiej strony rozwijaja sprzedaz zywnosci wtas-
nych marek, konkurencyjnych dla marek lokalnych producentow.

Rozwdj duzych sieci handlowych oraz zachodzacy na rynku proces
konsolidacji stwarza zaréwno dodatkowe szanse rozwoju polskiego
przemystu spozywczego, jak i zagrozenia. Szczegdlnie istotny jest
fakt, Zze zmienia sie uktad sit w tancuchu marketingowym
handlu zywnoscia, w ktdérym gtéwna sitg i integratorem nie sg juz
firmy przetworcze, lecz duze organizacje handlowe. Rosnace
znaczenie duzych sieci detalicznych powoduje, ze maleje sita prze-
targowa producentow, ktérzy musza akceptowad coraz wyzsze
koszty wspotpracy. Powolne tempo konsolidacji w wiekszosci branz
przemystu spozywczego sprawia, ze ta dysproporcja pogtebia sie.

3.2.6. Rozwdj cen na rynku rolno-spozywczym

W latach poprzedzajacych wejscie do UE notowano w Polsce niska
inflacje oraz wzglednga stabilizacje cen produktéw rolno-spozyw-
czych. W latach 2001 — 2003 s$rednia inflacja wynosita ok. 3%
rocznie, ceny zywnosci (detaliczne i producenta) zwyzkowaty w tem-
pie ok. 1% rocznie, a ceny rolne (skupu) nawet sie obnizaty. Sytu-
acja ta zmienita sie bezposrednio po wejsciu do UE. W ciggu kilku
miesiecy 2004 roku ceny rolne wzrosty srednio o 17%, ceny produ-
centa zywnosci (przetworcy) o 8%, a detaliczne o 7%. Po tych
szokowych podwyzkach, przez nastepne dwa lata (do wiosny 2006
roku) miata miejsce stabilizacja cen zywnosci (producenta i deta-
licznych), przy réwnoczesnym obnizeniu i wciaz duzych wahaniach
cen rolnych. Ta stabilizacja skonczyta sie w 2006 roku. Od dwéch
lat notujemy znéw szybki wzrost cen produktéw rolno-

-spozywczych: cen skupu o ok. 20%, a cen przetworcy i kon-
sumenta o 7 — 8%. Sa to zwyzki wywotane globalnymi zjawiskami,
a nie zmiang krajowych relacji podazy i popytu.

Rozwaj cen na rynku rolno-spozywczym, 2003 — 2007

indeks, XII 2003 = 100
135 =

130 —

125 =

120

115

110

105

100

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Xl \% viie X v Vi X Wi v X \% Vi X
03 04 04 04 05 05 05 06 06 06 07 07 07
= ceny skupu 6 gtdwnych produktow ceny detaliczne zywnosci i napojow
ceny zbytu przemystu spozywczego

Wykres 18 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.

Rozwdj cen byt rozny na poszczegolnych gtéwnych rynkach pro-
duktow rolno-spozywczych. Maja one tylko jedna wspdlna ceche:
wahania cen przetworcy i cen detalicznych sa kilkakrotnie
mniejsze niz cen rolnych. Gtéwne rynki charakteryzuja sie
nastepujacymi zmianami cen:

e Na rynku zbéz i produktow przetwoérstwa zboz nastapit
gwattowny spadek cen skupu w pierwszym roku po wejsciu
do UE?3. Te niskie ceny zbéz utrzymaly sie przez dwa sezony.
W tym okresie niskie byty takze ceny przetworcy zbo6z i ceny pro-
ducenta pasz, a detaliczne ceny przetworéw zbozowych ustabili-
zowaly sie na poziomie 0 5% wyzszym niz w koricu 2003 roku.
Sytuacja ta gwattownie sie zmienita w ostatnich dwdéch sezonach.
Pod wptywem rynku Swiatowego ceny zb6z w Polsce wzrosty
dwukrotnie, a detaliczne i przetwércy o ok. 15%.

Rozwdj cen na rynku zb6z, 2003 — 2007
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2 Wynikat on zaréwno ze zmienionego systemu interwencji na rynku zb6z, jak i z bardzo wysokich zbioréw w 2004 roku.



¢ Rynek miesa cechuja przede wszystkim silne wahania cen skupu

zywca, ktére wptywaja takze na zmiennos¢ cen przetworcy i cen
detalicznych. Na tym rynku ceny znaczaco wzrosty w pierwszych
miesigcach po wejsciu do UE: skupu zywca o ponad 30%,
a przetworcy i detaliczne o ok. 15%. W nastepnych dwéch latach
przecietny poziom tych cen nieco sie obnizyt, a ich obecny poziom
jest podobny jak w 2004 roku.

Rozwoj cen na rynku miesa, 2003 — 2007
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e Na rynku mleka duze zwyzki cen notowano w pierwszych
miesigcach po wejsciu do UE: skupu mleka o ok. 20%, przetworcy
0 6 — 8%, a detalicznych 0 5 - 6%. Na tym poziomie ceny utrzy-
maty sie do konca 2006 roku, ale w 2007 roku znoéw nastapit
gwattowny wzrost cen: skupu mleka o ok. 25%, przetwdrcow
prawie 0 20%, a detalicznych o 15%. Po tych zwyzkach ceny
mleka i przetwordw, gtéwnie pod wptywem rynku swiatowego, sa

wyraznie wyzsze niz w latach poprzednich.

Rozwdj cen na rynku mleka i przetworow, 2003 — 2007
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ceny skupu ——— ceny detaliczne ceny przetworcy

Wykres 21 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS

e Ceny na rynku produktoéw przetwoérstwa owocéw, warzyw
i ziemniakéw byty pod wptywem niskich cen skupu w 2004

i 2005 roku, co sprzyjato wzglednej stabilizacji cen przetworcy
i cen detalicznych przetwordéw. Stanu tego nie zmienit istotny
wzrost cen skupu w 2007 roku, wynikajacy gtownie z kleski
nieurodzaju owocow. Zjawisko to, z powodu silnych powigzan
z rynkami zagranicznymi, nie wywotato dotychczas istotnych

zwyzek cen przetwordéw owocowo-warzywnych.

Rozwoj cen na rynku produktow przetworstwa
owocowo-warzywnego, 2003 — 2007
indeks, XIl 2003 = 100
160
150
140
130
120
110
100
90

N\

N7 —

80—
70

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Xl vV ooviIE X VooV X v Vi X vV vIE X
03 04 04 04 05 05 05 06 06 06 07 07 07
ceny skupu ceny detaliczne ceny przetworcy

Wykres 22 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.

e Podobnie niskie byty ceny ttuszczéw roslinnych. Na rynku tych
produktéw wejscie do UE nie wywotato podwyzek cen detalicznych,
a wysokie zbiory rzepaku sprzyjaty niskim cenom skupu i cenom
przetworcy. Stan ten zmienia rozwdj Swiatowego rynku olejéw
i biopaliw. Od dwdch lat notujemy znaczacy wzrost cen skupu rze-
paku i cen przetworcy olejéw, co wywotuje takze zwyzki cen deta-
licznych, ktére jednak przez ostatnie piec lat byty bardzo stabilne.

Rozwdj cen na rynku ttuszczéw roslinnych i rzepaku, 2003 — 2007

indeks, XIl 2003 = 100

15—
110
105
100
95—
90—
85
80—
75
70

1 1
viir X
07 07

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Xl vV Xi v oowvie Xl \ v X \%
03 04 04 04 05 05 05 06 06 06 07

ceny skupu rzepaku
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ceny przetworstwa olejow

Wykres 23 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.

* Rynek pozostatej zywnosci (cukru, stodyczy, pieczywa i kon-
centratow) cechuje duza stabilizacja cen detalicznych, ktére
w ciagu 4 lat zwiekszyty sie tylko 0 9%. Bardziej zmienne byty ceny

przetworcy, na co wptyw miaty duze zwyzki cen cukru w pierw-
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szym roku po wejsciu do UE. Ceny przetworcy na rynku

wymienionych produktéw wtérnego przetworstwa byty takze pod
wptywem zmian cen rolnych. Jednakze duze zwyzki cen skupu
w 2007 roku nie wptynety dotychczas na ceny producenta tej

Zywnosci.

Rozwdj cen na rynku pozostatej zywnosci, 2003 — 2007
indeks, XIl 2003 = 100
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ceny skupu 6 produktow ceny detaliczne ceny przetworcy

Wykres 24 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.

¢ Na rynku napojéw notujemy stabilizacje detalicznych cen napo-
jow alkoholowych i bardzo umiarkowane tempo wzrostu cen

detalicznych napojéw bezalkoholowych. Ceny na poziomie

przetworstwa byly wzglednie stabilne w latach 2004 — 2005,
a istotny ich wzrost nastapit dopiero w 2007 roku, w ktorym
osiagnety one poziom o 15% wyzszy niz w koricu 2003 roku.

Rozwoj cen na rynku napojéw, 2003 — 2007
indeks, XIl 2003 = 100
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= ceny skupu 6 produktow ceny detaliczne napojow bezalkoholowych
ceny przetworcy ceny detaliczne napojow alkoholowych
Wykres 25 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS

Mata skala zmian cen zywnosci na poziomie przetworcy i handlu
detalicznego przy duzej zmiennosci cen rolnych wskazuje, Ze dzia-
talnos¢ przemystu spozywczego jest istotnym czynnikiem stabilizu-
jacym rynek i ceny zywnosci. Rola tego czynnika jest tym wieksza,
im wyzszy jest stopien przetworstwa zywnosci.

Ostatnie lata przyniosty w przemysle spozywczym znaczacy wzrost inwestycji zwigzanych przede wszystkim z modernizacja proceséw

technologicznych i zwiekszeniem mocy produkcyjnych. Pozwolito to na unowoczesnienie zaktadéw produkcyjnych i ich dostosowanie

do standardéw i wymogow wspdlnego rynku. Wskutek przyspieszenia od 2005 roku popytu wewnetrznego oraz szybkiego rozwoju eksportu

wzrosta dynamika produkdji sprzedanej przemystu, wynoszaca w ciagu ostatnich 5 lat ponad 6% rocznie. Na uwage zastuguje staty wzrost

udziatu wyrobdw wysoko przetworzonych o wysokiej wartosci dodanej.

W ciggu ostatnich szesciu lat wzrosta koncentracja w przemysle spozywczym: zwiekszyt sie udziat w rynku firm duzych kosztem firm matych

i mikroprzedsiebiorstw. Firmy poprawity swoje wyniki finansowe. Pomiedzy 2005 a 2007 rokiem mielismy do czynienia ze znaczacym

wzrostem przychoddw (24%), zyskdw (48%) i rentownosci.

Rosnacy udziat eksportu w produkcji sprzedanej jest swiadectwem konkurencyjnosci polskich producentow na rynku europejskim,

wynikajacej przede wszystkim z przewag cenowych, przy wysokiej jakosci oferowanych produktow.

3.3.1. Inwestycje i stan dostosowan do integracji z Unia

Integracja z UE wywotata duze ozywienie inwestycyjne
w przemysle spozywczym. Jego pierwsze symptomy wystapity
bezposrednio przed integracja i byty wywotane koniecznoscig
dostosowania zaktadow przetwoérczych do standarddw unijnych.
W 2003 roku warto$¢ naktadow inwestycyjnych wzrosta o okoto
20%, a w 2004 roku o kolejne 20%. Wprawdzie w nastep-
nym roku inwestycje w przemysle spozywczym obnizyty sie,

ale w ostatnich dwéch latach powrécity do rekordowego
poziomu 7,1 - 7,5 mid zt.

Informacje o rozpoczetych inwestycjach wskazuja na wysoki poziom
inwestowania w 2007 roku. Stale utrzymuje sie korzystna struk-
tura nakfadéw inwestycyjnych. Wysoki byt udziat wydatkow
na zakup maszyn, urzadzen i srodkéw transportu (okoto 70%),
co oznacza, ze firmy inwestowaty w modernizacje procesow
technologicznych lub w zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych.



Inwestycje w przemysle spozywczym, 2001 — 2007
mld PLN

8,0 75

7.1

7,0
6,0 —
5,0
4,0~
3,0

2,0

0,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Il Nakfady inwestycyjne B Inwestycje rozpoczete**
* Wstepny szacunek na podstawie danych z przedsiebiorstw duzych i Srednich.
** W duzych i srednich firmach produkujacych zywnosc i napoje.
Wykres 26 Zrédto: GUS

Najwieksze ozywienie inwestycyjne w okresie integracji z UE
wystapito w tzw. sektorach wrazliwych, ktore stanety przed
problemem dostosowania do standardow weterynaryjnych UE.
Dotyczy to przetworstwa produktéw zwierzecych, w ktorym wartos¢
inwestycji wzrosta prawie dwukrotnie, do 3 mld zt w 2004 roku.
W latach nastepnych, gdy konczono procesy dostosowawcze,
naktady inwestycyjne w tym sektorze nieco zmalaty, lecz nadal
ich wartos¢ byta wyzsza (o okoto 4/5) niz przed wejsciem do UE.
Dotyczy to wszystkich branz reprezentujacych przetwérstwo
produktow zwierzecych.

Naktady inwestycyjne w przemysle spozywczym w podziale
na gtéwne kierunki przetwérstwa*, 2000 — 2007

mld PLN
7,0—

6,0

5,0— 12

2000

2001 2002 2003

- Przetworstwo produktow zwierzecych
I Produkcja uzywek

* Dotyczy firm objetych sprawozdawczoscia finansowa.
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2004 2005 2006

- Przetworstwo wtorne
Przetworstwo produktow roslinnych

2007

Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.

Rezultatem tak duzego i dtugotrwatego ozywienia inwestycyjnego
wsrod producentdw zywnosci i napojow jest wzrost liczby zakfadéw
uprawnionych do handlu na wspdlnym rynku europejskim
w sektorach wrazliwych?4. Wejscie do UE wywotato takze duze
ozywienie inwestycyjne w przetworstwie produktow roslinnych.
Jego pierwsze symptomy wystgpity w 2004 roku, wtedy wartos¢
inwestycji wzrosta dwukrotnie (przekroczyta 1 mld zt) i na takim
poziomie byta utrzymana w nastepnych latach. W tej czesci
przetworstwa najwiekszy wzrost inwestycji wystapit w przemysle

cukrowniczym, owocowo-warzywnym i zbozowo-makaronowym.

Naktady inwestycyjne w poszczegodinych branzach przemystu spozywczego*, 2000 — 2007

Wyszczegolnienie 2000 2004 Srednioroczne tempo wzrostu
min PLN min PLN 2001 - 2007, %
Przemyst miesny 488 1551 1137 12,8%
Przemyst drobiarski 78 259 197 14,2%
Przemyst mleczarski 554 982 998 8,8%
Przemyst rybny 85 164 256 17,1%
Przemyst zbozowo-makaronowy 130 216 184 51%
Przemyst ziemniaczany 44 120 37 -2,4%
Przemyst owocowo-warzywny 288 720 673 12,9%
Przemyst cukrowniczy 94 251 224 13,2%
Przemyst olejarski 35 77 100 16,2%
Przemyst piekarski 216 183 240 1,5%
Przemyst paszowy 161 208 261 7.1%
Przemyst cukierniczy 191 402 522 15,4%
Koncentraty spozywcze 292 274 461 6,7%
Napoje bezalkoholowe 383 350 323 -2,4%
Przemyst spirytusowy 49 85 147 17,0%
Przemyst piwowarski 722 614 625 -2,0%
Przemyst winiarski 21 40 42 10,4%
Przemyst tytoniowy 405 190 421 0,6%
Razem 4236 6 686 6 848 71%

* Dotyczy firm objetych sprawozdawczoscig finansowa.

Tabela 2

Zrodto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie niepublikowanych danych GUS.

24 Pietnastokrotny w przemysle miesnym (do 900), szesciokrotny w przemysle mleczarskim i drobiarskim (odpowiednio do 235 i 211) oraz prawie czterokrotny w przetworstwie ryb

(do 226 zaktaddw).
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Wozrosta aktywnos$¢ inwestycyjna firm przetwdrstwa wtdrnego.
Po wejsciu do UE wartos¢ naktadow inwestycyjnych wyniosta ponad
1,5 mld zt i byta srednio o okoto 2/5 wieksza niz w latach 2000 — 2002.
Najwieksze ozywienie inwestycyjne w tej czesci przetwdrstwa
wystapito w przemysle cukierniczym, piekarskim i paszowym.
Wzglednie stabilna byta wartos¢ inwestycji w produkcji uzywek,
ktéra od kilku lat wynosi okoto 1 mld zt. Proces integracji nie miat
wptywu na skale inwestowania producentéw uzywek. Statym
zjawiskiem jest wysoka aktywnos¢ inwestycyjna producentow piwa,
a w ostatnich latach takze producentéw spirytusu i napojow
spirytusowych oraz wyrobdéw tytoniowych.

Ocena skali inwestowania w przemyst spozywczy i poszczegdlne
jego branze swiadczy o modernizacji i poprawie nowoczesnosci
proceséw technologicznych. Obecnie polski przemyst spozywczy
uznawany jest za nowoczesny i charakteryzuje sie duza
zdolnoscia konkurowania z innymi producentami artykutow
zywnosciowych i napojow.

3.3.2. Wielkosc i struktura produkcji

Znaczenie przemystu spozywczego dla polskiej gospodarki
jest wieksze niz w wielu krajach starej UE. Wartos¢ obrotow
tego sektora w Polsce wynosi okoto 13% wartosci wytworzonego
PKB, podobnie jak w Irlandii. W takich krajach jak Francja, Belgia,
Hiszpania, Austria, Dania czy Holandia obroty producentow zyw-
nosci stanowia nie wiecej niz 9% PKB.

W ostatnich latach w przemysle spozywczym notowano
duze ozywienie produkcyjne. Po kilkuletnim okresie stagnacji
zwigzanej ze spowolnieniem gospodarczym (w latach 2000 — 2002)
tempo wzrostu produkcji sprzedanej tego sektora od 2003
roku wyniosto srednio 6,4%, a wartos¢ sprzedazy w 2007
roku byta o okoto 36% wyzsza niz w 2002 roku. Najwiekszy
wzrost sprzedazy odnotowano bezposrednio przed integracja,
w 2003 roku, tak wysokie tempo wzrostu utrzymato sie tez w pierw-
szych miesigcach 2004 roku. Byto to wynikiem przede wszystkim
wzmozonego popytu krajowego, wywotanego obawami infla-
cyjnymi, a czesciowo takze rezultatem ozywienia w eksporcie rolno-
-spozywczym. Wzrost cen i spadek realnych dochodéw ludnosci
w 2004 roku wyhamowat rozwdj tego sektora. To ostabienie popytu
krajowego byto przejsciowe, gdyz od potowy 2005 roku pod wpty-
wem przyspieszenia rozwoju gospodarczego Polski trwa kolejne ozy-
wienie popytu krajowego. Rownoczesnie utrzymuje sie wysokie
tempo wzrostu eksportu rolno-spozywczego, ktére obok duzego
popytu krajowego tworzy trwate podstawy rozwoju przetworstwa
spozywczego. Od potowy 2005 roku tempo rozwoju tego sektora
przekraczato 6% rocznie.

Wskazniki dynamiki produkcji sprzedanej zywnosci i napojow®*,
2001 - 2007
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* W cenach statych.
** Dane szacunkowe.

Wykres 28 Zrédto: GUS

Tempo wzrostu produkgji sprzedanej w Polsce w ostatnich
latach byto dwuipétkrotnie wieksze niz w UE, gdzie w 2006 r.
wyniosto $rednio 2,5%. Wskaznik dynamiki rozwoju naszego
przemystu spozywczego byt mniejszy niz na totwie, w Czechach,
Stowacji, Stowenii i Gregji, ale znaczaco przewyzszat dynamike
rozwoju tego sektora w starych panstwach unijnych: Niemczech,
Danii, Francji czy Hiszpanii.

Tempo wzrostu produkdji sprzedanej przemystu spozywczego
w wybranych krajach unijnych, 2006

%
totwa
Czechy
Stowacja
Stowenia
Grecja
Polska
Finlandia
Belgia
Austria
Rumunia
Francja
Niemcy
Szwecja
Dania
Portugalia
Irlandia
Hiszpania
Holandia
Wegry  -1,1
Wiochy — -1,1

Wielka Brytania -1,5

T T 1
8 12 16

~

T
-2 0

Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie niepublikowanych danych
GUS oraz ,Data and trends of the European Food and Drink Industry”

Wykres 29 CIAA 2007.



Analiza tempa wzrostu gtownych kierunkéw przetwoérstwa rolno-
-spozywczego wskazuje, ze najszybciej rozwijato sie przetwor-
stwo wtérne. Po wejsciu do UE notujemy wyrazne przyspieszenie
rozwoju produkcji uzywek (w tempie zblizonym do s$redniego
w przemysle spozywczym). W ostatnich latach wysoki byt takze
wzrost pierwotnego przetwérstwa produktow rolniczych?>.
Najwolniej rozwijata sie produkcja standardowych produk-
tow spozywczych (przeréb wiasciwy), ktérej tempo wzrostu byto
dwukrotnie mniejsze niz catego przetworstwa spozywczego.
Tempo rozwoju gtéwnych kierunkéw produkcji zywnosci,
napojow i uzywek, 2000 — 2007

Indeks

1601
150
140
130
120
110
100

90 T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

= Przetworstwo wtorne
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Wykres 30 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Struktura polskiego przemystu spozywczego zblizona jest do struk-
tury tego sektora w Unii. Silniejsza pozycje w Polsce ma przemyst
miesny (tacznie z rybnym) oraz owocowo-warzywny (tacznie z ziem-
niaczanym). Zdecydowanie nizszy jest udziat produkcji pozostatej
Zywnosci (przetworstwa wtdrnego), a takze przemystu miynar-
skiego, olejarskiego, paszowego i mleczarskiego.

Struktura produkdji przemystu spozywczego w Polsce i UE, 2005
%

100%=1
90%1
80%]
70%]
60%]
50%=
40%—
30%]
20%]
10%=

0%—

UE-27 Polska

Niemcy Francja Inne kraje Inne kraje
i Austria i inne kraje UE-15 UE-10
$rodziemnomorskie

Il Przemyst miynarski, olejarski i paszowy
I Produkdja napojow
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Butgaria
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Il Przemyst miesny i rybny
Il Przemyst mleczarski
I Przemyst owocowo-warzywny

Wykres 31 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych Eurostatu.

W ostatnich latach w przemysle spozywczym najszybciej rozwijata

sie produkdja:

e komponentow dla sektora biopaliw, tj. spirytusu surowego, od-
wodnionego oraz oleju rzepakowego,

* wyrobow eksportowych, czyli papierosow licencyjnych, izoglu-
kozy, glukozy i syropow, przetworow rybnych,

® Zywnosci i napojow o duzym udziale wartosci dodanej, tj. pieczy-
wa cukierniczego trwatego, czekolady i wyrobdw czekoladowych,
kasz, ptatkéw i ziaren preparowanych, makaronu, mrozonek owo-
cowo-warzywnych, przetworéw ziemniaczanych, napojow mlecz-
nych i jogurtow, seréow topionych i podpuszczkowych, smietany,
zup i bulionéw, piwa, wdd mineralnych i napojow orzezwiajacych
oraz sokéw, napojow i nektaréw owocowo-warzywnych.

Wyroby przemystu spozywczego o wysokiej dynamice produkgji*,

2003 - 2007

%

Papierosy licencyjne 1701
Spirytus skazony

Ekstrakty kawy

Olej surowy rzepakowy

Spirytus surowy

Spirytus odwodniony

Izoglukoza, glukoza i syrop

Przetwory rybne

Czekolada i wyroby czekoladowe
Kasze, pfatki i ziarna preparowane
Ryby swieze, solone i mrozone
Pieczywo cukiernicze trwate

Karma dla zwierzat domowych

Zupy i buliony

Napoje mleczne

Smietana normalizowana

Sery topione

Soki, napoje i nektary owocowo-warzywne
Jogurty

Mieso drobiowe

Piwo

Sery podpuszczkowe

Wody mineralne i napoje orzezwiajace
Makaron

Warzywa i owoce mrozone

Pasze dla zwierzat gospodarskich
Przetwory ziemniaczane bez skrobi

Oleje rafinowane

1 ) I 1
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* Ponad 5% rocznie lub ponad 21,5% w ciagu 4 lat.

Wykres 32 Zrodto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS.

% Dynamika wzrostu w tym sektorze byta mocno zréznicowana. Najwieksza byta w 2003 i 2005 roku, a od dwoch lat notujemy spowolnienie rozwoju pierwotnego przetworstwa

produktow rolnictwa.
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Zdecydowanie nizsze byto tempo rozwoju tzw. standardowych
produktéw zywnosciowych?®. Stata tendencje wzrostowa miaty uboj
zwierzat rzeznych i produkcja mleka ptynnego przetworzonego. Pro-
dukgja innych produktéw podstawowych, takich jak: maki, masto,
pieczywo Swieze, wyroby ciastkarskie, mleko spozywcze, margaryny
i konserwy drobiowe, byta bardzo stabilna. Po wejsciu do UE
obnizyfa sie natomiast produkcja czesci wyrobdw objetych kwo-
towaniem, szczegdlnie cukru i skrobi ziemniaczanej. Wysoka ten-
dencje spadkowa odnotowano w produkcji win gronowych,
napojow fermentowanych, mleka i Smietany w proszku, cukierkow
oraz sokdw skoncentrowanych, szczegdlnie jabtkowego.

Wyroby przemystu spozywczego o niskiej dynamice produkgji*,
2003 - 2007

%

Wina gronowe -63,7
Skrobia ziemniaczana
Skoncentrowany sok jablkowy
Napoje fermentowane
Cukier
Cukierki i draze
Kawa palona
Mieko i $mietana w proszku
Soki skoncentrowane
Ciasta i ciasteczka swieze
Przetwory owocowe
Drozdze piekarnicze niesuszone
Margaryny
Mleko spozywcze
Konserwy (z drobiowymi)
Pieczywo Swieze
Masto
Herbata
Maki
Spirytus rektyfikowany
Przetwory warzywne
Wedliny bez drobiowych
Papierosy krajowe
Wedliny i wyroby drobiowe
Sery twarogowe
Mleko plynne przetworzone
Uboje zwierzat rzeznych
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* Ponizej 5% rocznie, lub ponizej 18% w ciagu o$miu lat.
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Nowym zjawiskiem z ostatnich lat sa symptomy odwrdcenia
tendencji spadkowej produkcji w sektorze winiarskim i cukrow-
niczym. Zmiany produkgji w pozostatych dziatach przemystu spozyw-
czego sa kontynuacja tendencji rozwojowych z lat poprzednich.

Po wejsciu do UE wszystkie branze odnotowaty wzrost wartosci
obrotéw (w cenach biezacych). Wartos¢ sprzedazy przemystu spo-
zywczego wzrosta o okoto 2/5, a najbardziej w sektorach: rybnym,
cukierniczym, piekarskim, drobiarskim, ziemniaczanym i mleczar-
skim (o 50 — 100%). Troche mniejszy (20 — 50%) byt wzrost
w branzy miesnej, paszowej, olejarskiej, napojow bezalkoholowych,
spirytusowej, winiarskiej, owocowo-warzywnej i zbozowej. Nato-
miast najwolniej zwiekszata sie (0 5 — 20%) wartos¢ produkcji
sprzedanej przemystu: koncentratow spozywczych, cukrowniczego,
makaronowego, piwowarskiego i tytoniowego. W slad za tym
zwiekszyty swoéj udziat wszystkie branze przetwoérstwa produktéw
zwierzecych oraz przemyst: ziemniaczany, paszowy, piekarski i kon-
centratow spozywczych, gtownie kosztem sektora piwowarskiego,
owocowo-warzywnego, koncentratow spozywczych, tytoniowego,

cukrowniczego i zbozowo-mtynarskiego.

3.3.3. Zmiany struktur podmiotowych przemystu
spozywczego

Przetworstwo spozywcze jest jedna z dziedzin przemystu,
charakteryzujacych sie duzym rozproszeniem i matym pozio-
mem koncentracji. Wynika to przede wszystkim z nizszego
poziomu rozwoju technicznego tego dziatu i charakteru przedmiotu
pracy, okreslanego przez zmiennos¢ przetwarzanych produktéw rol-
nictwa. Sa to zjawiska powodujace relatywnie mata majatkochton-
nos¢ i duza pracochtonnos¢ produkcji zywnosci. Do cech prze-

Struktura przedsiebiorstw przemystu spozywczego wg liczby
zatrudnionych*, 2001 — 2006
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tworstwa spozywczego nalezy takze jego silne powiazanie z ryn-
kami lokalnymi oraz réznorodnos¢ asortymentowa i krétkie serie
produkgji.

W 2006 roku w przemysle spozywczym dziatato ok. 18,3 tys.
podmiotéw gospodarczych, przy czym az 92% z nich to firmy
mikro i mate (zatrudniajace ponizej 50 pracownikéw), ktérych
udziat w sprzedazy wynosi zaledwie 23%.

W catym okresie przeksztatcen dostosowujacych przemyst spozyw-
czy do funkcjonowania wedtug regut gospodarki rynkowej
i w ramach Unii Europejskiej (zapoczatkowanych w 1989 roku),
wraz ze zmiang struktur wiasnosciowych, produkcyjnych, poten-
cjatu wytworczego, handlowych i innych, przemianom ulegaty takze
struktury podmiotowe tego przemystu. Przemiany struktur pod-
miotowych przebiegaty etapami i roznity sie uwarunkowaniami,
charakterem i skalg zmian. W latach 2001 — 2006 mozna wyréznic¢
dwa nastepujace etapy przeksztatcen:

¢ Lata 2001 - 2003 to okres pogtebiania procesow restruktu-
ryzacji sektoréw i przedsiebiorstw, poprawy efektywnosci
i przyspieszonych procesé6w dostosowawczych do funkcjo-
nowania i konkurowania na Wsp6lnym Rynku Europejskim.
Whbrew obawom, procesy te nie doprowadzity do masowe;j lik-
widacji zaktadow przetworczych. Wprawdzie ich liczba obnizyta
sie, ale wiekszo$¢ firm umiata dostosowac sie do nowej sytuacji
rynkowej. Proces prywatyzacji sektora panstwowego dobiegat juz
konca, ale kontynuowany byt proces konsolidacji i przejmowania
firm przez zagranicznych i krajowych inwestoréw strategicznych,
branzowych lub finansowych. Przedsiebiorstwa przemystu spo-
Zywczego zostaty objete tzw. druga falg restrukturyzacyjna, pole-
gajaca gtéwnie na redukcji zbednych zasobdédw czynnikdéw pro-

dukgji, specjalizacji produkcji i koncentrowaniu wielu funkcji
przedsiebiorstw w centralach koncernéw. Wysoka byta takze skala
inwestowania, ukierunkowanego zaréwno na modernizacje po-
tencjatu wytwoérczego (w tym w zakresie dostosowania do
wymogow UE), jak i na budowe nowoczesnych zaktadow
przetwérczych. W efekcie tych zjawisk, w latach tych najszyb-
ciej rozwijata sie grupa sredniej wielkosci przedsiebiorstw
przemystowych, a pozycja przedsiebiorstw mikro i matych
byta wzglednie stabilna. Do 2003 roku ostabieniu ulegata takze
rola firm duzych. Wzrost pozycji sredniej wielkosci przedsiebiorstw
spozywczych, bedacy istota przemian strukturalnych, w tym okre-
sie osiagniety zostat nie tyle przez rozwéj matych firm i ich prze-
kwalifikowywanie do grupy firm $rednich oraz przez restruk-
turyzacje i podziat duzych przedsiebiorstw, co przez procesy
zwigzane ze wspomniana druga fala restrukturyzacyjna. Szczegol-
nie wazny dla tego okresu byt zatem aspekt jakosciowy przemian.

W latach 2004 - 2006 w przemysle spozywczym ujawnity sie
juz procesy koncentracji produkcji. Wraz z umocnieniem sie
pozycji polskich producentéw zywnosci na rynku Unii Europejskiej
pojawity sie bowiem nowe uwarunkowania, ktére wptynety na
nieco inny kierunek zmian struktur podmiotowych przemystu
spozywczego. Do uwarunkowan takich nalezy m.in. restruktu-
ryzacja prowadzona przez grupy kapitatowe i lideréw sektorow,
ktéra zwieksza ich zdolnosci ekspansji rynkowej i umozliwia
funkcjonowanie na rynku globalnym. Nie bez znaczenia jest
rowniez fakt, ze standardy wymagane przez UE osiagnety gtéwnie
duze przedsiebiorstwa, a to one maja najwieksze szanse umoc-
nienia swojej pozycji na rynku UE. Ich pozycje konkurencyjna
zwieksza ponadto wprowadzenie nowoczesnych systemow
zarzadzania jakoscig oraz znacznie wyzszy potencjat intelektualny.
7 tych powodéw powrdcita tendencja do koncentracji, przy
réwnoczesnym rozwijaniu specjalizacji. Zawezac sie zaczeto
pole dziatania dla firm mikro i matych przedsigbiorstw prze-
mystowych, ograniczeniu ulegta pozycja firm $rednich,
a wzrosto znaczenie przedsiebiorstw duzych. Konsekwencja
takich przemian struktur podmiotowych jest redukcja zatrudnienia
w przemysle spozywczym, a w slad za tym wzrost wydajnosci
pracy.

W efekcie wyzej wymienionych przeksztatcen strukturalnych,

w latach 2001 — 2006 nastapity nastepujace zmiany struktur pod-

miotowych przemystu spozywczego:

e liczba firm mikro i matych zmniejszyta sie o ponad 14%,
przy wzroscie sprzedazy w cenach statych o ok. 5%;

e liczba firm srednich zmniejszyta sie o blisko 9%, podczas gdy
produkcja sprzedana w cenach statych wzrosta o niemal 13%;
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e liczba firm duzych obnizyta sie najmniej, bo o ponad 7%, przy
wzroscie produkgji sprzedanej w cenach statych az o ponad 32%.

Zmiany zachodzace w latach 2001 — 2006 byty czesciowo kontynu-
acja przeksztatcen systemowych. Zwigzane byty przede wszystkim
z koniecznoscia sprostania wymaganiom, jakie niesie ze soba globa-
lizacja i integracja z Unia Europejska. Przemiany zwiazane z funk-
cjonowaniem w ramach UE istotnie zmienity i caly czas zmieniaja
strukture podmiotowa przemystu spozywczego.

W okresie transformacji nastapita takze zasadnicza zmiana wias-
nosciowej struktury przemystu spozywczego. W chwili obecnej pry-
watyzacja dobiegta juz konca, dominujaca pozycje utracity firmy
kontrolowane przez panstwo, a w sektorze zdecydowanie prze-

wazaja firmy prywatne.

Reasumujac, w przemysle spozywczym dalej postepowac beda
procesy koncentracji, a firmy duze, w tym miedzynarodowe
korporacje, nabierac¢ beda coraz wiekszego znaczenia. Firmy
globalne nadal beda inicjatorem przemian strukturalnych, jak
rowniez — stanowiac powazng konkurencje dla producentéw kra-
jowych — beda zmusza¢ ich do ciggtego umacniania swoich marek.
Pozycja firm mikro i matych oraz znaczacej czesci przed-
siebiorstw $redniej wielkosci, majacych mniejsze zdolnosci
pokonywania pozaekonomicznych barier wejscia i uczestnictwa we
Wspolnym Rynku Europejskim, bedzie stopniowo zmniejszac sie.
Ze wzgledu jednak na specyfike sektora spozywczego pozostana
one trwatym sktadnikiem struktury podmiotowej polskiego prze-
mystu spozywczego.

3.3.4. Wielkos¢ inwestycji zagranicznych

Kapitat zagraniczny w sektorze rolno-spozywczym pojawit sie
w potowie lat osiemdziesiagtych; wtedy powstawaty i rozwijaty sie
tzw. spotki joint venture. Powazniejszy naptyw inwestycji zagra-
nicznych do przemystu spozywczego zaczat sie wraz z rozpoczeciem
procesu prywatyzacji przedsiebiorstw przemystowych.

Z najwiekszym naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych
do przemystu spozywczego mielismy do czynienia w drugiej potowie
lat dziewiecdziesiatych, a w nastepnych latach nastapito jego
spowolnienie. Udziat przemystu spozywczego w inwestycjach
zagranicznych w Polsce zmalat do kilku procent, wobec 20%
w potowie minionej dekady. Dopiero w 2005 roku wzrosto zainte-
resowanie inwestorow zagranicznych polskimi przedsiebiorstwami
spozywczymi, co znalazto odzwierciedlenie we wzroscie inwestycji,
ktorych wartos¢ przekroczyta 0,5 mld USD. To powtdrne ozywienie
wiaze sie z integracja z UE, a szczegdlnie z liberalizacja handlu,

zmiang przepiséw podatkowych, przyspieszeniem rozwoju gospo-
darczego i popytu krajowego oraz wzrostem bezpieczenstwa in-
westycji w Polsce.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do przemystu
spozywczego, 1993 — 2006

min USD
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* Dane za lata 2005 i 2006; wedtug NBP, wczesniejsze wedtug PAIIIZ.
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taczna kwota inwestycji zagranicznych w produkcje artykutéw
zywnosciowych, napojow i wyrobéw tytoniowych wyniosta blisko
8 mld USD, co stanowi ok. 7% inwestycji zagranicznych ulokowa-
nych w Polsce.

3.3.5. Strategie konkurencyjne przedsiebiorstw
spozywczych

Wzrost koncentracji przemystu spozywczego, rosnace znaczenie
podmiotéw zagranicznych na polskim rynku zywnosciowym,
potrzeba elastycznych dostosowan do unijnych realiow, jak réwniez
koniecznos¢ pozyskiwania nowych pozaunijnych rynkéw ekspor-
towych zmuszaja polskie przedsiebiorstwa przemystu spozywczego
do ciagtego poszukiwania zrédet przewag konkurencyjnych.
Wysoki poziom nasycenia rynku spozywczego w Polsce, szybki
rozwéj oferty handlowej firm oraz zderzenie sie z niczym nieograni-
czona konkurencjg na ogromnym rynku unijnym powoduja, ze pod-
stawa budowania przewag konkurencyjnych w tym sektorze sa:
cena oraz jako$¢ produktéw, rozumiana jako wizerunek firmy i jego
marki produktowe;.

Cena jest podstawa budowania przewag konkurencyjnych,
szczegolnie na rynku tradycyjnych produktow, o mniejszym
stopniu przetworzenia i wyzszym nasyceniu potrzeb. Osiagniecie
istotnych przewag kosztowo-cenowych mozliwe jest dzieki nizszym
cenom produktéw rolnictwa, nizszym kosztom pracy i pozostatych
czynnikow produkdji, jak rowniez dzieki nizszym marzom przetwor-
czym. Nie bez znaczenia jest tez wprowadzanie nowoczesnych,



innowacyjnych technologii, ktére obnizajac zuzycie czynnikdw pro-

dukgji, umozliwiaja zmniejszenie kosztéw. Stosowanie przez firmy
spozywcze strategii najnizszych kosztow i cen powszechne jest
zwiaszcza w duzych przedsiebiorstwach, ktore przy wiekszej skali
dziatalnosci moga sobie pozwoli¢ na konkurowanie niska cena.

Na rynku nowych kategorii produktéw, zwtaszcza wysoko
przetworzonych, charakteryzujacym sie mniejszym nasyce-
niem potrzeb, zrédtem budowania przewag konkurencyjnych
jest szeroko rozumiana jakos$¢ produktow. Oznacza to tworze-
nie strategii réznicowania opartej na réznorodnosci oferty hand-
lowej (w tym wprowadzaniu innowacji produktowych), wysokiej
jakosci produktow i ich standaryzacji, wysokiej jakosci obstugi klien-
téw oraz wykreowaniu marki produktowej o unikatowych wartos-
ciach dla konsumenta. Przedsiebiorstwo — przez nadanie powyzszym
instrumentom wyzszej lub odmiennej jakosci niz konkurenci oraz
dostosowanie jej do preferencji nabywcdw — moze osiggnac istotna
przewage jakosciowa, a zarazem duza site przetargowa wobec
odbiorcéw. Dotyczy to zwitaszcza drogich produktow mleczarskich,
przetwordéw miesnych, stodyczy, ttuszczéw roslinnych, karmy dla
zwierzat domowych, produktéw mrozonych (np. pizzy) oraz sokéw
owocowych i warzywnych. Osigganie przewag o charakterze jakos-
ciowym sprzyja utrwalaniu pozycji silnych marek produktowych
w wybranych segmentach rynku zywnosci.

Podtrzymywanie wysokiej jakosci produktow wymaga przyjecia przez
przedsiebiorstwa strategii ukierunkowanej na wdrazanie innowadji,
zaréwno technologicznych, jak i produktowych. Szczegdlne pole
do popisu maja tu firmy silne kapitatowo (liderzy rynku), ktérym
-z powodu najwiekszych mozliwosci wprowadzania nowosci dosto-
sowanych do potrzeb klientéw — najtatwiej jest wykreowac wizerunek
firmy postrzeganej jako nowoczesna, innowacyjna i niezawodna.
Strategie innowacyjne mniejszych firm sprowadzaja sie w zasadzie
tylko do prostego nasladowania produktow firm konkurencyjnych.

Zagrozeniem dla firm produkujacych wyroby markowe jest
szybki rozwoj i upowszechnianie przez sieci handlowe
wiasnych marek (sprzedaz produktéw oznaczonych tymi markami
szybko sie rozwija). Rozwoj marek handlowych jest natomiast
szansa rozwoju i nowym zrédtem przewag konkurencyjnych
dla firm spozywczych o matym potencjale marketingowym.
Umozliwia on tym firmom koncentracje dziatalnosci na realizacji
funkdji produkcyjnych i ich zwolnienie z funkcji marketingowych
czy z organizadji logistyki. Dla mniejszych firm istotne jest takze
to, ze duze sieci handlowe rozwijaja wiasny eksport, a przez to
utatwiaja naszym producentom dostep do kanatéw dystrybucji
w innych krajach, bedacych atrakcyjniejszymi rynkami zbytu.

27 Na podstawie sprawozdan FO1 ztozonych przez ok. 2800 firm zatrudniajacych pow. 9 osob.

WSsrdd producentow zywnosci, szczegolnie wysoko przetworzonej,
strategie konkurencyjne czesto oparte sg na przewagach o charak-
terze informacyjnym. Z jednej strony zwigzane jest to z dziatalnos-
cig promocyjna, czyli informowaniem klientow o wyzszym poziomie
jakosci (produktow, obstugi klienta) i/lub nizszych cenach niz
u konkurentéw czy tez innych korzysciach oferowanych nabywcom.
Z drugiej strony jest to ksztattowanie preferencji nabywcéw
w sposob skuteczniejszy niz konkurenci, a tym samym sktanianie
ich do akceptacji oferty przy danej jakosci i cenie.

Przewagi konkurencyjne przedsiebiorstw, zwtaszcza lideréw po-
szczegoblnych branz, wynikaja takze z zastosowania nowoczesnych
systemoéw zarzadzania. W ramach tych systemow firmy stosuja
planowanie strategiczne, rozwiniete badania marketingowe (facznie
z identyfikacja i analiza rynkéw strategicznych) oraz zaawansowane
metody organizacji i kontroli. Wykorzystanie nowoczesnych
systemow zarzadzania w strategiach konkurencyjnych przed-
siebiorstw matych i srednich jest znacznie rzadsze.

Na polskim rynku spozywczym przedsiebiorstwa coraz czesciej
wybieraja takze strategie korporacyjne, ktére umozliwiaja ogranicze-
nie rywalizacji w danym sektorze lub tez skuteczniejsza walke
konkurencyjna z innymi uczestnikami rynku. Przyktadem jednostek
opierajacych swoje przewagi konkurencyjne na uktadzie korpora-
cyjnym sa alianse strategiczne, ktorych coraz wiecej powstaje w pol-
skim przemysle spozywczym.

W budowaniu przewag konkurencyjnych na wspdlnym rynku
europejskim wazna jest takze umiejetnos¢ pokonywania przez
przedsiebiorstwa pozaekonomicznych barier wejscia na rynek UE,
tj. wdrazanie nowoczesnych systemdw zarzadzania jakoscia,
zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci, spetnienie
standardéw weterynaryjnych i sanitarnych, spetnienie wymagan
w zakresie znakowania, atestowania czy tez dokumentowania
jakosci handlowej zywnosci. Najwieksze przewagi w tym zakresie

posiadaja duze firmy z udziatem kapitatu zagranicznego.
3.3.6. Wyniki finansowe przemystu spozywczego

Po wejsciu do UE odnotowano wyrazna poprawe sytuacji
ekonomiczno-finansowej przemystu spozywczego. Przychody
firm w latach 2003 — 2007 rosty w tempie powyzej 10% rocznie,
osiggajac 150 mld ztotych w 2007 roku?’. W 2004 roku wskazniki
rentownosci wzrosty ponad dwukrotnie i od kilku lat utrzymuja
sie one na relatywnie wysokim i bezpiecznym poziomie. Wynik
finansowy sektora wazrost trzykrotnie, przekraczajac 4 mld zt.
Ponowny stosunkowo duzy wzrost zysku po opodatkowaniu
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odnotowano w ostatnich dwdch latach. W ubiegtym roku produ-

cenci zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych generowali wynik
finansowy w kwocie prawie 6,5 mid zt. Zysk netto stat sie gtownym
zrédtem przychodéw gotéwkowych podmiotéw tego sektora.
W ostatnich latach generowat on 50 — 60% gotowki, wobec 30%
w 2003 roku?®,

Przychody* branzy spozywczej i tytoniowej, 2002 — 2007
mid PLN
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Wynik finansowy i rentownos¢ branzy spozywczej i tytoniowej,
2000 - 2007
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Zwrot z kapitatu

Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Systematycznie wzrastata wartos¢ kapitatow wtasnych zainwesto-
wanych w przemysle spozywczym. Ich kwota w ubiegtym roku byta
prawie o potowe wieksza niz przed integracja (blisko 45 mid
ztotych), a rentownos¢ kapitatu wiasnego przekroczyta 14%.
Efektywnos¢ inwestowania w przemysle spozywczym byta relatyw-
nie duza. Wraz z poprawa rentownosci producentéw zywnosci
i napojow systematycznie wzrastata wartos¢ srodkow wiasnych
w obrocie, ktorych kwota w ostatnim roku przekroczyta 10 mid zt
i byta ponad dwukrotnie wieksza niz srednio w latach 2001 — 2003.

Poprawa rentownosci skutkowata wzrostem ptynnosci finansowej.
Wspdtczynnik biezacej ptynnosci finansowej przemystu spozywczego
w 2004 roku przekroczyt poziom 1,2 i wzrést do 1,3 w 2007 r.
W ostatnich latach warto$¢ majatku obrotowego producentéw
Zywnosci, napojéw i wyrobdw tytoniowych byta o okoto 30%
wyzsza od ich zobowigzan biezacych. O bezpiecznym stanie finan-
sowym tego sektora swiadczy takze niski poziom zadtuzenia
dtugoterminowego, gdyz kredyty stanowity tylko okoto 13% kapi-
tatu wiasnego i 52% rocznych wptywdw wiasnej gotowki z zysku
i amortyzacji.

Poprawa wynikéw i stanu finansowego w przemysle
spozywczym byta zjawiskiem powszechnym, wystepujacym
w wiekszosci branz. W 2007 roku wszystkie generowaty dodatni
wynik finansowy.

Wyniki finansowe gtéwnych dziatow przetworstwa spozywczego,
2002 - 2007

wynik finansowy netto, mld PLN

ey
=3 031
o
& 0,39
2
g i
s
1T
N Qo
a S
=
o
>
e
£
%
g8
S
1TIRe]
N o
a s
9]
IS
pe]
2
o
2
&
0
E
(o}
N
a
v 0,48
[}
=3 0,56
N
S5
.o
<
>
k=]
o
o
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
-0,25 0,00 0,25 050 0,75 1,00 125 1,50 1,75 200 225 2,50
2002 2003 [ 2004 (MM 2005 [(HEM 2006 [HEM 2007
Wykres 38a Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie niepublikowanych danych GUS.

28 Poprawa wynikéw finansowych byta zjawiskiem powszechnym w branzy spozywczej: 83% firm (majacych 90% udziatu w przychodach branzy) wykazato zysk netto.



Wyniki finansowe gtéwnych dziatow przetworstwa spozywczego,
2002 - 2007
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2 Tylko w branzy paszowej rentownos¢ netto byta mniejsza.

e Od 2003 roku najwyzsza rentownos¢ osiagaja producenci
uzywek. W 2007 roku odnotowano dalsza jej poprawe, a wynik
finansowy wzrést do 1,5 mld zt, wobec 0,5 mld zt przed integracja
z UE. Jest to rezultatem wysokich zyskow branzy piwowarskiej,
w ktorej rentownosc od kilku lat przekracza 10%, a wskaznik ROE
wynosi ponad 20%. Byly to wyniki ponad trzykrotnie wieksze od
$rednich w przemysle spozywczym.

Dobre wyniki finansowe wykazuje przetworstwo wtérne.
Wynik finansowy tego dziatu systematycznie wzrastat (do 2,3 mid zt
w 2007 roku), a rentownos¢ netto byta w 2007 roku o 1,3 punktu
procentowego wieksza od Sredniej w przemysle spozywczym.
Istnieje niewielkie zréznicowanie wskaznikow rentownosci miedzy
poszczegdlnymi branzami tej czesci przetwérstwa?®.

We wszystkich branzach rentownos¢ netto w ostatnich latach byta
wieksza niz bezposrednio przed integracja i jej wskazniki miaty
tendencje rosnaca. Poprawita sie takze efektywnos$¢ inwestowania
mierzona wskaznikiem ROE, ktory przekroczyt 16%; najwyzszy
byt w branzy koncentratéw spozywczych, a ostatnio takze w pie-
karskiej.

Coraz lepsze, cho¢ zmienne byty wyniki ekonomiczno-
-finansowe przetworstwa produktéw roslinnych. Rentow-
nos¢ w 2007 roku obnizyta sie 0 2,2 punktu procentowego i byta
0 0,8 punktu mniejsza od $redniej w przemysle. Nizsza od $redniej
w przemysle spozywczym byta takze rentownos$¢ kapitatu wias-
nego (8%). W 2007 roku wzglednie wyréwnana byta rentownosc¢
poszczegodlnych branz tego dziatu, lecz w zadnej z nich nie prze-
kroczyta $redniej w przemysle spozywczym. Duza zmiennos¢
wynikéw charakteryzuje cukrownictwo, ktérego rentownos¢ netto
w 2007 roku byta kilkakrotnie mniejsza niz w latach wczes-
niejszych. We wszystkich branzach tego przetwdrstwa nastapita
poprawa wynikéw finansowych w poréwnaniu z wynikami osia-
ganymi do 2004 roku.
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Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe poszczegolnych branz przemystu spozywczego, 2004 — 2007

Rentownosc netto (%) ROE (%) Przychody ogétem netto (min PLN)
srednio srednio srednio
2002 —2003 2004 2006 2007 | 5002 —2003 2004 2006 2007 | 5002 —2003 2004 2006 2007
Miesna 1,12 117 217 2,34 7,71 7,78 13,13 12,89 18 858 24082 27 579 29 692
Drobiarska 0,41 0,60 0,79 1,67 3,72 5,55 6,17 12,81 4795 6477 6 837 8 896
Mleczarska 0,83 236 1,57 3,17 3,79 11,40 7,58 16,24 14376 18 066 19 580 22911
Rybna 0,37 3,74 2,50 2,70 1,74 19,43 12,22 12,34 2 065 2818 4317 4622
Ziemniaczana 1,50 3,81 1,96 3,66 4,17 8,87 4,00 6,35 1332 1562 1720 1799
Owocowo-warzywna 1,34 2,77 3,66 3,10 4,55 8,59 10,04 9,32 8381 9781 11143 13146
Zbozowo-makaronowa 2,28 4,44 3,73 4,09 8,28 13,37 11,63 13,28 3843 4 346 4059 5077
Olejarska 0,65 2,89 468 2,14 0,84 10,32 11,50 6,37 2286 2597 3377 3785
Cukrownicza -5,91 10,69 8,02 3,06 -10,96 20,33 11,90 3,58 4521 6321 5283 4488
Paszowa 3,65 4,08 3,67 3,67 15,29 18,11 12,50 13,06 7618 9324 9745 11439
Piekarska 1,49 4,87 5,08 6,12 5,70 16,71 13,78 22,35 2722 3276 3958 4482
Cukiernicza 3,00 4,51 5,78 5,99 7,20 11,80 14,23 14,34 5244 7 495 8442 9 564
Koncentratéw spozywczych 4,29 560 6,07 634 13,14 18,51 17,76 23,46 6163 6593 6428 10942
Napojéw bezalkoholowych 3,65 418 6,77 7,07 9,74 11,53 18,25 13,43 3562 3632 4025 4597
Piwowarska 7,07 10,52 14,87 15,24 11,13 21,63 34,73 36,56 6 326 6 149 7 081 7043
Spirytusowa 0,18 13,24 460 7,07 0,47 3540 9,99 16,18 2186 2 651 3056 3361
Winiarska -0,38 1,57 1,54 2,61 -1,81 7,15 3,46 6,90 1127 1184 647 1154
Tytoniowa 1,94 2,59 -2,52 3,29 3,27 541 -7,06 10,85 4019 3637 3796 5034
Produkcja zywnosci, napojow 1,78 3,87 3,86 4,25 6,04 13,99 12,87 14,45 99 630 120260 131330 152461

i wyrobow tytoniowych

Tabela 3 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie niepublikowanych danych GUS.




¢ Najnizsze, ale systematycznie rosnace byly wskazniki
rentownosci przetworstwa produktow zwierzecych. Wynik
finansowy tego dziatu od trzech lat przekracza 1 mld zt rocznie
i jest ponad trzykrotnie wiekszy niz bezposrednio przed integracja.
Rentowno$¢ w ubiegtym roku wzrosta do 2,6% przychodéw
netto, lecz byta o 1,7 punktu procentowego mniejsza od sredniej
w przemysle. Wzrosta takze rentownos¢ kapitatu wiasnego
(do 14,1%). Wszystkie branze poprawity swoje wyniki finansowe,
a ich rentowno$¢ byta wyzsza od s$rednich z lat 2002 — 2003.
Systematycznie wzrastata rentownos¢ branzy miesnej i drobiar-
skiej, a w ubiegtym roku poprawita sie rentownos¢ mleczarstwa.
Najmniejsza zdolno$¢ generowania zyskow miato przetworstwo
drobiu, lecz w 2007 roku jego rentownos¢ netto zwiekszyta sie
dwukrotnie. Wzglednie wyréwnana byta rentowno$¢ kapitatu
wiasnego w poszczegélnych branzach, z wyjatkiem branzy
mleczarskiej, w ktérej przekroczyta Srednia catego przemystu
Spozywczego.

Ocena stanu ekonomiczno-finansowego przemystu spozywczego
w ostatnich latach wskazuje, ze nie wystepuja wieksze zagrozenia
zaréwno dziatalnosci operacyjnej, jak i inwestycyjnej producentéw
Zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych. Dobra jest sytuacja
ekonomiczna wiekszosci branz, a stan finansowy bezpieczny. Tylko
w niektorych branzach mata jest stabilnos¢ sytuacji ekonomiczno-

-finansowe;j.
3.3.7. Akcja kredytowa i ryzyko branzowe

Zgodnie ze statystykami NBP naleznosci firm z branzy spozywczej
wobec bankéw spadty w ciggu trzech pierwszych kwartatéw 2007
roku o ok. 4%, do 18,2 mld ztotych3°. W ciagu ostatnich lat popra-
wita sie jakos¢ portfela kredytowego. Udziat naleznosci zagrozonych
systematycznie spada (z 10,8% na koniec roku 2005 do 8,7% na
koniec roku 2006 i do 8,4% we wrzesniu 2007 roku). Trzeba jed-
nak zaznaczy¢, ze wskaznik dla przemystu spozywczego jest jednym
z wyzszych wérod branz przetworstwa przemystowego.

W ocenie Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, monitoru-
jacego ryzyko inwestycyjne w gospodarce, przemyst spozywczy jest
gatezig o $rednim poziomie ryzyka. Przesuniecie do tej kategorii
z kategorii ryzyka niskiego nastapito w potowie 2006 r. Sposréd
analizowanych przez Instytut 29 branz zaliczanych do sektora spo-
zywczego®! 8 zostato zakwalifikowanych do kategorii niskiego, tyle
samo do kategorii $redniego ryzyka. 7 branz zostato sklasyfiko-
wanych w kategorii ryzyka wysokiego lub bardzo wysokiego®?.
Autorzy ratingu zwracaja uwage na wzrost ryzyka w przemysle
spozywczym w ostatnim okresie — chociaz wiekszos¢ branz zacho-

wata pozycje sprzed pét roku, osiem zostato przesunietych do kate-

gorii wyzszego ryzyka.

Natomiast w poréwnaniu z druga potowa 2007 roku az 18 anali-
zowanych branz przesuneto sie w dot w rankingu syntetycznej skali
ryzyka dla branz przemystowych.

3.3.8. Konkurencyjnos¢ polskich producentow
zywnosci na rynkach zagranicznych

Konkurencja jest podstawowym mechanizmem ekonomicznym
gospodarki rynkowej. Konkurencyjnos¢ najczesciej odnoszona jest
do rynku zagranicznego lub globalnego, ale o sukcesie na tych
rynkach decyduje wczesniej wygrana walka konkurencyjna na rynku
krajowym i regionalnym. Z definicji OECD wynika z kolei, ze kon-
kurencyjno$¢ gospodarki to zdolnos¢ do sprostania konkurencji
miedzynarodowej, a wiec realizowania znaczacego eksportu i utrzy-
mania wysokiego poziomu i tempa wzrostu popytu wewnetrznego,
bez pogorszenia salda obrotow biezacych. Konkurencyjnos¢ pol-
skich producentéow zywnosci mozna okresli¢ zatem jako zdolnos¢
lokowania sie krajowych producentéw zywnosci na rynkach
zagranicznych — zaréwno na rynku unijnym, jak i na rynkach panstw

trzecich — oraz zdolno$¢ rozwijania efektywnego eksportu.

Polska dofaczyta do strefy Wspdlnego Rynku Europejskiego i przez

to znalazta sie na obszarze, na ktorym wystepuja warunki kon-

kurencji jednolite dla wszystkich uczestnikdw zycia gospodarczego.

Do oceny konkurencyjnosci polskich producentéow zywnosci

wybrano trzy relacje, tj.:

e relacje wartosci eksportu z Polski gtéwnych dziatéw rolnictwa
i przemystu spozywczego do wartosci produkcji sprzedanej
w tych dziatach (tzw. wskaznik orientacji eksportowej), w latach
2004 - 2007;

e relacje krajowych cen producenta na podstawowe produkty
rolnictwa do cen osigganych na te produkty w Unii Europejskiej,
w latach 2005 - 2007;

e relacje krajowych cen producenta na wybrane produkty przemystu
spozywczego do cen osigganych na te produkty w Niemczech,
w 2006 roku.

Ocena relacji wartosci eksportu do wartosci produkgcji sprzedanej
w gtownych dziatach rolnictwa wskazuje, ze silng orientacje
eksportowa wykazuja takie dziaty produkgji rolniczej, jak: produkcja
owocow i warzyw, chow bydfa i cielat oraz owiec i koz. Znaczacy
byt réwniez eksport koni. W tych dziatach (z wyjatkiem owocdw)
wystepowata duza nadwyzka eksportu nad importem. W handlu
owocami, mimo duzego eksportu, odnotowano ujemne saldo

30 Wedtug informacji z NBP udziat przemystu spozywczego w naleznosciach przedsiebiorstw systematycznie spada, od poziomu 9,7% w 2004 r. do 7,2% we wrze$niu 2007 r.

Na podstawie danych dla portfela duzych zaangazowan monitorowanych przez NBP.
31 Branze gospodarki sa monitorowane przez IBnGR w rozbiciu na grupy i klasy PKD.

32 Najnizsze ryzyko inwestowania wystapito w branzy piwowarskiej, ziemniaczanej, piekarskiej, napojéw bezalkoholowych, przetwérstwie miesa, produkcji pasz, pieczywa cukierniczego
oraz w catym mleczarstwie (facznie z produkcja lodéw). Najwyzsze byto ryzyko inwestowania w produkcje spirytusu i napojow spirytusowych, skrobi i produktdw skrobiowych oraz cukru.
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obrotéw, co zwigzane jest z duzym importem owocdéw pochodza-
cych z innych stref klimatycznych. Pozostate produkty rolnictwa
charakteryzowaty sie znacznie nizsza orientacjg eksportowa,
chociaz w latach 2005 — 2006 znaczacy byt réwniez eksport zbdz,
w tym zwilaszcza owsa i jeczmienia.

Udziat eksportu w produkgji sprzedanej wybranych dziatow
rolnictwa, 2004 — 2007

% 2004 2006 2007*
Owce i kozy 105 80 67
Warzywa 33 42 51
Konie 87 57 48
Owoce 36 28 37

Bydto i cieleta 30 24 18

Zboza 4 19 1

* Dane wstepne.

Wykres 39 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS i CIHZ.

Silng orientacja eksportowa charakteryzuja sie takze takie dziaty
przemystu spozywczego, jak: przetworstwo ryb, przetworstwo ziem-
niakéw, owocow i warzyw oraz produkcja karmy dla zwierzat
domowych, produkcja pieczywa cukierniczego trwatego oraz czeko-
lady i pozostatych stodyczy, przetwodrstwo kawy i herbaty, a takze
produkcja przypraw. Po wejsciu do UE te dziaty produkcji zywnosci
z reguty utrzymaty lub nieznacznie zwiekszyty udziat eksportu
w sprzedazy swoich produktow. Swobodny dostep do rynku unij-
nego umozliwit natomiast duzy wzrost eksportu w takich dziatach
gospodarki zywnosciowej, jak: produkcja ttuszczéw roslinnych,
wyrobdéw tytoniowych i napojéw bezalkoholowych, a w dalszej
kolejnosci takze podstawowych dziatéw przetwérstwa spozyw-
czego, tj. produkcji mleka, miesa, cukru, napojéw spirytusowych
i wtornego przetworstwa zbdz. Powszechna poprawa wskaznika
orientacji eksportowej $wiadczy o wzroscie zdolnosci
polskiego sektora zywnosciowego do sprzedazy na rynki
zagraniczne i jego rosnacej specjalizacji eksportowej.

Wysoka konkurencyjnos¢ polskich producentéw zywnosci
wynika przede wszystkim z przewag o charakterze kosz-
towo-cenowym (nizsze koszty czynnikéw produkdji, w tym zwiasz-
cza pracy). W okresie funkcjonowania w strukturach unijnych
polska gospodarka zywnosciowa utrzymata przewagi cenowe nad
producentami zywnosci z innych krajéw UE. Swiadczy o tym
zaréwno szybki wzrost eksportu, jak rowniez bezposrednie poréw-
nanie cen produktéw polskich do cen na rynkach unijnych.

Udziat eksportu w produkdji sprzedanej wybranych dziatow
przemystu spozywczego, 2003 — 2007

% 2003 2006 2007*
Herbata i kawa

Pieczywo cukiernicze trwate

Ryby i przetwory

Przetwory owocowo-warzywne
Skrobia i przetwory ziemniaczane
Soki i napoje owocowe i warzywne

Kakao, czekolada i pozostate stodycze

Przyprawy

Tytor i wyroby tytoniowe

Oleje, margaryny i pozostate tluszcze
Lody

Mleko i przetwory z mleka

Mieso i przetwory

Wyroby ciastkarskie

Napoje bezalkoholowe

Przetwory zbozowe

* Dane wstepne.

Wykres 40 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS i CIHZ.

Na poziomie rolnictwa nasza przewaga cenowa ulegta zmniejsze-
niu w okresie ostatnich kilku lat. Wida¢ to zwtaszcza na przyktadzie
zb6z. Proces ten byt réwniez szybki w sektorach, w ktérych w catej
UE stosowane jest kwotowanie produkgji, tj. mleczarskim i cukrow-
niczym. Utrzymany zostat poziom przewag cenowych na rynku
miesa wieprzowego i drobiu, a zwiekszyt sie na rynku prosiat.

Relacja $rednich cen na wybrane produkty rolnictwa w Polsce
do cen w UE, 2005 - 2007

% 2005 2007*

Mleko surowe 91 94
Jaja 96 98
Wieprzowina 96 95
Wotowina 76 78
Drob 77 76
Prosieta 82 61
Pszenica konsumpcyjna 87 99
Kukurydza paszowa 89 97
Jeczmien paszowy 87 95

* Dane wstepne.

Wykres 41 Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych MRIRW.

Poréwnanie cen producenta w Polsce i w Unii Europejskiej wskazuje,
Ze mamy wyrazna przewage cenowa na rynku wiekszosci produk-
tow przemystu spozywczego, zarébwno podstawowych, jak i wysoko
przetworzonych. Swiadczy o tym nie tylko staty, szybki wzrost



eksportu tych produktow, ale takze wolniejszy niz w rolnictwie
proces zblizania krajowych cen produktéw przetwoérstwa spozyw-
czego do cen unijnych. Zréznicowanie tych cen jest jednak naturalna
konsekwencja duzych réznic w poziomie rozwoju gospodarczego
miedzy bardziej a mniej rozwinietymi krajami UE. Dotychczas polskim
producentom udawato sie utrzymac konkurencyjne ceny, mimo

zdecydowanie niekorzystnej ewolugji kursow walutowych.

Poréwnanie cen producenta podstawowych produktéw przemystu
spozywczego w Polsce i w Niemczech, 2006

(Niemcy = 100)
Pieczywo $wieze 39,6
Filety z ryb $wiezych 42,6
Dzemy, mamolady z innych owocow 47,6
Filety z ryb mrozonych 48,7
Przetwory z miesa czerwonego (kiefbasy) 54,3

Mieso z kurczaka, tuszki 54,7

Czekolada biafa

Karmelki

Napoje gazowane stodzone
Napoje owocowe

Suchary i tosty

Czekoladki

Nektary owocowe

Lody

Sok pomaranczowy

Wody mineralne

Biszkopty i herbatniki bez kakao
Czekolada nadziewana
Biszkopty i herbatniki z kakao
Drozdze

Przyprawy

Jogurt z dodatkami

Ogorki konserwowe

Poréwnanie cen producenta produktow spozywczych wysoko
przetworzonych w Polsce i w Niemczech, 2006

(Niemcy = 100)

55,4
57,7
58,9
59,6
64,2
64,7
66,2
67,8
71,4
71,9
76,5
76,6
77,6
80,5
82,9
84,4
90,1

Przetwory drobiowe

Margaryny

Makaron

Karma dla psow

Dzemy, marmolady, konfitury z cytrusow
Mieszanki do wytw. wyrobow piekarniczych
Kasze, ptatki, grysiki pszenne

Przetwory rybne

Masto

Mieso wieprzowe swieze lub schtodzone
Mieso wotowe $wieze lub schiodzone
Cukier biaty

Maka pszenna

Smietana

Mleko spozywcze o zaw. ttuszczu 1 - 6%
Pozostate mieso wotowe w kawatkach
Mleko spozywcze o zaw. tuszczu do 1%
Przetwory z migsa czerwonego (szynki)
Pozostate mieso wieprzowe

Sery dojrzewajace

56,4
64,5
66,8
69,2
71,2
73,7
78,9
79,4
81,6
82,1
84,0
85,8
86,5
89,4
92,7
93,1
95,5
9,7
98,1
99,8
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Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie niepublikowanych danych GUS

Wykres 42 oraz Statistisches Jahrbuch Gber Erndhrung Landwirtschaft und Forsten 2007.

Konkurencyjno$¢ na rynku unijnym i na rynkach swiatowych nie
opiera sie jednak tylko na konkurowaniu cenami. Wsréd innych
czynnikéw wzrostu konkurencyjnosci szczegélnie wazne sa
cechy jakosciowe, ktore istotnie réznicuja produkty, takie jak:
jakos¢ i innowacyjnos¢ produktéw, umiejetnos¢ identyfikowania
i zaspokajania indywidualnych potrzeb klientow, dziatania promo-
cyjne oraz wizerunek firmy oparty na zaufaniu do jakosci i nieza-
wodnosci produktéw oraz jakosci obstugi klientéw. Czynniki te
moga w przysztosci determinowac nasza konkurencyjnosc i decy-

Keczup 91,2
Majonez 93,7
Sok jabtkowy 94,7

1 1 1 1
0 40 80 120

Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie niepublikowanych danych GUS

Wykres 43 oraz Statistisches Jahrbuch tber Erndhrung Landwirtschaft und Forsten 2007.

dowac¢ o akceptacji polskich produktow przez konsumentow
z innych krajow. Mozliwosci rozwoju polskiego sektora zywnos-
ciowego stwarza takze objecie polskiego rolnictwa WspdIna Poli-
tyka Rolna, ktéra stabilizuje rynki rolne i zapewnia przetworcom
dostep do podstawowych surowcéw po relatywnie niskich cenach.
Dodatkowe szanse rozwoju stwarzaja procesy liberalizacji $wia-
towego handlu rolno-spozywczego oraz dostep do funduszy struk-
turalnych UE.

Przemiany w sektorze zywnosciowym, jakie wystapity po
wejsciu Polski do UE, ujawnily takze bariery ograniczajace
konkurencyjnosc tego sektora. Polska gospodarka zywnosciowa
odczuta szczegdlnie skutki kwotowania produkcji mleka,
izoglukozy, skrobi ziemniaczanej i cukru. Inna z barier rozwojowych
sektora jest aprecjacja ztotego, ktéra zmniejsza nasze przewagi
cenowe. Znaczacym zagrozeniem dla polskich producentéw
Zywnosci, szczegolnie dla matych i srednich przedsiebiorstw,
sg takze zmieniajace sie regulacje unijne i coraz szerszy ich
zasieg. Producentom zywnosci stawiane sa coraz wieksze wyma-
gania dotyczace ochrony konsumentéw, konkurengji i srodowiska
oraz ich dokumentowania, co powoduje zwiekszanie sie kosztéw
produkcji. Tendencja do nadmiernego regulowania warunkéw
produkgji i obrotu zywnoscia jest dodatkowa bariera wejscia na rynki
unijne, a rownoczesnie ostabia pozycje unijnych (takze polskich)
producentow na rynkach swiatowych.
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W przemysle spozywczym — podobnie jak w catej polskiej gospo-

darce — po kilkuletnim zastoju powrdcito ozywienie gospodarcze.
Zrédtem tego ozywienia jest integracja z Unig Europejska, czego
skutkiem byto nie tylko otwarcie dla polskich producentow
duzego i zamoznego rynku europejskiego (prowadzace
do szybkiego wzrostu eksportu), lecz takze przyspieszenie
rozwoju krajowego rynku. Efektem integracji byto wysokie
tempo rozwoju gospodarczego Polski i wzrost dochodéw ludnosci,
co skutkuje wzrostem popytu na zywnos¢ i zmianami modelu
wyzywienia, polegajacymi na zwiekszeniu udziatu zywnosci
pochodzenia przemystowego i produktéw o wyzszym stop-
niu przetworzenia. Przyspieszone zostato upowszechnianie
zachodnioeuropejskich wzorcow zywienia i modelu zycia, czego
wynikiem jest rozwoj rynku napojow, deseréw i przekasek oraz
Zywienia poza domem.

Skala obecnego przyspieszenia produkcji zywnosci — podobnie
jak w catej gospodarce — niewiele rézni sie od poprzedniego,
wystepujacego w latach dziewiecdziesiatych i bedacego efektem
procesow transformadji polskiej gospodarki. W latach 1993 — 1998
produkt krajowy brutto zwiekszyt sie 0 40%, a produkcja przemystu
spozywczego 0 66% (tj. 8,5% rocznie). Natomiast w podobnie
dtugim okresie, tj. w latach 2003 — 2008, produkt krajowy brutto
wzrosnie o ok. 34%, a przemystowa produkcja zywnosci, napojéw
i wyrobéw tytoniowych o ok. 44% (o 6,5% rocznie). To poréwna-
nie wskazuje takze, Ze procesy rozwojowe przemystu spozyw-
czego s3 Scisle powigzane z tempem wzrostu gospodarczego
kraju.

Obecne ozywienie ma charakter powszechny. Obejmuje
ono wszystkie gtéwne dziaty przemystu spozywczego. W latach
2003 - 2007 najwiekszy byt wzrost produkcji w przetwor-
stwie zywnosci pochodzenia zwierzecego oraz we wszystkich
gtéwnych dziatach wtoérnego przetworstwa zywnosci
i produkcji napojow, w tym szczegdlnie silnie zorientowa-
nych na rynki zagraniczne. Cecha ostatnich lat byt takze szybki
rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego na potrzeby pro-
ducentow biopaliw oraz spowolnienie lub nawet ogranicze-
nie produkcji w dziatach objetych systemem kwotowania.
Dotyczy to przetwdrstwa mleka oraz produkgji cukru, skrobi ziem-
niaczanej i izoglukozy. W sektorach o szybkiej dynamice rozwoju
przyrost produkcji w latach 2003 — 2007 z reguty przekraczat 25%.
W tych sektorach notowano stata tendencje wzrostowa, ktéra
byfa kontynuowana takze w 2007 roku.

Istotna cecha przetwdrstwa rolno-spozywczego jest staby zwiazek
jego rozwoju z procesami zachodzacymi w sferze rolnictwa.
Dynamika wzrostu produkgji rolnej byta kilkakrotnie mniejsza
niz produkcji przemystu spozywczego, co oznacza, ze statym
zrodtem rozwoju tego sektora jest pogtebianie przetworstwa
zywnosci. Réwnoczesnie mozna dostrzec, ze po wejsciu Polski
do UE nastapito przyspieszenie rozwoju sektorow, ktore prze-
twarzaja surowce importowane. tatwiejszy dostep do tych
surowcow pozwolit na przyspieszenie rozwoju przetworstwa ryb,
kawy i herbaty, produkcji wyrobéw cukierniczych (szczegdlnie
czekoladowych) i tytoniowych oraz pasz przemystowych. Te sektory
rozwijaty produkcje nie tylko na potrzeby rynku krajowego, lecz
takze dla zagranicznych odbiorcéw. Swiadczy to o duzej kon-
kurencyjnosci polskiego przemystu spozywczego i o przewagach

na poziomie przetworstwa.

Inna istotna cecha rozwoju gospodarki zywnosciowej byto zwiek-
szenie liczby dziatéw, ktére trwale zorientowane sa na
odbiorcéw zagranicznych. Do takich dziatow nalezy juz nie tylko
przetworstwo owocowo-warzywne, facznie z ziemniaczanym, lecz
rowniez przetwoérstwo ryb, produkcja pieczywa cukierniczego
(Swiezego i trwatego), innych stodyczy oraz wyrobow tytoniowych.
\Wzmocnito swoja orientacje eksportowa takze przetwadrstwo mleka,
tacznie z produkcja lodow, produkcja ttuszczéw roslinnych, karmy
dla zwierzat domowych oraz produkcja miesa czerwonego i biatego.

O silnych trendach rozwojowych przemystu spozywczego swiadczy
duza aktywnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw tego sektora
oraz poprawa ich stanu ekonomicznego. Przyspieszenie inwes-
tycyjne rozpoczeto sie w roku poprzedzajacym wejscie do UE i trwa
do tej pory. Wartos$¢ inwestycji przekracza juz 7 mld zt rocznie
i realnie sa one o ok. 50% wyzsze niz w latach 2000 — 2002. Ten
boom inwestycyjny pozwolit na wielokrotne zwiekszenie liczby
zaktadow spetniajacych unijne standardy weterynaryjne i upraw-
nionych do handlu na wspolnym rynku europejskim. Duze inwesty-
cje pozwolity takze na osiggniecie takiego stanu, ze polski prze-
myst spozywczy jest uznawany za jeden z najnowoczes-
niejszych i najszybciej rozwijajacych sie w catej poszerzonej
UE. Skutkiem tego jest wzmocnienie jego pozycji jako széstego
(pod wzgledem wartosci) producenta zywosci w tej Wspolnocie.

Duza poprawe wynikdw finansowych osiggnieto w pierwszym roku
po wejsciu do UE. Zysk netto zwiekszyt sie prawie trzykrotnie,
a wskazniki rentownosci dwukrotnie. W kolejnych latach naste-



powata dalsza powolna ich poprawa; w 2007 roku wynik netto

przemystu spozywczego osiagnat kwote 6,5 mid zt, a rentownos¢
netto przekroczyta 4% wartosci przychodéw. Byto to zjawisko
powszechne, gdyz 83% firm osiaga zyski, ich udziat w obrotach
wynosi 90%, rentowne s3 juz wszystkie branze.

Sukcesy przemystu spozywczego, a szczegolnie wysoka dynamika
rozwoju produkdji i sprzedazy, duza aktywnos¢ inwestycyjna i zna-
czaca poprawa stanu finansowego przedsiebiorstw, spowodowaty,
Ze nie spetnity sie obawy i zagrozenia, jakich sie spodziewano pod
wptywem konkurencji producentéw zywnosci z innych krajow UE.
Nie nastapit zalew naszego rynku zywnoscia z bogatych krajow
Europy, a odwrotnie — zanotowano i wciaz obserwujemy szybki wzrost
dostaw polskiej zywnosci na wspolny rynek europejski. Nie byto takze
masowej upadtosci polskich producentéw zywnosci, lecz tylko
niewielkie zmiany struktur podmiotowych w kierunku koncentracji
produkgdji i dalsze ich zblizenie do struktury firm w innych krajach UE.

Wyniki pierwszych lat integrowania z UE wskazuja, ze polska
gospodarka zywnosciowa jest beneficjentem integracji z UE.
Rolnicy korzystaja przede wszystkim ze Wspdlnej Polityki Rolnej,
a szczegolnie z doptat bezposrednich. Sa oni takze — podobnie jak
wies i infrastruktura obszaréw wiejskich — beneficjentami funduszy
strukturalnych. Natomiast przemyst spozywczy, ktéry posrednio
takze korzystat z tego wsparcia, jest przede wszystkim beneficjen-
tem poszerzenia rynkow zbytu i korzysta z efektow przyspieszenia
rozwoju gospodarczego kraju.

Doswiadczenia kilku ostatnich lat ujawnity réwniez zagrozenia,
jakie dla producentéw zywnosci stwarzaja procesy integracji
regionalnej i globalizacji gospodarki swiatowej. Do tych za-

grozen mozna zaliczy¢:

¢ Stale wzmacniajaca sie walute krajowa w relacji nie tylko do
USD, lecz takze do euro i innych walut europejskich, co powoduje
zmniejszanie naszych przewag cenowo-kosztowych, spadek
opfacalnosci eksportu oraz staty wzrost kosztéw pracy.

e Kwotowanie produkcji mleka, cukru, skrobi ziemniaczanej i izo-
glukozy, ktére powoduje zmniejszanie potencjatu eksportowego

produktow przetworstwa tych débr, utrzymywanie wysokich cen
krajowych i ostabienie przez to popytu krajowego.

State zwiekszanie wymagan stawianych producentom
zywnosci w zakresie jej jakosci i bezpieczenstwa zdrowotnego,
ochrony srodowiska i dobrostanu zwierzat, czego skutkiem jest
zwiekszanie kosztéw produkcji zywnosci i stwarzanie dodat-
kowych barier wejscia na rynek, szczegoélnie podmiotom o matym
potencjale kadrowym i finansowym. Zmniejsza to takze konkuren-
cyjnos¢ unijnych producentéw zywnosci na globalnym rynku
Zywnosciowym.

Rozpoczat sie proces drozenia zywnosci i produktow rol-
nictwa. Jego gtdéwna przyczyna jest wzrost przetworstwa
produktéw rolnictwa dla potrzeb sektora biopaliw oraz rosnacy
popyt na zywnos¢ w krajach szybko rozwijajacych sie, szczegdlnie
w najwiekszych panstwach azjatyckich, takich jak Chiny i Indie33.
Jeszcze nie mozna oceni¢, na ile jest to proces trwaty, ale
w krétkim okresie jego skutkiem moze by¢ przejsciowe ostabienie
popytu na zywnos¢, w tym takze w Polsce i w innych krajach
europejskich. Wptynie to na krajowy rynek zywnosci i na mozli-
wosci dalszego wzrostu eksportu produktéw rolno-spozywczych.

Zjawiska te sa na tyle silne, ze moga doprowadzi¢ do spowolnienia
rozwoju sektora zywnosciowego, przy czym stwarzaja one wieksze
zagrozenia dla rozwoju rolnictwa, a mniejsze i pdzniej dla przemystu
spozywczego. W tej sytuacji w najblizszych latach utrzymanie
tak wysokiego jak ostatnio tempa rozwoju jest mato praw-
dopodobne. W blizszej perspektywie nie musi to jednak oznaczac
przejscia do kolejnej fazy zastoju, lecz raczej nalezy sie liczy¢ ze
spadkiem tempa rozwoju produkcji polskiego przemystu
spozywczego ponizej 5% rocznie, a eksportu produktéw tego
sektora ponizej 10% rocznie. Bariery surowcowe i wysokie ceny
moga bowiem wptynaé¢ na wyrazne obnizenie tempa wzrostu
produkcji w branzach zajmujacych sie przetwoérstwem produk-
tow zwierzecych oraz na utrzymanie niskiego tempa rozwoju
pierwotnego przetworstwa gtéwnych produktéw roslinnych, ale
z wyjatkiem owocdw i warzyw. Jest prawdopodobne utrzymanie
wysokiego tempa wzrostu produkgji i sprzedazy produktéw
wtoérnego przetworstwa zywnosci i produkcji napojow.

33 Zdania na temat roli Chin i Indii we wzroscie popytu i cen na rynkach swiatowych sa podzielone. W opinii analitykéw ING nie ma bezdyskusyjnych argumentéw potwierdzajacych
te teze, a wzrost cen wynika przede wszystkim ze stabych zbioréw na kluczowych rynkach (np. w Australii) oraz rosnacego popytu w sektorze biopaliw.






4. Wyniki badania przeprowadzonego wsrod firm
z branzy spozywczej
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Badanie, ktére przeprowadzilismy wsréd producentow zywnosci, miato na celu ocene obecnego stanu i perspektyw rozwoju sektora z punktu

widzenia samych uczestnikéw rynku. Uznalismy, Zze odwotanie sie do doswiadczen i wiedzy oséb na co dzien zarzadzajacych firmami

pozwoli na sformutowanie najtrafniejszej diagnozy sytuacji w sektorze: oceny dzisiejszej kondydji firm i ich potencjatu wzrostu w nadcho-

dzacych latach oraz kierunkéw rozwoju sektora, a takze identyfikacji najwazniejszych barier i zagrozen.

4.1.1. Sytuacja ekonomiczna firm z branzy
spozywczej>*

Ponad potowa badanych firm (55%) ocenia dobrze lub bardzo
dobrze swoja sytuacje ekonomiczng, a blisko 65% stwierdzito,
ze ich sytuacja poprawita sie w ciggu ostatnich 4 lat. Najlepiej
oceniaja swoja sytuacje firmy zajmujace sie produkcjg sokdw i napo-
jow (74%), producenci przetworéw owocowo-warzywnych (66%)
oraz firmy z branzy cukierniczej (61%). Z kolei najwieksza poprawe
odczuty przedsiebiorstwa z branzy mleczarskiej (82%) i producenci
przetworéw zbozowych (70%).

Jednoczesnie az 18% respondentéw deklarowato, ze sytuacja
ekonomiczna ich firm pogorszyta sie w ostatnich latach.
Dotyczy to w szczegdlnosci firm z branzy miesnej i drobiarskiej
(32%) i producentéw napojow alkoholowych (31%).

Na ocene sytuacji ekonomicznej nie ma istotnego wptywu wielkos¢
firmy, chociaz w jednym przypadku jest on widoczny — udziat firm
o obrotach pow. 100 min ztotych, oceniajacych swoja sytuacje
jako bardzo dobra, zdecydowanie przewyzsza ten sam wskaznik

w grupie przedsiebiorstw mniejszych (26% vs. 8%).

Jak oceniaja Panstwo obecna sytuacje ekonomiczna Panstwa firmy?
% odpowiedzi ogétu respondentéw
Bardzo zta 2%

Zta Bardzo dobra

Srednia

Dobra

Uwaga: Odpowiedzi ,Nie wiem, trudno powiedzie¢" nie zostaty uwzglednione.

Wykres 44 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Ponad 60% badanych oczekuje, ze rosnacy portfel zamowien
przetozy sie na dalsza poprawe sytuacji ekonomicznej firm.
Swoja przysztos¢ optymistycznie ocenia 52% respondentdw.
Najlepiej oceniaja swoje perspektywy producenci sokow i napojow
(88%). Natomiast najwiecej pesymistycznych prognoz znalazto
sie wirdd producentdw napojow alkoholowych, wsrdd ktérych az

20% oczekuje pogorszenia sytuacji ekonomicznej, oraz wsrod firm
z branzy przetworstwa zbdz (17%) i mleczarskiej (16%).

Jak sytuacja ekonomiczna Panstwa firmy zmienita sie w ciggu
ostatnich 4 lat?

% odpowiedzi ogétu respondentéw
Zdecydowanie pogorszyfa sie 3%

Pogorszyta sie Zdecydowanie poprawita sie

0
Nie zmienita sie [

Poprawifa sie

Uwaga: Odpowiedzi ,Nie wiem, trudno powiedzie¢” nie zostaly uwzglednione.
Wykres 45 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.
Jak zmieni sie portfel zamoéwien zwigzanych z Panstwa gtéwna
dziatalnoscig w ciggu najblizszych 3 lat?

% odpowiedzi ogétu respondentéw

Trudno powiedzie¢ Zdecydowanie bedzie rost

Bedzie malat 8%

Nie zmieni sie

Bedzie rost

Uwaga: Odpowiedzi ,Nie wiem, trudno powiedzie¢” nie zostaty uwzglednione.

Wykres 46 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Jak w Panstwa ocenie zmieni sie sytuacja ekonomiczna firmy

w ciggu najblizszych 3 lat?

% odpowiedzi ogétu respondentéw ‘ »
Zdecydowanie poprawi sie

Pogorszy sie/zdecydowanie
pogorszy sie

Nie zmieni sie
Poprawi sie

Uwaga: Odpowiedzi ,Nie wiem, trudno powiedzie¢" nie zostaty uwzglednione.

Wykres 47 Zrodto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

34 W badaniu wziety udziat firmy o obrotach pow. 10 min ztotych, reprezentujace wszystkie gtéwne segmenty rynku. Szczegdtowa charakterystyka proby zostata opisana w rozdziale 4.4.



Zapytalismy naszych respondentow, jakie czynniki pozwalaja im
na skuteczne konkurowanie na rynku. Wiekszo$¢ wskazuje przede
wszystkim na bardzo dobra jakos¢ oferowanych produktow, a takze
wysoka jakos¢ handlowa® i wysoko kwalifikowana kadre. Wérod
innych elementéw respondenci wymieniali: efektywny system
dystrybucji, wydajnos¢ pracy, innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc¢
cenowa.

Jakie czynniki umozliwiaja Panstwa firmie skuteczne

konkurowanie na rynku?
% odpowiedzi ogdtu respondentéw

Wysoka jakos¢ i bezpieczerstwo
zdrowotne produktow

Wysoka jakos¢ handlowa
(np. poziom obstugi klientow)

Wysoko wykwalifikowana kadra
Efektywny system dystrybucji

Wysoka wydajnos¢

Wysoka innowacyjnos¢
(np. produktowa, technologiczna)

Nizsze ceny

1 1 1 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Il Czynnik bardzo wazny B Czynnik wazny

Wykres 48 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

4.1.2. Inwestycje i wykorzystanie funduszy unijnych

Integracja z Uniag Europejska wywotata duze ozywienie inwestycyjne

w przemysle spozywczym?3.

Na czym koncentrowaly sie inwestycje Panstwa firmy
w latach 2004 — 2007?

% odpowiedzi ogétu respondentow

Modernizacja lub budowa obiektow
Poprawa jakosci produktow/ustug
Modernizacja linii produkcyjnych
Wzrost zdolnosci produkcyjnych

Komputeryzacja

Wdrozenie systemow
zarzadzania jakoscia

Wprowadzenie nowych produktow
Wdrozenie nowych technologii
Rozwodj sieci sprzedazy

Modernizacja srodkéw transportu

Badania i rozwoj

53

1 1 1 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 49 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Wszystkie przedsiebiorstwa biorace udziat w badaniu realizowaty
w ciagu ostatnich czterech lat projekty inwestycyjne, skoncen-
trowane gtéwnie w nastepujacych obszarach dziatania firmy:
zwiekszenie mocy produkcyjnych i modernizacja procesow
produkcji (miedzy innymi poprzez modernizacje i budowe nowych
obiektéw oraz linii produkcyjnych i komputeryzacje), poprawa
jakosci produktéw i wdrazanie nowoczesnych systeméw
zarzadzania jakoscia, wdrazanie innowacji (nowych technologii
i produktow) oraz poprawa systemu dystrybucji (rozwoj sieci
sprzedazy i modernizacja srodkow transportu).

Potowa uczestnikow badania wykorzystywata przy finan-
sowaniu projektow wsparcie z funduszy unijnych. Zdecydo-
wanie najwiekszy udziat finansowania unijnego deklarowali respon-
denci zwiagzani z branza mleczarska®’ (91%), a takze owocowo-
-warzywna (65%), cukiernicza i miesno-drobiarska (po 50%).

Czy przy finansowaniu tych inwestycji Panstwa firma korzystata

z pomocy finansowej z funduszy unijnych?
% odpowiedzi ogétu respondentéw

Nie

Wykres 50 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

W przypadku potowy beneficjentéw udziat wspétfinansowania ze
Srodkéw unijnych byt znaczacy i stanowit 30 — 50% catkowitej
wielkosci inwestydji.

Jaki byt udziat srodkéw unijnych w wartosci przeprowadzonych

inwestycji?
% odpowiedzi ogétu respondentéw

Nie wiem, trudno powedzec‘
do 10% V

10-30%

30-50%

Wykres 51 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Widac¢ wyraznie, ze wsrdd firm rosnie swiadomos¢ mozliwosci

zwigzanych z pomoca unijna. Zdecydowana wiekszo$¢ responden-

35 przez ktdra rozumiemy m.in. dostosowanie asortymentu do potrzeb klientéw, poziom obstugi czy kontakty z odbiorcami.

36 Wiecej na temat wielkosci inwestycji w rozdziale 3.3.1. raportu.

37 W okresie przed i po wejsciu do Unii branza mleczarska wydata na inwestycje modernizacyjne z wykorzystaniem srodkéw unijnych blisko 2,5 mid ztotych.
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téw — az 85% — deklaruje zamiar skorzystania z funduszy unijnych
w ciagu najblizszych 3 lat.

Plany inwestycyjne na najblizsze lata, tak jak dotychczas, zwigzane
sg przede wszystkim ze zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnych
i modernizacja zakfadéw, poprawa jakosci produktow i wdrozeniem
innowacji.

Czy Panstwa firma zamierza skorzystac z funduszy unijnych

w Ciggu najblizszych 3 lat?
% odpowiedzi ogétu respondentéw

Nie

Wykres 52 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Na jaki cel zamierzaja Panstwo wykorzystac pozyskane srodki?
% odpowiedzi respondentéw deklarujgcych zamiar skorzystania ze $rodkow unijnych
Modernizacja linii produkcyjnych

Modernizacja lub budowa
obiektow produkcyjnych

Poprawa jakosci produktéw/ustug
Wzrost zdolnosci produkcyjnych

Wdrozenie nowych technologii

Wprowadzenie nowych
produktow/ustug

Badania i rozwoj

Rozwoj sieci sprzedazy

Wdrozenie systemow
zarzadzania jakoscia

I I I I I I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Wykres 53 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

4.1.3. Plany rozwoju

ZapytalisSmy respondentow, jak oceniaja stojace przed ich firmami
wyzwania i jakie w zwiazku z tym przewiduja strategiczne kierunki
dziatan i rozwoju w ciggu najblizszych kilku lat. Wiekszos¢ planéw
koncentruje sie na umacnianiu pozycji i udziatu w rynku poprzez
zwiekszenie produkdji, rozwoj nowych kierunkéw produkdji i rozsze-
rzenie oferty produktowej oraz realizacje inwestycji i wprowadze-
nie nowoczesnych technologii. Z drugiej strony poprawie pozycji
rynkowej stuzy¢ ma uruchomienie nowych kanatéw dystrybucjiz®.

Wiekszos¢ respondentéw przewiduje nawiazanie wspdtpracy
z nowymi dostawcami, co z jednej strony moze zaowocowac

poprawa jakosci surowcéw, z drugiej wptynac na obnizke kosztow.

Jakie przewiduja Panstwo najwazniejsze strategiczne kierunki
rozwoju firmy w perspektywie najblizszych 2 — 3 lat?

% odpowiedzi ogétu respondentéw
Wzrost udziatu w rynku

Wazrost wielkosci produkji

Woprowadzenie nowoczesnych
technologii

Nowe inwestycje

Wspdtpraca z nowymi
dostawcami surowcow

Rozszerzenie oferty towarowej

Uruchomienie nowych
kanatow dystrybucji

Rozwoj nowych
kierunkéw produkgji

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Wykres 54 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Czes¢ respondentow deklarowata zamiar rozszerzenia dziatalnosci
na nowe segmenty rynku. W dominujacej wiekszosci przypadkow
dotyczyto to nowych grup produktowych w ramach wiasnej branzy.
Tylko nieliczni uczestnicy badania deklarowali zamiar wejscia
na nowy obszar rynku.

Czy zamierzaja Panstwo rozszerzy¢ dziatalnos¢ na inne
segmenty rynku?
% odpowiedzi ogétu respondentéw

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Wykres 55 Zrodto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Jednym ze sposobow na umocnienie pozycji rynkowej i rozszerzenie
zakresu dziatalnosci jest przejmowanie firm konkurentéw. W pol-
skim sektorze spozywczym proces konsolidacji zachodzi w zrézni-
cowanym tempie, w zaleznosci od segmentu rynku. Obok branz
silnie skoncentrowanych (takich jak producenci piwa, deseréw
mlecznych, stodyczy, koncentratéw spozywczych) mamy do czynie-
nia z bardzo rozdrobnionymi segmentami rynku (np. przemyst
miesny3?, owocowo-warzywny, piekarski czy mleczarski). Wsréd

38 Liczni producenci rozwijajg miedzy innymi sie¢ wtasnych placowek. Zdaniem ekspertow — w zaleznosci od branzy i firmy — ich udziat w sprzedazy moze siega¢ od 10% do 70%.
Wedtug szacunkoéw przez wiasne sklepy sprzedaje sie na przyktad ok. 20% produkcji wyrobow miesnych.

39 Wedtug szacunkow w Polsce dziataja blisko 3 tysiace firm zajmujacych sie ubojem zwierzat i przetworstwem miesa.



naszych respondentéw 14% firm jest zainteresowanych przeje-
ciem innych spoétek. Wiekszos¢ z nich to przedstawiciele sektora
produkdji sokéw i napojéw, mleczarskiego i owocowo-warzywnego.
W kilku przypadkach plany przeje¢ obejmuja firmy zagraniczne,
co swiadczy o rosnacej ekspansywnosci naszych przedsiebiorstw.
Czy przewiduja Panstwo ekspansje rynkowa poprzez przejecie

innych firm?
% odpowiedzi ogétu respondentéw

Wykres 56 Zrodto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

4.1.4. Dziatalno$¢ miedzynarodowa

Od momentu integracji z Unig Europejska Polska odnotowata
niezwykle szybki wzrost handlu zagranicznego zywnoscia, przede
wszystkim eksportu. Jego udziat w produkcji sprzedanej wzrést
z 14% w roku 2003 do 20% w roku 2007.

Wsrédd czynnikow, ktore przyczynity sie do wzrostu eksportu
polskiej zywnosci, nasi respondenci wymienili przede wszystkim:
wysoka jakos¢ produktéw, zniesienie barier celnych oraz nizsze ceny
produktéw i surowcow.

Jakie byty najbardziej istotne czynniki wzrostu eksportu

po wejsciu Polski do UE?
% odpowiedzi respondentéw, ktérzy eksportuja wyroby

Wysoka jakos¢ i bezpieczenstwo
zdrowotne produktow

Zniesienie barier celnych
(liberalizacja handlu)

Nizsze ceny surowcow 33
Nizsze koszty produkcji 33
tatwy dostep 28

do surowcow z importu

Subwencje eksportowe 15
(w eksporcie poza UE)

I I I | | | | 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 57 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Az 68% uczestnikow badania prowadzi dziatalnos¢ ekspor-
towa, a dla jednej trzeciej z nich eksport stanowi ponad jedna
czwarta przychodow. Wiekszos¢ firm sprzedaje swoje wyroby
w krajach starej pietnastki Unii Europejskiej (82 %), a ponad potowa
eksportuje na rynki nowych krajéw cztonkowskich.

Czy Panstwa firma eksportuje swoje wyroby?
% odpowiedzi ogétu respondentéw

Tak

Wykres 58 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Jaki procent przychodow firmy pochodzi z eksportu?
% odpowiedzi respondentow, ktorzy eksportuja wyroby

Nie wiem, trudno powiedzie¢ 2%

Powyzej 50%

25-50%
Ponizej 10% 48%

10-25%

Wykres 59 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Na jakie rynki zagraniczne eksportuje Panstwa firma?

% odpowiedzi respondentdw, ktorzy eksportuja wyroby

UE-15 82

UE-12 54

Inne kraje Europy Srodkowej
i Wschodniej i Rosja 18

Inne kraje 43

I I I I I I I I I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Wykres 60 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.
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Wiekszos¢ firm prowadzacych w tej chwili dziatalnos¢ eksporto-
wa oczekuje jej dalszego wzrostu. Az 65% respondentéw liczy,
ze eksport ich produktow wzrosdnie, a kolejne 27% — ze utrzyma sie
na dotychczasowym poziomie.

Jaka zmiane wielkosci przychodoéw z tytutu eksportu przewiduja
Panstwo w ciagu najblizszych 3 lat?
% odpowiedzi respondentéw, ktorzy eksportujg wyroby

Nie wiem/trudno powiedzie¢ 3%
Spadna/zdecydowanie spadna
Nie zmienia sie \

Wykres 61

Zdecydowanie wzrosna

%

Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Wzrosna

4.1.5. Bariery dziatalnosci

Poprosilismy uczestnikow badania o zidentyfikowanie najwazniej-
szych barier, jakie napotykaja w codziennej dziatalnosci. Blisko 70%
respondentdw wsrdd najwazniejszych czynnikdéw utrudniajacych
rozwéj firmy wymienito rosnace koszty zatrudnienia, bedace
jednym z gtownych sktadnikéw kosztéw dziatania firm. Znaczenie
tego czynnika podkreslali szczegdlnie respondenci reprezentujacy
przemyst miesno-drobiarski i owocowo-warzywny.

Firmy mowity rowniez o coraz wyrazniejszym zagrozeniu w postaci
coraz silniejszej pozycji przetargowej po stronie odbiorcéw,
wsréd ktorych systematycznie rosnie udziat duzych sieci handlo-
wych?®. Zwracali na to uwage przede wszystkim respondenci
z branzy mleczarskiej i cukierniczej. Konsolidacja nastepujaca wsrod
detalistéw jeszcze pogtebia te dysproporcje. Poréwnanie stopnia
koncentracji w handlu detalicznym w Polsce z innymi europejskimi
rynkami wskazuje, ze proces ten jeszcze sie nie zakonczyt*!.

Ponad potowa respondentdéw zwraca uwage na niejasne i niesta-
bilne przepisy prawne. Kategoria ta obejmuje zaréwno krajowe
otoczenie instytucjonalno-prawne, jak i zmieniajace sie regulacje
unijne, obejmujace coraz szerszy zakres dziatalnosci firm, wymaga-
jace ciagtego dostosowania.

WSsréd innych istotnych zagrozen na podkreslenie zastuguje nasi-
lajaca sie konkurencja (ze strony krajowych i miedzynarodowych
producentéw??) oraz rosnaca konsolidacja w branzy spozywczej.
Jedna trzecia respondentéw wymienita wsrdd barier aprecjacje
ztotego, ktdra stanowi istotny problem dla polskich eksporteréw,
utrudniajac im utrzymanie przewagi cenowej nad zagranicznymi
konkurentami.

Prosze wymienic¢ czynniki, ktére utrudniaja dziatalnos¢ i rozwoj

Panstwa firmy

% respondentéw uznajacych dany czynnik za wazny badz bardzo wazny

Rosnace koszty zatrudnienia

Coraz silniejsza pozycja
przetargowa odbiorcow

Wysokie podatki

Niejasne i niestabilne przepisy
prawne i podatkowe

Rosnaca konsolidacja
i koncentracja w branzy

Konkurendja ze strony
firm krajowych

Niesprawnosc instytucji
(np. urzedy skarbowe)

Niedostateczna podaz surowca,
jego wysokie ceny itp.

Niedobdr wykwalifikowanych
pracownikow

Aprecjacja zlotego

Konkurencja ze strony
miedzynarodowych koncernow

Zatory pfatnicze,
problemy z ptynnoscia

Niski popyt

Trudnosci z uzyskaniem
finansowania dziatalnosci

Konkurencja ze strony
miedzynarodowych koncernow

Wykres 62

1 1 1 1 1 1 1 1 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

40 jlna pozycja negocjacyjna sieci handlowych przejawia sie miedzy innymi wysokimi optatami pobieranymi od dostawcéw, ktére w skrajnych przypadkach siegaja 15 — 30% wartosci

sprzedazy.

a1 Wedtug danych publikowanych przez AC Nielsen udziat nowoczesnych powierzchni handlowych w sprzedazy artykutdw zywnosciowych wynosi ok. 42%, podczas gdy w krajach
Europy Zachodniej siega 70% — 90%. Dodatkowo duze sieci handlowe zwiekszaja swoj udziat w rynku poprzez rozwijanie mniejszych placowek typu convenience.
0 konkurendji firm krajowych najczesciej wspominali reprezentanci rozdrobnionej branzy miesnej i producenci napojow, konkurencja miedzynarodowa byta najczesciej wymieniana przez

producentéw napojow alkoholowych.



4.2.1. Prognozy wzrostu poszczegdlnych segmentéw rynku

W ocenie respondentow perspektywy branzy na najblizsze trzy lata
przedstawiaja sie dobrze. Ponad 50% uczestnikow badania
oczekuje wzrostu eksportu i produkgcji na poziomie powyzej
5 procent rocznie, a okoto jedna piata oczekuje nawet
wzrostu dwucyfrowego. 44% firm przewiduje takze ponad 5%
wzrost spozycia krajowego.

Jak oceniaja Panstwo perspektywe wzrostu rynku w ciggu

najblizszych 3 lat?
% odpowiedzi ogétu respondentéw

Produkcja 3%

Eksport

Spozycie
krajowe

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I \Wzrosnie 5 - 10%
Spadnie

Il Znaczaco wzro$nie powyzej 10%
I Nie zmieni sie
Uwaga: Odpowiedzi ,Nie wiem, trudno powiedzie¢" nie zostaty uwzglednione.
Wykres 63

B \Wzrosnie do 5%

Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Jak w Panstwa opinii zmieniac sie beda w ciggu najblizszych 3 lat
nastepujace parametry charakteryzujace branze?
% odpowiedzi ogétu respondentow

Koszty dziatania 4%

Naktady

inwestycyjne 24% 7% BERQ

Zatrudnienie

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B \Wzrosnie 5 - 10%
Spadnie

Il Znaczaco wzro$nie powyzej 10%
I Nie zmieni sie

B Wzrosnie do 5%

Uwaga: Odpowiedzi ,Nie wiem, trudno powiedzie¢" nie zostaly uwzglednione.

Wykres 64 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Wzrostowi produkcji towarzyszy¢ beda rosnace koszty dziatal-
nosci oraz naktady inwestycyjne, jak réwniez wzrost zatrud-
nienia.

Respondenci oceniaja, ze tempo wzrostu kosztow i inwestycji prze-
kroczy tempo wzrostu sprzedazy. Moze to oznaczac, ze w perspek-
tywie Sredniookresowej pojawi sie silna presja na obnizanie
uzyskiwanych przez producentdw zywnosci marzy.

4.2.2. Ocena skutkow przystapienia Polski
do Unii Europejskiej

Bilans wptywu cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej przez zde-
cydowana wiekszosc respondentow (88%) zostat oceniony
pozytywnie. Wsrdd korzysci wynikajacych z przystapienia do Unii
najczesciej wymieniano otwarcie rynku oraz likwidacje uciazli-
wych barier celnych i prawnych w wymianie handlowej.
Posrednio otwarcie nowych rynkéw wptyneto réwniez na poprawe
jakosci dostepnych na rynku produktow. Ciekawe, ze mimo wyso-
kiej deklaracji korzystania z funduszy unijnych przez przedsiebior-
stwa spozywcze, tylko 14% z nich wymienito dostep do tych fun-
duszy wsrdd korzysci zwiazanych z akcesja.

Jak oceniaja Panstwo wptyw przystapienia Polski do Unii Europejskiej
na biezaca sytuacje i perspektywy rozwoju branzy spozywczej w Polsce?
% odpowiedzi ogdtu respondentow

Nie wiem/trudno powiedzie¢ 3%

Niekorzystny.
Nie miat wptywu

Zdecydowanie korzystny

Korzystny

Wykres 65 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Jakie sa najwazniejsze pozytywne skutki naszego przystapienia
do Unii Europejskiej?
% odpowiedzi ogdtu respondentdw

Powiekszenie sie rynku

59

Brak barier celnych,
prawnych i mentalnych

Wzrost jakosci produktow
i kultury produkgji

Finansowanie z funduszy UE
tatwiejszy transport

Dostep do surowcow 7

1 1 1 1 1 1 1
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 66 Zrodto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.
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Wejscie do Unii zwiazane byto jednak réwniez z zagrozeniami,
wsrod ktérych najwieksze znaczenie ma wzrost konkurengji.

Jakie sg negatywne skutki naszego przystapienia do Unii Europejskiej?
% odpowiedzi ogétu respondentow

Wazrost konkurengji 50

Naptyw towarow z importu
- tanie, dotowane, zlej jakosci

Wzrost cen surowcow 15

Brak pracownikow,
wyzsze koszty zatrudnienia

Ryzyko kursowe,
umacnianie si¢ zlotego

I I I I I I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Wykres 67 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

4.2.3. Bariery rozwoju rynku

Znajac ograniczenia, jakie przedsiebiorcy napotykaja w swojej
codziennej dziatalnosci, poprosilismy ich o zdefiniowanie i ocene
najwazniejszych barier rozwoju w skali catej branzy. Wymienione
w odpowiedziach czynniki mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy.
Na pierwszym miejscu — bariery natury strukturalnej, dotykajace

praktycznie wszystkie branze naszej gospodarki: wysokie podatki
i koszty pracy, bedace waznym czynnikiem wzrostu kosztow
i w efekcie cen polskich produktéw, oraz niedoskonate przepisy.
W dalszej kolejnosci respondenci wskazywali rosnaca konkurencje
ze strony miedzynarodowych producentéw. Ostatnig wazna barierg
dla rozwoju jest w opinii badanych brak wystarczajacych srodkéw
na niezbedne inwestycje w dalszy rozwoj polskich przedsiebiorstw.

Jakie sa w Panstwa ocenie najwazniejsze bariery utrudniajace
rozwoj rynku spozywczego w Polsce?
% respondentéw uznajacych dany czynnik za wazny badz bardzo wazny

Wysokie podatki, koszty ZUS

Rosnace ceny wplywajace na mniejsza
konkurencyjnos¢ polskich produktow

Niespdjne i niejasne przepisy

Zagrozenie ze strony firm globalnych
dziatajacych w Polsce

Konkurencja ze strony producentow
zinnych krajow unijnych

Brak wystarczajacych
$rodkow na inwestycje

35

Konkurencja ze strony producentow
spoza Unii Europejskiej

31

T T T T T T T T 1
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Wykres 68 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

Wyniki naszego badania wskazuja na dobra sytuacje w branzy
spozywczej. Wiekszos¢ badanych firm ocenia dobrze lub bardzo
dobrze swoja sytuacje ekonomiczna i oczekuije jej dalszej poprawy,
chociaz czes¢ respondentow zwraca uwage na mozliwosc¢
pogorszenia wynikow finansowych w najblizszej przysztosci. Zdecy-
dowana wiekszos¢ respondentéw pozytywnie ocenia skutki przy-
stapienia Polski do Unii Europejskiej, a blisko 65% odczuto w ciagu
ostatnich czterech lat poprawe sytuacji ekonomicznej. Jednym
z istotnych czynnikéw tej zmiany jest wzrost eksportu po przysta-
pieniu do Unii, swiadczacy o wysokiej konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw. Wsréd naszychrespondentéw blisko 70% sprzeda-
je swoje towary na rynkach zagranicznych, gtéwnie w krajach
unijnych.

Firmy oczekujg dynamicznego wzrostu produkcji i sprzedazy na
rynek krajowy i rynki zagraniczne. Jedna piata respondentow
oczekuje wzrostu powyzej 10% rocznie, ale w ich opinii jeszcze
szybciej rosna¢ beda koszty dziatania i naktady inwestycyjne,
co moze oznaczad rosnaca presje na marze.

Firmy zwracaja uwage na szereg barier utrudniajacych codzienng
dziafalnos¢ i stanowiacych potencjalne zagrozenie dla rozwoju
sektora: rosngce koszty dziatania, coraz silniejsza pozycje przetar-
gowa odbiorcow oraz nasilajaca sie konkurencje, przede wszystkim
ze strony miedzynarodowych graczy.



Badanie zostato przeprowadzone metoda wspomaganych kompu-

terowo wywiadow telefonicznych (CATI) na probie 120 przed-
siebiorstw z branzy spozywczej. Proba zostata dobrana w sposéb
losowo-kwotowy tak, aby reprezentowane byty wszystkie gtéwne
segmenty rynku. Wiekszos¢ badanych firm to polskie przed-
siebiorstwa prywatne, 16% reprezentowato kapitat zagraniczny lub
mieszany. W badaniu wziety udziat firmy $rednie i duze. 77%
deklarowato roczne obroty w wysokosci od 10 do 100 min ztotych.

Struktura proby wg gtéwnych segmentéw rynku
% o0g6tu respondentdw

Przetworstwo
owocow i warzyw

Mleko i wyroby
mleczarskie

Przetworstwo migsa 18

Produkcja napojow,
wody, sokéw

Produkcja wyrobéw
cukierniczych

Produkcja napojow
alkoholowych 13

Przetworstwo zbdz 10

I I I I I 1
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Uwaga: Odpowiedzi nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na to, ze respondent
mogt zadeklarowac dziatalnos¢ w wiecej niz jednym segmencie rynku.

Wykres 69 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.

W badaniu wzieli udziat cztonkowie zarzadéw i kadry kierowniczej
przedsiebiorstw, odpowiedzialni za strategie i rozwdj firmy. Préba
dobrana zostata w taki sposob, aby reprezentowane byty wszystkie

gtdbwne segmenty rynku.

Badanie zostato zrealizowane we wspotpracy z firma Millward
Brown SMG/KRC.

Struktura proby wg wielkosci przychodéw
% ogotu respondentow

pow. 100 min zt

10-100 min zt

Wykres 70 Zrédto: ING Bank, Badanie rynku spozywczego, 2008.
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e Analiza produkcyjno-ekonomicznej sytuacji rolnictwa
i gospodarki zywnosciowej w 2005 roku, praca zbiorowa
pod kier. A. Wosia, IERIGZ-PIB, Warszawa 2006.

e Analiza produkcyjno-ekonomicznej sytuadji rolnictwa
i gospodarki zywnosciowej w 2006 roku, praca zbiorowa
pod kier. A. Wosia, IERIGZ-PIB, Warszawa 2007.

e Biuletyn Statystyczny GUS 2003, nr 3; 2004, nr 1, 3; 2005, nr 1;
2006, nr 1, 2; 2007, nr 1, 12; 2008, nr 2.

e Data and trends of the European Food and Drink Industry,
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zalecer Zywieniowych, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2007,
nr4,s. 28 -45.
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I. Szczepaniak, Seria Program Wieloletni, Raport nr 37,
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Europejskiej. Raport 4, praca zbiorowa pod red. R. Urbana, Seria
Program Wieloletni, Raport nr 69, IERIGZ-PIB, Warszawa 2007.

e Stan wdrozenia systemow zarzadzania jakoscig w przedsiebior-
stwach przemystu spozywczego, praca zbiorowa pod red.
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