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1 WSTEP

Rada Nadzorcza spotki NETIA S.A. (,Rada Nadzorcza”) przedkiada Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu NETIA sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spétki za 2016 r.

oraz sprawozdanie zawierajgce wyniki oceny (,Sprawozdanie”):

0] sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego w roku obrotowym 2016;

(i) sposobu wypetniania przez spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego w roku obrotowym 2016.

2 PODSTAWA PRAWNA
Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie:

() Zasad 11.2.10.1. — 11.Z2.10.3 Czesci Il ,Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20167,
stanowigcych zatgcznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie SA z dnia 13.10.2015 r., dalej jako ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016”;

(ii) § 2 ust. 3 i 4 Regulaminu Rady Nadzorczej spotki NETIA, dalej jako ,Regulamin”®.

3 RADA NADZORCZA NETIA — INFORMACJE OGOLNE
3.1 Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie zart. 385 § 1 KSH oraz § 15 Statutu Rada Nadzorcza sklada sie od 5 (pieciu) do
9 (dziewigciu) czionkéw. W dniu 21 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NETIA podjeto
uchwate, ze Rada Nadzorcza bedzie liczyta nie wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkéw. Zaréwno skfad Rady
Nadzorczej w 2016 r., jak i wiedza oraz doswiadczenie jej poszczegdlnych cztonkdéw zapewniaty
nalezyte i sprawne dziatanie Rady Nadzorczej oraz merytoryczny nadzoér nad dziatalnoscig spotki
NETIA Sylwetki Cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiono w punkcie 5.5.

Rada Nadzorcza skiad wedtuqg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

L.p. Imie i nazwisko Funkcja Data powotania / odwotania
Przewodniczac funkcja petniona przez caty rok 2016; od
1. Zbigniew Jakubas a y. dnia 27 maja 2014 r. sprawuje funkcje
Rady Nadzorczej . .
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
funkcja petniona przez caty rok 2016; od
dnia 22 czerwca 2015 r. sprawuje funkcje
5 Grzegorz Wiceprzewodniczagcy | Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej;
' Zambrzycki Rady Nadzorczej od dnia 22 czerwca 2015 r. jest Cztonkiem
Komitetu ds. Audytu dziatajgcego w ramach
Rady Nadzorczej
funkcja petniona przez caty rok 2016; od
3 Przemystaw Czilonek Rady dnia 27 maja 2014 r. petni funkcje
' Gtebocki Nadzorczej Przewodniczagcego Komitetu ds. Audytu
dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej
Mirostaw Czlonek Rady . .
4, Godlewski Nadzorcze funkcja petniona przez caty rok 2016
. Stefan Czionek Rady furllkcja petniona przez caiy. rok 2016;.od
. S rlial Nadzorczej dnla.22 czerwca 201§ r.. jest Cztonkiem
Komitetu ds. Audytu dziatajgcego w ramach

3z13



Rady Nadzorczej;

Czlonek Rady

6. Adam Biedrzycki Nadzorczej

funkcja petniona przez caty rok 2016

3.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej
Zgodnie z § 4 ust. 2 i 3 oraz § 3 ust. 5 Regulaminu, a takze §15 ust. 5 Statutu NETIA posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej:
0] €O najmniej raz na kwartat, lub
(i) na pisemny wniosek Czionka Rady Nadzorczej doreczony Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej, lub
(iii) na pisemny wniosek Zarzadu doreczony Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.
Zgodnie z §15 ust. 5 Statutu NETIA posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie przynajmniej raz na
kwartat, co stanowi wyzszy wymog niz przewidziany w art. 389 §3 k.s.h.

W roku 2016 Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia czesciej niz byto to wymagane przez
prawo iwewnetrzne regulacje Spoétki. Posiedzenia byly zwotywane oraz odbywaty sie zgodnie
z wlasciwymi przepisami, w tym § 17 Statutu oraz § 4 — 8 Regulaminu. W 2016 roku Rada Nadzorcza
odbyta tgcznie 5 (pie€) posiedzen, w nastepujgcych terminach:

0) w dniu 1 marca 2016 r.
(ii) w dniu 9 maja 2016 r.
(i) w dniu 8 wrzesnia 2016 r.

(iv) w dniu 25 listopada 2016 r.
(v) w dniu 23 grudnia 2016 r.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej miaty forme spotkan odbywanych w Warszawie, w biurze
Zarzadu NETIA. W punktach obrad w ktérych Rada Nadzorcza wystepowata do Zarzgdu NETIA
o przedstawienie okreslonych informacji lub wyjasnien, aktywny udziat brali Czionkowie Zarzadu
NETIA.

Rada Nadzorcza zauwaza, ze posiedzenia Rady Nadzorczej charakteryzujg sie wysoka frekwencjg
Czlonkéw Rady Nadzorczej — nieobecnos¢ nawet jednego Czionka Rady z przyczyn niezaleznych jest
rzadkoscia.

Dodatkowo Rada Nadzorcza podjeta w trybie obiegowym uchwaty:
0] w dniu 2 marca 2016 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na rozpoczecie realizacji programu

nabywania akcji wlasnych NETIA, zgodnie z wnioskiem Zarzgdu zawartym w uchwale nr
8/12/2015 z dnia 8 grudnia 2015 r.;

(ii) w dniu 15 kwietnia 2016 r oraz w dniu 17 maja 2016 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na
zmiane programu nabywania akcji wlasnych NETIA;

(iii) w dniu 24 czerwca 2016 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke umowy
z DNB Bank Polska S.A. o $wiadczenie ustug zarzgdzania ptynnoscig finansowg (cash
pooling).

3.3 Sposob wykonywania nadzoru przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig NETIA oraz zarzadzaniem Grupg
Kapitalowg NETIA. Rada Nadzorcza jest bezposrednio zaangazowana we wspieraniu Zarzadu przy
analizie decyzji strategicznych dla spotki NETIA przez przedstawianie stanowiska Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza regularnie odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktore
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem, nalezg do kompetencji
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Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w zakresie swoich dziatan aktywnie wspierata Zarzad w realizacji
celow spotki wyznaczonych na 2016 rok, rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii
wymagajgcych, zgodnie ze Statutem, zgody Rady Nadzorczej, atakze zapoznawata sie z innymi
sprawami przedstawianymi przez Zarzad. Ponadto, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzgdowi gtosem doradczym m.in. w postaci rekomendacji, co bytlo mozliwe
dzieki wykorzystaniu wiedzy idoswiadczenia zawodowego czionkédw Rady Nadzorczej. Zarzad
wielokrotnie otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan jak réwniez
wymagane akceptacje izgody na dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakcji
zgodnie ze Statutem.

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni czionkowie Rady Nadzorczej sprawowali nadzér w spotce NETIA
zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa, Statutem, Regulaminem oraz zasadami tadu korporacyjnego
statuowanymi w Czesci Il Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 — ,Zarzad i Rada
Nadzorcza”.

3.4 Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2016 r.

W 2016 r. Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom strategicznym jak i zagadnieniom

dotyczacym biezacej dziatalnosci spétki NETIA. Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in.:

@ analizg zagadnienia zwigzanego z budowg Sieci Nowej Generacji (NGA) oraz jej wptywu na
LTBP oraz ptynnos¢ finansowag NETII;

(i) oceng biezgcych wynikéw finansowych realizowanych przez NETIA;

(iii) analizg i przedstawieniem oceny Rady Nadzorczej co do kluczowych projektow NETIA
o charakterze organizacyjnym, infrastrukturalnym i biznesowym, zaréwno incydentalnych jak
i wpisanych w Strategie 2020;

(iv) analizg i oceng rekomendacji Zarzadu oraz zatwierdzeniem budzetu NETIA na 2016 i 2017
rok;

(v) biezgcym kontaktem, zaréwno za posrednictwem Komitetu Audytu i bezposrednio, z jednostkg
audytu wewnetrznego;

(vi) analizg, oceng oraz potwierdzeniem poziomu wykonania zatozen i kryteribw biznesowych na
rok 2016;

(vii) biezaca analizg procesu integracji TK Telekom sp. z 0.0. w ramach Grupy Kapitatowej NETIA;

4 KOMITETY RADY NADZORCZEJ
W roku 2016 w Radzie Nadzorczej NETIA powotany byt jeden komitet staty, tj. Komitet ds. Audytu.

4.1 Komitet Audytu
41.1 Zadania Komitetu Audytu

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczos$ci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej NETIA oraz
Grupy Kapitatowej NETIA (w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci), i wspotpraca z biegtymi
rewidentami Spotki wtym przeglad rocznych iokresowych sprawozdan finansowych, zaréwno
jednostkowych jak i skonsolidowanych, analizowanie listéw do Zarzgdu sporzgdzanych przez biegtych
rewidentow Spétki, monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spétke,
wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki oraz audytorami wewnetrznymi, atakze komodrkami
organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole, jak réwniez przeglad systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
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Komitet Audytu w roku 2016 wykonywat powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawg i Regulaminem
oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych praktyk dziatalno$ci Komitetu Audytu.
Szczegotowy zakres zadan Komitetu Audytu wskazuje art. 86 ust. 7 Ustawy oraz §11 ust. 2
Regulaminu.

W 2016 r. Komitet Audytu zajmowat sie zagadnieniami analizy i oceny sprawozdawczosci finansowej
NETII, w tym w szczegdlnosci:

() analizg skutecznosci funkcjonowania systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
oraz nadzorem nad funkcjg Audytu Wewnetrznego, wtym rekomendacjami Audytu
Wewnetrznego oraz tezami zadan audytowych;

(i) oceng mozliwosci wykorzystania zysku oraz strat podatkowych;

(iii) oceng biezgcych wynikéw finansowych i operacyjnych realizowanych przez NETIA;

(iv) analizg zagadnienia zwigzanego z procesem gospodarki zapasami oraz Srodkami trwatymi;

(v) oceng wptywu wdrazania Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

15 (MSSF15).

41.2 Wspotpraca z biegtymi rewidentami NETIA

Komitet Audytu wroku 2016 wspodtpracowat z biegtymi rewidentami zapewniajgc im udziat
w posiedzeniach Komitetu Audytu przed rozpoczeciem kazdego badania sprawozdania rocznego.
Prowadzony byt réwniez staty monitoring prac nad sprawozdaniem finansowym oraz koordynacja
w okresie prowadzenia badania sprawozdania finansowego, ktorej celem jest zapewnienie mozliwie
dogodnych dla biegtych rewidentéw warunkéw zwigzanych ze statym dostepem do stuzb finansowych
Spoiki jak réwniez do zgdanej dokumentac;ji.

41.3 Posiedzenia Komitetu Audytu
Zgodnie z § §11 ust. 4 Regulaminu posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywa¢ sie w miare
potrzeb, nie rzadziej niz przed opublikowaniem przez Spétke okresowych sprawozdan finansowych.

W roku 2016 Czionkowie Komitetu Audytu wykonywali swoje obowigzki wramach Komitetu
réwnolegle do prac w Radzie Nadzorczej oraz odbywali spotkania niezaleznie od posiedzen Rady
Nadzorczej. Liczba posiedzen Komitetu Audytu w 2016 roku wyniosta tgcznie 4 (cztery) posiedzenia,
spetniajgc tym samym wymaog § §11 ust. 4 Regulaminu, tj.:

0] w dniu 19 lutego 2016 r.

(ii) w dniu 9 maja 2016 r.

(i) w dniu 1 sierpnia 2016 r.

(iv) w dniu 20 grudnia 2016 r.

Wszystkie posiedzenia Komitetu Audytu odbyty sie w biurze Zarzadu NETIA w Warszawie.

41.1 Cztonkowie Komitetu Audytu

Komitet Audytu wg stanu na dzien 31 qrudnia 2016 r.

L.p. Imie Funkcja
i nazwisko
Przemystaw ' . |
Y Glgbock Cztonek Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Audytu
Stefan '
2 Radziminski Cztonek Rady Nadzorczej
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Grzegorz : . .
3. Zambrzycki Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
S SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

51 Ocena merytorycznych dokonan Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W trakcie catego roku obrotowego Rada Nadzorcza w sposob aktywny badata kluczowe obszary
dziatalnosci Spotki, by nastepnie przedstawi¢ Zarzgdowi swoje stanowisko wraz z opiniami
i rekomendacjami stuzacymi utrzymaniu i ulepszeniu sytuacji NETIA.

Przez caly 2016 rok, wymagajacy organizacyjnie dla Spotki, m.in. ze wzgledu na akwizycje spétki TK
Telekom sp. zo.0. ijej integracije wramach Grupy Kapitalowej oraz na zaistniate z przyczyn
wewnetrznych izewnetrznych zmiany na stanowiskach kierowniczych w Spoétce, Rada Nadzorcza
starata sie zapewni¢ catej Organizacji poczucie stabilnosci oraz wsparcia merytorycznego.

Rada Nadzorcza wroku 2016 wypetiala obowigzki natozone na nig przez Kodeks spoétek
handlowych, Statut NETIA, Regulamin Rady Nadzorczej NETIA oraz z poszanowaniem dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW wich brzmieniu z 2016 r. W swoim uznaniu Rada Nadzorcza
wykonywata swoje obowigzki z uwzglednieniem interesu NETIA oraz w poszanowaniu
spoczywajgcego na Czionkach Rady Nadzorczej zaufania Akcjonariuszy Spofki.

5.2 Wkiad Cztonkéw Rady Nadzorczej w prace Rady Nadzorczej i jej Komitetow

Na podstawie decyzji Rady Nadzorczej nastepujgcy jej Cztonkowie aktywnie uczestniczyli w pracach
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2016:

0] pan Przemystaw Gtebocki, jako Przewodniczgcy Komitetu ds. Audytu (przez caty rok 2016),
(ii) pan Stefan Radziminski, jako Czionek Komitetu ds. Audytu (przez caty rok 2016),
(iii) pan Grzegorz Zembrzycki, jako Cztonek Komitetu ds. Audytu (przez caty rok 2016).

Pan Zbigniew Jakubas przez caty 2016 roku przewodniczyt pracom Rady Nadzorczej jako jej
Przewodniczacy, stosownie do art. 389 k.s.h. oraz postanowiehA Regulaminu, oraz dbat o wiasciwy
przeptyw informacji pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem NETIA, stosownie do §3 ust. 2 pkt
(i) Regulaminu.

Z uwzglednieniem powyzszego, Rada Nadzorcza NETIA dziata w sposéb kolegialny, zgodnie z normg
art. 390 §1 k.s.h. przy aktywnym udziale wszystkich jej Cztonkdéw w posiedzeniach i pracach Rady
Nadzorczej.

5.3 Ocena stylu pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza NETIA w 2016 roku koncentrowata sie na pracy w formie bezposrednich spotkan
zarowno we wilasnym gronie w trakcie posiedzen, jak idazeniu do bezposredniego kontaktu
z Zarzadem NETIA oraz komérkg audytu wewnetrznego.

W sytuacjach doraznych, wymagajacych elastycznosci iszybkosci decyzji korporacyjnych Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza dokonywata uchwat w trybie obiegowym, dgzgc do wsparcia sprawnosci
proceséw Spotki.

5.4 Komunikacja pomiedzy Rada Nadzorczg a Zarzagdem

Rada Nadzorcza w sposdb czynny prowadzita kontakt z Zarzgdem Spotki, odpowiadajac na wnioski
i sugestie Zarzadu NETIA oraz wychodzac z wtasng inicjatywg w celu wspdlnego omdwienia giéwnych
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obszaréw problemowych Spétki. Rada Nadzorcza w najszerszym mozliwym zakresie umozliwiata
Czlonkom Zarzadu udziat w posiedzeniach.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie komunikacje z Zarzgdem Spotki, zaréwno o charakterze
sformalizowanym przepisami prawa i regulacji wewnetrznych, jak i biezgcg nieformalng komunikacjg
stuzgca technicznemu usprawnieniu prac obu organow.

5.5 Ocena kompetencji Cztonkoéw Rady Nadzorczej i ich niezaleznosci

Liczebnos¢ Rady Nadzorczej odpowiada skali dziatalnosci NETIA. Czionkowie Rady Nadzorczej
Spoikki posiadajg zréznicowane kompetencje pokrywajgce sie z obszarem dziatalnosci gospodarczej
Spdtki, co umozliwia catosciowy nadzér nad dziatalnoscig NETIA.

Liczba niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.,
zapewniata spetnienie zasady 11.Z.3. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016.

Okres petnienia obowigzkow przez Czionkéw Rady Nadzorczej zostat wyszczegdlniony w punkcie 3.1.
Cztonkowie Rady zostali wymienieni w kolejno$ci powotania w 2015 roku.

55.1 Pan Zbigniew Jakubas — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Zbigniew Jakubas posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu nadzoru nad dziatalnoscig
spotek kapitatowych prowadzgcych rozwinieta dziatalnos¢ gospodarczg o zasiegu krajowym
i zagranicznym, wtym dwdch innych niz NETIA spoétek notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie — NEWAG S.A. oraz Mennica Polska S.A. Uzyskat tytut magistra
inzyniera w specjalizacji elektrotechnika.

5.5.2 Pan Przemystaw Glebocki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Przemystaw Gtebocki posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu nadzoru nad
dziatalnoécig spétek kapitalowych prowadzacych rozwinietg dziatalno$é¢ gospodarczg. Posiada
dodwiadczenie w zakresie zarzgdzania podmiotem prowadzgcym dziatalno$¢ na europejskim
i krajowym rynku inwestycyjnym. Uzyskat tytut magistra w specjalizacji finanse i bankowos$¢. Pan
Przemystaw Giebocki podczas sprawowania funkcji przez caty rok 2016 spetniat (i dalej spetnia)
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie [1.Z.4. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2016.

5.5.3 Pan Mirostaw Godlewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Godlewski jest bylym wieloletnim Prezesem Zarzadu NETIA i posiada dogtebng wiedze
na temat funkcjonowania Spotki. Poza powyzszym posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu
spotkami kapitatowymi prowadzgcymi dziatalno$¢ o zasiegu krajowym i zagranicznym. Uzyskat tytut
magistra inzyniera w specjalizacji zarzgdzanie przemystem.

5.5.4 Grzegorz Zambrzycki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Zambrzycki posiada wieloletnie doswiadczenie w nadzorze izarzadzaniu spétkami
kapitatowymi o zasiegu krajowym izagranicznym. Uzyskat tytut magistra inzyniera oraz posiada
wyksztatcenie podyplomowe w zakresie handlu miedzynarodowego.

5.5.5 Stefan Radziminski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Stefan Radziminski posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu spotkg z branzy
telekomunikacyjno-informatycznej prowadzacg dziatalno$¢ o zasiegu krajowym i zagranicznym oraz
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spoétek z branzy inwestycyjnej i deweloperskiej. Posiada doswiadczenie w nadzorze nad spotkami
kapitatowymi.

5.5.6 Adam Biedrzycki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Adam Biedrzycki posiada wieloletnie doswiadczenie zarzgdzaniu spotkami kapitalowymi
0 zasiegu krajowym i zagranicznym. Uzyskat tytut magistra inzyniera oraz posiada wyksztatcenie
podyplomowe w zakresie zarzgdzania. Pan Adam Biedrzycki podczas sprawowania funkcji przez caty
rok 2016 spetniat (i dalej spetnia) kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4. Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016.

6 OCENA SYTUACJI NETIA W ROKU 2016
6.1 Ocena sytuacji NETIA

Grupa Kapitatowa NETIA dziata na rynku ustug telekomunikacyjnych i skoncentrowana jest gtéwnie na
Swiadczeniu ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu, ustug telefonii stacjonarnej, a takze
ustug ogolnodostepnej, bezptatnej oraz ptatnej telewizji cyfrowej oraz ustug konwergentnych dla
komoérek i urzgdzen stacjonarnych. Wzrost konkurencji oraz zaostrzajgca sie rywalizacja cenowa na
rynkach na ktérych dziata NETIA, stanowi w uznaniu Rady Nadzorczej jeden z gtéwnych czynnikéw
wptywajgcych na wyniki finansowe NETIA.

Oceniajgc reakcje NETIA na negatywne trendy dtugoterminowe na rynku telekomunikacyjnym, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatanie ,Strategii 20207, przyjetej 13 stycznia 2011 r. i zaktualizowanej
6 listopada 2014 r. Przyktadem dziatan realizowanych wramach Strategii jest konsekwentne
rozwijanie i poszerzanie oferty w zakresie ustug telekomunikacyjnych, zaréwno dla klientow
indywidualnych jak i przedsiebiorcéw. NETIA, jako pierwszy operator w Europie zaczeta oferowaé
kompleksowe rozwigzania komunikacji, polegajgce na mozliwosci zintegrowania obecnego numeru
stacjonarnego z funkcjami Unified Communications dostepnymi na dowolnym urzgdzeniu typu
smartfon, tablet czy komputer. Ponadto Rada Nadzorcza pilnie obserwuje przygotowywane przez
Spotke odpowiedzi na trendy krotkoterminowe, ktdrych celem jest dotarcie do jak najliczniejszego
grona odbiorcéw, m.in. studentéw oraz mikro i matych przedsiebiorcow.

W roku 2016 wyrdzniajgcym sie zdarzeniem byto wdrozenie programu ,Sie¢ XXI wieku” polegajacego
na inwestycjach w infrastrukture sieci dostepowej spotki, w celu jej catosciowej modernizacji do
standardu NGA (ang. next-generation access) (por. pkt 6.2.1.).

Kluczowe w uznaniu Rady Nadzorczej wydarzenia w 2016 r. zostaty wyszczegdlnione ponize;j.

6.2 Istotne wydarzenia w 2016 r.
6.2.1 Wdrozenie programu ,,Sieé¢ XXI wieku”

W pierwszym kwartale 2016 roku NETIA rozpoczeta wdrazanie programu zwigzanego z inwestycjg w
infrastrukture sieci dostepowej spotki w latach 2016-2026, w celu jej cato$ciowej modernizacji do
standardu NGA (ang. Next-generation access), umozliwiajacego przeptywnosé na poziomie wyzszym
niz 100 Mbps. Zaktadany budzet na realizacje projektu wynosi ok. 417 min zt w latach 2016-2020.
Harmonogram realizacji Programu zakfadat rozpoczecie prac w trzecim kwartale 2016 r. oraz
zwalnianie kolejnych $rodkéw finansowych w zaleznosci od stopnia zaawansowania prac oraz
realizacji szczegétowych zatozen programu. Wedtug zaktadanych prognoz, catkowita realizacja
programu podniesie penetracje ustugi dostepu do sieci internet spétki do poziomu 26,1% oraz
zwiekszy liczbe klientoéw do poziomu 435 tys.

6.2.2 Realizacja programu nabywania akcji wtasnych NETIA
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W dniu 2 marca 2016 r. Rada Nadzorcza NETIA zatwierdzita program nabywania akcji wlasnych
spotki, zgodnie z wnioskiem Zarzgdu NETIA, zawartym w uchwale nr 8/12/2015 z dnia 8 grudnia 2015
r. Realizacja programu odbywa sie na zasadach ustalonych w odniesieniu do programéw odkupu i
stabilizacji instrumentéw finansowych w rozporzgdzeniu Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia
2003 r. wykonujacym dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
zwolnien programow odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych i trwa¢ bedzie do czasu nabycia
wszystkich akcji przeznaczonych do nabycia przez spétke w ramach programu lub do wyczerpania
srodkéw finansowych przeznaczonych na jego realizacje, nie dtuzej jednak niz do dnia 21 maja 2017
r. (zgodnie z zaakceptowang przez Rade Nadzorczg NETIA w dniu 17 maja 2016 r. zmiang programu
nabywania akcji wlasnych). Akcje spotki nabywane sg w celu ich umorzenia, a $rodki jakie zostaty
przeznaczone przez Zarzgd NETIA na realizacje programu, w tym réwniez koszty jego obstugi
pochodzg z kapitatow zapasowych utworzonych z zyskéw lat ubiegtych i wynoszg 100 min. zt (zgodnie
z zaakceptowang przez Rade Nadzorczg NETIA w dniu 17 maja 2016 r. zmiang programu nabywania
akcji wiasnych), z zastrzezeniem pierwszenstwa wyptaty zysku (dywidendy) w kwotach
przekraczajgcych zyski jednostkowe generowane przez spotke w dowolnych lub wszystkich latach
finansowych. Zgodnie z zaakceptowang przez Rade Nadzorczg NETIA w dniu 15 kwietnia 2015 r.
zmiang programu, maksymalna cena za nabywane akcje wtasne spotki nie moze by¢ wyzsza niz 5,10
zt za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza od wiekszego z nastepujgcych parametréw: (i) ceny ostatniej
niezaleznej transakcji lub (ii) najwyzszej biezacej niezaleznej oferty w miejscu obrotu akcjami, w
rozumieniu art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia. Stan realizacji programu nabywania akcji wlasnych przez
spotke oraz wszelkie informacje zwigzane z jego zmiang sg sukcesywnie obwieszczane w formie
raportow biezgcych.

6.2.3 Podwyzszenie kapitatu zakladowego NETIA

W roku 2016 dwukrotnie nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki wynikajgce z realizaciji
przez bytych i obecnych pracownikéw Spdtki opcji uprawniajgcych do bezptatnego nabywania
warrantow subskrypcyjnych 1, na podstawie pracowniczego plan premiowania akcjami Netii na lata
2011-2020 uchwalonego przez Rade Nadzorczg NETIA 25 lutego 2011 r. na podstawie upowaznienia
udzielonego jej uchwata Nr 26 Zwyczajnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 26 maja 2010 r.

Wskutek realizacji uprawnien przez wskazane osoby wroku 2016, wramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, opisanego w §5A Statutu Netia S.A., nastgpity dwie emisje akcji
serii L wtacznej liczbie 129.596, dopuszczonych do obrotu przez Zarzad Gietdy Papierow
Wartos$ciowych S.A.:

0) z dniem 30 sierpnia 2016 r. co do 114.706 akcji zwyktych na okaziciela serii L,
(i)  z dniem 25 pazdziernika 2016 r. co do 14.890 akcji zwyktych na okaziciela serii L.

6.2.4 Przedtuzenie wspotpracy z Ericsson sp. z 0.0.

W dniu 10 maja 2016 r. NETIA oraz jej spotka zalezna Telefonia Dialog sp. z 0.0. zawarty z Ericsson
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy, zawartej w dniu 14 sierpnia 2012 r., dotyczace;j
Swiadczenia ustug w zakresie utrzymania i zarzgdzania sieciami telekomunikacyjnymi Grupy NETIA
oraz wsparcia w dostarczaniu ustug klientom indywidualnym i biznesowym Grupy NETIA.
Szacunkowa warto$¢ umowy w latach 2016 i 2017, z uwzglednieniem opustéw przyznanych na
warunkach okreslonych umowg, wynosi 128 000 000 zt (stownie: sto dwadziescia osiem milionéw).
Kontynuacja wspétpracy z Ericsson pozwoli ograniczyé wydatki zwigzane z utrzymaniem i
zarzgdzaniem siecig oraz usprawni obstuge klientéw w obszarze realizacji i utrzymania ustug Grupy
NETIA. Umowa przewiduje mozliwos¢ przedtuzenia wspotpracy o kolejne 12 miesiecy, w zaleznosci
od przebiegu dalszej wspotpracy i decyzji spotek z grupy NETIA.

6.3 Polityka sponsoringowa
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Wartym odnotowania jest rowniez fakt prowadzenia przez NETIA w 2016 r. polityki sponsoringowej, 0
ktérej mowa w rekomendacji I.R.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016. Za przykiad
przedmiotowej dziatalno$ci postuzyé moze wspieranie inicjatyw zwigzanych z Miedzynarodowym
Festiwalem Kina Niezaleznego NETIA OFF CAMERA, promujgcych marke NETIA na terenie catej
Polski oraz poza jej granicami, majgc przy tym niewatpliwy wptyw na wzrost brand awareness ws$rod
obecnych jak i przysztych klientéw spotki.

7 Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
NETIA, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w roku 2016

7.1 System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W 2016 r. Zarzad spotki byt odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w NETIA ijego
skuteczno$¢ w procesie  sporzadzania sprawozdah finansowych iraportdw  okresowych
przygotowywanych i przekazywanych przez Spotke.

W zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa NETIA posiada odpowiedni system kontroli zapewniajgcy
rzetelnos¢ publikowanych danych.

Efektywnos¢ systemu kontroli byla sprawdzana ioceniana przez biuro audytu wewnetrznego,
menadzerow dziatu finansowego oraz biegtego rewidenta. Za przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportow okresowych spotki byt odpowiedzialny departament finansowy kierowany przez
Dyrektora ds. Finansowych - Cztonka Zarzadu. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych iraportéw okresowych pochodzity ze stosowanej przez spotke miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i zarzadcze;.

Kierownictwo $redniego iwyzszego szczebla departamentu finansowego pod przewodnictwem
Dyrektora ds. Finansowych - Czionka Zarzadu po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizowato wspdlnie wyniki finansowe spdtki w poréwnaniu do zatozen
budzetowych. Zidentyfikowane btedy byly korygowane na biezgco w ksiegach spotki zgodnie
z przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci.

Spotka stosowata zasade niezaleznego przegladu publikowanej sprawozdawczosci finansowej bez
wzgledu na to czy obowigzek przeglgdu lub badania wynika z przepiséw prawa.

Publikowane kwartalnie srédroczne sprawozdania finansowe, raporty okresowe oraz dane finansowe
bedgce podstawg tej sprawozdawczosci byly poddawane przegladowi audytora Spoétki. Przeglgdowi
podlegata w szczegdlnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien.
Wyniki przeglgdu kwartalnego lub badania byly prezentowane przez audytora kierownictwu
departamentu finansowego Spotki na spotkaniach podsumowujgcych oraz Komitetowi Audytu.
Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakohczeniu przegladu lub badania przez audytora
byty przesytane cztonkom Komitetu Audytu.

Ponadto Dyrektor ds. Finansowych - Cztonek Zarzadu przed zatwierdzeniem przez Zarzad okresowej
sprawozdawczosci finansowej do publikacji przedstawiat Komitetowi Audytu istotne aspekty
kwartalnego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegdlnosci ewentualne zmiany zasad
rachunkowosci, wazne oszacowania i osady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze.

Zatwierdzenie okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji nastepowato po akceptacji
Komitetu Audytu. Ponadto audytorzy mogli przedktadaé Komitetowi Audytu informacje
o niedociggnieciach mechanizméw kontroli, stwierdzonych w trakcie badania sprawozdan
finansowych.

Proces oceny funkcjonujgcych procesow, procedur oraz kontroli, jak réwniez wynikajace z niego
zalecenia zmierzajgce do usprawnienia proceséw oraz zwiekszenia efektywnosci zarzgdzania
ryzykiem i mechanizméw kontroli wewnetrznej opierajg sie na uchwalonym podczas posiedzenia
Komitetu Audytu w dniu 19 maja 2015 r. Statucie Audytu Wewnetrznego. Dokument ten konstytuuje
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zaréwno Biuro Audytu Wewnetrznego jak i sposéb przeprowadzania kontroli wewnetrznej w Spotce
i podlega statej weryfikacji pod wzgledem swojej aktualnosci przez Komitet Audytu.

W Spétce funkcjonuje obecnie kompleksowy system raportowania zarzgdczego, dysponujgcy zaréwno
danymi pozyskiwanymi z systemoéw, jak imechanizmami kalkulacji na potrzeby zarzgdzania.
Wypracowane przez Spotke procedury sg dostosowane do specyfiki prowadzonej przez nig
dziatalnosci i opierajg sie na nowoczesnych systemach danych wspierajacych proces raportowania jak
réwniez na danych cyklicznie przedstawianych Zarzgdowi wyselekcjonowanych wedle okreslonych
zasad.

7.2 Compliance

W Grupie Kapitatowej NETIA funkcje compliance wykonuje Dziat Prawny NETIA. Dziat Prawny jest
szczeblem obowigzkowym w opiniowaniu oswiadczen woli skladanych w imieniu Spofki. Dziat Prawny
na biezgco analizuje zgodnos$¢ dziatalnosci NETIA z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi.

7.3 Audyt wewnetrzny

W Grupie Kapitatowej NETIA funkcjonuje skuteczny i efektywny audyt wewnetrzny, ustanowiony
i dziatajgcy zgodnie z migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
publikowanymi przez Stowarzyszenie Audytorow Wewnetrznych (Institute of Internal Auditors, [IA)
(https://www.iia.org.pl/o-nas/standardy).

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktdrej celem jest przysporzenie wartosci
i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacji. Audyt Wewnetrzny jest ustanowiony przez Rade
Nadzorcza, Komitet Audytu oraz Zarzad, aby poméc organizacji osiggna¢ cele, dostarczajgc
systematycznej i dokonywanej w uporzgdkowany sposob oceny i usprawnienia procesow: zarzgdzania
ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnego. Wydawane przez audyt wewnetrzny raporty i rekomendacje
sg przyjmowane do realizacji przez Zarzad a ich wdrazanie jest monitorowane oraz przedstawiane do
wiadomosci Komitetu Audytu.

Statut Audytu wewnetrznego zapewnia wilasciwg niezaleznos¢ oraz obiektywizm, jak réwniez
precyzuje zasady i uprawnienia dostepu do informaciji. Ustanawia jednoczesnie zasady komunikacji
wynikéw prac oraz komunikacji z nadzorujgcym funkcje audytu wewnetrznego Komitetem Audytu.

Prace wykonywane sg zgodnie z zaakceptowanym przez Komitet Audytu planem, opracowanym na
podstawie analizy ryzyk, ktdra réwniez jest przedmiotem analiz ze strony Zarzadu istuzy ocenie
sytuacji Grupy Kapitatowej NETIA.

Na potrzeby planowania audytowego, ale réwniez odpowiadajgc na potrzeby Zarzgadu, prowadzone sg
analizy ryzyk, w oparciu o metodyki analiz norm ISO 31000 oraz ISO 31010. Prowadzone analizy
pozwalajg na przygotowanie ocen z perspektywy catej organizacji, oraz okreslenia potencjalnych
miejsc skupienia uwagi audytowe;j:

0] Macierze ryzyk;

(i) Identyfikacja mechanizmow kontrolnych;

(iii) Identyfikacja potencjalnych Wskaznikéw Ryzyka (key risk indicators);

(iv) Ocena warsztatowa w zaproponowanej skali konsekwencje / prawdopodobienstwo.

8 OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO

W uznaniu Rady Nadzorczej NETIA nalezycie wywigzywata sie w roku 2016 z obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego. Za potwierdzeniem powyzszej
okolicznosci przemawia w szczegoélnosci wiasciwe poinformowanie rynku w dniu 9 czerwca 2016 r. o
wykazie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Zwyczajnym Walnym
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Zgromadzeniu Akcjonariuszy, zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzaniu instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1693), czy tez sukcesywne informowanie o realizacji
programu nabywania akcji wlasnych spofki.

Rada Nadzorcza NETIA nie doszukata sie uchybien w wykonywaniu przez Spotke obowigzkéw
informacyjnych w pozostatym zakresie.

9 PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje NETIA w 2016 roku przeanalizowata problemy jakie dotyczyty
Spotki i nie widzi zadnych okoliczno$ci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez spétke.
Rada  Nadzorcza  wsposob  pozytywny ocenia  funkcjonowanie  systeméw  kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz wypetniania
przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego.
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