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(Wszystkie kwoty w tysiqcach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera zaréwno jednostkowe wyniki finansowe Netii S.A. (,Netia”, ,Spétka”, ,Emitent”), jak
i skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Netia S.A. (,Grupa Netia").

1 Charakterystyka Grupy Netia
1.1 Struktura organizacyjna Grupy Netia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2015 r. i za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2015 r. obejmuje
sprawozdania finansowe Emitenta i nastepujacych jednostek zaleznych bezposrednio lub posrednio od Emitenta, objetych konsolidacja
metoda petna:

Udziat w kapitale w %

Spotka 31 grudnia 31 grudnia
2015r. 2014r.

Internetia Sp. z 0.0. 100 100
Netia 2 Sp.z 0.0.. 100 100
Netia Brand Management Sp.z 0.0." - 100
Telefonia DIALOG Sp. z o.0.. 100 100
Petrotel Sp.z 0.0.? 100 100
TK Telekom Sp.z 0.0.? 100 -
TK Telekom Interkonekt Sp.z 0.0. # 100 -
TK Operator Sp.z 0.0.% 100 -

" Spoétka zostata potaczona z Netia S.A. 31 sierpnia 2015 r.
2 Spotka zalezna od spotki Telefonia DIALOG Sp.z o.0.
3 Spoétka nabyta 21 lipca 2015+,

)

4)

Spotka zalezna od spotki TK Telekom Sp. z 0.0.

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

Zmiany w strukturze Grupy Netia

Nabycie grupy TK Telekom

W dniu 21 lipca 2015 r. Netia podpisata umowe nabycia 769.801 udziatéw (nie w tysigcach) spétki TK Telekom o wartosci nominalnej 500
zt (nie w tysigcach) kazdy udziat i facznej wartosci nominalnej 384. 901 zt, ktére stanowig 100% udziatéw w kapitale zaktadowym TK
Telekom i reprezentujg 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu TK Telekom. W wyniku nabycia udziatéw, Netia stata sie posrednio
wiascicielem udziatéw w dwéch spétkach zaleznych TK Telekom: TK Telekom Interkonekt Sp. z 0.0. oraz TK Operator Sp. z 0.0.

Potqczenie jednostek

W dniu 31 sierpnia 2015 r. nastapito potaczenie Spétki z jej spotka zalezng Netia Brand Management Sp. z 0.0. Potaczenie nastapito
poprzez przeniesienie catego majatku przejmowanej spétki na Netie (potaczenie przez przejecie) bez podwyzszenia kapitatu
zakladowego Netii oraz bez wymiany akcji.

1.2 Informacje o podstawowych produktach i ustugach

Grupa Netia $wiadczy szereg ustug telekomunikacyjnych,w tym stacjonarne ustugi gtosowe, ustugi szerokopasmowego dostepu do
Internetu oraz ustugi transmisji danych, a takze ustugi telewizyjne. W dniu 24 stycznia 2014 r. Netia ogtosita zmiany w strukturze
organizacyjnej polegajace na wydzieleniu dwéch dywizji dedykowanych osobno segmentowi klientéw biznesowych (B2B) i klientéw
indywidualnych (B2C).

W ramach dywizji B2C Grupa Netia $wiadczy klientom ustugi na bazie wiasnej sieci (sieci miedziane, ethernetowe, cze$ciowo
zmodernizowane oraz HFC, PON) oraz w oparciu o dostep regulowany (LLU, BSA, WLR) na bazie sieci operatora dominujacego. Ustugi
dla klientéw indywidualnych sprzedawane s przede wszystkim w pakietach sktadajacych z ustug gtosowych, ustug szerokopasmowego
internetu oraz ustug telewizyjnych w oparciu o adaptywne protokoty IP (tzw. 3-play). W 2015 ustugi telewizyjne zostaty rozszerzone o
ustuge Giganagrywarka, pozwalajaca na nagrywanie w tym samym czasie wielu wybranych kanatéw TV bez uzycia dyskéw lokalnych w
STB. Netia swiadczy takze ustugi telefonii komodrkowej na podstawie umowy $wiadczenia ustug mobilnych (,MVNQO") zawartej z P4 Sp.
z 0.0. (,P4"), ktéra umozliwia Netii hurtowe nabywanie ustug telefonii komdrkowej od P4 i ich odsprzedaz pod wiasng marka.

W ofercie dla klientéw indywidualnych znajduja sie réwniez réznorodne ustugi dodane (m. in. program antywirusowy Bezpieczny
Internet, ustugi assistance Pomoc w Domu, Muzyka dla Firm, Bezpieczna firma oraz ePrawnik), ktére wspierajg poziomy ARPU (Sredni
miesieczny przychdéd na klienta) oraz lojalizacje bazy klienckiej. Klienci indywidualni Grupy Netia maja mozliwos¢ korzystania
z nowoczesnych urzadzen, takich jak Netia Spot tj. bezprzewodowego routera z WIFI oraz Netia Player - innowacyjnego dekodera
multimedialnego z dostepem bogatej oferty kanatdéw telewizyjnych, serwiséw VOD, aplikacji internetowych oraz mozliwoscig
odtwarzania wiasnych plikéw multimedialnych. Oba urzadzenia stanowig podstawowy element domowej platformy multimedialnej,
wykorzystujacej szerokopasmowy dostep do Internetu w celu dystrybugji tresci do uzytkownikéw gospodarstwa domowego. W ramach
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dywizji B2C $wiadczone sg rowniez ustugi dostosowane do potrzeb matych i Srednich przedsiebiorstw, zaréwno tych prowadzacych
swoja dziatalnos¢ w biurze, lokalu jak i w domu. Mate i $rednie przedsiebiorstwa takze moga korzysta¢ z pakietéw ustug oferowanych
przez Grupe Netia.

W dywizji B2B Grupa Netia swiadczy klientom biznesowym szerokie spektrum ustug gtosowych, transmisji danych, centrum danych,
Cloud Computing oraz dostepu do Internetu. W ramach oferty dostepne sa tradycyjne rozwigzania telefonii stacjonarnej (Dostepy
analogowy oraz ISDN), najnowoczesniejsze ustugi z zakresu telefonii IP z hostowanym PABX (z technologia NGN - Next Generation
Network), ustugi zintegrowanej komunikacji (Unified Communications), komunikacje video (ustugi wideokonferencyjne w jakosci HD),
hurtowa wysytke SMS, az po dzierzawe faczy cyfrowych, sieci VPN, oraz Ethernet. Ustugi Data Center sg skierowane do firm
wykorzystujacych Internet w rozwiazaniach biznesowych, uruchamiajacych portale i serwisy informacyjne. Data Center to doskonate
miejsce do kolokowania dedykowanych serweréw aplikacji wymagajacych szybkiej i niezawodnej tacznosci z internetem, a takze do
instalowania urzadzen pozwalajacych Swiadczy¢ ustugi telekomunikacyjne swoim Klientom.

W 2015 roku firma wprowadzita nowa ustuga Netia Compute, ktéra jest propozycja dla firm poszukujacych outsourcingu obstugi
serweréw oraz centrum obliczeniowego. Ustuga jest oferowana w modelu infrastruktura jako ustuga (laaS) wraz z ustugami
profesjonalnymi obejmujacymi administracje serwerami i systemami operacyjnymi. Netia dostarcza réwniez rozwigzania budowy
i utrzymania sieci WLAN w obiektach biurowych i wielkopowierzchniowych. Dzieki akwizycji TK Telekom potaczone sieci swiattowodowe
obu spoétek daja zwiekszone mozliwosci $wiadczenia ustug w segmencie B2B. Netia zyskata nowe kompetencje w obszarze rynku
transportowego oraz zwiekszyta znacznie udziat w sprzedazy Internetu oraz ustug transmisji danych do operatéw ISP. W dywizji B2B
Netia $wiadczy ustugi hurtowe dla najwiekszych krajowych operatoréw min. terminacje oraz tranzyt potaczen przychodzacych, wynajem
kanalizacji teletechnicznej, wtékien swiattowodowych oraz ustugi kolokacji i transmisji danych, jak réwniez stale rozwija wspétprace
z partnerami migedzynarodowymi dostosowujac procesy i standardy organizacji do ich ztozonych wymagan

Ponadto Grupa Netia swiadczy ustugi sieci inteligentnej (ustugi potaczen bezptatnych i z podziatem optaty oraz ustugi audiotekstowe)
oraz ustuge szerokopasmowego dostepu do Internetu w technologii xDSL, Ethernet, HFC oraz Swiattowodowej. Te ustugi sa oferowane
przy wykorzystaniu przede wszystkim wiasnej sieci miedzianej i Swiattowodowej oraz alternatywnie przy wykorzystaniu urzadzen
sieciowych dzierzawionych od innych operatoréw.

Przychody ze sprzedazy ustug i towaréw Grupy Netia w latach 2015 - 2014 ksztattowaty sie nastepujaco:

Rok obrotowy Rok obrotowy
zakonczony Udziat w zakonczony Udziat w
31 grudnia sprzedazy 31 grudnia sprzedazy
2015r. ogéltem 2014r. ogoétem
(PLN) % (PLN) %
549.466 34,9% 668.780 40,0%
Abonamenty. 428.435 27,3% 504.266 30,1%
Optfaty za potqczenia 120.717 7,6% 164.293 9,8%
Pozostate 314 0,0% 221 0,0%
Ustugi posrednie gtosowe 8.552 0,5% 12.531 0,7%
Transmisja danych 658.708 41,9% 684.707 40,9%
Rozliczenia miedzyoperatorskie 71.969 4,6% 69.936 4,2%
Ustugi hurtowe 120.650 7.7% 99.872 6,0%
Pozostate ustugi telekomunikacyjne.........cnccvcrnnnecnens 160.132 10,2% 134.427 8,0%
1.569.477 99,8% 1.670.253 99,8%
Ustugi radiokomunikacyjne - 0,0% 205 0,0%
Pozostate ustugi 2.704 0,2% 3.581 0,2%
1.572.181 100,0 % 1.674.039 100,0 %

13 Informacje o rynkach zbytu (nie w tysigcach)

Grupa Netia dziata na rynku ustug telekomunikacyjnych i skoncentrowana jest gtéwnie na swiadczeniu ustug szerokopasmowego
dostepu do Internetu, ustug telefonii stacjonarnej, a takze ustug ogélnodostepnej, bezptatnej oraz ptatnej telewizji cyfrowej oraz ustug
konwergentnych dla komérek i urzadzen stacjonarnych. W ostatnim czasie rynek zbytu dla wyzej wymienionych ustug przejawiat
tendencje do ujednolicenia ofert, przy czym zintegrowane ustugi pakietowe staja sie gtdbwnym elementem atrakcyjnosci oferty z punktu
widzenia preferencji klientow.

Dzieki liberalizacji rynku stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych, jaka dokonata sie w 2006 r. i na skutek uruchomienia ustug w oparciu
o bitstream (,BSA”), hurtowy dostep do abonamentu gtosowego (WLR) oraz uwalnianie lokalnych petli abonenckich (LLU), Netia moze
oferowac dostep do Internetu oraz komunikacje gtosowa na obszarze catego kraju, wszedzie tam, gdzie dociera sie¢ miedziana Orange
Polska S.A. W 2008 r. Netia nabyta spdtke Tele2 Polska, operatora telefonii stacjonarnej dostarczajacego ustugi gtéwnie dla klientow
indywidulanych za posrednictwem dostepu hurtowego dla ustug gtosowych (WLR). W 2011 r. Netia sfinalizowata kolejne duze akwizycje
operatoréw alternatywnych: Telefonii Dialog oraz Crowley Data Poland. Pierwszy z operatoréw oferuje gtéwnie ustugi gtosowe, dostepu
do Internetu oraz telewizji na wiasnej sieci, a takze w ramach rezimu WLR, natomiast drugi operator miat oferte dedykowang do
segmentow SoHo/SME i biznesu. Natomiast w roku 2015 zostata sfinalizowana akwizycja TK Telekom, operatora Swiadczacego gtdwnie
ustugi dla biznesu, kolei oraz administracji. Wymienione akwizycje w duzym stopniu przyczynity sie do znacznego wzrostu skali
dziatalnosci operacyjnej Grupy Netia na polskim rynku telekomunikacyjnym, zaréwno w segmencie klientéw indywidualnych jak
i korporacyjnych.
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Rynek ustug szerokopasmowych w roku 2015, podobnie jak w roku poprzednim, charakteryzowat sie niewielka dynamika. Szacowana
wielkos¢ rynku wyniosta 6,9 min abonentéw. Tym samym penetracja tg ustuga wsréd gospodarstw domowych utrzymata sie na
poziomie 49%. Podobnie jak w latach ubiegtych ,baza klientéw ustug telefonii stacjonarnej ma tendencje spadkowa. Na koniec roku
2015 rynek telefonii stacjonarnej szacowany byt na 7,4 min linii stacjonarnych. Penetracja ta ustuga wyniosta 53% wsréd gospodarstw
domowych na obszarze catego kraju.

W poréwnaniu do roku poprzedniego rynek ptatnej telewizji nie zanotowat ani spadku ani wzrostu, rynek ten jest szacowany podobnie
jak w roku 2014 na 11,2 miliona ustug. W dalszym ciagu zdominowany jest przez oferte ustug satelitarnych (DTH) oraz telewizji
kablowych.

W roku 2015 Grupa Netia, utrzymata swoja pozycje jako wiodgcego operatora alternatywnego na rynku ustug szerokopasmowych w
stosunku do Grupy Orange Polska S.A. (operatora dominujacego). Baza klientéw ustug szerokopasmowych w niewielkim stopniu spadta
- uwzgledniajac akwizycje - do 756.469 na dzien 31 grudnia 2015 r.z poziomu 789.876 na koniec 2014 roku. Ponadto Spétka szacuje, ze
w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy udziat Grupy Netia w rynku klientéw stacjonarnych ustug szerokopasmowych utrzymat sie na
poziomie 11%. Jednoczesnie, na koniec 2015 roku Grupa Netia posiadata 1.252.846 linii telefonii stacjonarnej, z czego 52% byto
podtaczonych bezposrednio na wiasnej sieci, 505.474 byto obstugiwanych przez WLR i 94.698 przez LLU (VolIP). Spétka szacuje, ze
pomimo spadku bazy ustug w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy udziat Grupy Netia w rynku klientéw ustug telefonii stacjonarnej
utrzymat sie na poziomie 17%, wynika to z faktu spadku liczby linii stacjonarnych na catym rynku. Spadek liczby klientéw miat miejsce
gtéwnie ze wzgledu na podjeta w 2012 roku decyzje przez Zarzad, aby zaprzesta¢ intensywnej kampanii marketingowej dla ustug
o dostepie regulowanym (WLR oraz BSA) do nowych klientéw, z powodu kurczacych sie marz operacyjnych spowodowanych przeceng
detaliczng ustug, a tym samym czynigc dalsza ekspansje w tym obszarze rynku nieoptacalna. Zarzad zdecydowat sie na skupieniu na
retencji istniejacej bazy klientéw ustug WLR oraz BSA przy jednoczesnym rozwoju bazy klienckiej w oparciu o wtasne sieci dostepowe
Grupy Netia oraz poprzez dostep regulowany LLU.

Grupa Netia posiada wiasna sie¢ dostepowa wybudowang na obszarze obejmujacym okoto 15% gospodarstw domowych w Polsce. Na
koniec 2015 r. Netia obstugiwata 419.312 klientéw ustug szerokopasmowych przy wykorzystaniu wtasnej sieci miedzianej
i Swiattowodowej, w tym sieci Ethernetowych. Posiadanie ogdlnopolskiej sieci szkieletowej oraz mozliwa rozbudowa istniejacej sieci
dostepowej pozwala Grupie Netia na rozszerzanie prowadzonej dziatalnosci, jednoczesnie uniezalezniajac ja od sieci innych operatoréw
oraz reziméw regulacyjnych. Jednocze$nie Grupa Netia kontynuuje znaczace inwestycje w modernizacje wlasnej sieci miedzianej oraz
sieci Ethernetowych do standardéw NGA, co ma umozliwi¢ oferowanie klientom duzo wiekszej predkosci transmisji danych, jak réwniez
dostarczanie ustug telewizyjnych. Na dzierr 31 grudnia 2015 r. Grupa Netia obejmowata okoto 1,5 miliona gospodarstw domowych
w zasiegu sieci NGA, wiacznie z Telefonig Dialog (HFC, PON, FTTB, VDSL). tacznie, Grupa Netia obejmowata okoto 2,1 miliona
gospodarstw domowych w zasiegu ustugi telewizyjnej, gdzie Spotka moze podac ustugi pakietowe (3play).

Na dzieri 31 grudnia 2015 r. sieci Ethernetowe nabyte przez Grupe Netia od potowy 2007 r. obstugiwaty tacznie 97.147 klientéw ustug
szerokopasmowych, w tym gtéwnie klientéw indywidualnych, obejmujac tacznie zasiegiem okoto 1454 tys. gospodarstw domowych.
W roku 2015 Netia nie nabyta zadnej sieci Ethernetowej.

Netia koncentruje sie¢ obecnie na modernizacji dotychczas pozyskanych sieci Ethernetowych do standardéw sieci NGA, w zwiazku
z czym pozyskiwanie nowych spéfek Ethernetowych bedzie prawdopodobnie przebiega¢ w znacznie wolniejszym tempie niz miato to
miejsce dotychczas.

Na koniec 2015 roku Netia $wiadczyta ustugi telewizyjne 163.615 klientom w poréwnaniu do 137.322 klientéw obstugiwanych na dzien
31 grudnia 2014 roku. Grupa Netia konsekwentnie rozbudowuje oferte ustug telewizyjnych, wzbogacajac ja o nowe tresci multimedialne
i funkcjonalnosci, jak rowniez modernizuje wiasng sie¢ miedziang (VDSL) do standardéw NGA oraz sieci Ethernetowe (FTTB) w celu
wypracowania nowego zrodta przychodoéw z ustug pakietowych 3play (telefon, Internet i telewizja) oferowanych klientom
indywidualnym. Ustugi telewizyjne Netii sa oferowane zaréwno jako IPTV jak i w technologii smooth streaming, ktéra rozszerza
dostepnos¢ ofert pakietowych 3play poza zasieg sieci IPTV Ready, umozliwiajac dostarczenie wysokiej jakosci ustugi telewizyjnej po
taczach o nizszej przepustowosci.

Na dzie 31 grudnia 2015 r. liczba uwolnionych weztéw przekroczyta 700, obejmujac zasiegiem blisko 4 milionéw gospodarstw
domowych. Na dzierr 31 grudnia 2015 r. Netia obstugiwata 126.802 klientéw ustug LLU w stosunku do 149.092 na dzierh 31 grudnia 2014
r.

Grupa Netia prowadzi dziatalno$¢ w jednym obszarze geograficznym, jakim jest terytorium Polski.

14 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Netia
Perspektywy rozwoju (nie w tysigcach)

W nastepstwie akwizycji spotek Telefonia Dialog oraz Crowley Data Poland w grudniu 2011 r., przychody Grupy Netia wzrosty o ponad
30%, natomiast ilo$¢ Swiadczonych ustug zwigkszyta sie o ponad 40%. Ponadto, wraz z ambitnym planem realizacji istotnych synergii
z potaczenia dziatalnosci operatoréw, Grupa Netia zrealizowata potencjat do istotnego wzrostu rentownosci na poziomie operacyjnym
oraz netto, wraz z optymalizacja naktadéw kapitatowych, a w konsekwencji stopniowego wzrostu przeptywu wolnych srodkéw
pienieznych w kolejnych latach.

Podczas gdy synergie integracyjne w kolejnych latach znacznie przekroczyly wstepne szacunki, co pozwolito Grupie Netia wygenerowac
znaczace wolne operacyjne przeptywy srodkéw pienieznych oscylujgce wokoét wartosci okoto 300 miliondéw ztotych rocznie,
zaobserwowane spowolnienie gospodarcze wraz z zaostrzong konkurencja i presjg cenowa w kolejnych okresach, ktéra byta widoczna
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zwiaszcza w segmencie klientéw indywidualnych, ztozyty sie na pogorszenie wynikéw operacyjnych w ostatnich latach, w tym réwniez
w 2015 roku w odniesieniu do przychoddéw oraz liczby ustug (RGU). Efekt ten zostat czesciowo zrekompensowany na poziomie
rentownosci dzieki rozleglym oszczednosciom w skali operacji catej Grupy Netia. Negatywne trendy rynkowe byly w minionym roku
szczegdlnie widoczne wsrdd stacjonarnych ustug telefonicznych, notujacych odplyw bazy klienckiej na skutek substytucji gtosowymi
ustugami mobilnymi, przy jednoczesnej wzglednej stabilizacji na rynku stacjonarnych ustug szerokopasmowych. Efekt ten byt zwlaszcza
widoczny w zakresie ustug opartych o dostep regulowany (WLR, BSA, LLU). W wyniku powyzszego oraz kontynuacji trendu przecen na
rynku klientéw instytucjonalnych (B2B) Grupa Netia stracita w 2015 roku okoto 10% przychodéw (bez uwzglednienia wptywu wyniku TK
Telekom). Spétka w roku 2015 zanotowata dynamiczny wzrost ustug telewizyjnych zwlaszcza na zintegrowanych sieciach HFC nabytych
od UPC Polska. Celem Grupy Netia jest dalsza stabilizacja przychodéw zaréwno w dywizji B2C jak i B2B dzieki pakietyzacji ustug oraz
rozwojowi nowych produktdw w obszarze transmisji danych i Data Center.

W roku 2015 Grupa Netia nabyfa 100% udziatéw w spofce TK Telekom zwiekszajac istotnie swojg baze aktywdw, rozbudowujac
infrastrukture $wiattowodowa oraz zdobywajac strategicznie wazng grupe klientéw ustug telekomunikacyjnych. Nabycie TK Telekom
jest kolejnym krokiem Netii w konsolidacji polskiego rynku telekomunikacyjnego, co jest wpisane w cele strategiczne Grupy.

2015 rok byt kolejnym okresem zwiekszenia koncentracji sprzedazy na ustugach oferowanych w oparciu o wiasng infrastrukture, w tym
w szczegdlnosci na ustugach szerokopasmowych i telewizyjnych w segmencie klientéw indywidualnych (B2C). W segmencie klientow
instytucjonalnych (B2B) gtéwny nacisk potozony zostat na realizacje projektéw Data Center oraz ustug Cloud (proces ten jest
kontynuowany), dalsza pakietyzacje produktéw dla klienta w ramach oferowanych platform ustugowych, w tym konwergentnych ustug
gtosowych i transmisji danych. Biorac pod uwage utrzymujace sie dobre wyniki w pionie klientéw biznesowych (obejmujacy segment
klientow korporacyjnych, segment srednich firm oraz segment ustug dla innych operatoréw), Netia zaktada, ze w przeciaggu najblizszego
roku ustabilizuje przychody osiggane w segmencie klientédw instytucjonalnych (B2B) poprzez skompensowanie ubytku przychodéw
zwiazanych z produktem telefonii stacjonarnej i segment ten bedzie w najblizszym czasie gtéwnym motorem wzrostu.

Od strony operacyjnej, Grupa Netia konsekwentnie rozbudowywata w ostatnich latach swojg oferte ustug telewizyjnych, wzbogacajac ja
o nowe tresci multimedialne i funkcjonalnosci, jak rowniez modernizowata wiasna sie¢ miedziang (VDSL) do standardow NGA oraz sieci
Ethernetowe (FTTB) w celu wypracowania nowego zrédfa przychodéw z ustug pakietowych 3play (telefon, Internet i telewizja)
oferowanych klientom indywidualnym. Dzieki postepom w modernizacji infrastruktury Grupa Netia moze zaoferowac dzi§ swoim
klientom szeroki zakres ustug, w tym ustugi telewizyjne w technologii Streaming TV, a takze tresci na zadanie (VOD) r6znych dostawcow
tresci w ramach jednej zintegrowanej platformy telewizyjnej (Netia Player).

Priorytetem Zarzadu na 2016 rok w jest wzrost penetracji bazy klientéw w zakresie ustug pakietowych wiacznie z ustuga telewizyjna
poprzez pozyskanie klientéw w obszarach zasiegu naszej sieci jak i dosprzedaz ustug obecnej bazie klientéw. Grupa Netia zamierza
nadal skupic sie na wykorzystaniu istniejacych zasobow NGA w celu zwiekszenia penetracji pakietami ustug na wtasnej sieci. Planowana
jest rowniez selektywna modernizacja w obszarach, w ktérych takie dziatanie znajduje komercyjne uzasadnienie.

Kluczowym elementem zaktualizowanej Strategii 2020 jest utrzymanie i wzmacnianie naszej pozycji w pionie klientéw biznesowych.
Zamierzamy dalej koncentrowac sie na najbardziej atrakcyjnych na rynku obszarach segmentu korporacyjnego, podnoszac rentownosé
przy ograniczaniu dodatkowych naktadéw inwestycyjnych w obszarach tradycyjnych produktéw, jak ustugi gtosowe Ilub
szerokopasmowe. Jednoczesnie Grupa Netia bedzie starac sie rozwingé game bardziej zaawansowanych produktéw transmisji danych,
Cloud oraz Data Center w oparciu o realizowane obecnie w tym zakresie inwestycje. W segmencie hurtowym naszym celem jest
zwigkszenie wykorzystania naszych zasobdw sieciowych oraz innych aktywéw poprzez realizacje wybranych projektéw wymagajacych
niewielkich inwestycji i ktére sa postrzegane jako relatywnie mniej ryzykowne i przynoszace zyski, takze w ramach tranzytu o
charakterze miedzynarodowym.

Nowe technologie (nie w tysiqcach)

W zwigzku z gtéwnym trendem w zakresie uzytkowania faczy do/z Internetu przez naszych klientéw, obserwujemy staty znaczacy wzrost
zapotrzebowania na przeptywnos¢ taczy do/z Internetu i faczy transmisji danych. Poczynione réwniez inwestycje w roku poprzednim (w
sieci HFC) sa kontynuowane i konsekwencja tego jest wejscie na kolejny wyzszy poziom obstugi tego ruch w sieci Backbone.

W 2015 roku Netia wybudowata i uruchomita jedna z najnowoczes$niejszych sieci DWDM w Europie i na Swiecie. Uruchomiona
konwergentna sie¢ GMPLS 100G we wspotpracy z Alcatel-Lucent, bazujac na integracji sieci IP / DWDM w warstwie GMPLS wraz
z ustandaryzowanym interfejsem GMPLS UNI umozliwia dynamiczne zarzadzanie, zestawianie oraz monitorowanie $ciezek w catej sieci
(e2e). Pofgczenie obu warstw wptywa na zwigkszenie niezawodnosci sieci dzieki wykorzystaniu mechanizméw protekcji / restoracji.
Dzieki temu sie¢ posiada mozliwos¢: nawigzywania pofaczen w sieci, utrzymywania wysokiej dostepnosci faczy poprzez uodpornienie
ich na wielokrotne awarie, automatyczne wykrywanie i identyfikacji zasobéw sieciowych, protokoty sygnalizacji i routingu oraz
zarzadzania taczami, rozproszonej restoracji bazujacej na priorytetach i kosztach.

Cata sie¢ DWDM Netii w Polsce to ponad 220 lokalizacji tego typu. Spétka realizujac strategie rozwoju w 2015 nabyta operatora TK
Telekom, a tym samym rozszerzyta znaczaco zasieg swojej sieci swiattowodowej jak i transmisji danych. Praktycznie od momentu
zakupu spétka rozpoczeta proces integracji sieci i systeméw obu podmiotéw, aby méc wykorzystywac najnowoczesniejsza technologie
na jak najwiekszym obszarze. Sie¢ TK Telekom réwniez bazuje na nowoczesnych systemach DWDM firm Alcatel-Lucent i Coriant.

Nowe potrzeby Klientdw ustug telekomunikacyjnych oraz transformacje biznesowe wymusity na dostawcach poszerzenie oferty o ustugi
zintegrowane. Wychodzac na przeciw tym potrzebom, w czwartym kwartale 2015 roku Netia wprowadzita ustugi Cloud w oparciu
o platforme Microsoft Azure Pack oferujaca szeroki wachlarz ustug laaS (ang.Infrastructure as a Service).

Dodatkowo Netia pracuje nad poszerzeniem portfolio m.in.: o ustugi hostingowe, ustugi everything as a service (Backup aaS, Storage
aaS, WiFi aaS), a takze ustugi profesjonalne ICT np.migracja/konwersja sSrodowisk do nowoczesnej architektury opartej o Cloud. Kolejnym
kierunkiem rozwoju, w obszarze ustug Cloud i ICT jest dostarczanie architektury dla dedykowanej chmury prywatnej, zapewniajacej
Klientom maksymalne bezpieczenstwo i gwarancje zasobéw a takze mozliwos¢ optymalizacji wykorzystania licenciji.
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Kontynuujac rozwdj ustug TV, Netia w 2015 roku uruchomita ustuge Giganagrywarki. Wraz z konsekwentnie rozwijang platforma IPTV
stanowi kompleksowa oferte telewizyjna.

Rozwd;j sieci dostepowej niezbedny do dostarczenia ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu realizowany jest przez zwiekszanie
pojemnosci juz istniejacych punktéw styku z Orange Polska S.A. dla ustug opartych o regulacje BSA i LLU, jak i budowe nowych
punktéw styku umozliwiajacych dostep do klientéw podtaczonych za posrednictwem urzadzen IP.

W roku 2015 zostaty zakoriczone budowy nowych sieci dostepowych bazujacych na technologii PON. Spétka wierzy, ze technologie
oparte na dostepie $wiattowodowym jak najblizej klienta koricowego to przysztos¢ i te technologie beda rozwijane. Dlatego
nieprzerwanie trwa proces inwestycyjny zwigzany z budowa weztéw dostepowych umozliwiajacych wykorzystanie sieci PON zwtaszcza
w nowobudowanych osiedlach mieszkaniowych.

W dalszym ciggu Netia utrzymuje wysokga jako$¢ swiadczonych ustug na wtasnej sieci miedzianej jak i Orange Polska S.A. w oparciu o
regulacje LLU. Zbudowana sie¢ LLU umozliwia Netii dostep do prawie 5 min taczy dostepowych Orange Polska S.A. w catym kraju. Wezty
dostepowe LLU budowane sg w oparciu o zaawansowane technologie, dzieki, ktérym Netia oferuje szerokopasmowy dostep do
Internetu i realizacje zaawansowanych ustug realizowanych w oparciu o technologie IP (TV, VOIP, MPLS, VoD, etc.).

Pozyskane wraz ze spétka Dialog sieci dostepowe miedziane beda dodatkowo rozwijane w technologii VDSL i FTTH (Fibre To The Home)
w zaleznosci od warunkéw technicznych i ekonomicznych na poszczegdinych obszarach. Broniagc swojej pozycji w obszarze dostawcy
ustug, réwnoczesnie z inwestycjami w infrastrukture sieciowg Netia, rozwija swoje kompetencje i systemy dostarczania nowoczesnych
ustug multimedialnych (TV, Video on Demand, CDN, etc) jak i komunikacyjnych (dedykowanych gtéwnie segmentowi biznes).
Wspo6lnym mianownikiem dla inwestycji w tym zakresie jest sposdb ich dostarczania realizowany w oparciu o nowoczesng infrastrukture
IP/MPLS. Wptywa pozytywnie na unifikacje infrastruktury, upraszcza procesy, jak réwniez skutecznie ogranicza koszty jej rozbudowy
i utrzymania. Netia kontynuuje réwniez inwestycje w dedykowane dla naszych klientéw urzadzenia koricowe takie jak np.: Netia Spot
(WiFi router) oraz Netia Player.

W 2015 r. dalsze integrowanie sieci CATV nabytej od UPC Polska Sp. z 0.0.z wtasnga siecig Netii stanowito wazny element inwestycyjny
Spotki (ok. 400 tys. lokali). Nowoczesna sie¢ CATV umozliwita Netii wprowadzenie ofert komercyjnych 2-Play i 3-Play w zasadzie
identycznych do oferowanych przez Netie w technologii VDSL i FTTH, bardzo atrakcyjnych dla klientéw, pozwalajac tym samym na
budowanie stabilnej bazy klientéw w oparciu o ten typ dostepu do ustug telewizyjnych i szerokopasmowych we wiasnej sieci Netii na
dwdch najatrakcyjniejszych rynkach w Warszawie i Krakowie. Projekt ten bedzie kontynuowany réwniez w 2016 roku.

2 Sytuacja finansowa Netii

Najwazniejsze jednostkowe dane finansowe Spétki Netia S.A.

Podstawowe dane finansowe Netia S.A. 2015r. 2014r. IV kwartat 11l kwartat Il kwartat | kwartat IV kwartat
badane badane 2015r. 2015r. 2015r. 2015r. 2014r.

Przychody 1.318.049 1.413.590 326.149 322.795 331.388 337.717 347.360
Zmiana % (rok do roku) (6,8%) (6,9%) (6,1%) (8,6%) (6,6%) (5,7%) (5,3%)
EBITDA 337.495 446.712 82.661 93.454 82.161 79.219 196.483
Marza % 25,6% 31,6% 25,3% 29,0% 24,8% 23,5% 56,6%
EBIT 15.173 112.970 (20.633) 40.641 441 (5.276) 111.719
Marza % 1,2% 8,0% (6,3%) 12,6% 0,1% (1,6%) 32,2%
Wynik netto Netia S.A 20.221 275.646 (32.591) 29.492 36.840 (13.520) 316.276
Marza % 1,5% 19,5% (10,0%) 9,1% 11,1% (4,0%) 91,1%
Srodki pieniezne i depozyty
) krétkoterminowe 43.524 177.796 43.524 18.749 33.077 210.381 177.796
Srodki pieniezne, srodki o ograniczone;j

mozliwosci dysponowania i depozyty

krétkoterminowe 43.524 177.796 43.524 18.749 33.077 210.381 177.796
Kredyty, pozyczki i obligacje 757.730 783.666 757.730 785.795 786.701 785.650 783.666
Wydatki inwestycyjne (198.011) (207.245) (50.442) (45.302) (52.604) (55.981) (49.163)
Zwiekszenia srodkéw trwatych i wartosci

niematerialnych oraz nieruchomosci

inwestycyjne 188.694 199.127 46.728 44.693 54.358 42915 58.000

Przychody za 2015 rok wyniosty 1.318.049 zt (-7% rdr) oraz 326.149 zt za IV kw. 2015 r. (1% kdk). Spadek przychoddédw w stosunku do 2014
roku byt przede wszystkim zwigzany z nizsza liczba ustug (RGU), w tym zwiaszcza ustug opartych o dostep regulowany (WLR) w obszarze
B2C oraz z utrzymujaca sie presja cenowa na ustugi gtosowe. W IV kw. nastapit wzorst przychodéw w stosunku do Il kw. i wynidst 3.354
zh

Zysk EBITDA za 2015 rok wynidst 337.495 zt (-24% rdr) oraz 82.661 zt w IV kw. 2015 r. (-12% kdk). Marza zysku EBITDA wyniosta 25,6% za
2015 r. oraz 25,3% w IV kw. 2015 r.
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Zysk operacyjny (EBIT) za 2015 rok wyniést 15.173 zt (spadek o 97.797 zt rdr) natomiast strata z dziatalnosci operacyjnej za IV kw. 2015 r.
wyniosta 20.633 (spadek 0 61.274 zt kdk).

Zysk netto za 2015 rok wynidst 20.221 zt natomiast w IV kw odnotowana zostata strata w wysokosci 32.591 zt. W 2014 r. Netia osiggnetfa
wynik netto na poziomie 275.646 zt natomiast za IV kw. 2014 r. zysk w wysokosci 316.276 zt.

Spotka poniosta w 2015 roku wydatki inwestycyjne w kwocie 198.011 zt (-1% rdr) oraz 50.442 w IV kw. 2015 . (11% kdk).

Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe na dzierr 31 w grudnia 2015 r. wyniosty 43.524 zt, natomiast catkowite zadtuzenie brutto
wyniosto 757.730 zt. Dtug netto wyniést zatem na dzierh 31 grudnia 2015 r. 714.206 zt (18% rdr oraz -7% kdk).

2.1 Rachunek zyskow i strat

Przychody spadly o 7% do 1.318.049 zt za 2015 r. z poziomu 1.413.590 zt w 2014 r. Spadek przychoddéw w stosunku do 2014 roku byt
przede wszystkim zwiazany z nizszg liczba ustug (RGU), w tym zwtaszcza ustug opartych o dostep regulowany (WLR) w obszarze B2C oraz
z utrzymujaca sie presja cenowa na ustugi gtosowe.

Przychody z ustug telekomunikacyjnych spadty o 7% do 1.298.371 zt w 2015 z poziomu 1.390.014 zt w 2014. Jednocze$nie odnotowano
wzrost o 20% do poziomu 129.609 zt w kategorii ‘Pozostate ustugi telekomunikacyjne’, ktéra obejmuje m.in. przychody z ustug
telewizyjnych i mobilnych. Kategoria ta stanowi 10% przychodéw ogétem w obu poréwnywalnych okresach.

Koszt wlasny sprzedazy spadt o 6% do kwoty 951.978 zt z poziomu 1.006.285 zt w 2014 r., co stanowito 72% udziatu w przychodach w
poréwnaniu do 71% w ubiegtym roku. Spadek kosztu wtasnego sprzedazy w roku 2015 wynikat przede wszystkim ze spadku kosztu
wynajmu iutrzymywania sieci.

Amortyzacja w ramach kosztu wiasnego sprzedazy spadta o 3% do 284.454 zt w poréwnaniu do 294.140 zt w ubiegtym roku.
Koszty rozliczerh miedzyoperatorskich wrosty o0 3% do 155.148 zt w 2015 r. w poréwnaniu do 150.563 zt w 2014 r.
Podatki, optaty za rezerwacje czestotliwosci i pozostate koszty wyniosty 60.107 zt w 2015 r. w poréwnaniu do 59.808 zt w 2014 .

Zysk na sprzedazy w 2015 r. wyniost 366.071 zt w poréwnaniu do 407.305 zt w 2013 r. Marza zysku brutto wyniosta 27,8% w 2015 r. w
poréwnaniu do 28.8% w 2014 .

Koszty sprzedazy i dystrybucji spadty o 9% rok-do-roku do 256.571 zt z poziomu 280.236 zt w 2014 r. i stanowity 19% przychodéw
ogdétem w2015r.iw 2014r.

Amortyzacja w ramach kosztu sprzedazy i dystrybucji wzrosta o 4% do 13.389 zt z poziomu 12.836 zt w 2014 r.

Koszty reklamy i promocji spadty o 28% do 17.800 zt z poziomu 22.869 zt na skutek mniej intensywnych kampanii reklamowych oraz
nizszych kosztéw emisji i produkcji reklam telewizyjnych.

Koszty ogdlnego zarzadu spadty 0 49% do 108.118 zt z poziomu 161.193 zt w 2014 r. i stanowity 8% przychodéw ogdétem w 2015 r. i
11% w 2014 .

Skorygowany zysk EBITDA zmniejszyt sie o 1,0% rok-do-roku do kwoty 340.587 zt z kwoty 344.157 zt w 2014 r. Marza skorygowanego
zysku EBITDA wyniosta 25,8% w poréwnaniu do 24,3% w 2014 r.

Odnotowane w 2015 r. pozycje jednorazowe wyniosty tacznie 3.092 zt kosztéw netto w poréwnaniu do 97.157 zt zyskéw netto w 2014 r.
Uwzgledniajac przychody z tytutu rozwiazanych rezerw restrukturyzacyjnych w wysokosci 4.186 zt  w 2015 r. oraz koszty
restrukturyzacyjne w kwocie 29.181 zt w 2014 r., koszty zwigzane z integracjg Grupy TK Telekom w kwocie 542 zt w 2015 r. i koszty
zwigzane z integracja Grupy Dialog i Crowley’a w kwocie 5.398 zt w 2014 r., koszty projektéw Netia Lajt i N2 wynoszace odpowiednio 154
zti 2.839 zt w 2014 r., koszty projektéw akwizycyjnych w wysokosci 4.263 zt w 2015 r. i 161 zt w 2014 r. i odpis aktualizujacy wartos¢
okreslonych aktywéw w wysokosci 6.318 zt w 2015 r.przychoddw z tytutu zwrotu depozytu sadowego w kwocie 4.000 zt, zysk EBITDA
wyniést 337.495 zt w poréwnaniu do 446.712 w 2014 r. Marza zysku EBITDA wyniosta 25,6% w poréwnaniu do 31,6% w 2014 .

Zysk operacyjny (EBIT) wyniost 15.173 zt w poréwnaniu do zysku operacyjnego w wysokosci 112.970 zt w 2014 r. Przy wylaczeniu
opisanych powyzej przychodéw jednorazowych w kwocie 3.092 zt w 2015 r. i kosztéw jednorazowych w kwocie 97.157 zt w 2014 r.
skorygowany zysk operacyjny wyniost 18.265 zt w 2015 r. wobec 210.127 zt w 2014 r.

Przychéd finansowy netto na koniec 2014 r. wynidst 13.424 zt w poréwnaniu do przychodu finansowego netto w wysokosci 108.359 zt
w2014r.

Obciazenie z tytulu podatku dochodowego netto wyniosto 8.376 zt w 2015 r. w poréwnaniu do uznania z tego tytutu w wysokosci
54.317 ztw 2014r.

Zysk netto wyniost w 2014 r. 20.221 zt w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 275.646 zt w 2014 .

2.2 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzier 31 grudnia 2015 r. wartos¢ netto aktywoéw trwatych wynosita 3.023.547 zt (93% aktywdw ogdtem) w poréwnaniu do stanu
2.926.522 zt na koniec 2014 r. (87% aktywoéw ogdtem). Gtéwng zmiang w ramach aktywéw trwatych jest amortyzacja w wysokosci



NETIA S.A.
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

(Wszystkie kwoty w tysiqcach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

322.322 zt. Powyzsze zmiany zostaly czesciowo skompensowane przez zwiekszenia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci
niematerialnych w wysokosci 188.694 zt poniesione w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2015 .

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 31 grudnia 2015 r. 210.806 zt i w poréwnaniu do roku 2014, kiedy wynosity 435.678 zt, zmniejszyly
sie 0 100%. Zmiana zostata gtéwnie spowodowana spadkiem salda srodkéw pienieznych z 177.796 zt w roku 2014 do 43.524 zt w roku
2015 oraz spadkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Kapitat wiasny na dzien bilansowy wynosit 2.259.755 zt, stanowigc 70% wartosci pasywdéw i zmniejszyt sie o 1% w poréwnaniu do salda
2.283.452 zt na koniec 2014 r. Gtéwne zmiany to wyplata dywidendy o wartosci 208.859 zt. oraz zmniejszeniecatkowitego zysk za 2015 r.
do wkoty 19.882 z 282.501 w ubiegtym roku.

Zobowiazania dtugoterminowe wynosity 550.062 zt w poréwnaniu do 578.654 zt na koniec 2014 r. Dtugoterminowa cze$¢ kredytu na 31
grudnia 2015 r. wynosita 268.172 zt w poréwnaniu do 200.534 zt na koniec ubiegtego roku.

Zobowiazania krétkoterminowe wynosity 424.536 zt na dzier 31 grudnia 2015 r. i zmniejszyly sie w poréwnaniu do stanu 500.094 zt na
koniec 2014 roku . Spadek gtéwnie byt spowodowany zmniejszeniem zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytu do 66.967 zt z
100.004 na koniec 2014 roku.

23 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Wptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Netii wynosity 398.999 zt w poréwnaniu do 471.386 zt w 2014.

Wydatki netto poniesione na zakup $rodkéw trwatych i oprogramowania komputerowego wyniosty 198.011 zt w poréwnaniu do
207.245 zt w 2014 .

Pozostate istotne pozycje wyptywu Srodkéw pienieznych w 2015 r. w Netii obejmowaly 366.667 zt spfaty kredytdéw, 9.419 zt sptaty
odsetek i optat zwigzanych z kredytem, spfate zobowiazan z tytutu obligacji w kwocie 35.000 zt oraz 16.050 zt sptaty odsetek od obligacji
oraz wyptata dywidendy w kwocie 208.859 zi. W efekcie wyplywy pieniezne netto z tytutu dziatalnosci finansowej tacznie w 2015 r.
wyniosty 161.065 zt w poréwnaniu do wyptywow w kwocie 285.976 zt w 2014 r.

24 Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Skorygowane wolne przeptywy srodkéw pienieznych spadty w 2015 r. 0 12% do poziomu 240 min zt. Niemniej jednak, Zarzad oczekuje
dalszego generowania wolnych przeptywédw $rodkéw pienieznych w Netii w Srednim okresie, z wytaczeniem wptywu ktéregos
z czynnikéw ryzyka badz tez wszystkich czynnikédw wskazanych w czesci ,Opis istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozer zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng”. Spotka zgodnie z przyjeta strategia selektywnie rozwaza potencjalne mozliwosci konsolidacyjne na rynku
telekomunikacyjnym. Podstawa podejmowania decyzji w tym obszarze jest ocena ekonomiczna i operacyjna wptywu takiej transakcji na
wyniki finansowe Spoétki. Na dziert 31 grudnia 2015 r. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Netia wykazuje kapitat wiasny w
kwocie 2.036.120zt oraz ujemny kapitat obrotowy netto w kwocie 45.022 zt, w tym 82.633 zt Srodkéw pienieznych. Na dzien 31 grudnia
2015 r. Grupa Netia posiadata nadrzedny zabezpieczony dtug bankowy w wysokosci 335.139 zt. W roku obrotowym zakoriczonym
31 grudnia 2015 roku Netia wygenerowata przeptywy wolnych srodkéw pienieznych i Zarzad przewiduje utrzymanie takiego trendu
w $rednim okresie. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spotki uwaza, ze nie istniejg okolicznosci wskazujace na istotng niepewnos¢, co do
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Netia.

Szczegotowy opis ryzyk zwiazanych z instrumentami finansowymi Grupy Netia znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym (Nota 4).

25 Informacje o zaciagnietych kredytach

Kredyty bankowe

W dniu 9 lipca 2015 r. Netia zawarta umowe kredytowa z mBankiem SA (jako agentem kredytu) oraz DNB Bank Polska S.A. i DNB Bank
ASA, na podstawie ktdrej kredytodawcy zobowiazali sie udzieli¢ Spétce kredytu terminowego z trzyletnim okresem spfaty o tacznej
wysokosci do 400.000 zt. Kredyt jest przeznaczony na sptate zadtuzenia Spétki wynikajacego z umowy kredytowej z dnia 3 listopada
2014 r. zawartej pomiedzy Spoétka i konsorcjum bankéw w wysokosci 250.000 zt oraz na realizacje inwestycji zwigzanej z nabyciem
udziatéw w spoétce TK Telekom Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — do tacznej wysokosci 150.000 zt.

Jako zabezpieczenie roszczen Kredytodawcdw wynikajacych z lub zwigzanych z Umowa, Spétka oraz kazdy z Gwarantéw (spétki zalezne
z Grupy) zobowiazany jest do poddania sie egzekucji na rzecz kazdego z Kredytodawcédw. Ponadto, kazdy z Gwarantéw udzielit
poreczenia do maksymalnej wysokosci 600.000 zt, za$ Spétka udzielita zabezpieczenia na rzecz Agenta Zabezpieczenia - mBanku
W postaci zastawu rejestrowego na czesci aktywoéw (Srodkéw trwatych) Netii oraz na udziatach w kapitale zaktadowym spétki TK
Telekom.

Zgodnie z umowa, kredyt terminowy ma by¢ sptacany w 6 réwnych pétrocznych ratach po 66.667 zt. Data zapadalnosci przypada na 9
lipca 2018 r. Oprocentowanie kredytu w skali roku stanowi 3-miesieczny WIBOR plus marza. Kredyt wykazywany jest metoda
zamortyzowanego kosztu.
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Na dzien 31 grudnia 2015 r. wartos¢ kredytu wedtug zamortyzowanego kosztu wyniosta 335.139 zt.

W dniu 8 marca 2012 r. Netia zawarta z bankiem mBank S.A. umowe o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci do 50.000 zt. Srodki
pieniezne pochodzace z kredytu zostana wykorzystane na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Spotka moze zadtuzac sie z tytutu
udzielonego kredytu w okresie od dnia 12 marca 2012 r. do dnia 31 maja 2016 r. Aneksem z 30 grudnia 2015 roku Spé6tka zmniejszyta
wysokos$¢ limitu do 1.000 zt. Warunki umowy sg zgodne z praktyka rynkowa i nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umoéw. Na dzien 31 grudnia 2015 r. Spétka nie posiadata salda niesptaconego kredytu w rachunku biezacym.

2.6 Informacje o wyemitowanych obligacjach i udzielonych gwarancjach

Wyemitowane obligacje

Spotka nie wyemitowata zadnych obligacji poza opisanymi w Nocie 7.1 Transakcje ze stronami powigzanymi.

Udzielone gwarancje
W 2015 r. Grupa Netia nie udzielita zadnych gwarancji ani zabezpieczen, za wyjatkiem opisanych w Nocie 2.5. Informacje o zaciggnietych

kredytach.

3 Najwazniejsze dane operacyjne Grupy Netia
3.1 Ustugi w podziale na typ dostepu

tgczna liczba ustug (RGU) na dzierr 31 grudnia 2015 r. wyniosta 2.254,2 tys. (-2% rdr, -1% kdk), co stanowi spadek o 25,8 tys. ustug kdk.
Liczba ustug we wtasnej sieci zwiekszyta sie do 1.241,7 tys. (5% rdr, 0% kdk) przy jednoczesnym spadku liczby ustug oferowanych na
sieciach obcych do 1.012,5 tys. (-10% rdr, -3% kdk).

IV kwartat 1l kwartat Il kwartat I kwartat IV kwartat
Ustugi (RGU) w podziale na typ dostepu (w tys.) 2015 r.* 2015r. 2015r. 2015r. 2014r.
Ustugi we wiasne;j sieci 1.241,7 1.238,6 1.199,5 1.190,3 1.184,4
% ustug ogdtem 55% 54% 53% 53% 51%
Zmiana netto w liczbie ustug we wiasnej sieci 3,1 39,1 9,1 6,0 43
Ustugi na sieciach obcych 1.012,5 1.041,4 1.052,8 1.076,2 1.120,2
Zmiana netto w liczbie ustug przez dostep regulowany .............cceeeeeseeeesnees 28,9 (11,4) (23,4) (44,0) (61,2)
Razem 2.254,2 2.280,0 2.252,3 2.266,5 2.304,6
Zmiana netto w tacznej liczbie ustug (25,8) 27,7 (14,2) (38,1) (56,9)

*W IV kw. 2015 r. nastgpita zmiana sposobu prezentacji ustug telewizyjnych Multiroom, co skutkowato obnizeniem liczby ustug telewizyjnych oraz tqcznej liczby
ustug o okofo 4 tys.(dane poréwnawcze zostaty przeliczone wstecz)

3.2 Ustugi telewizyjne, szerokopasmowe oraz mobilne

Ustugi telewizyjne oraz oferta tresci multimedialnych

Na dzierr 31 grudnia 2015 r. liczba aktywnych klientéw ustug telewizyjnych w Netii wzrosta do 163,6 tys. (19% rdr, 3% kdk), co stanowi
wzrost 0 5,4 tys. ustug kdk.

Netia oferuje swoim klientom ustuge telewizyjng pod marka ‘Telewizja Osobista’. W ramach tego produktu klient otrzymuje dekoder
‘Netia Player’, ktéry umozliwia dostep do ptatnej telewizji cyfrowej na bazie protokotu IP, szybki i fatwy dostep do popularnych serwiséw
internetowych lub wiasnych zasobéw multimedialnych za posrednictwem ekranu telewizora, jak réwniez dostep do serwiséw VOD
takich jak Ipla, Kinoplex, TVN Player czy HBO GO. Penetracja ustugami telewizyjnymi jest obecnie na poziomie 38% bazy ustug
szerokopasmowych we wiasnej sieci, a kluczowym zadaniem obecnie jest wzrost sprzedazy ustug telewizyjnych na bazie
zmodernizowanych sieci NGA jak i sieci kablowej.

IV kwartat 11l kwartat Il kwartat I kwartat IV kwartat
Liczba ustug telewizyjnych (w tys.) 2015r.* 2015r. 2015r. 2015r. 2014r.
Razem 163,6 158,2 151,2 145,3 137,3

Ustugi szerokopasmowe

Liczba ustug szerokopasmowych wyniosta 756,5 tys. na dzieri 31 grudnia 2015 r. (-4% rdr, -2% kdk), co stanowi spadek o0 12,1 tys. ustug
kdk. Majac na celu obrone marzy brutto Netia koncentruje sie bardziej na ustugach oferowanych we wiasnej sieci i na ustugach
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pakietowych niz na ustugach oferowanych w oparciu o dostep regulowany lub na liczbie ustug ogétem. W 2015 r. odnotowano wzrost
liczby ustug szerokopasmowych we wtasnej sieci przy rownoczesnym spadku netto dla tych ustug oferowanych na dostepie
regulowanym (BSA, LLU). Na dzieri 31 grudnia 2015 r. ustugi szerokopasmowe dla 56% klientéw swiadczone byty poprzez wiasng sie¢
dostepowa Netii w poréwnaniu do 51% na dzien 31 grudnia 2014 .

IV kwartat 11l kwartat Il kwartat I kwartat IV kwartat

Ustugi szerokopasmowe (w tys.) 2015r. 2015r. 2015r. 2015r. 2014r.
Ustugi we wtasnej sieci 4254 419,6 414,3 4121 406,7
% ustug szerokopasmowych ogdtem 56% 55% 54% 53% 51%

W tym w sieci NGA 154,4 144,8 131,6 118,9 1024

W tym w pozostatej sieci 271,0 274,8 282,7 293,2 304,3
BSA 204,3 216,6 218,7 224,8 234,1
LLU 126,8 1324 137,6 142,7 149,1
Razem 756,5 768,6 770,6 779,6 789,9

Ustugi mobilne

Liczba mobilnych ustug gtosowych na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosta 63,5 tys. (143% rdr, 25% kdk). Wzrost ustug w danej kategorii
wystepowat w kazdym kwartale 2015 roku, a w catym 2015 roku wynidst 37,3 tys. Baza klientéw mobilnych ustug szerokopasmowych
wyniosta 17,8 tys. na dzier 31 grudnia 2015 r. (-10% rdr, -6% kdk), co stanowi spadek o 1,1 tys. kdk.

W styczniu 2015 r. Netia zawarta nowg umowe o wspétpracy z P4 Sp. z 0.0., operatorem sieci Play, dzieki ktérej moze Swiadczy¢ swoim
klientom szerszy zakres ustug mobilnych i pakietow produktowych. Od kwietnia 2015 r. Netia ofertuje ustuge mobilnego gtosu
w pakiecie z innymi ustugami, w opcji SIM only.

IV kwartat 11l kwartat Il kwartat | kwartat IV kwartat
Liczba ustug mobilnych (w tys.) 2015r. 2015r. 2015r. 2015r. 2014r.
Mobilne ustugi gtosowe 63,5 50,7 38,1 28,7 26,1
Mobilny internet 17,8 18,9 17,7 18,6 19,8
Razem 81,3 69,6 55,8 47,3 45,9

33 Ustugi glosowe - wtasna sie¢, WLR i LLU

Liczba linii gtosowych wyniosta 1.252,8 tys. na dzier 31 grudnia 2015 r. (-6% rdr, -2% kdk), co stanowito spadek o 30,7 tys. ustug kdk.

Ze wzgledu na zaostrzong konkurencje na rynku telekomunikacyjnym oraz koncentracje Spétki na ustugach wysokomarzowych na
sieciach wiasnych, Netia obecnie przenosi nacisk z liczby klientéw ustug gtosowych na utrzymanie poziomu przychodéw i marzy z tytutu
tych ustug w ramach dziatan retencyjnych. Ponadto Netia sukcesywnie zwieksza liczbe klientow, ktorym swiadczy ustugi gtosowe w
oparciu o nisko kosztowa technologie VolP (s to gtéwnie klienci biznesowi). W IV kw. 2015 r. baza klientéw VolP obstugiwanych we
wiasnej sieci wzrosta o 2,3 tys. ustug. Na dzien 31 grudnia 2015 r. ustugi dla 52% klientéw ustug gtosowych $wiadczone byly poprzez
wiasng sie¢ dostepowa Netii w poréwnaniu do 48% na dzieri 31 grudnia 2014 .

IV kwartat 11l kwartat Il kwartat I kwartat IV kwartat
Liczba linii gtosowych (w tys.) 2015r. 2015r. 2015r. 2015r. 2014r.
Liczba linii gtosowych we wtasnej sieci 652,7 660,7 634,0 633,0 640,4
% linii gtosowych ogétem 52% 51% 50% 49% 48%
WLR 505,4 524,6 540,3 557,7 583,8
LLU przez IP 94,7 98,2 1004 103,6 107,3
Razem 1.252,8 1.283,5 1.274,7 1.294,3 1.331,5

3.4 Pozostate (nie w tysigcach)

Liczba aktywnych etatéw (wyt. TK Telekom) wyniosta 1.321 na dzieri 31 grudnia 2015 r. w stosunku do 1.594 etatéw na dzier 31 grudnia
2014 r. i 1.324 na 30 wrzes$nia 2015 r. tgczne zatrudnienie (wyt. TK Telekom) wyniosto 1.420 etatéw na dzierh 31 grudnia 2015 r.
w poréwnaniu do 1.722 etatéw na dzierh 31 grudnia 2014 r. i 1.436 na 30 wrzesnia 2015. Redukcja zatrudnienia rok-do-roku byfa
wynikiem programu podnoszenia efektywnosci ‘Netia Lajt’.

Liczba aktywnych etatéw w spétce TK Telekom (przejetej w IIl kw. 2015 r.) wyniosta 336 na dzierr 31 grudnia 2015 r. w stosunku do 383
etatow na dzien 31 lipca 2015 r. tgczne zatrudnienie w TK Telekom wyniosto 373 etatéw na dzien 31 grudnia 2015 r. w poréwnaniu do
400 etatéw na dzien 31 lipca 2015 r.
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Podstawowe dane operacyjne

Ustugi (RGU)
Ustugi szerokopasmowe na koniec okresu.................
Zmiana % (kdk)
Ustugi szerokopasmowe we wiasnej SieCi ........oveeeennne
ustugi w sieci NGA
ustugi w pozostatej sieci
Bitstream access
LLU

Ustugi TV* na koniec okresu
Zmiana % (kdk)

Ustugi mobilne - glos na koniec okresu ...
Zmiana % (kdk)

Ustugi mobilne - internet na koniec okresu ...............
Zmiana % (kdk)

Ustugi glosowe na koniec okresu ...........eenneceene
Zmiana % (kdk)
Linie gtosowe we WIaSNej SIeCi .......cwuevermscermnecesmsecennnne

VOIP (bez LLU)

tradycyjne linie gtosowe (Z WitMAX) .....eccuveveermseeenneveenns
WLR
LLU (VolIP)

Liczba ustug (RGU)

Zmiana % (kdk)

Inne dane
taczna liczba ustug we wtasnej sieci
taczna liczba ustug w dostepie regulowanym ...

Zmiana przytaczen netto dla ustug we wiasnej sieci
Zmiana przytaczen netto dla ustug w dostepie
regulowanym

Zmiana przytaczen netto dla ustug
szerokopasmowych

Zmiana przytaczen netto dla ustug gtosowych ...........

Sredni miesieczny przychéd na port (ARPU) (PLN) .....

Sredni miesieczny przychéd na ustuge TV (ARPU)
(PLN)
Sredni miesieczny przychéd na ustuge mobilng -
gtos (ARPU) (PLN)
Sredni miesieczny przychéd na ustuge mobilng -
internet (ARPU) (PLN)

Sredni miesieczny przychéd na ustuge gtosowa we
wiasnej sieci (ARPU) (PLN)
Sredni miesieczny przychéd na ustuge WLR (ARPU)
(PLN)

Sredni miesieczny przychéd na ustuge gtosowa
(ARPU) (PLN)

Skumulowana liczba uzytkownikéw prefiksu ..............
Sredni miesieczny przychéd na uzytkownika
prefiksu (ARPU) (PLN)

Zatrudnienie
Zatrudnienie aktywne

IV kwartat 11l kwartat Il kwartat | kwartat IV kwartat 11l kwartat
2015 r.* 2015r. 2015r. 2015r. 2014r. 2014r.
756.469 768.640 770.581 779.632 789.876 806.273
(2%) 0% (1%) (1%) (2%) (2%)
425.399 419.647 414.298 412.097 406.631 402.929
154.421 144.790 131.581 118.913 102.370 85.139
270.978 274.857 282.717 293.184 304.261 317.790
204.268 216.612 218.688 224.865 234.153 246.939
126.802 132.381 137.595 142.670 149.092 156.405
163.645 158.236 151.195 145.261 137.322 133.940
3% 5% 4% 6% 3% 4%
63.456 50.707 38.086 28.734 26.111 27.735
25% 33% 33% 10% (6%) (14%)
17.822 18.919 17.689 18.582 19.758 21.092
(6%) 7% (5%) (6%) (6%) (2%)
1.252.846 1.283.539 1.274.726 1.294.302 1.331.486 1.372.417
(2%) 1% (2%) (3%) (3%) (3%)
652.674 660.731 633.985 632.995 640.401 643.197
156.274 153.950 149.078 139.689 133.554 124.682
496.400 506.781 484.907 493.306 506.847 518.515
505.474 524.610 540.321 557.716 583.836 618.164
94.698 98.198 100.420 103.591 107.249 111.056
2.254.238 2.280.041 2.252.277 2.266.511 2.304.553 2.361.457
(1%) 1% (1%) (2%) (2%) (3%)
1.241.718 1.238.614 1.199.478 1.190.353 1.184.354 1.180.066
1.012.520 1.041.427 1.052.799 1.076.158 1.120.199 1.181.391
3.104 39.136 9.125 5.999 4.288 (3.529)
(28.907) (11.372) (23.359) (44.041) (61.192) (58.707)
(12.171) (1.941) (9.051) (10.244) (16.397) (20.072)
(30.693) 8.813 (19.576) (37.184) (40.931) (42.395)
56 56 55 55 56 56
39 39 39 39 38 37
20 23 27 28 30 30
22 25 27 27 28 29
30 30 31 33 34 35
41 41 42 42 43 44
35 35 36 37 38 39
48.956 49.421 49.839 50.413 51.151 51.788
13 13 15 16 17 19
1.436 1.451 1.525 1.722 1.851
1.324 1.340 1.373 1.594 1.707

*W IV kw. 2015 r. nastgpita zmiana sposobu prezentacji ustug telewizyjnych Multiroom, co skutkowato obnizeniem liczby ustug telewizyjnych oraz tqcznej liczby
ustug o okofto 4 tys.(dane poréwnawcze zostaty przeliczone wstecz)
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.. IV kwartat 11l kwartat Il kwartat I kwartat IV kwartat 11l kwartat
Dywizja B28 - Podstawowe dane 2015r. 2015r. 2015r. 2015r. 2014r. 2014r.
(PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Przychody
Ustugi szerokopasmowe 35.754 35.454 36.573 36.168 35.972 35.894
Zmiana % (kdk) 1% (3%) 1% 1% 0% 0%
Pozostala transmisja danych ... 36.576 36.227 36.449 36.937 38.017 38.936
Zmiana % (kdk) 1% (1%) (1%) (3%) (2%) 0%
Ustugi glosowe 43.139 43.689 44.593 46.826 48.947 50.440
Zmiana % (kdk) (1%) (2%) (5%) (4%) (3%) (3%)
Pozostale ustugi 44.848 44.932 46.013 44.386 45.495 41.733
Zmiana % (kdk) 0% (2%) 4% (2%) 9% 2%
Razem 160.317 160.302 163.629 164.317 168.430 167.004
Zmiana % (kdk) 0% (2%) 0% (2%) 1% 0%
.. IV kwartat 1l kwartat Il kwartat I kwartat IV kwartat 11l kwartat

Dywizja B2C - Podstawowe dane 2015 r.+% 2015r. 2015r. 2015r.% 2014r. 2014r.
Ustugi (RGU)
Ustugi szerokopasmowe na koniec okresu................. 699.900 711.180 718.812 727.157 737.241 753.580
Zmiana % (kdk) (2%) (1%) (1%) (1%) (2%) (3%)
Ustugi szerokopasmowe we wWtasnej SieCi ... 381.306 379.364 375.435 372.821 367.256 363.738

ustugi w sieci NGA 147.481 137.987 124.971 112.593 96.480 80.225

ustugi w pozostatej sieci 233.825 241.377 250.464 260.228 270.776 283.513
Bitstream access 195.896 203.584 209.996 216.027 225.219 237.859
LLU 122.698 128.232 133.381 138.309 144.766 151.983
Ustugi TV na koniec okresu 160.280 154.966 148.067 142.364 134.747 131.704
Zmiana % (kdk) 3% 5% 4% 6% 2% 4%
Ustugi mobilne - glos na koniec okresu ... 61.358 48.409 35.655 26.186 23.402 24.778
Zmiana % (kdk) 27% 36% 36% 12% (6%) (14%)
Ustugi mobilne - internet na koniec okresu ............... 16.034 16.864 15.696 16.568 17.725 19.006
Zmiana % (kdk) (5%) 7% (5%) (7%) (7%) (3%)
Ustugi glosowe na koniec okresu ........eceeeennneeens 783.387 810.001 832.209 857.494 890.113 932.187
Zmiana % (kdk) (3%) (3%) (3%) (4%) (5%) (5%)
Ustugi gltosowe we Wlasnej SIeCi ........owveeeeeeeneeeeseceennne 230.113 235.552 240.895 247.126 251.557 257.221
WLR 460.660 478.387 493.081 509.020 533.589 566.268
LLU (VoIP) 92.614 96.062 98.233 101.348 104.967 108.698
taczna liczba ustug (RGU) 1.720.959 1.741.420 1.750.439 1.769.769 1.803.228 1.861.255
Zmiana % (kdk) (1%) (1%) (1%) (2%) (3%) (3%)
Inne dane
Sredni miesieczny przychéd na klienta (ARPU)
(PLN) 56 56 57 57 58 58
Liczba ustug (RGU) na klienta™ ...........eeeeeeeeeneesnseessenenes 1,50 1,49 1,46 1,45 1,43 1,42

*W 1 kw. 2015 r. w wyniku reklasyfikacji ustug pomiedzy segmentami nastgpito przeniesienie ok. 12 tys. ustug z segmentu B2B do segmentu B2C. Dane za okresy
poréwnawcze 2014 r. zostaty odpowiednio dostosowane i z tego wzgledu rézniq sie od danych publikowanych uprzednio.
** W IV kw. 2015 r. nastgpita zmiana sposobu prezentacji ustug telewizyjnych Multiroom, co skutkowato obnizeniem liczby ustug telewizyjnych oraz tqcznej liczby
ustug o okofo 4 tys.(dane poréwnawcze zostaty przeliczone wstecz)

*** Klient oznacza lokalizacje abonenckq
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3.5 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Netia

Czteroletni kontrakt z firmq Ericsson

W dniu 14 sierpnia 2012 r., Netia i jej jednostki zalezne podpisaly czteroletni kontrakt ,managed services” z firma Ericsson, ktory zastapit
dotychczas obowiazujaca umowe ,managed services” z 12 sierpnia 2010 r. Umowa gwarantuje utrzymanie i zarzadzanie sieciami
telekomunikacyjnymi Grupy Netia oraz wsparcie w dostarczaniu ustug klientom indywidualnym i biznesowym Grupy Netia. Zakres
umowy pokrywa sie z zakresem poprzedniego kontraktu, jednak nowa umowa zostata rozszerzona na sieci nalezace do Grupy Dialog
i Crowley. Ponadto umowa modyfikuje okreslone wskazniki cenowe i operacyjne (KPIs) dotyczace swiadczenia ustug Grupie Netia przez
Ericsson. Umowa zaktadata przejecie 188 pracownikow Grupy Netia przez Ericsson na warunkach wynikajacych z art. 23" kodeksu pracy.
Wspotpraca z Ericsson spowoduje ograniczenie wydatkdw zwigzanych z utrzymaniem sieci oraz zatrudnieniem pracownikéw,
sprawniejszg i zintegrowana obstuge oraz zarzadzanie sieciami Grupy Netia, a takze zintegrowane dostarczanie ustug Grupy Netia. O ile
rozszerzona wspotpraca z Ericsson oznacza istotne dtugoterminowe zaangazowanie Grupy Netia, Zarzad nie oczekuje istotnego wptywu
na zyskownos¢ lub przeptywy pieniezne Grupy w okresie trwania umowy.

4 Organy nadzorujace i zarzadzajace Grupa Netia
4.1 Uprawnienia Rady Nadzorczej i Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spotki wiadzami Spotki sa: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,WZA"), Rada Nadzorcza i Zarzad.

WZA dziata stosownie do przepiséw ustanowionych w Kodeksie Spoétek Handlowych i Statucie Spétki. WZA decyduje o sprawach
zastrzezonych przepisami Kodeksu spétek handlowych, a w szczegdlnosci podejmuje decyzje w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku.
Zgody WZA nie wymagaja nabycie oraz zbycie prawa wtasnosci nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego a takze udziatu w tych
prawach, bez wzgledu na warto$¢ nabywanego lub zbywanego prawa. Spétka nie uchwalita regulaminu WZA. Do uchwalenia zmiany
Statutu Spétki wymagana jest wiekszos¢ 3/4 gtosdéw. Zgodnie ze Statutem, uchwaty dotyczace potaczenia Spétki, rozwiazania Spétki,
zbycia przedsigbiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci podejmowane s wiekszoscia trzech czwartych gtoséw oddanych.
Uchwaty dotyczace wycofania akcji Spétki z publicznego obrotu, wycofania akcji Spotki z notowan na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie lub potaczenia wywotujacego te same konsekwencje, podejmowane sa wigkszoscig czterech piatych gtoséw oddanych
przy obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad przedstawia propozycje uchwat WZA Radzie Nadzorczej do wczes$niejszego zaopiniowania nie
pdzniej niz na dziesie¢ dni przed terminem WZA. W praktyce jednak, projekty uchwat WZA przedstawiane sa Radzie Nadzorczej Spotce w
terminie wczedniejszym, tak, aby uzyskaty opinie Rady przed ich umieszczeniem na korporacyjnej stronie internetowej Spotki. Jezeli
jednak Rada Nadzorcza nie przedstawi opinii w sprawie ktérejkolwiek z proponowanych uchwat najpdzniej na jeden dzien przed
terminem WZA, taka uchwata bedzie uwazana za pozostawiong bez opinii Rady Nadzorczej. Negatywna opinia lub brak opinii Rady
Nadzorczej nie stanowig przeszkody w podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w
WZA oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Statut Spoétki przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZA
Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego zasady jego funkcjonowania. Przebieg obrad WZA byt transmitowany przy
wykorzystaniu sieci Internet, rejestrowany, a nastepnie upubliczniony na korporacyjnej stronie internetowej Spétki. Akcjonariusze Spotki
moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej zgodnie ze
szczegbtowymi zasadami uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy okreslonymi przez Zarzad Spétki.

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza skfada sie nie wiecej niz z 9 cztonkdw. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze by¢ mniejsza niz 5 (w zwiagzku z posiadaniem przez Netia statusu spétki publicznej). Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sa na 5-letnia kadencje i odwotywani przez WZA. Jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej powotuja
i odwotujg akcjonariusze posiadajacy akcje serii Al. Zawsze, co najmniej dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej jest niezaleznych.
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich czionkéw. Wiceprzewodniczqcy wykonuje
uprawnienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej przewidziane w Statucie w przypadku wygasniecia mandatu Przewodniczacego z
jakiejkolwiek przyczyny do czasu wyboru nowego Przewodniczacego, a takze w okresie jego choroby lub okresowej niezdolnosci do
petnienia funkgcji. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej jest uprawniony do oddania decydujacego gtosu w przypadku réwnego rozktadu
gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu. Ponadto Przewodniczacy jest uprawniony do zwotywania i przewodniczenia na
posiedzeniach Rady Nadzorczej, jak réwniez do wykonywania innych uprawnien zwyczajowo zwigzanych z petniong przez niego
funkcja.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ogélny nadzér nad dziatalnosciag Spétki. Uchwaty Rady Nadzorczej wymagaja sprawy
zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej w Kodeksie spétek handlowych oraz:

a) przedstawianie WZA Spotki pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z badania sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu i wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat;

b)  uchwalanie Regulaminu Zarzadu, powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, ustalanie i zmiany wynagrodzen i innych
warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu, a takze ustalanie i zmiana planéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu oraz
innych kluczowych pracownikéw Spétki;

c)  zatwierdzanie planu gospodarczego i budzetu Spotki;

d) udzielanie zgody na dokonanie transakcji, ktérych warto$¢ przekracza kwote w PLN stanowiacg réwnowartos¢ 1.250 EUR w
jednej lub serii powigzanych transakgji, a takze w okresie 1 roku - w przypadku uméw zawieranych na czas nieoznaczony albo
na okres dtuzszy niz 1 rok;
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e) inwestowanie w lub finansowanie dziatalnosci spotek, ktorych podstawowym i faktycznym przedmiotem dziatalnosci jest
dziatalno$¢ inna niz telekomunikacyjna;

f)  udzielenie zgody na: rozpoczecie postepowania w celu dochodzenia roszczen, ugode, przelew, lub zrzeczenie sie roszczen
przez Spétke lub przeciwko Spoétce przekraczajacych kwote w PLN stanowigca réwnowartos¢ 600 EUR w jednej lub serii
powiazanych ze sobga czynnosci, lub réwnowartosc tej kwoty w ztotych polskich lub innych walutach;

g) zezwolenie na przyjecie planu premiowania akcjami stosownie do § 5A Statutu;
h)  powotywanie biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoétki;

i)  jezeli wartos¢ zobowiazan Spotki przekracza kwote w PLN stanowiaca réwnowarto$¢ 100 EUR, zawarcie przez Spétke
jakiejkolwiek umowy z Podmiotem Powigzanym wymaga, aby za jej przyjeciem gtosowat co najmniej jeden Niezalezny Cztonek.
Dla potrzeb niniejszego punktu, "Podmiot Powigzany" oznacza: (i) cztonka Zarzadu albo Rady Nadzorczej Spétki lub krewnego
albo powinowatego do drugiego stopnia takiej osoby albo podmiot kontrolowany przez taka osobe lub krewnego albo
powinowatego do drugiego stopnia takiej osoby, (ii) akcjonariusza posiadajacego akcje Spoétki uprawniajace go do nie mniej niz
5 % gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, (iii) podmiot kontrolowany, kontrolujacy lub pozostajacy pod wspding
kontrolg oséb wymienionych powyzej pod literami (i) i (ii), (iv) podmiot w ktérym Spétka posiada bezposrednio lub posrednio
jakiekolwiek udziaty lub gtosy w kapitale zakladowym, oraz "kontrola" oznacza: mozliwos¢, chociazby posredniego wptywania
na zarzadzanie lub polityke gospodarcza kontrolowanego podmiotu poprzez posiadanie akgji takiego podmiotu dajacych
prawo gtosu; na mocy porozumienia wspdlnikow lub umowy syndykowania gtoséw lub w jakikolwiek inny zblizony sposéb,
chociazby nie wynikat z pisemnej umowy. Dla potrzeb powyzszej definicji ,kontroli” wylacza sie z jej zakresu wszystkie spotki
kontrolowane przez Netie.

Zgodnie ze Statutem nie wymagaja uchwaty Rady Nadzorczej sprawy okreslone pod literami d-f oraz i powyzej, jezeli dotycza:
a) sprzedazy ustug i produktédw Netia oraz sprzedazy przestarzatego sprzetu w ramach zwyktego zarzadu;
b)  wydatkéw w ramach obowiazujacego planu gospodarczego lub budzetu Spoétki zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Rady Nadzorczej nie wymagaja réwniez transakcje dokonywane ze spétkami, w ktérych Netia posiada
bezposrednio lub posrednio wiecej niz 50% gtoséw i udziatéw w kapitale zaktadowym lub inwestowanie w takie spotki.

Zgodnie ze Statutem posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sa przynajmniej raz na kwartat. Przewodniczacy zwotuje takze
posiedzenia Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub kazdego cztonka Rady Nadzorczej. W 2015 roku Rada Nadzorcza
Spotki odbyta 8 posiedzen w dniach:

- 16 lutego 2015r.,

- 10 marca 2015r,,

- 23 marca 2015,

- 21 kwietnia 2015 .,

- 19 maja 2015r.,

- 22 czerwca 2015r.,

- 11 wrzesnia 2015 r., 28 wrzesnia 2015 r., 14 pazdziernika 2015 r. (posiedzenie trzydniowe),

- 24 listopada 2015 r., 27 listopada 2015 r., 3 grudnia 2015 ., 8 grudnia 2015 r., (posiedzenie czterodniowe),

Zarzad Spétki sktada sie z nie wiecej niz 10 cztonkéw. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu Spotki
powotywani sa na 5-letnig kadencje i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, podejmuje uchwaty niezbedne do wykonywania zadan oraz reprezentuje Spétke wobec sadéw,
wiadz, urzedéw oraz 0séb trzecich. Do Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone do wylgcznej kompetencji WZA i Rady Nadzorczej. Do
sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki sg uprawnieni dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu z prokurentem
facznie.

Osoby zarzadzajace nie posiadaja uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki.

4.2 Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Netia w 2015 roku

Zmiany w sktadzie Zarzqdu Netii

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Zarzadu Spétki byt nastepujacy:
- Tomasz Szopa - Prezes Zarzadu,
- Cezary Chatupa - Czlonek Zarzadu,
- Katarzyna lwu¢ - Czlonek Zarzadu.

W dniu 30 stycznia 2015 r. Prezes Zarzadu Netii, pan Adam Sawicki w porozumieniu z Radg Nadzorczg zdecydowat o rezygnacji
z dotychczas zajmowanego stanowiska. Pan Adam Sawicki pozostat na stanowisku do dnia 31 marca 2015r.

W dniu 23 marca 2015 r. Rada Nadzorcza powotata pana Pawfa Szymanskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia
1 kwietnia 2015r.

W dniu 23 marca 2015 r. Rada Nadzorcza powotata pana Cezarego Chatupe na stanowisko cztonka Zarzadu, ze skutkiem od dnia
1 kwietnia 2015r.

W dniu 23 marca 2015 r. Rada Nadzorcza powotfata pana Tomasza Szope na stanowisko cztonka Zarzadu, ze skutkiem od dnia 1 kwietnia
2015r.

15



NETIA S.A.
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

(Wszystkie kwoty w tysiqcach, jezeli nie zaznaczono inaczej)

W dniu 19 maja 2015 r. Rada Nadzorcza powotata pania Katarzyne lwu¢ na stanowisko cztonka Zarzadu oraz Dyrektora Finansowego, ze
skutkiem natychmiastowym.

W dniu 22 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza Netii odwotata pana Pawta Szymarnskiego, dotychczasowego Prezesa Zarzadu Spétki, ze
skutkiem na dzien podjecia uchwaty Rady Nadzorczej Netii o odwotaniu.

W dniu 22 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza delegowata Pania Bogustawe Matuszewska do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu, ktéra to delegacja wygasta w dniu 6 pazdziernika 2015 .

W dniu 3 grudnia 2015 r. Rada Nadzorca powotata pana Tomasza Szope na stanowisko Prezesa Zarzadu, ze skutkiem natychmiastowym.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Netii
Na dzier 31 grudnia 2015 r. sktad Rady Nadzorczej Spoétki byt nastepujacy:

- Zbigniew Jakubas - Przewodniczacy,
- Adam Biedrzycki,

- Przemystaw Gtebocki,

- Mirostaw Godlewski,

- Grzegorz Zambrzycki,

- Stefan Radziminski.

W dniu 17 kwietnia 2015 r. pan Andrzej Radziminski, korzystajac z przystugujgcego mu uprawnienia do powofania i odwotania jednego
cztonka Rady Nadzorczej Netii, ktére to uprawnienie wynika z faktu posiadania 1.000 akcji uprzywilejowanych imiennych Spofki serii A1
odwotat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej pana Tadeusza Radziminskiego, oraz powotat pana Stefana Radziminskiego na cztonka Rady
Nadzorczej Netii ze skutkiem na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2014 - tj. 2 czerwca 2015 .

W dniu 19 maja 2015 r. pani Katarzyna lwu¢ ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Netii ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 1 czerwca 2015 r. Pan Cezary Smorszczewski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki, zrezygnowat z funkgji cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 2 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate, o uzupetnieniu sktadu Rady Nadzorczej, powotujac
do Rady Nadzorczej nastepujace osoby: pana Adama Biedrzyckiego, pana Grzegorza Zambrzyckiego oraz panig Bogustawe
Matuszewska.

W dniu 22 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza oddelegowata pania Bogustawe Matuszewska, cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Netii, ze skutkiem od dnia 6 lipca 2015 .

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. pani Bogustawa Matuszewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem
natychmiastowym.

4.3 Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub komitety celowe, dziatajace jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady
Nadzorczej. Komitety celowe powotywane s3 kazdorazowo przez Rade Nadzorcza w zaleznosci od biezacych potrzeb Rady Nadzorcze;j.
Cztonkowie Komitetéw wybierani sa przez Rade Nadzorcza sposréd jej cztonkéw. W ramach Rady Nadzorczej dziata jeden komitet staty
- Komitet ds. Audytu.

Komitet ds. Audytu:

Na 31 grudnia 2015 r. sktad komitetu ksztattowat sie nastepujaco:
- Grzegorz Zambrzycki,
- Stefan Radziminski,
- Przemystaw Gtebocki.

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatlowej (w rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. z pdzniejszymi zmianami), w tym wszechstronny przeglad rocznych i okresowych sprawozdan finansowych,
zaréwno jednostkowych jak i skonsolidowanych, analizowanie listdw do Zarzadu sporzadzanych przez biegtych rewidentéw Spotki,
monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke, wspdtpraca z biegtymi rewidentami Spoétki oraz
audytorami wewnetrznymi, a takze komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole, jak réwniez przeglad
systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Posiedzenia Komitetu ds. Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat
przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych.

W dniu 19 maja 2015 r. pani Katarzyna lwuc ztozyta rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Neti, a tym samym z czionkowstwa w
Komitecie ds. Audytu, ze skutkiem natychmiastowym.
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W dniu 22 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza powotfata Pana Grzegorza Zambrzyckiego oraz Stefana Radziminskiego w sklad Komitetu
Audytu.

W 2015 roku Komitet ds. Audytu odbyt 7 posiedzen, w dniach:
- 13 lutego 2015,
- 10 kwietnia 2015 .,
- 12 maja 2015r.,
- 19 maja 2015,
- 31lipca 2015,
- 28 wrzesnia 2015r.,
- 30 pazdziernika 2015 r.

Zasady, zakres i sposéb funkcjonowania Komitetéw Rady Nadzorczej zostaly szczegétowo uregulowane w Regulaminie Rady Nadzorczej
Spotki Netia S.A.

Komitet ds. Rekrutacji Prezesa Zarzqdu Spoftki:

W dniu 11 wrzesnia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Rekrutacji Prezesa Zarzadu Spoétki oraz powotata w jej sktad:
- Zbigniewa Jakubasa,
- Przemystawa Gtebockiego,
- Mirostawa Godlewskiego.

4.4 System kontroli programoéw akcji pracowniczych (nie w tysigcach)
Nowy Plan

W dniu 26 maja 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie WspdInikéw przyjeto uchwate ustalajacg zasady przyznawania 27.253.674 opcji
na zakup akgcji Zarzadowi i pracownikom Spétki. Kazda opcja uprawnia uczestnika Nowego Planu do nieodptatnego nabycia co najwyzej
2 warrantu subskrypcyjnego z prawem objecia akcji wykonalnym nie pézniej niz w dniu 26 maja 2020 r. Kazdy warrant subskrypcyjny
uprawnia posiadacza do nabycia jednej akcji Spoétki o wartosci nominalnej 1 zi, ktéra zostanie optacona przez Spétke lub jej jednostki
zalezne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez emisje nie
wiecej niz 13.626.837 akcji zwyktych na okaziciela serii L w celu umozliwienia wykonania praw z realizacji opcji przyznanych w ramach
Nowego Planu.

Uczestnicy Nowego Planu maja prawo wykonania swoich opcji pod warunkiem, ze beda kontynuowac zatrudnienie/powotanie w Grupie
Netia do daty nabycia uprawnien opcji na akcje (za wyjatkiem zmiany kontroli oraz zakoriczenia ich zatrudnienia w Grupie Netia bez
waznej przyczyny) oraz spetnienia kryteridw biznesowych ustalonych przez Rade Nadzorcza na kazdy rok Nowego Planu. W przypadku
rozwiazania stosunku pracy przez Spotke, uczestnik zachowa prawo do opcji, ktére nie staty sie wymagalne, proporcjonalnie do okresu
przepracowanego w okresie nabywania uprawnien. Proporcja opcji wykonywanych w stosunku do przyznanych bedzie réwna nizszej
z nastepujacych wartosci: 100% lub rzeczywiste wykonanie celéw wyznaczonych w ramach kryteriéw premiowania zatwierdzonych
przez Rade Nadzorczg i majacych zastosowanie w roku obrotowym, w ktérym opcje zostaty przyznane. Co roku w okresie pomiedzy
publikacja przez Spétke jej sprawozdan finansowych za poprzedni rok obrotowy, a dniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Rada Nadzorcza podejmuje warunkowg uchwate, w ktérej potwierdza rzeczywisty poziom wykonania kryteriow premiowania w
poprzednim roku obrotowym. Uchwata Rady Nadzorczej wchodzi w Zycie wraz z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Spotki oraz
Grupy Netia przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Powyzsza uchwata warunkowa Rady Nadzorczej odnosnie kryteriéw premiowania dla 3.653.000 opcji przyznanych w 2011 roku zostata
podjeta 25 kwietnia 2012 r. i poziom wykonania zostat okreslony na 58,9%. Uchwata weszta w zycie 19 czerwca 2012 r. i skutkowata
umorzeniem 41,1 % opcji przyznanych w 2011 r.

Uchwata warunkowa Rady Nadzorczej w sprawie poziomu wykonania kryteriéw premiowania dla 3.669.000 opcji przyznanych w 2012
roku zostata podjeta 26 lutego 2013 r. i poziom wykonania zostat okreslony na 68,6%. Uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie 28
czerwca 2013 r. i skutkowata umorzeniem 31,4 % opcji przyznanych w 2012 r.

Uchwata warunkowa Rady Nadzorczej w sprawie poziomu wykonania kryteriow premiowania dla 3.669.000 opcji przyznanych w 2013 r.
zostata podjeta 6 marca 2014 r. i poziom wykonania zostat okreslony na 50,0%. Uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie 21 maja 2014 r.
i skutkowata umorzeniem 50,0 % opcji przyznanych w 2013 r.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie poziomu wykonania kryteriéw premiowania dla 3.407.992 opcji przyznanych w 2014 r. zostata
podjeta 10 marca 2015 r. i poziom wykonania zostat okreslony na 43,78%. Uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie 2 czerwca 2015 r.
i skutkowata umorzeniem 56,22% opcji przyznanych w 2014 r.

Ponadto Rada Nadzorcza postanowita odstapi¢ od kontynuacji Planu poczawszy od 2015 r., a w szczegdlnosci nie przyznawac opdji
w roku 2015 i latach nastepnych. Plan pozostaje w mocy w odniesieniu do praw nabytych przez uczestnikéw programu do dnia podjecia
uchwaty przez Rade Nadzorcza.

W dniu 28 czerwca 2013 r. Rada Nadzorcza Netii podjeta uchwate w sprawie obnizenia o 16 groszy wartosci odniesienia wszystkich
istniejacych opcji przyznanych cztonkom Zarzadu Spétki oraz pracownikom Spoétki oraz spoétek zaleznych przyznanych na podstawie
Nowego Planu. Obnizenie wartosci odniesienia wszystkich istniejacych opcji przyznanych uczestnikom Nowego Planu miato na celu
zneutralizowanie wplywu nabycia przez Spétke w dniu 28 maja 2013 r. 16.012.630 akcji whasnych za cene 8 zt za jedna akcje w
wykonaniu planu odkupu akcji wtasnych realizowanego przez Spotke. Nabycie akcji whasnych przez Spoétke na ww. warunkach miato
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wplyw proforma na warto$¢ rynkowa akcji Spotki poréwnywalny do wyptaty dywidendy, w zwigzku z czym skutkowato ono obnizeniem
wartosci rynkowej akcji Spotki oraz odpowiednia utratg wartosci wszystkich istniejacych opcji przyznanych uczestnikom Nowego Planu.
W regulaminie Nowego Planu zostata uwzgledniona redukcja wartosci odniesienia opcji w celu neutralizacji wptywu wyptaty dywidendy
na wartos¢ Planu. Ponadto Rada Nadzorcza uprawniona jest do korekty warunkéw wykonania opcji w celu zneutralizowania wptywu
szczegdlnych jednorazowych wydarzen takich jak odkup akcji wiasnych.

W dniu 17 czerwca 2014 r., na skutek wyptaty dywidendy, cena realizacji wszystkich przyznanych opcji ulegta obnizeniu o 42 grosze.

Natomiast w dniu 2 czerwca 2015 r., na skutek wyptaty dywidendy, cena realizacji wszystkich przyznanych opcji ulegta obnizeniu o 60
groszy. Nowa cena realizacji opcji wynosi od 3,52 zt do 4,98 zt za jedng akcje.

4.5 Wynagrodzenia wyptacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym w 2015 roku

Koszty z tytutu wynagrodzen (wyptaconych lub naleznych tacznie z rezerwami na premie) osob zarzadzajacych (obecnych i bytych)
i nadzorujacych Emitenta wyniosty odpowiednio:

Wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu Emitenta PLN

Adam Sawicki 1.184
Pawet Szymanski 762
Katarzyna lwu¢ 450
Jonathan Eastick 168
Cezary Chatupa 591
Tomasz Szopa 1.961
Bogustawa Matuszewska 199

5.315

Wynagrodzenia os6b petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta (obecnych i bytych) w 2015 roku:

(PLN)

Zbigniew Jakubas 96
Cezary Smorszczewski 35
Mirostaw Godlewski 72
Katarzyna lwu¢ 27
Bogustawa Matuszewska 6
Stefan Radziminski 42
Tadeusz Radziminski 30
Adam Biedrzycki 42
Grzegorz Zambrzycki 36
Przemystaw Gtebocki 72

458

Wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu spoétek zaleznych 1.217
Wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje cztonkéw rad nadzorczych spotek zaleznych 16
Razem 7.006

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie pobieraja dodatkowych wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
zaleznych.

Dodatkowo cztonkowie Zarzadu sg uczestnikami Planu premiowania akcjami Netii, w ramach ktérego niektérzy z nich otrzymali opcje na
akcje.

Nowy Plan (nie w tysigcach)

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r. taczna liczba opcji na akcje przyznanych cztonkom Zarzadu w ramach
Nowego Planu wynosita odpowiednio 121.751 i 400.000 opcji, z czego zadne nie mogty zosta¢ wykonane na ten dzien. Cena realizacji
opdji przyznanych cztonkom Zarzadu wynosi 3,98 zt za jedna akcje (po obnizeniu wartosci odniesienia opcji o 42 grosze 2014 r. i o 60

groszy w 2015 r.). Rynkowa cena akgji Spotki na dzien 31 grudnia wynosita 5,40 zt.

Zmiany w stanie opcji na zakup akcji przyznanych cztonkom Zarzadu w roku obrotowym zakornczonym 31 grudnia 2015 r. zostaty
przedstawione ponizej:
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Nowy Plan
Rok obrotowy

zakonczony
Opcje 31 grudnia 2015r.
Stan na poczatek okresu 400.000
Przyznane -
Powotanie do Zarzadu 278.098
Wygaste (156.347)
Rezygnacja cztonkéw Zarzadu (400.000)
Stan na koniec okresu 121.751

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2015 r. miaty miejsce nastepujace zmiany liczby opcji przyznanych cztonkom Zarzadu w
ramach Nowego Planu:

Powotanie do Rezygnacja
Rok zakoriczony 31 grudnia 2015 r. Poczatek okresu Zarzadu Wygaste cztonka Zarzadu Koniec okresu
Adam Sawicki 400.000 - - (400.000) -
Tomasz Szopa - 278.098 (156.347) - 121.751
Razem 400.000 278.098 (156.347) (400.000) 121.751

Na dziehA 31 grudnia 2015 r. pan Tomasz Szopa — Prezes Zarzadu Spoétki — posiadat 121.751 opcji, z czego zadna nie mogta zostac
wykonana.

Nie byto zadnych innych zmian w liczbie opcji przyznanych cztonkom Zarzadu na dzier przekazania niniejszego sprawozdania.
Grupa Netia rozpoznaje koszty nagréd wyptacanych pracownikom w formie akcji przez okres nabywania uprawnien. W zwiagzku

z powyzszym koszt zwigzany z wycena opcji przyznanych cztonkom Zarzadu (obecnym i bytym) w roku obrotowym zakorniczonym 31
grudnia 2015 ksztattowat sie nastepujaco:

Rok obrotowy

zakornczony

31 grudnia

2014r.
PLN

Adam Sawicki (48)
Tomasz Szopa 53
5

Na dzierr 31 grudnia 2015 r. pan Mirostaw Godlewski — cztonek Rady Nadzorczej Spoétki — posiadat 287.916 opcji, z czego zadna nie mogta
zostac¢ wykonana.

4.6 Okreslenie lacznej liczby akcji bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Netia

Liczba akcji w posiadaniu cztonkow Zarzqdu (nie w tysigcach)

Na dzien 31 grudnia 2015 r. zaden z obecnych cztonkéw Zarzadu nie posiadat akcji Spoétki

Liczba akcji w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej (nie w tysigcach)

Na dzien 31 grudnia 2015 r. pan Stefan Radziminski — cztonek Rady Nadzorczej Spotki — posiadat 5.000 akgji Spotki.

4.7 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Netia

Zmiany w sktadzie Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty opisane w punkcie 4.2 powyzej.
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Zmiany organizacyjno-prawne

Nie byto istotnych zmian prawnych ani organizacyjnych w Grupie Netia w 2015 r. poza potaczeniem dwéch spétek oraz nabyciem grupy
TK Telekom opisanych w punkcie 1.1 Struktura organizacyjna Grupy Netia.

W dniu 24 stycznia 2014 r. Netia ogtosita zmiany w strukturze organizacyjnej polegajace na wydzieleniu dwéch dywizji dedykowanych
osobno segmentowi klientéw biznesowych (B2B) i klientéw indywidualnych (B2C), aby jeszcze lepiej zaspokaja¢ potrzeby obu grup
klientéw i wspiera¢ kluczowe cele strategiczne Spétki. Ze skutkiem od poczatku drugiego kwartatu 2014 r. Grupa Netia zaczeta
funkcjonowac jako dwie zorganizowane funkcjonalnie jednostki biznesowe obstugujace segmenty B2B i B2C, obstugiwane przez
wspdlng strukture sieciowg i funkcje wspomagajace. Nabyta grupa TKT jest obecnie traktowana jako odrebny segment operacyjny.
Docelowo bedzie wiaczona w struktury segmentu B2B.

Kazda z dywizji jest odpowiedzialna za realizacje celéw biznesowych w ramach wiasnego budzetu, w tym za tworzenie nowych,
innowacyjnych i przyjaznych uzytkownikowi produktéw i ustug oraz za state podnoszenie jakosci obstugi klienta. Taka struktura
organizacyjna pozwola maksymalne uprosci¢ wewnetrzne procedury i procesy, przypisa¢ konkretng odpowiedzialnos¢ za realizacje
poszczegodlnych elementdw strategii, a w rezultacie przynies¢ dalsza poprawe wynikéw finansowych Grupy.

5 Glowni Akcjonariusze i kapitat zakladowy
5.1 Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Netii (nie w tysigcach)

Na podstawie informacji przekazanych Emitentowi przez akcjonariuszy, na dzien przekazania niniejszego raportu znaczne pakiety akcji
Spotki byly w posiadaniu nastepujacych podmiotéw (udziat w kapitale i liczba gtoséw obliczone na podstawie liczby akgcji stanowigcych
kapitat zakladowy Emitenta na dzien 14 listopada 2014 r.):

Mennica Polska SA wraz z jej podmiotem zaleznym Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spotka Komandytowo Akcyjna

W dniu 23 pazdziernika 2014 r. Mennica Polska SA poinformowata Spotke o zwiekszeniu liczby akcji Spétki posiadanych przez Mennice
Polska SA wraz z jej podmiotem zaleznym Mennica Polska Spétka Akcyjna Tower Spétka Komandytowo-Akcyjna z 45.277.789
posiadanych na dzier 11 lipca 2014 r., stanowiacych 13,01% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do 13,01% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki do 55.293.375 stanowiagcych 15,88% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do 15,88%
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Spoétka nie otrzymata zadnej informacji dotyczacej zmiany liczby
akgji posiadanych przez Mennica Polska SA od dnia 23 pazdziernika 2014 r.

Podmioty zalezne od SISU Capital Limited

Podmioty zalezne od SISU Capital Limited posiadaty tacznie 44.336.534 stanowiacych 12,74% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do
12,74% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Spdtka nie otrzymata zadnej informacji dotyczacej zmiany
liczby akcji posiadanych przez podmioty zalezne od SISU Capital Limited od dnia 25 lutego 2011 r. Jednoczesnie Spétka informuje, ze w
dniu 8 pazdziernika 2014 r. otrzymata od funduszu SISU Capital Master Fund Ltd. zawiadomienie o posiadaniu 35.427.077 akcji Spotki,
stanowigcych 10,18% kapitatu zakladowego Spétki i uprawniajacych do wykonywania 10,18% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spétki. Spotka nie otrzymata i nie posiada informacji o wystepowaniu ewentualnego stosunku zaleznosci pomiedzy SISU
Capital Master Fund Ltd. oraz SISU Capital Ltd.

FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych

W dniu 28 sierpnia 2015 r. Fundusze Inwestycji Polskich TFI SA zarzadzajace funduszem inwestycyjnym FIP 11 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych (,FIP 11") poinformowat Spdtke o zwiekszeniu liczby posiadanych akcji Spotki z 69.159.400
posiadanych przez FIP 11 stanowiacych 19, 87 % kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 19,87 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki do 69.760.101 akcji stanowiacych 20,04 % kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 20,04 %
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Spoétka nie otrzymata zadnej informacji dotyczacej zmiany liczby
akgji posiadanych przez FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych od dnia 28 sierpnia 2015 r.

Nationale - Naderlande OFE

W dniu 24 kwietnia 2014 r. ING Otwarty Fundusz Emerytalny poinformowat Spotke o zmniejszeniu liczby posiadanych akcji Spotki
z 57.868.901 posiadanych przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny na dzien 16 kwietnia 2014 r. i stanowiacych 16,62% kapitatu
zakladowego i uprawniajacych do 16,62% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki do 33.273.518
stanowigcych 9,56% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 9,56% gtoséw ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spétki. Spotka nie otrzymata w 2015 r. zadnej informacji dotyczacej zmiany liczby akcji posiadanych przez ING Otwarty
Fundusz Emerytalny akgji .

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK posiadat tacznie 20.243.646 stanowiagcych 5,81% kapitatu zakladowego
i uprawniajacych do 5,81% gtoséw ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki. Spotka nie otrzymata zadnej

informacji dotyczacej zmiany liczby akcji posiadanych przez podmioty zalezne od Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK od
dnia 22 maja 2012r.
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PZU OFE ,,Ztota Jesien”

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesie” posiadat facznie 19.266.613 akcji Spétki stanowiacych 5,53% kapitatu zakladowego
i uprawniajacych do 5,53% gtoséw ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki. Spétka nie otrzymata zadnej
informacji dotyczacej zmiany liczby akcji posiadanych przez podmioty zalezne od Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” od
dnia 13 stycznia 2013 r.

MCI Venture Projects Sp. z 0.0. X S.K.A. (dawniej: Navicorp Trust Polska Spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq 3 S.K.A.) (,MCI”)

W dniu 20 kwietnia 2015 r. MCl poinformowat Spétke dokonaniu transakgeji sprzedazy (umowa cywilnoprawna) wszystkich posiadanych
przez MCI akgji Spétki tj. 26.973.328 akcji w kapitale zaktadowym Spotki, stanowiacych na dzien transakcji 7,73% ogolnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

5.2 Kapitat zakladowy

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zakladowy Spotki sktadat sie z 348.087.394 akcji zwyktych i 1.000 akgji serii A1 o wartosci nominalnej
1 zt kazda. Kazda akcja zwykta uprawniata do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Posiadacz 1.000 akgji serii A1 ma
prawo do nominowania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu wybierani sa po uzyskaniu wiekszosci gtoséw cztonkéw
Rady Nadzorczej.

W dniu 28 kwietnia 2015 r. Spotka wyemitowata w ramach kapitatu warunkowego 10.631 akcji zwyklych na okaziciela Serii L o wartosci
nominalnej 1 ztotych kazda (,akcje Serii L") uprawniajacych do 10.631 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Emisja akcji Serii L
nastapita na skutek wykonania praw z 10.631 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii 1 (,Warranty Serii 1”) uprawniajacych ich
posiadaczy do subskrybowania akcji Serii L z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spétki. W zwiazku z wykonaniem praw z
Warrantéw Serii 1 warranty te wygasty.

W dniu 11 sierpnia 2015 r. Spétka wyemitowata w ramach kapitatu warunkowego 68.823 akcji zwyktych na okaziciela Serii L o wartosci
nominalnej 1 ztotych kazda (,akcje Serii L") uprawniajacych do 68.823 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Emisja akcji Serii L
nastapita na skutek wykonania praw z 68.823 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii 1 (,Warranty Serii 1”) uprawniajacych ich
posiadaczy do subskrybowania akcji Serii L z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spotki. W zwiazku z wykonaniem praw z
Warrantow Serii 1 warranty te wygasty.

W dniu 19 pazdziernika 2015 r. nastagpita rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych SA 18.761 akcji zwyklych na
okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki. Akcje serii L zostaty wyemitowane na skutek wykonania opcji przez osoby petnigce w strukturze Spétki funkcje kierownicze,
majace staty dostep do informacji poufnych.

W dniu 30 grudnia 2015 r. nastapita rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych SA 46.846 akcji zwyktych na okaziciela
serii L, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki. Akcje
serii L zostaty wyemitowane na skutek wykonania opcji przez osoby petniace w strukturze Spétki funkcje kierownicze, majace staty
dostep do informacji poufnych.

Na dzierr 31 grudnia 2015 r. kapitat zaktadowy Spétki sktadat sie z 348.232.455 akcji zwyktych i 1.000 akcji serii A1 (o wartosci nominalnej
1 zt kazda).

Kapitat zakladowy Spétki na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego wynosit 348.233.455 zt (nie w tysigcach).

53 Umowy, w wyniku ktorych mogtyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji (nie w tysiacach)

Na podstawie Planu 2011 Emitent moze wyemitowa¢ maksymalnie do 27.253.674 opcji na zakup akgcji Spétki. Kazda opcja uprawnia
uczestnika Nowego Planu do nieodptatnego nabycia co najwyzej %2 warrantu subskrypcyjnego z prawem objecia akcji wykonalnym nie
pdzniej niz w dniu 26 maja 2020 r. Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia posiadacza do nabycia jednej akcji Spétki o wartosci
nominalnej 1 zt, ktéra zostanie optacona przez Spétke lub jej jednostki zalezne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw uchwalito
warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego poprzez emisje nie wiecej niz 13.626.837 akcji zwykiych na okaziciela serii L w celu
wykonania praw z realizacji opcji przyznanych w ramach Nowego Planu.

5.4 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki

Pan Andrzej Radziminski posiada 1.000 (nie w tysigcach) akcji serii A1, ktére upowazniajg go do powotywania i odwotywania cztonka
Rady Nadzorczej.

5.5 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta oraz ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Emitenta

Dokumenty korporacyjne Netii nie zawierajg ograniczen, ktére w znaczacy sposob ograniczatyby zmiany kontroli w stosunku do
Emitenta wskutek nabycia przez osoby trzecie znaczacych ilosci akgji.
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Kazda akcja Netii uprawnia do jednego gtosu na WZA. Nie istnieja ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z akgji Spotki.

Pan Andrzej Radziminski posiada 1.000 (nie w tysigcach) akcji serii A1, ktére upowazniajg go do powotywania i odwotywania cztonka
Rady Nadzorczej.

5.6 Dywidendy, odkup akcji wtasnych i polityka dystrybucji srodkéw do akcjonariuszy
Dywidendy
Za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2014 r. wyptacono dywidende w wysokosci 60 groszy za akcje, w tacznej wysokosci 208.859 zt.

Nie zaproponowano wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r. na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego.

Polityka dystrybucji srodkow do akcjonariuszy

Pomimo rentownosci Grupy Netia, wysokie odpisy amortyzacyjne w najblizszym czasie oraz potencjalna konieczno$¢ dokonania
w przysztosci odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywdw trwatych na podstawie rocznych testéw dotyczacych trwatej utraty wartosci
sprawiaja, ze wysokos¢ wynikéw netto Spotki jest relatywnie trudna do przewidzenia. W tych okolicznosciach Zarzad zamierza
dokonywac wyptaty z zyskdéw na rzecz akcjonariuszy tak regularnie jak to bedzie mozliwe pod wzgledem prawnym.

W zaleznosci od wysokosci kapitatu dostepnego do podziatu Netii, ktéry obecnie ksztattuje sie na poziomie 340.223 zt, Zarzad moze
dokonac wyptaty srodkéw na rzecz akcjonariuszy w drodze wyptaty dywidendy, w ramach oferty nabycia akcji whasnych skierowanej do
wszystkich akcjonariuszy lub poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego. Nie zaproponowano wypfaty dywidendy za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2015 r. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Wspierajac powyzszg polityke, Zarzad
dopuszcza wzrost zadtuzenia do poziomu 1,0 x Skorygowany zysk EBITDA.

Zgodnie z wyzej wspomniang polityka dystrybucji srodkéw do akcjonariuszy:

i)  Zarzad moze zaproponowac¢ wyptate na rzecz akcjonariuszy,
ii) Zarzad moze poprosi¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy o upowaznienie do przeprowadzenia w nastepnych latach
kolejnego programu wykupu akcji whasnych, o ile bedzie wymagana taka forma dystrybucji Srodkéw do akcjonariuszy.

6 Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Netia
6.1 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwiazanych z dziatalnoscia operacyjna

Ryzyko zmiany strategii Grupy Netia

W chwili obecnej kierunki strategiczne rozwoju Grupy Netia w przysztosci sa zdefiniowane i ogtoszone publicznie, cho¢ nie mozna
wykluczy¢ ich zmiany w przysztosci. Ponadto, Netia moze wprowadzi¢ nowe elementy do strategii, ktére moga istotnie zmienic
oczekiwane przeptywy pieniezne lub zmienic profil ryzyka Grupy Netia.

Zmiany struktury akcjonariuszy mogq mie¢ wptyw na prowadzonq przez Grupe dziatalnos¢

Netia nie jest obecnie kontrolowana przez zadnego inwestora strategicznego, a akcje Netii s3 w posiadaniu duzej liczby akcjonariuszy.
Dokumenty korporacyjne Netii, podobnie jak przepisy polskiego prawa, nie zawierajg postanowien, ktére w znaczacy sposéb
ograniczatyby mozliwo$¢ zmiany kontroli w stosunku do Spétki wskutek nabycia przez osoby trzecie znaczacych ilosci akcji. Wobec tego,
takie zmiany kontroli moga mie¢ wptyw na sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu Netii, a co za tym idzie na strategie i dziatalno$¢ Grupy Netia.
Z tych powoddw Spodtka nie moze zapewnié, ze strategia Grupy Netia bedzie realizowana zgodnie z pierwotnymi zatozeniami.

Wplyw potencjalnych przysztych przejec i akwizycji znaczqcych podmiotow

Przejecia lub fuzje z innymi podmiotami, odgrywajacymi na rynku telekomunikacyjnym znaczaca role, moga mie¢ istotny wptyw na
poziom przychoddw i wyniki finansowe Grupy Netia. Z chwilg, gdy Spoétka dokona przejecia innego podmiotu, proces petnego
zintegrowania tejze jednostki moze by¢ obarczony wieloma ryzykami, np. odejscia kluczowych pracownikéw, utraty czesci klientéw czy
tez wysokich kosztéw catego procesu integracji, jak réwniez ryzykiem niedostarczenia wszystkich planowanych przy przejeciu synergii.

Rozproszenie alternatywnych operatoréw $wiadczacych ustugi w zakresie telekomunikacji przewodowej, moze spowodowac ich
postepujaca konsolidacje na polskim rynku. Emitent zamierza dokonac oceny potencjalnych przeje¢ i akwizycji, gdy pojawia sie takie
mozliwosci. Realizacja takich transakcji wymaga szczegdlnego zaangazowania kierownictwa wysokiego szczebla Spétki i moze sie
wigzac¢ ze znaczacymi kosztami zwigzanymi z identyfikacjg i oceng kandydatéw do przejecia, negocjowaniem uméw i integracjg
przejmowanych podmiotéw. Dla przeprowadzenia takich transakcji Grupa Netia moze wymagac dodatkowego finansowania.

Korzysci z potencjalnych przeje¢ zaleze¢ beda przede wszystkim od zdolnosci do integracji przejmowanych podmiotéw w struktury
Grupy Netia. Przyszte nabycia moga sie wiaza¢ z przejeciem istniejagcych zobowigzan i ryzykiem wystapienia zobowigzan
nieujawnionych. Grupa Netia nie moze zapewnic, ze w przysztosci wystapia korzystne mozliwosci przeje¢ badz, gdy takie nastapia, ze ich
wynikiem bedzie udana integracja podmiotéw nabytych z Grupa Netia. Nieudane wiaczenie nabywanych podmiotéw w strukture Grupy
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Netia oraz / lub brak mozliwosci uzyskania oczekiwanych synergii operacyjnych i strategicznych, moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Netia i jej sytuacje finansowa.

Ponadto, odnosnie wyzej opisanych ryzyk, 8 maja 2015 r. Netia oglosita, ze podpisata warunkowa umowe nabycia 100% udziatéw
operatora telekomunikacyjnego - spétki TK Telekom wraz ze spotkami zaleznymi od spotki PKP S.A. Transakcja nabycia zostata
sfinalizowana 21 lipca 2015 roku. Zarzad oszacowat potencjalne synergie wynikajace z tej akwizycji oraz opracowat szczegétowy plan
integracji ze spo6tka TK Telekom. Pozostate ogdlne ryzyka potencjalnych przejec i akwizycji opisane powyzej odnoszg sie takze do
nabycia spétek z grupy TK Telekom.

Ryzyko technologiczne

Sektor telekomunikacyjny jest obszarem ciggtych zmian technologicznych. Grupa Netia, projektujac i rozbudowujac swoje sieci, stosuje
najnowsze rozwigzania techniczne. Nie mozna jednak w petni przewidzie¢, jakie skutki dla dziatalnosci Grupy Netia moga mie¢ zmiany
technologiczne w obszarze bezprzewodowej, mobilnej transmisji danych, realizacji potaczen gtosowych przez Internet, ustug gtosowych
i multimedialnych oferowanych przez operatoréw sieci telewizji kablowych, jak réwniez swiadczonych poprzez sie¢ Internet tzw. OTT
(Over The Top). W szczegdlnosci, na dziatalnos¢ Grupy Netia moze wplynac tendencja swiadczenia ustug gtosowych i dostepu do
internetu poprzez platformy bezprzewodowe i przenosne realizowane poprzez sie¢ telefonii komoérkowej czwartej generacji posiadajace
mozliwosci $wiadczenia ustug mobilnego szerokopasmowego dostepu do Internetu. W zwigzku z trudnoscia przewidzenia otoczenia
regulacyjnego oraz faktycznego zapotrzebowania rynku, istnieje ryzyko inwestowania przez Netie w technologie, ktére nie przyniosa
oczekiwanych korzysci. Wystapienie takiej sytuacji moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki oraz sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyka zwiqzane ze Swiadczeniem nowych ustug i osigganiem zwrotoéw z inwestycji w modernizacje sieci

Od poczatku 2011 roku Spodtka wprowadzita do swojej oferty zwiekszong przepustowosc taczy na wiasnej sieci miedzianej i sieci
Ethernetowej (,ETTH") oraz ustugi telewizyjne i dostepu do tresci. Chociaz projekty inwestycyjne zakonczyly sie obiecujacymi wynikami,
nie mozna zapewnic, ze projekty modernizacji przyniosa satysfakcjonujacy poziom zwrotu na inwestycji.

Tempo wdrozenia i funkcjonowanie szybkich szerokopasmowych sieci bezprzewodowych (takich jak LTE), tempo modernizacji sieci
kablowych i plany inwestycyjne dominujacego operatora moga miec¢ istotny wpltyw na relatywna atrakcyjnos¢ naszych ustug
szerokopasmowych i telewizyjnych i na wyniki sprzedazowe. Ponadto, nasze ustugi dostepu do tresci moga okazac sie mniej atrakcyjne
od tych oferowanych przez kluczowych konkurentéw i w rezultacie mozemy nie zrealizowac naszych celéw dotyczacych sprzedazy
i ARPU.

Ryzyka zwiqzane z prawami uzytkowania nieruchomosci

Aby Swiadczy¢ ustugi swoim klientom, Netia posiada nieruchomosci, dzierzawigc je lub korzystajac z nich na podstawie stuzebnosci
gruntowych. W niektérych przypadkach tytuty prawne do nieruchomosci sa niejasne lub Spétka moze by¢ nieswiadoma wad prawnych
w odniesieniu do tych tytutéw. W zwiazku z tym Zarzad nie moze zapewnic, ze w przysztosci nie pojawia sie sprawy sporne odnosnie
takich praw. Moze to skutkowac istotnymi kosztami dla Netii, ktére musiataby ponie$¢ w takich przypadkach, aby chroni¢ swoje prawa
lub przenies¢ elementy sieci telekomunikacyjnej do innych lokalizacji. Podobnie wydzierzawiajacy moga w sposéb nieprzewidziany
wypowiedzie¢ umowy, co moze skutkowac istotnymi kosztami dla Netii poniesionymi w celu przeniesienia wiasnej sieci do innej
lokalizacji.

Ryzyko kursowe

W przyblizeniu 30% rocznego planu zakupdéw inwestycyjnych Netii oraz do 10% typowych kosztéw operacyjnych jest albo
fakturowanych w walucie obcej albo fakturowanych w polskim ztotym na podstawie cennikéw wyrazonych w walucie obcej. W Netii
funkcjonuje Komitet Zarzadzania Ryzykiem, ktéry podejmuje decyzje o zabezpieczeniu ekspozycji na ryzyko walutowe oraz okresla czes¢
ekspozycji do zabezpieczenia. Chociaz dziatania zabezpieczajace Netii maja zawsze na celu obnizenie narazenia Netii na zmienno$¢
wynikéw bedaca skutkiem zmiany kurséw walutowych (tzn. nie majg charakteru spekulacyjnego), nie mozemy zapewni¢, ze zawieranie
takich transakcji bedzie skutkowaé wyzszymi zyskami lub przeptywami niz gdyby$Smy nie zabezpieczali ekspozycji walutowej Spotki.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Netia zaciggnetfa dtugoterminowy kredyt bankowy w polskich ztotych, ktérego oprocentowanie jest oparte o zmiennga stope WIBOR,

a marza zalezy od dzwigni finansowej Grupy Netia. W celu ograniczenia ryzyka wzrostu stopy WIBOR, co mogtoby skutkowac
pogorszeniem wynikéw finansowych, Komitet Zarzadzania Ryzykiem Netii moze podja¢ decyzje o zamianie czesci lub catosci zmiennego
oprocentowania na kupony o statym oprocentowaniu. Chociaz dziatania zabezpieczajgce Netii maja zawsze na celu obnizenie narazenia
Netii na zmiennos¢ wynikéw bedaca skutkiem zmiany stép procentowych (tzn. nie maja charakteru spekulacyjnego), nie mozemy
zapewni¢, ze zawieranie takich transakcji bedzie skutkowa¢ wyzszymi zyskami lub przeptywami niz gdybysmy nie zabezpieczali
ekspozycji Spétki na zmiany stopy procentowe;j.

Poziom zyskow i kapitatu dostepnego do podziatu w Netia S.A. mogq réznic sie istotnie od tych wartosci w Grupie Netia

Wraz z nabyciem Grupy Dialog oraz Grupy TK Telekom, Grupa Netia nabyta znaczace jednostki zalezne przynoszace zyski, ktére nie
zamierza taczy¢ z Netig S.A. w Srednim okresie ze wzgledéw operacyjnych. W rezultacie, zgodnie z prognozami, istotna czes¢ dochodoéw
Grupy Netia bedzie pochodzi¢ ze spotki Telefonia Dialog Sp. z 0.0. oraz TK Telekom Sp. z 0.0..

W tych okolicznosciach poziom kapitatu dostepnego do podziatu w Netia S.A., wynoszacy na dzien 31 grudnia 2015 r. 340.223 zt jak

réwniez roczny wynik Netii (zysk w kwocie 20.221 zt za 2015 r.), prawdopodobnie bedg rézni¢ sie od wynikéw catej Grupy Netia. O ile
Netia podejmie wszelkie uzasadnione kroki, aby zapewnic zyski i Srodki pieniezne spdtce matce, Zarzad nie moze zapewnic, ze Netia S.A.
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zawsze bedzie w stanie wyptaci¢ dywidende lub dokona¢ innych wyptfat dla akcjonariuszy, kiedy cata Grupa Netia odnotuje zysk netto za
dany rok, poniewaz przepisy kodeksu spétek handlowych dotyczace dystrybucji sSrodkéw do akcjonariuszy (wyptaty dywidendy i zaliczek
na poczet dywidendy) odnosza sie do emitenta - spotki Netii S.A. a nie do catej grupy kapitatowe;j.

Wyniki Netia S.A. historycznie charakteryzowaly sie znacznq zmiennosciq i dalsza zmiennos¢ wynikéw moze ograniczy¢ zdolnos¢
Spotki do wyptaty dywidendy w przewidywalnej wysokosci w przysztosci

Zyski i straty netto Netii S.A. historycznie charakteryzowaly sie duza zmiennoscia ze znaczacymi zyskami i stratami zaksiegowanymi w
réznych okresach z powodu niepienieznych pozycji ksiegowych zaleznych w gtéwnej mierze od szacunkéw Zarzadu odnosnie
przysztych perspektyw Grupy Netia. Te niepieniezne pozycje ksiegowe obejmuja gtéwnie:

- Coroczny test na utrate wartosci wartosci firmy i pozostatych niefinansowych aktywoéw trwatych oparty o najnowsze prognozy
Zarzadu odnosnie przeptywoéw pienigznych dla biznesu,

- Szacunki odnos$nie okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych, ktére maja bezposredni wptyw na roczng amortyzacje,
stanowigca najwieksza pozycje kosztéw Grupy Netia,

- Rozpoznanie aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, co w istotny sposdb zalezy od oceny Zarzadu co do
ksztattowania sie zyskdéw w przysztosci.

Zmiany w otoczeniu biznesowym, prawnym lub regulacyjnym moga prowadzi¢ do istotnych zmian w szacunkach Zarzadu i do istotnych
fluktuacji trzech powyzszych pozycji niepienieznych miedzy okresami.

Jesli Netia S.A. poniesie strate netto w danym roku, obnizy to kapitat dostepny do podziatu i moze doprowadzi¢ do sytuacji, ze Zarzad
nie bedzie w stanie wyptaci¢ dywidendy w takim roku. W przeszitosci Zarzad starat sie minimalizowac to ryzyko poprzez uzyskanie od
akcjonariuszy kilkuletniego upowaznienia do przeprowadzania programu skupu akcji wtasnych, ktéry moze byc¢ przeprowadzony takze,
jako atrakcyjna oferta wykupu akcji wiasnych lub jako alternatywa dla tradycyjnej wyptaty dywidendy. Zarzad moze dazy¢ do
korzystania z takiej metody dystrybucji srodkéw pienieznych do akcjonariuszy takze w przysztosci.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwiqzane z pozyskaniem nowej wykwalifikowanej kadry
zarzqdzajqcej

Dziatalnos¢ Grupy Netia jest uzalezniona od jakosci pracy jej pracownikéw i kierownictwa. Zarzad nie moze zapewnic, ze ewentualne
odejscie niektérych cztonkéw kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wptywu na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy
Netia, ktéra wraz z odejsciem niektérych cztonkéw kierownictwa, mogtaby zostaé pozbawiona personelu posiadajacego znaczna wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej Grupy Netia. Zmiany w sktadzie kadry kierowniczej moga wywotac
zakiocenia w dziatalnosci Grupy Netia.

Ryzyko wynikajqce z uzaleznienia swiadczenia usfug klientom od ustug nabywanych od stron trzecich

Nasza dziatalno$¢ operacyjna jest uzalezniona od zdolnosci pozyskania i utrzymania klientéw poprzez swiadczenie wysokiej jakosci
ustug. Netia wspdtpracuje z innymi dostawcami na réznych istotnych etapach $wiadczenia ustug, w tym podczas procesu sprzedazy,
aktywacji ustug, utrzymania sieci, rozwoju infrastruktury informatycznej i niektérych proceséw obstugi klienta. W przypadku, gdy
ktorykolwiek z dostawcoéw zewnetrznych nie utrzyma odpowiedniego zakresu lub poziomu jakosci ustug swiadczonych dla Netii, nie
bedzie w stanie lub odméwi szybkiej reakcji na zmieniajace sie wymagania Netii, nasi klienci moga otrzymac ustugi o nizszym
standardzie, co moze ujemnie wptynaé na postrzeganie niezawodnosci naszych ustug, a tym samym ujemnie wptyna¢ na reputacje
marki i nasz udziat rynkowy. W wybranych przypadkach, aby zminimalizowa¢ powyzsze ryzyko, Netia moze wymieni¢ kluczowych
dostawcéw zewnetrznych lub przeja¢ zakres wykonywanych przez nich ustug, szczegélnie w przypadkach, gdy pierwotnie ustugi takie
byly realizowane przez nasz wewnetrzny personel, ktéry zostat przeniesiony do dostawcy zewnetrznego. Tak duze zmiany wiazg sie z
istotnym ryzykiem operacyjnym i Zarzad nie moze zapewni¢, ze nie pojawia sie istotne koszty lub istotne pogorszenie w dziatalnosci
operacyjnej w przypadku obnizenia standardu ustug $wiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych, ktérego podniesienie wymagatoby
istotnej reorganizacji sposobu swiadczenia ustug przez Grupe Netia.

Ryzyko wynikajqce z przetwarzania danych osobowych w biezqcej dziatalnosci Spétek Grupy Netia

W zwiazku ze Swiadczeniem ustug telekomunikacyjnych, na zasadach okreslonych we wiasciwych przepisach, a w szczegdlnosci
w ustawie Prawo telekomunikacyjne oraz ustawie o ochronie danych osobowych, Spotki Grupy Netia przetwarzaja dane osobowe
abonentéw. W zakresie upowaznienn ustawowych i zgéd abonentéw, przetwarzanie danych osobowych stanowi element zwykiej
dziatalnosci spétek Grupy.

Mimo, ze spotki Grupy Netia z najwyzsza starannoscia stosuja wszelkie przewidziane prawem srodki w celu ochrony danych osobowych
Klientéw zgodnie z wymogami obowiazujacych przepiséw, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystapienia btedu ludzkiego, umysinego
dziatania os6b trzecich, niepowodzenia technologicznego lub innego wyjatkowego zdarzenia, ktére spowoduje narazenie lub w
konsekwenciji takze niewtasciwe wykorzystanie tych danych, stanowigce naruszenie przepiséw ustawowych lub wykonawczych.

Wspotpracujemy z zewnetrznymi, niezaleznymi przedsiebiorstwami i zleceniobiorcami, dostawcami, centrami telefonicznymi i pomimo
najwyzszej starannosci spotek Grupy Netia w dokonywaniu wyboru partneréw biznesowych, nie mozna zapewni¢, ze w zakresie
realizowanych przez nich dostaw nie wystapia zdarzenia, ktére spowoduja narazenie lub w konsekwencji takze niewfasciwe, niezgodne z
przepisami prawa, wykorzystanie tych danych.
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Naruszenie przepiséw o ochronie danych osobowych abonentéw przez spétki Grupy Netia lub jednego z naszych partneréw,
dostawcow, moze skutkowac natozeniem kar finansowych, zaszkodzi¢ reputacji i ostabi¢ wyniki handlowe Grupy Netia.

Ryzyko wynikajqce z regulacji obowiqzku swiadczenia ustugi powszechnej

Prawo telekomunikacyjne przewiduje, iz obowigzek swiadczenia ustugi powszechnej powinien zosta¢ natozony decyzja Prezesa Urzedu
Komunikacji Elektronicznej (dalej: Prezes UKE) wydang po przeprowadzeniu postepowania przetargowego. Prezes UKE wydat decyzje
wyznaczajacg Orange Polska S.A. do $wiadczenia ustugi powszechnej do dnia 8 maja 2011 r. Przedsiebiorcy telekomunikacyjni, ktérych
roczny przychdd z dziatalnosci telekomunikacyjnej przekracza 4.000 zt s3 zobowiazani do uczestniczenia w finansowaniu tego
obowiazku. Wysokos$¢ kwoty udziatu przedsiebiorcy telekomunikacyjnego zobowigzanego do dopfaty bedzie ustalana réwniez decyzja
Prezesa UKE, jednak kwota ta nie moze przekroczy¢ wysokosci 1% przychoddw przedsiebiorcy telekomunikacyjnego w danym roku
kalendarzowym.

Wszystkie wydane przez Prezesa UKE decyzje w zakresie doptat do kosztéw netto Swiadczenia ustugi powszechnej przez Orange Polska
zostaty zaskarzone.

W oparciu o petng wysokos¢ kwot, ktérych domaga sie Orange Polska S.A., deecyzje Prezesa UKE oraz o szacunki Spoétki odnosnie
przychodéw dostawcéw ustug telekomunikacyjnych, ktérzy beda uczestniczy¢ w doptatach do ustug powszechnych, kwota doptaty do
ustugi powszechnej, ktérej Orange Polska S.A. moze domagac sie od Grupy Netia, moze wynie$¢ okoto 60.259,91 zt za okres od 2006 r.
do 2011 r. wkacznie, zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Maksymalny udziat w

doptacie Rezerwa
PLN PLN
2006 7.559 -
2007 12.049 70
2008 10.165 89
2009 13.200 3.530
2010 15.291 3.127
2011 1.996 879
60.260 7.695

Zgodnie z decyzja Prezesa UKE o wyznaczeniu przedsiebiorcy zobowigzanego, obowigzek Orange Polska S.A. do swiadczenia ustugi
powszechnej wygast w dniu 8 maja 2011 r. Po tym terminie nie zostat wyznaczony przedsiebiorca zobowiazany do swiadczenia ustugi
powszechnej.

Spory miedzyoperatorskie

Zasady wspotpracy przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych regulowane sa na podstawie bilateralnych uméw o dostepie
telekomunikacyjnym lub na podstawie decyzji administracyjnych zastepujacych umowy o dostepie wydanych przez Prezesa UKE
w trybie wynikajacym z art. 28-33 ustawy Prawo telekomunikacyjne (dalej: PT). W przypadku wydania przez Prezesa UKE decyzji
zmieniajacej lub zastepujacej bilateralng umowe o dostepie telekomunikacyjnym kazdej ze stron postepowania przystuguje wniesienia
srodka zaskarzenia do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w postaci odwotania od decyzji administracyjnej.

Spotki z GK Netia sg stronami szeregu postepowan dotyczacych odwotan od decyzji Prezesa UKE. Zarzad na biezagco monitoruje stan
spraw i wptyw na dziatalnos¢ poszczegdlnych Spétek z GK Netia oraz na biezaco zarzadza ryzykiem, w tym tworzy rezerwy finansowe.

Ryzyka zwiqzane z decyzjami Prezesa UKE dotyczqcymi ustugi zakoriczen potqczen w sieciach ruchomych (zwanej dalej,,MTR”)

W wyniku wydania decyzji przez Prezesa UKE w zakresie ustalenia stawek hurtowych MTR (to jest stawki za zakariczanie potaczehn w
sieciach mobilnych), na obecnym etapie operatorzy sieci ruchomych zaskarzyli przedmiotowe decyzje do Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw.

Spotki z GK Netia oraz KIGEIT sg stronami postepowan dotyczacych odwotan od decyzji Prezesa UKE. Zarzad na biezaco monitoruje stan
spraw i ich ewentualny wplyw na relacje hurtowe, ktére moga przetozyc¢ sie na ceny detaliczne.

Ryzyka zwiqzane z zawarciem Ugody z Orange Polska S.A.

W dniu 5 listopada 2014 r. Spotki Grupy Netia oraz Orange Polska S.A. zawarty ugode pozasadowa, na podstawie ktérej zrzekty sie
wzajemnych roszczen i zobowiazaly sie podjac dziatania w celu zakonczenia tych postepowan sadowych (dalej: Ugoda).

W wyniku wzajemnych ustepstw, Strony postanowity rozliczy¢ ich wzajemne roszczenia poprzez zaptate przez Orange Polska S.A. na
rzecz Grupy Netia kwoty 145.000 zt netto. Kwota ta zostata zaptacona w dniu podpisania Ugody. Ponadto, zgodnie z Ugoda, Orange
Polska S.A., w okreslonych przypadkach, jest zobowigzana do zaptaty na rzecz Netii kwoty dodatkowej pod warunkiem, ze kara natozona
przez Komisje Europejska na Orange Polska S.A. (127.554 EUR) zostanie obnizona przez odpowiedni sad ponizej kwoty 112.000 EUR lub
gdy decyzja Komisji Europejskiej w powyzszej sprawie zostanie uniewazniona w catosci lub w czesci dotyczacej kary. Wysokos¢ kwoty
dodatkowej wynosi albo 45% réznicy pomiedzy kwotg 112.000 EUR a ostateczng wysokoscia kary natozonej na Orange Polska albo
50.400 EUR w przypadku, gdy kara zostanie anulowana w catosci. Wysoko$¢ kary natozonej przez Komisje Europejskg zostata utrzymana
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wyrokiem Sadu Unii Europejskiej z dnia 17 grudnia 2015 r. oddalajacym skarge Orange Polska. Na dzier sporzadzenia niniejszego
raportu Spétka nie posiada informacji, czy od ww. wyroku wniesiono apelacje

Jednym z celéw Ugody jest niepodejmowanie nowych postepowan sadowych w przedmiocie roszczen objetych Ugoda. W przypadku
podjecia przez Spotki Grupy Netia dziatarh procesowych sprzecznych z tym celem, Netia mogtaby by¢ zobowigzana do zaptaty kar
umownych w tacznej maksymalnej wysokosci 25.750 zt. W ocenie Zarzadu, zobowiazania Spétek Grupy w zakresie toczacych sie na dzien
zawarcia Ugody postepowan sadowych, zostaty wykonane a wiazace sie z nimi ryzyko zaptaty kar umownych w tym zakresie wygasto.

Inne ryzyka regulacyjne

Prezes UKE prowadzi od 2012 r. postepowanie w sprawie natozenia na Netie kary pienieznej za uniemozliwienie kontrahentowi Netia
skorzystania z uprawnienia do przeniesienia przydzielonego numeru, o ktérym mowa w art. 71 ustawy Prawo telekomunikacyjne. Od
dnia 15 czerwca 2012 r. postepowanie jest zawieszone w zwiazku z toczacym sie przed Sadem Okregowym w Warszawie sporem
sadowym o ustalenie charakteru uméw taczacych Netie z ww. kontrahentem. Sad Okregowy w Warszawie w dniu 24 kwietnia 2015 r.
wydat wyrok w | instancji uznajac, ze charakter ww. uméw obligowat Netie do realizacji uprawnienia kontrahenta do przeniesienia
przydzielonego numeru. Netia ztozyta od wyzej wymienionego wyroku apelacje do Sadu Apelacyjnego w Warszawie. Mimo przekonania,
ze ww. umowy miaty charakter uméw miedzyoperatorskich (kontrahent Netia Swiadczyt na ich podstawie ustugi uzytkownikom
kohcowym), Zarzad nie moze zapewni¢, ze apelacja zostanie uwzgledniona oraz, ze w takim przypadku Prezes UKE podejmujac
zawieszone postepowanie, nie natozy na Netie kary pienieznej.

Ewentualna kara natozona przez Prezesa UKE za brak realizacji wnioskéw kontrahenta o przeniesienie przydzielonych numeréw (art 209
ust. 1 pkt 16 ustawy z dnia 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne) moze wynies¢ maksymalnie 3% przychodu podatkowego
ukaranego podmiotu w poprzednim roku kalendarzowym (art 210 ust 1 PT) - w przypadku Netii S.A. i jej przychodéw z 2014 r. w
wysokosci 1.594.056 zt daje to kwote 48.305 zt.

Z uwagi na fakt, iz dotychczas Prezes UKE nie natozyt na zadna ze spétek Grupy Netia kary w maksymalnej mozliwej wysokosci opisanej
powyzej, a historyczne szacunki wskazuja na ryzyko natozenia kary w kwocie do 1.000 zi, w zwiazku z opisanym powyzej ryzykiem
utworzono rezerwe w wysokosci 1.000 zt.

Otoczenie regulacyjne i legislacyjne

Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalno$¢ operacyjna GK Netia podlega regulacjom prawnym iadministracyjnym
charakterystycznym dla rynku TMT, ktére moga podlega¢ zmianom, wynikajagcym m.in. ze zmian legislacyjnych na poziomie krajowym
i unijnym. GK Netia jest réwniez strona innych niz wyzej wymienione postepowan prawnych iumoéw handlowych zwigzanych
z dziafalnoscia operacyjna. Decyzje regulacyjne lub administracyjne wydane przez stosowne organy moga by¢ niekorzystne dla GK
Netia. Réwniez wyroki wydane przez sagdy w postepowaniach odwotawczych od ww. decyzji moga mie¢ niekorzystne skutki dla spétek z
GK Netia. Spotki z GK Netia systematycznie monitoruja ryzyka i w opinii Zarzadu Netia utworzono rezerwy na rozpoznane ryzyka, dla
ktoérych mozna byto dokonac szacunku wysokosci rezerwy.

Ryzyko pozwéw zbiorowych

W dniu 19 lipca 2010 r. weszta w zycie ustawa o dochodzeniu roszczerh w postepowaniu grupowym, ktéra przewiduje mozliwosé
wnoszenia pozwdw zbiorowych przez grupe co najmniej 10 oséb. Wyrok wydany w wyniku wniesienia takiego pozwu dotyczy
wszystkich cztonkéw grupy. Zarzad nie moze wykluczy¢ ryzyka wnoszenia takich pozwéw przeciw Spétkom Grupy w przysztosci.

Konkurencja ze strony sieci nowej generacji

Najbardziej nowoczesne szerokopasmowe sieci kablowe budowane w Europie przez dominujacych operatoréw telekomunikacyjnych,
operatoréw telewizji kablowych, uzywaja systeméw FTTC (skrét od ang. Fiber To The Curb) FTTB (Fiber To The Building) lub FTTH (Fiber
To The Home), ktére pozwalaja w sposob znaczacy zwiekszy¢ szerokos¢ pasma dostarczanego do uzytkownika koricowego. Nowo
budowane sieci moga stopniowo prowadzi¢ do wyeliminowania lub ograniczenia dtugosci tradycyjnych taczy telefonicznych,
zbudowanych w oparciu o kable miedziane i zastapienia ich fgczami opartymi o kable swiattowodowe. Wtadze publiczne lub
publiczne/prywatne spétki moga uzyskac¢ dostep do subsydiéw inwestycyjnych (np. programy POPC), ktére moga doprowadzi¢ do
powstania nowych Zrédet konkurencji ze strony sieci NGN, a po potaczeniu sieci regionalnych w jedna sie¢ moze to mie¢ wptyw na
przeceng rynku taczy dtugodystansowych réwniez. Zarzad nie jest w stanie zapewni¢, ze sieci NGN beda ostatecznie wybudowane w
Polsce przez spétki majace dostep do srodkdw publicznych niedostepnych dla Netii i czy w takim przypadku Regulator zapewni
alternatywnym operatorom takim jak Netia réwnoprawny dostep do takiej sieci na warunkach ekonomicznych mozliwych do
zaakceptowania.

Konkurencja operatorow telefonii komorkowej

W ostatnich latach ustugi oferowane przez operatoréw telefonii komérkowej miaty negatywny wplyw na dziatalno$¢ operatoréw
Swiadczacych przewodowe ustugi telefoniczne. Zmieniajace sie preferencje abonentéw, ktdérzy coraz czesciej wybieraja telefon
komorkowy zamiast stacjonarnego do przeprowadzania rozméw telefonicznych, powodujg zaréwno zmniejszenie ruchu jak i coraz
wiecej rezygnacji klientéw z ustug operatoréw stacjonarnych. Te zmiane preferencji poteguje w ostatnich latach obnizka stawek za
ustugi telefonii komodrkowej, ktére zblizajg sie coraz bardziej do stawek oferowanych przez operatoréw stacjonarnych. Podobny efekt
substytucji ustug stacjonarnych przez mobilne wystepuje réwniez w odniesieniu do ustug dostepu do Internetu szerokopasmowego,
biorac pod uwage rosnaca popularnos¢ ustug Internetu mobilnego oferowanego przez operatoréw komdrkowych.

Od 2008 roku niektérzy operatorzy telefonii komdrkowej sprzedaja ustugi statego dostepu do internetu przy wykorzystaniu sieci
telekomunikacyjnej Orange Polska, udostepnianej na podstawie decyzji Regulatora. Stanowi to nowe, znaczace zrédto konkurencji na
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rynku szerokopasmowego dostepu do internetu. Zarzad nie moze zapewnic, ze rozwdj technologiczny mobilnego dostepu do Internetu
nie spowoduje utraty czesci przychoddw Netii z tytutu Swiadczenia ustug szerokopasmowych.

W dniu 10 pazdziernika 2014 r. Prezes UKE ogtosit aukcje na rezerwacje czestotliwosci 800 MHz oraz 2,6 GHz. Czestotliwosci te
umozliwiajg $wiadczenie ustug dostepu do Internetu mobilnego w technologii LTE. Aukcja zostata zakoriczona w pazdzierniku 2015
roku. Zarzad nie moze zapewni¢, ze po uruchomieniu ustug na rozdysponowywanych przez Prezesa UKE czestotliwosciach, nie
ograniczg one znaczaco konkurencyjnosci detalicznych ustug dostepu do Internetu $wiadczonych przez Spétki z Grupy Netia.

Konkurencja operatorow przewodowej telewizji kablowej

Na przestrzeni kilku ostatnich lat znaczaco wzrosta konkurencja w zakresie ustug gtosowych i dostepu do Internetu ze strony operatoréw
telewizji kablowej. W szczegélnosci, rosngcym powodzeniem cieszg sie ustugi ,Tripleplay” (czyli telewizja, internet i telefon w jednym
pakiecie). Dostarczana przez Spdtki Grupy Netia interaktywna telewizja przez internet (,IPTV”), umozliwia bezposrednie
wspotzawodnictwo pomiedzy operatorami telefonii stacjonarnej, a operatorami telewizji kablowej. Operatorzy telewizji kablowej
wykorzystujac technologie HFC (Hybrid Fibre-Coaxial) i CMTS (Cable Modem Termination System) moge oferowac juz ustugi dostepu do
Internetu z predkoscig do 512Mbps/45Mbps (dla wersji systemu DOCSIS 3.0) bez koniecznosci inwestowania w istniejaca sie¢ kablowa.
Dlatego konkurowanie na tym segmencie rynku jest wyjatkowo trudne, jednak mozliwe przy zatozeniu wydtuzonych czaséw zwrotow.

Konsolidacja rynku

Konsolidacja rynku poprzez nabywanie kolejnych podmiotéw jest skutecznym sposobem na wzmocnienie pozycji rynkowej operatora
telefonii stacjonarnej dzieki wykorzystaniu efektu skali. W przesztosci Grupa Netia nabyla wielu operatoréw telekomunikacyjnych,
osiggajac tym samym wiodaca pozycje w procesie konsolidacji rynku telekomunikacyjnego.

Podczas gdy nabycia podmiotéw odgrywajacych na rynku telekomunikacyjnym znaczaca role nie sa gtéwnym zatozeniem strategii
Grupy Netia, Spodtka bedzie nadal na biezagco monitorowata sytuacje na rynku telekomunikacyjnym wsrdéd swoich gtéwnych
konkurentéw i moze sprobowa¢ naby¢ w przysziosci jednego z nich lub kilka takich podmiotow, jezeli pojawi sie taka mozliwosc.
Nabycia niektérych podmiotéw moga wymagaé wykorzystania znacznej czesci zasobow finansowych Netii i nie mozna zapewnic, ze
uzyskane efekty skali beda wystarczajgce do uzyskania oczekiwanych przez Grupe Netia synergii. W szczegdlnosci, nabycie innych
przedsiebiorcéw lub infrastruktury telekomunikacyjnej moze powodowaé powstanie nowych ryzyk regulacyjnych, lub obowiazkow
spotek Grupy Netia, ktérych nie mozna przewidzie¢ w chwili nabycia, a ktére moga powiekszy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci przez
spotki Grupy Netia.

Pewne potencjalne obiekty nabycia, jesli zostang wystawione na sprzedaz, mogtyby wymagac znaczacego zadtuzenia Netii oraz / lub
emisji nowych akgji lub instrumentéw kapitatowych, w tym instrumentéw dtuznych, w celu sfinansowania transakcji. Zarzad nie moze
zapewnic, ze takie fundusze beda dostepne w razie potrzeby na akceptowalnych warunkach oraz ze takie nabycie nie zwiekszy znaczaco
profilu ryzyka finansowania Grupy Netia.

Ponadto, jesli pojawi sie okazja do duzej akwizycji i Netia zostanie przelicytowana przez konkurencje, pozycja Netii jako wiodacego
operatora alternatywnego na polskim rynku telekomunikacyjnym, jak réwniez strategiczne korzysci, ktére taka pozycja stwarza moga
zostac istotnie zagrozone.

Przepisy podatkowe i ich interpretacje

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od o0séb prawnych i sktadek na ubezpieczenia spoteczne
zostaly radykalnie zmienione w stosunku do przepiséw tworzonych przed transformacja systemu politycznego i ekonomicznego w
Polsce. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych oraz krétka praktyka stosowania nowego systemu podatkowego powodujg
wystepowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach co do interpretacji
prawnej przepisbw podatkowych zaréwno wewnatrz organdéw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i
przedsiebiorstwami, powoduja powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci
podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére sg
uprawnione do naktadania wysokich kar, odsetek i sankcji. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze
niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Wiadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksiag
rachunkowych i rozliczer podatkowych w ciagu 5 lat od zakonczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe i obciazy¢ Spotke
dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami.

7 Inne informacje
7.1 Transakcje ze stronami powigzanymi
Wyemitowane obligacje

W dniu 6 lutego 2015 r. Dialog nabyt od Netii 8 obligacji imiennych serii A4, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda, tacznej wartosci
nominalnej 80.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dziert 6 maja 2015 r.

W dniu 3 marca 2015 r. Dialog nabyt od Netii 5 obligacji imiennych serii A5, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda, facznej wartosci
nominalnej 50.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzien 3 czerwca 2015r.

W dniu 6 maja 2015 r. Dialog nabyt od Netii 8 obligacji imiennych serii A6, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda, facznej wartosci
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nominalnej 80.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzien 6 sierpnia 2015r.

W dniu 3 czerwca 2015 r. Dialog nabyt od Netii 5 obligacji imiennych serii A7, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda, tacznej wartosci
nominalnej 50.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzien 3 wrzesnia 2015 r.

W dniu 23 czerwca 2015 r. Netia Brand Management nabyta od Netii 2 obligacje imienne serii A8, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda,
tacznej wartosci nominalnej 20.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzier 23 wrzesnia 2015 r. Obligacje wygasty w zwiazku z
potaczeniem Netia Brand Management z Netig w dniu 31 sierpnia 2015 roku.

W dniu 24 czerwca 2015 r. Dialog nabyt od Netii 7 obligacji imiennych serii A9, o wartosci nominalnej 5.000 zt kazda, tacznej wartosci
nominalnej 35.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzier 24 wrze$nia 2015 .

W dniu 6 sierpnia 2015 r. Dialog nabyt od Netii 8 obligacji imiennych serii A10, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda, facznej wartosci
nominalnej 80.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzien 6 listopada 2015 r.

W dniu 3 wrzesnia 2015 r. Dialog nabyt od Netii 5 obligacji imiennych serii A11, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda, facznej wartosci
nominalnej 50.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzien 3 grudnia 2015 r.

W dniu 6 listopada 2015 r. Dialog nabyt od Netii 8 obligacji imiennych serii A12, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda, facznej wartosci
nominalne;j 80.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzien 5 lutego 2016 r.

W dniu 3 grudnia 2015 r. Dialog nabyt od Netii 5 obligacji imiennych serii A13, o wartosci nominalnej 10.000 zt kazda, tacznej wartosci
nominalnej 50.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzier 3 marca 2016 r.

W dniu 28 grudnia 2015 r. TK Telekom nabyt od Netii 3 obligacje imienne serii A14, o wartosci nominalnej 15.000 zt kazda, tacznej
wartosci nominalnej 15.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzier 21 grudnia 2017 r.

W dniu 28 grudnia 2015 r. Dialog nabyt od Netii 5 obligacji imiennych serii A15, o wartosci nominalnej 25.000 zt kazda, facznej wartosci
nominalnej 25.000 zt i terminie zapadalnosci przypadajacym na dzien 21 marca 2016r.

W wyniku tych oraz poprzednich emisji obligacji Netia S.A. posiadata 480.000 zt zobowigzania z tytutu obligacji na dzieri 31 grudnia
2014 r., w tym 380.000 zt do Dialogu i 100.000 zt do Netii Brand Management.

Inne transakcje ze stronami powiqzanymi

W ciggu roku obrotowego 2015 miaty miejsce nastepujace transakcje Emitenta ze spétkami zaleznymi:
- sprzedaz i zakup ustug telekomunikacyjnych,
- sprzedaz i zakup innych ustug (wynajem powierzchni oraz prowadzenie ksiag rachunkowych) spétkom zaleznym,
- sprzedaz i zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych.
Szczegdtowe zestawienie transakcji ze spotkami zaleznymi znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta (Nota 36).

Pozostate transakcje ze stronami powigzanymi zostaly opisane w punkcie 2.7 ,Informacje o wyemitowanych obligacjach i udzielonych
gwarancjach” i 4.5 ,Wynagrodzenia wyptacone i nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujacym w 2015 roku”.

7.2 Prognoza Netii na rok 2016 (nie w tysiacach)

Nie opublikowano prognozy na rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r. na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

7.3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe Netii i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Netia za rok 2015 i za rok 2014 zostaty zbadane
przez sp6tke PricewaterhouseCoopers spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia na mocy umowy zawartej w dniu 28 lutego 2014 .

taczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umoéw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, naleznego lub wyptaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz z innych tytutéw przedstawia
ponizsze zestawienie:

Tytut Rok obrotowy Rok obrotowy
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2015r. 2014r.
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 227 185
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finaNSOWEJO ..........ccuuucceeevrssssennnns 84 115
Badanie sprawozdan finansowych jednostek zaleznych 115 144
Inne ustugi poswiadczajace 11 239
Razem 437 683
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7.4 Stosowanie tadu korporacyjnego

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” stanowigcym zatacznik
do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. (z pdzniejszymi zmianami). Powyzsze zasady dostepne sg na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl.

Zarzad Spétki oswiadcza, iz w 2015 roku Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW". Zarzad Spétki oswiadcza, iz doceniajac znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartych w tym dokumencie oraz
role jaka zasady te odgrywaja w umacnianiu transparentnosci spotek gietdowych, dotozyt wszelkich staran aby zasady o ktérych mowa
powyzej byty stosowane w Netii w jak najszerszym zakresie. Z zastrzezeniem wyjasnien przedstawionych ponizej w niniejszym pkt.(A),
wedtug jak najlepszej wiedzy Zarzadu w 2015 roku zadna z zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW” nie
zostata przez Spoétke naruszona, z zastrzezeniem odstepstwa o ktérym mowa ponizej.

W odniesieniu do rekomendacji dotyczacej polityki wynagrodzen zamieszczonej w czesci | ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW” Zarzad Spotki informuje, iz wynagrodzenia w Spoéice, z wytaczeniem wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane
s3 zgodnie z obowigzujagcym regulacjami wewnetrznymi (m.in. Regulamin Wynagrodzen oraz siatka wynagrodzen okreslajaca limity
wynagrodzen przewidziane dla poszczegélnych stanowisk). Natomiast zarowno wynagrodzenie, jak i pozostate warunki zatrudnienia
danego cztonka Zarzadu Spotki, uchwalane s3 indywidualnie przez Rade Nadzorcza.

Zasady dotyczace wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej ustalone sg w Regulaminie Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
przyjetym uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spofki.

W 2015 roku w Spétce obowiagzywat Plan Premiowania Akcjami Netii uchwalony przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 25 lutego 2011
roku, w oparciu o uchwate Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 26 maja 2010 roku okreslajaca ogdlne
zasady dotyczace przyznawania opcji uprawniajacych do nabycia akcji Spétki m.in. cztonkom Zarzadu Spétki, jej pracownikom
i wspotpracownikom.

Wynagrodzenie czlonkéw organéw Spotki oraz inne Swiadczenia przyznane takim osobom w ciggu danego roku obrotowego
przedstawiane sa w rocznym sprawozdaniu finansowym. Zarzad stoi na stanowisku, iz Spdtka prowadzi przejrzysta polityke dotyczaca
wynagrodzen. W odniesieniu do rekomendacji dotyczacej zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkgji zarzadu i
nadzoru w przedsiebiorstwie, Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, iz przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki
decydujace znaczenie majg takie kryteria jak wiedza, doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne do petnienia okreslonych
funkcji w Spdtce. Kierowanie sie powyzszymi kryteriami pozwala na wybor cztonkéw organdw zapewniajacych efektywne i sprawne
funkcjonowanie Spétki oraz realizacje przyjetych dla niej celdw strategii oraz planu gospodarczego.

Poczawszy od dnia 14 pazdziernika 2015 r., Spétka odstapita na state od stosowania zawartej w czesci Il pkt. 2 ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW” zasady prowadzenia strony internetowej Emitenta w jezyku angielskim w zakresie okreslonym w czesci Il pkt 1
Dobrych Praktyk, w tym odstapita od prowadzenia w jezyku angielskim podstrony internetowej dotyczacej relacji inwestorskich.
Odstapienie od wskazanej powyzej zasady jest uzasadnione optymalizacjg kosztéw prowadzenia strony internetowej w jezyku
angielskim. Spétka w dalszym ciggu na swojej stronie internetowej prezentuje w jezyku angielskim informacje handlowe zwiagzane z
przedmiotem swojej dziatalnosci. W uznaniu Zarzadu Spoétki ograniczenie thtumaczenia strony nie bedzie mie¢ negatywnego wptywu na
relacje z jej interesariuszami.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdarn finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez Spétke. W zwiazku z powyzszym Grupa Netia wdrozyta
odpowiedni system kontroli zapewniajacy rzetelnos¢ publikowanych danych. Efektywnos¢ systemu kontroli jest sprawdzana i oceniana
przez dziat audytu wewnetrznego, menadzeréw dziatu finansowego oraz biegtego rewidenta. Za przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych Spoétki odpowiedzialny jest departament finansowy kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych -
Czlonka Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza ze stosowanej przez Spotke miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Kierownictwo S$redniego i wyzszego szczebla departamentu finansowego pod
przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych - Cztonka Zarzadu po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje
wspolnie wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sa na biezaco w
ksiegach Spétki zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci. Spoétka stosuje zasade niezaleznego przegladu publikowanej
sprawozdawczosci finansowej bez wzgledu na to czy obowiazek przegladu lub badania wynika z przepiséw prawa.

Publikowane kwartalnie $rédroczne sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz dane finansowe bedace podstawa tej
sprawozdawczosci poddawane sa przegladowi audytora Spotki.

Przegladowi podlega w szczegdlnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki przegladu
kwartalnego lub badania prezentowane sa przez audytora kierownictwu departamentu finansowego Spétki na spotkaniach
podsumowujacych oraz Komitetowi ds. Audytu. Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub badania
przez audytora przesytane sg cztonkom Komitetu ds. Audytu Spoétki. Ponadto Dyrektor ds. Finansowych - Cztonek Zarzadu przed
zatwierdzeniem przez Zarzad okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji przedstawia Komitetowi ds. Audytu istotne aspekty
kwartalnego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegdlnosci ewentualne zmiany zasad rachunkowosci, wazne oszacowania
i osady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze. Zatwierdzenie okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji
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nastepuje po akceptacji Komitetu ds. Audytu. Ponadto audytorzy przedktadaja Komitetowi ds. Audytu informacje o niedociaggnieciach
mechanizméw kontroli, stwierdzonych w trakcie badania sprawozdarn finansowych. Wszelkie zalecenia wynikajace z przegladu procedur
zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéw kontroli wewnetrznej sa stopniowo wdrazane.

Funkcjonowanie Audytu Wewnetrznego

W Grupie Kapitatowej Netia funkcjonuje audyt wewnetrzny, ustanowiony i dziatajacy zgodnie z miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego publikowanymi przez Stowarzyszenie Audytoréow Wewnetrznych (Institute of Internal
Auditors, lIA).

Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci
operacyjnej organizacji. Audyt wewnetrzny jest ustanowiony przez Rade Nadzorczg, Komitet ds Audytu oraz Zarzad, aby pomdc
organizacji osiagnac¢ cele, dostarczajac systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposoéb oceny i usprawnienia proceséw:
zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego. Wydawane przez audyt wewnetrzny raporty i rekomendacje sa przyjmowane do
realizacji przez Zarzad a ich wdrazanie jest monitorowane.

Statut Audytu wewnetrznego zapewnia wtasciwa niezaleznos¢ oraz obiektywizm, jak réwniez precyzuje zasady i uprawnienia dostepu
do informacji. Ustanawia jednoczesnie zasady komunikacji wynikow prac oraz komunikacji z nadzorujacym funkcje audytu
wewnetrznego Komitetem ds. Audytu.

Tomasz Szopa Katarzyna Iwuc¢
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Cezary Chatupa
Czlonek Zarzadu

Warszawa, 24 lutego 2016 r.
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