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1 WSTEP

Rada Nadzorcza spotki NETIA S.A. (,Rada Nadzorcza”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu NETIA S.A. sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu spotki za 2014 r.
oraz sprawozdanie zawierajgce wyniki oceny (,Sprawozdanie”):

() sprawozdania finansowego NETIA S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2014 r.;

(ii) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NETIA S.A. na dzien
i za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2014 r.;

(iii) sprawozdania z dziatalnosci NETIA S.A. w roku obrotowym 2014;
(iv) sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NETIA S.A. w roku obrotowym 2014;

(v) wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku NETIA S.A. osiggnietego w roku obrotowym
2014;

(vi) sytuacji NETIA S.A. w roku 2014, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla NETIA S.A.

2 PODSTAWA PRAWNA
Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie:

()  art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych (tekst jedn. Dz. U.
z 2013 r., poz. 1030, ze zm., dalej jako ,KSH”),

(i) Czesci lll ust. 1 pkt 1 Zatgcznika do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie
uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, dalej jako ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW’;

(iii) § 16 ust. 3 lit. a statutu NETIA S.A., dalej jako ,Statut”;

(iv) § 2 ust. 3 i 4 Regulaminu Rady Nadzorczej spétki NETIA S.A., dalej jako ,Regulamin”.

3 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
3.1 Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 15 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu)
cztonkéw. W dniu 21 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NETIA S.A. podjeto uchwale, ze
Rada Nadzorcza bedzie liczyta nie wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkéw. Zaréwno skiad Rady Nadzorczej w
2014 r., jak i wiedza oraz doswiadczenie jej poszczegdlnych czionkdéw zapewniaty nalezyte i sprawne
dziatanie Rady Nadzorczej oraz merytoryczny nadzoér nad dziatalnoscig spdtki NETIA S.A.



Rada Nadzorcza

skifad wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

L.p. Imie i nazwisko Funkcja Data powotania / odwotania
. powotany dnia 21 maja 2014 r.; od dnia
_ Przewodniczacy , , ,
1. Zbigniew Jakubas ) 27 maja 2014 r. sprawuje funkcje
Rady Nadzorczej ; :
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
powotany dnia 21 maja 2014 r.; od dnia
2 Cezary Wiceprzewodniczgcy 27 maja 2014 r. sprawuje funkcje
' Smorszczewski Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej
powotana dnia 21 maja 2014 r.; od dnia
i Czionek Rady 27 maja 2014 r. jest cztonkiem Komitetu
3. Katarzyna Iwué i L
Nadzorczej ds. Audytu dziatajgcego w ramach Rady
Nadzorczej
powotany dnia 21 maja 2014 r.; od dnia
4 Przemystaw Cztonek Rady 27 maja 2014 r. jest cztonkiem Komitetu
' Gtebocki Nadzorczej ds. Audytu dziatajgcego w ramach Rady
Nadzorczej
5 Mirostaw Cztonek Rady powofany dnia 21 maja 2014 r. ze
' GodlewskKi Nadzorczej skutkiem na dzien 1 wrzesnia 2014 r.
funkcja petniona przez caty 2014 r;
Tadeusz Czionek Rady )
6. o ] czionek Komitetu ds. Audytu
Radziminski Nadzorczej o )
dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2014 r.
L.p. Imie i nazwisko Funkcja Data powotania / odwotania
) Przewodniczacy rezygnacja z funkcji z dniem 15 maja
1. George Karaplis )
Rady Nadzorczej 2014 .
) . odwotany i powotany w dniu 21 maja
Jacek Wiceprzewodniczacy . . .
2. ) 2014 r.; rezygnacja z funkcji z dniem
Czernuszenko Rady Nadzorczej ) ,
16 sierpnia 2014 r.
3 Bogustaw Cztonek Rady powotany dnia 13 stycznia 2014 r;
' KutakowskKi Nadzorczej odwotany w dniu 21 maja 2014 r.
Czionek Rady rezygnacja z funkcji z dniem 16 maja
4, Stan Abbeloos .
Nadzorczej 2014 r.
Cztonek Rad
5. Raimondo Eggink i . odwotany w dniu 21 maja 2014 r.
Nadzorczej
. Czionek Rady . )
6. Jerome de Vitry odwotany w dniu 21 maja 2014 r.

Nadzorczej




Czilonek Rady .. . .
7. Ewa Pawluczuk ) uptyw kadencji w dniu 21 maja 2014 r.
Nadzorczej
) ) Czionek Rady .. . .
8. Nicolas Maguin ] uptyw kadencji w dniu 21 maja 2014 r.
Nadzorczej
3.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 4 ust. 3 Regulaminu posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy
lub wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j:

a. CO najmniej raz na kwartat, lub

b. na pisemny wniosek czionka Rady Nadzorczej doreczony przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej, lub

C. na pisemny wniosek Zarzadu doreczony przewodniczgcemu Rady Nadzorcze;.

W roku 2014 Rada Nadzorcza regularnie odbywata swoje posiedzenia. Posiedzenia byty zwotywane
oraz odbywaly sie zgodnie z wkasciwymi przepisami, w tym § 17 Statutu, § 4 — 8 Regulaminu. W 2014
roku Rada Nadzorcza odbyta tgcznie 14 (czternascie) posiedzen, w tym dwa posiedzenia dwudniowe,
w nastepujgcych terminach:

0] w dniu 13 i 14 stycznia 2014 r.;
(i) w dniu 6 lutego 2014 r.;

(i) w dniu 18 lutego 2014 r.;

(iv) w dniu 6 marca 2014 r.;

(v) w dniu 10 kwietnia 2014 r.;

(vi) w dniu 22 kwietnia 2014 r;

(vii) w dniu 27 maja 2014 r.;

(viii)  wdniu 9 czerwca 2014 r.;

(ix) w dniu 27 czerwca 2014 r.;

(x) w dniu 31 lipca oraz 7 sierpnia 2014 r.;
(xi) w dniu 27 sierpnia 2014 r.;

(xii)  w dniu 8 pazdziernika 2014 r;
(xiii)  w dniu 4 listopada 2014 r.;

(xiv)  w dniu 5 grudnia 2014 r.

3.3 Sposob wykonywania nadzoru przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata staty, ogdlny nadzér nad dziatalnoscig NETIA S.A. Rada Nadzorcza
regularnie odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem, nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza w zakresie swoich dziatan aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celéw



spotki wyznaczonych na 2014 rok, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajgcych,
zgodnie ze Statutem, zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami
przedstawianymi przez Zarzgd. Ponadto, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzgdowi gtosem doradczym m.in. w postaci rekomendaciji, co byto mozliwe
dzieki wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia zawodowego czionkéw Rady Nadzorczej. Zarzad
wielokrotnie otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan jak réwniez
wymagane akceptacje i zgody na dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakciji
zgodnie ze Statutem.

Rada Nadzorcza oraz poszczegodlni czionkowie Rady Nadzorczej sprawowali nadzér w spotce
NETIA S.A. zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa, Statutem, Regulaminem oraz zasadami fadu
korporacyjnego statuowanymi w Czesci lll Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW — ,Dobre
praktyki stosowane przez cztonkéw rady nadzorczych”.

3.4 Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2014 r.

W 2014 r. Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom strategicznym jak i zagadnieniom
dotyczacym biezacej dziatalnosci spotki NETIA S.A. Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in.:

0] analizg i oceng rekomendacji Zarzgdu oraz zatwierdzeniem budzetu Netia S.A. na 2014
r.;

(i) problematykg zmian w skfadzie Zarzadu;

(iii) analizg, oceng oraz potwierdzeniem poziomu wykonania zatozen i kryteriow biznesowych
na rok 2013;

(iv) przyznaniem akcji w ramach Planu premiowania akcjami Netii na lata 2011 — 2020;

(v) problematykg podziatu organizacyjnego spétki NETIA S.A. dotyczgcego wydzielenia
dywizji dedykowanych osobno segmentowi klientow biznesowych (B2B) oraz klientow
indywidualnych (B2C);

(vi) analizg strategii biznesowej, profilu swiadczonych przez NETIA S.A. ustug oraz
oferowanych produktéw z uwzglednieniem warunkéw konkurencji na rynku gtosowych
ustug telekomunikacyjnych, ustug transmisji danych, ustug telewizyjnych, telefonii
komodrkowej oraz szerokopasmowego dostepu do Internetu;

(vii) oceng biezgcych wynikéw finansowych realizowanych przez NETIA S.A.

3.5 Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig NETIA S.A. oraz zarzadzaniem Grupg
Kapitatowg NETIA S.A. Rada Nadzorcza jest bezposrednio zaangazowana we wspieraniu Zarzadu przy
podejmowaniu decyzji strategicznych dla spotki NETIA S.A.

W roku 2014 w Radzie Nadzorczej byty powotane cztery state komitety: Komitet ds. Audytu, Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodzen, Komitet ds. Wydatkéw Capex oraz Komitet Strategiczny.



W dniu 27 maja 2014 r. Rada Nadzorcza zadecydowata znies¢ Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
Komitet ds. Wydatkéw Capex oraz Komitet Strategiczny, zas pozostawi¢ w ramach swojej struktury
organizacyjnej Komitet ds. Audytu. Pozostate komitety beda powotywane na biezagco w zalezno$ci od
potrzeb Rady Nadzorczej jako komitety celowe.

3.6

3.5.1 Komitet ds. Audytu

Zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wladciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej, wykonywanej w NETIA S.A. i Grupie Kapitatowej NETIA S.A., catosciowy
i wszechstronny przeglad rocznych i okresowych sprawozdan finansowych, zaréwno
jednostkowych jak i skonsolidowanych, analizowanie listow do Zarzadu sporzgdzanych przez
biegtych rewidentéw NETIA S.A., monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez NETIA S.A., wspétpraca z biegtymi rewidentami NETIA S.A. oraz
audytorami wewnetrznymi, a takze komdrkami organizacyjnymi spotki odpowiedzialnymi za
audyt i kontrole, jak réwniez przeglad systemdw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w sktad Komitetu ds. Audytu wchodza:
0] pani Katarzyna lwu¢ — Przewodniczgca Komitetu Audytu
(i)  pan Przemystaw Giebocki;
(i)  pan Tadeusz Radziminski.

3.5.2 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen bylo wspomaganie osiggania celéow
strategicznych NETIA S.A. poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow
w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzenh oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu
NETIA S.A.

3.5.3 Komitet ds. Wydatkéw Capex

Zadaniem Komitetu ds. Wydatkéw Capex byto doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w zakresie
budzetowania rocznych naktadéw inwestycyjnych, monitorowania czynnikéw wzrostu naktadow
i procesow kontroli wydatkéw inwestycyjnych, strategii inwestycyjnej iprzeglad realizaciji
inwestycji w odniesieniu do zatozen budzetu.

3.5.4 Komitet Strategiczny

Zadaniem Komitetu Strategicznego bylo zapewnianie Radzie Nadzorczej wsparcia
m.in. w nastepujgcych sprawach: obszary rozwoju spofki, fuzje i przejecia, przeglad wszelkich
innych obszaréw lub spraw, ktére majg strategiczne znaczenie dla spotki.

WNIOSKI

Rada Nadzorcza niniejszym:

0) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki NETIA S.A. udzielenie
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw wchodzgcym w sktad Rady Nadzorczej
w 2014 roku panu Raimondo Egginkowi, panu Tadeuszowi Radziminskiemu, panu
Jerome’owi de Vitry, panu Stanowi Abbeloosowi, panu Nicolasowi Maguin, pani Ewie
Pawluczuk, panu Jackowi Czernuszenko, panu Bogustawowi Kutakowskiemu, panu



Zbigniewowi Jakubasowi, panu Cezaremu Smorszczewskiemu, pani Katarzynie lwug,
panu Przemystawowi Glebockiemu i panu Mirostawowi Godlewskiemu;

(ii) nie rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki NETIA S.A. udzielenia
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw wchodzacemu w skiad Rady
Nadzorczej w 2014 roku Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej panu George’owi
Karaplisowi, wskutek nieosiggniecia przez uchwate Rady Nadzorczej w sprawie
przedfozenia  Zwyczajnemu Walnemu  Zgromadzeniu  wniosku 0 udzielenie
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej panu George'owi Karaplisowi absolutorium za
okres wykonywania obowigzkéw w roku 2014 wymaganej bezwzglednej wiekszosci
gtosow (uchwata uzyskata 2 gltosy ,za”, 1 gtos ,przeciw” oraz 3 gtosy ,wstrzymujgce sie”).

4 OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NETIA S.A. NA DZIEN | ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2014 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie 2z opinig niezaleznego biegtego rewidenta spdiki
PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. (,biegly rewident”), powotanego do badania sprawozdan
finansowych NETIA S.A. na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 18 pazdziernika 2013 r.,
stosownie do tresci § 16 ust. 3 Statutu.

Opinia biegtego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego
pod katem zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego
z wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz zbadania czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono sytuacje majgtkowg i finansowa, jak rowniez wynik finansowy NETIA S.A. oraz
wyrazenia opinii o prawidtowosci prowadzenia ksigg rachunkowych, stanowigcych podstawe
sporzadzenia sprawozdania finansowego. Opinia biegtego rewidenta zostata wydana bez zastrzezen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe NETIA S.A. sktada sie z:

0] sprawozdania z sytuacji finansowej sporzagdzonego na dzien 31 grudnia 2014 r., ktére po
stronie aktywow oraz kapitatu wlasnego i zobowigzan wykazuje sume 3 362 200 tys.
ztotych,;

(i) rachunku zysku i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. wykazujgcego

zysk netto w wysokosci 275 646 tys. ziotych;

(iii) sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014
r. wykazujgcego catkowity zysk w wysokosci 282 501 tys. ztotych,;

(iv) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2014 r. wykazujacego zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 130 465 tys.

ziotych;

(v) sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia
2014 r. wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 147 700 tys.
ztotych,;

(vi) informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego o przyjetych zasadach (polityce)

rachunkowosci i innych informacji objasniajgcych.

W ocenie biegtego rewidenta jednostkowe sprawozdanie finansowe NETIA S.A. we wszystkich
istotnych aspektach:



() przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkows i finansowg spotki NETIA S.A. na dzien
31 grudnia 2014 r. oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2014 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

(ii) jest zgodne w formie i tre$ci z obowigzujgcymi w spotce NETIA S.A. przepisami prawa
oraz Statutem;

(iii) zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH - po rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki NETIA S.A. za 2014 r., biorgc pod uwage catosciowy i wszechstronny przeglad tego
sprawozdania przez Komitet ds. Audytu oraz na podstawie wydanej przez biegtego rewidenta opinii bez
zastrzezen z badania jednostkowego sprawozdania finansowego spoétki NETIA S.A. zaopiniowata
pozytywnie jednostkowe sprawozdanie finansowe jako sporzgdzone zgodnie z ksiegami i
dokumentami oraz stanem faktycznym.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki NETIA S.A.
zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego NETIA S.A. na dzien i za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2014 r.

5 OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ NETIA S.A. NA DZIEN | ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU
31 GRUDNIA 2014 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta w przedmiocie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NETIA S.A. na dzien i za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2014 r.

Opinia biegtego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego pod katem zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wymagajgcymi zastosowania zasadami (politykg)
rachunkowosci oraz zbadania czy rzetelnie i jasno przedstawia ono sytuacje majgtkows i finansowa, jak
réwniez wynik finansowy Grupy Kapitatowej. Opinia biegtego rewidenta zostata wydana bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NETIA S.A. skiada sie z:

0] skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzienh
31 grudnia 2014 r., ktére po stronie aktywow oraz kapitatu wlasnego i zobowigzan
wykazuje sume 2 890 698 tys. ztotych;

(i) skonsolidowanego rachunku zysku i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2014 r. wykazujgcego zysk netto w wysokosci 174 833 tys. ztotych;

(iii) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2014 r. wykazujgcego catkowity zysk w wysokosci 181 636 tys. ztotych,;



(iv) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2014 r. wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego
0 kwote 38 113 tys. ziotych;

(v) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2014 r. wykazujacego zwigkszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
113 818 tys. zlotych;

(vi) informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego o przyjetych
zasadach (polityce) rachunkowosci i innych informacji objasniajgcych.

W ocenie biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NETIA S.A.
we wszystkich istotnych aspektach:

() przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej NETIA
S.A. na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2014 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

(ii) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej NETIA S.A.
przepisami prawa,

(iii) zostalo sporzgdzone na podstawie prawidlowo prowadzonej dokumentacji
konsolidacyjne;j.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 16 ust. 3 lit. a Statutu — po rozpatrzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NETIA S.A. za 2014 r., biorgc pod
uwage catosciowy i wszechstronny przeglad tego sprawozdania przez Komitet ds. Audytu oraz na
podstawie wydanej przez biegtego rewidenta opinii bez zastrzezen z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NETIA S.A. zaopiniowala pozytywnie
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki NETIA S.A.
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NETIA S.A. na dzien
i za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2014 r.

6 OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI NETIA S.A. W ROKU OBROTOWYM 2014
ORAZ SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ NETIA S.A. W ROKU
OBROTOWYM 2014

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 16 ust. 3 lit. a Statutu — zapoznata sie z trescig
sprawozdania z dziatalnosci NETIA S.A. w roku obrotowym 2014 oraz sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej NETIA S.A. w roku obrotowym 2014, sporzgdzonych przez Zarzad i dokonata ich
oceny.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniach sg kompletne i zgodne
z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym



sprawozdaniu finansowym, jak i zgodne ze stanem faktycznym. W petni i rzetelnie przedstawiajg
sytuacje spotki NETIA S.A. oraz jej Grupy Kapitatlowej, prezentujga wszystkie wazne zdarzenia,
przedstawiajg trudnosci w realizacji zadan oraz ryzyka.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spétki NETIA S.A. zatwierdzenie
sprawozdania z dziatalnosci NETIA S.A. w roku obrotowym 2014;

rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki NETIA S.A. zatwierdzenie
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NETIA S.A. w roku obrotowym 2014;

rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spétki NETIA S.A. udzielenie
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw wchodzacym w sktad Zarzadu w 2014 roku
panom Mirostawowi Godlewskiemu, Jonathanowi Eastickowi, Mirostawowi Suszkowi,
Tomaszowi Szopie, Adamowi Sawickiemu oraz Pawlowi Szymanskiemu;

nie rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki NETIA S.A. udzielenia
absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw wchodzgcemu w sktad Zarzgdu w 2014
roku panu Tomowi Ruhanowi wskutek nieosiggniecia przez uchwate Rady Nadzorczej
w sprawie przedfozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o udzielenie
panu Tomowi Ruhanowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu Spotki
w roku 2014 wymaganej bezwzglednej wigkszosci glosdw (uchwata uzyskata 1 gtos ,za”, 3
gtosy ,przeciw” oraz 2 gtosy ,wstrzymujgce sie”).

7 OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU NETIA S.A.
OSIAGNIETEGO W ROKU OBROTOWYM 2014

Ze wzgledu na wyzwania stojgce przed spétkg NETIA S.A, jak réwniez Grupg Kapitalowg NETIA S.A.
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie przeznaczenia z zysku netto
w wysokosci 275 646 261,47 ziotych (dwiescie siedemdziesigt pie¢ miliondw szescset czterdziedci
szes¢ tysiecy dwiescie szescdziesigt jeden ztotych i 47/100 gr) ztotych, osiggnietego w 2014 r.:

@

(ii)

(iii)

(iv)

Uchwalenie dywidendy w kwocie 0,42 (czterdziesci dwa grosze) zt na jedng akcje Spoiki.
Ogdlna kwota dywidendy wynosi 146.201.590,50 zt (sto czterdzieSci szes$¢ miliondw
dwiescie jeden tysiecy piecset dziewiecdziesigt ztotych i pieédziesigt groszy) plus kwota
wynikajgca z iloczynu dywidendy na jedng akcje oraz ilosci akcji serii L emitowanych w
ramach kapitatu warunkowego, o ile zostang wyemitowane do dnia dywidendy.

Wyznaczenie dnia dywidendy na dzien 12 czerwca 2015 roku oraz termin wypfaty dywidendy
na dzieh 26 czerwca 2015 roku.

Przeznaczenie pozostatej czesci zysku netto osiggnietego przez Spétke w roku 2014 w
wysokosci nie wigkszej niz 129.444.670,97 zt (stownie: sto dwadzie$cia dziewie¢ milionéw
czterysta czterdziesci cztery tysigce szeséset siedemdziesigt ztotych i dziewiecdziesigt
siedem groszy), na kapitat zapasowy Spoiki.

Pokrycie niepodzielonego wyniku finansowego za lata ubiegte (strata) powstatego w wyniku
potgczenia spétek zaleznych ze Spdtkg w trakcie roku obrotowego 2014 w wysokosci
11.977.901,22 zt (stownie: jedenascie milionéw dziewiecset siedemdziesigt siedem tysiecy
dziewiecéset jeden zilotych i dwadziescia dwa grosze), w catosci z kapitatu rezerwowego
utworzonego na podstawie uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki z
dnia 28 czerwca 2013 r.



8 OCENA SYTUACJI NETIA S.A. W ROKU 2014, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
NETIA S.A.

8.1 Zwiezta ocena sytuaciji

Grupa Kapitatowa NETIA S.A. dziata na rynku ustug telekomunikacyjnych i skoncentrowana jest gtéwnie
na swiadczeniu ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu, ustug telefonii stacjonarnej, a takze
ustug ogolnodostepnej, bezptatnej oraz platnej telewizji cyfrowej oraz ustug konwergentnych dla
komoérek i urzgdzen stacjonarnych.

Dzieki liberalizacji rynku stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych, jaka dokonata sie w 2006 r. i na
skutek uruchomienia ustug w oparciu o bitstream (,BSA”), hurtowy dostep do abonamentu gtosowego
(WLR) oraz uwalnianie lokalnych petli abonenckich (LLU), NETIA S.A. moze oferowa¢ dostep do
Internetu oraz komunikacje gtosowg na obszarze catego kraju, wszedzie tam, gdzie dociera sie¢
miedziana Orange Polska S.A. W 2008 r. NETIA S.A. nabyta spotke Tele2 Polska, operatora telefonii
stacjonarnej dostarczajgcego ustugi gtownie dla klientéw indywidulanych za posrednictwem dostepu
hurtowego dla ustug gtosowych (WLR). W 2011 r. NETIA S.A. sfinalizowata kolejne duze akwizycje
operatorow alternatywnych: Telefonii Dialog oraz Crowley Data Poland. Pierwszy z operatoréw oferuje
gtdwnie ustugi gtosowe, dostepu do Internetu oraz telewizji na wiasnej sieci, a takze w ramach rezimu
WLR, natomiast drugi operator ma oferte dedykowang do segmentéw SoHo/SME i biznesu.
Wymienione akwizycje w duzym stopniu przyczynity sie do znacznego wzrostu skali dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej NETIA S.A. na polskim rynku telekomunikacyjnym, zaréwno
w segmencie klientéw indywidualnych jak i korporacyjnych.

Na koniec roku 2014 rynek ustug szerokopasmowych liczyt 6,8 miliona abonentéw, w poréwnaniu do
6,7 milionéw na koniec 2013 roku. Penetracja tg ustugg wsréd gospodarstw domowych w 2014 roku
wynosita tym samym 49% wykazujac wcigz tendencje wzrostowa.

Baza klientéw ustug telefonii stacjonarnej spadta z poziomu 7,9 milionéw na koniec 2013 r. do 7,7
milionéw na koniec 2014 r. i nadal charakteryzuje sie trendem spadkowym. Penetracja tg ustugg na
koniec 2014 r. wynosita 55% ws$réd gospodarstw domowych na obszarze catego kraju.

Rynek ptatnej telewizji na koniec 2014 roku zanotowat niewielki spadek i liczyt 11,2 miliona ustug
w poréwnaniu do 11,3 milionéw na koniec 2013 roku i byt zdominowany gtéwnie przez oferte ustug
satelitarnych (DTH) oraz telewizji kablowych. Chociaz Grupa Kapitatowa NETIA S.A. utracita czesé
udziatu w rynku w 2014 r., utrzymata swojg pozycje jako wiodgcego operatora alternatywnego na rynku
ustug szerokopasmowych w stosunku do Grupy Orange Polska S.A. (operatora dominujgcego).

Baza klientéw ustug szerokopasmowych spadfa do 789 876 (siedemset osiemdziesiagt dziewie¢ tysiecy
osiemset siedemset szes¢) na dzien 31 grudnia 2014 r. z poziomu 848 909 (osiemset czterdziesci osiem
tysiecy dziewiecéset dziewieé) na koniec 2013 roku. Ponadto NETIA S.A. szacuje, ze w ciggu ostatnich
dwunastu miesiecy udziat Grupy Kapitatowej NETIA S.A. w rynku klientdéw ustug szerokopasmowych
spadt z 12,7% do 11,5%. Jednoczesnie, na koniec 2014 roku Grupa Kapitatowa NETIA S.A. posiadata
1331486 (milion trzysta trzydziesci jeden tysiecy czterysta osiemdziesigt szes¢) linii telefonii
stacjonarnej, z czego:

() 48% byto podtaczonych bezposrednio na wiasnej sieci;

(i) 583 836 (pie¢set osiemdziesigt trzy tysigce osiemset trzydzieSci szes¢) byto
obstugiwanych przez WLR;
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(iii) 107 249 (sto siedem tysiecy dwiescie czterdziesci dziewie¢) byto obstugiwanych przez
LLU (VolIP).

NETIA S.A. szacuje, ze w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy udziat Grupy Kapitalowej NETIA S.A.
w rynku klientéw ustug telefonii stacjonarnej spadt z 18,8%. do 17,4%. Utrata udziatéw rynkowych miata
miejsce gtownie ze wzgledu na podjetg w 2012 roku decyzje przez Zarzad, aby zaprzesta¢ agresywnej
kampanii marketingowej dla ustug o dostepie regulowanym (WLR oraz BSA) do nowych klientéw, z
powodu kurczgcych sie marz operacyjnych spowodowanych przeceng detaliczng ustug, a tym samym
czynigc dalszg ekspansje w tym obszarze rynku nieoptacalng. Zarzad zdecydowat sie na skupieniu na
retencji istniejgcej bazy klientdéw ustug WLR oraz BSA przy jednoczesnym rozwoju bazy klienckiej w
oparciu o wiasne sieci dostepowe Grupy Kapitatowej NETIA S.A. oraz poprzez dostep regulowany LLU.

Grupa Kapitatowa NETIA S.A. posiada wiasng sie¢ dostepowg wybudowang na obszarze obejmujgcym
okoto 16% gospodarstw domowych w Polsce. Na koniec 2014 r. NETIA S.A. obstugiwata 406 631
(czterysta szes$¢ tysiecy szes$éset trzydziesci jeden) klientdw ustug szerokopasmowych przy
wykorzystaniu wiasnej sieci miedzianej i Swiattowodowej, w tym sieci Ethernetowych. Posiadanie
ogolnopolskiej sieci szkieletowej oraz mozliwa rozbudowa istniejgcej sieci dostepowej pozwala Grupie
Kapitatowej NETIA S.A. na rozszerzanie prowadzonej dziatalnosci, jednoczesnie uniezalezniajgc jg od
sieci innych operatoréw oraz reziméw regulacyjnych. Jednoczesnie Grupa Kapitalowa NETIA S.A.
kontynuuje znaczace inwestycje w modernizacje wtasnej sieci miedzianej oraz sieci Ethernetowych do
standardéw NGA, co ma umozliwi¢ oferowanie klientom duzo wiekszej predkosci transmisji danych, jak
réwniez dostarczanie ustug telewizyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitalowa NETIA S.A. obejmowata okoto 1,7 miliona gospodarstw
domowych w zasiegu sieci NGA, wigcznie z Telefonig Dialog (HFC, PON, FTTB, VDSL). Lacznie, Grupa
Kapitalowa NETIA S.A. obejmowata okoto 2,1 miliona gospodarstw domowych w zasiegu ustugi
telewizyjnej, gdzie spotka moze podaé ustugi pakietowe (3play).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sieci Ethernetowe nabyte przez Grupe Kapitatowg NETIA S.A. od potowy
2007 r. obstugiwaty tgcznie 103 657 (sto trzy tysigce szeséset piecdziesigt siedem) klientdw ustug
szerokopasmowych, w tym gtéwnie klientéw indywidualnych, obejmujgc fgcznie zasiegiem okoto
621 000 (szeséset dwadziescia jeden tysiecy) gospodarstw domowych. W roku 2014 NETIA S.A. nie
nabyta zadnej sieci Ethernetowej. NETIA S.A. koncentruje sie obecnie na modernizacji dotychczas
pozyskanych sieci Ethernetowych do standardow sieci NGA, w zwigzku z czym pozyskiwanie nowych
spoétek Ethernetowych bedzie prawdopodobnie przebiegaé w znacznie wolniejszym tempie niz miato to
miejsce dotychczas.

Na koniec 2014 roku NETIA S.A. $wiadczyta ustugi telewizyjne 137 322 (stu trzydziestu siedmiu tysiecy
trzystu dwudziestu dwoém) klientom w poréwnaniu do 120 321 (stu dwudziestu tysiecy trzystu
dwudziestu jeden) klientéw obstugiwanych na dzierh 31 grudnia 2013 roku. Grupa Kapitatowa NETIA
S.A. konsekwentnie rozbudowuje oferte ustug telewizyjnych, wzbogacajgc ja o nowe tresci
multimedialne i funkcjonalnosci, jak réwniez modernizuje wtasng sie¢ miedziang (VDSL) do standardéw
NGA oraz sieci Ethernetowe (FTTB) w celu wypracowania nowego zrédta przychodéw z ustug
pakietowych 3play (telefon, Internet i telewizja) oferowanych klientom indywidualnym. Ustugi telewizyjne
NETIA S.A. sg oferowane zaréwno jako IPTV jak i w technologii smooth streaming, ktéra rozszerza
dostepnos$¢ ofert pakietowych 3play poza zasieg sieci IPTV Ready, umozliwiajgc dostarczenie wysokiej
jakosci ustugi telewizyjnej po taczach o nizszej przepustowosci. Na dzien 31 grudnia 2014 r. liczba
uwolnionych weztébw przekroczyta 700 (siedemset), obejmujgc zasiegiem blisko 5 milionéw
gospodarstw domowych. Na dzien 31 grudnia 2014 r. NETIA S.A. obstugiwata 149 092 (sto czterdziesci
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dziewiec tysiecy dziewieédziesigt dwdch) klientéw ustug LLU w stosunku do 169 912 (sto szesédziesigt

dziewie¢ tysiecy dziewieciuset dwunastu) na dzien 31 grudnia 2013 r.

Grupa Kapitatowa NETIA S.A. prowadzi dziatalnos¢ w jednym obszarze geograficznym, jakim jest
terytorium Polski.

8.2

Istotne wydarzeniaw 2014 r.
8.2.1 Podwyzszenie kapitatu zaktadowego NETIA S.A.

W dniu 14 listopada 2014 r. spétka wyemitowata w ramach kapitatu warunkowego 177 620 (sto
siedemdziesigt siedem tysiecy szes¢set dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela Serii L o
wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda uprawniajgcych do 177 620 (stu siedemdziesieciu
siedmiu tysiecy szesciuset dwudziestu) gloséw na Walnym Zgromadzeniu spoétki. Emisja Akcji
Serii L nastgpita na skutek wykonania praw ze 177 620 (stu siedemdziesieciu siedmiu tysiecy
szesciuset dwudziestu) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii 1 uprawniajgcych ich
posiadaczy do subskrybowania Akcji Serii L z pierwszenstwem przed akcjonariuszami spofki.
W zwigzku z wykonaniem praw z warrantow serii 1 warranty te wygasty.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zakladowy spotki wyniést 348 088 394,00
(trzysta czterdziesci osiem miliondw osiemdziesigt osiem tysiecy trzysta dziewiecdziesigt
cztery) zilote i dzielit sie na 348 088 394 (trzysta czterdziesci osiem milionéw osiemdziesiat
osiem tysiecy trzysta dziewiecdziesiat cztery) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda,
dajacych fgcznie 348 088 394 (trzysta czterdziesci osiem miliondw osiemdziesigt osiem tysiecy
trzysta dziewiecdziesiat cztery) gtosy na Walnym Zgromadzeniu spofki.

8.2.2 Kredyt bankowy w mBank S.A.

W dniu 3 listopada 2014 r. NETIA S.A. oraz jej spofki zalezne (jako gwaranci) zawarta umowe
kredytowg z mBankiem S.A. (jako agentem kredytu) oraz Bankiem Gospodarki Zywno$ciowe;
S.A., na podstawie ktorej kredytodawcy zobowigzali sie udzieli¢ spétce kredytu terminowego
z trzyletnim okresem sptaty o fgcznej wysokosci do 300 000 tysiecy ziotych. Kredyt jest
przeznaczony na sptate zadtuzenia Spétki wynikajgcego z umowy kredytowej z dnia 29
wrzesénia 2011 r. (zmienionej nastepnie w dniu 14 grudnia 2011 r. oraz 20 czerwca 2013 r.)
zawartej pomiedzy spoétka i konsorcjum bankéw. Pozostatg kwote z tytutu poprzedniej umowy
kredytowej NETIA S.A. sptacita ze srodkéw wlasnych.

Sptate nowego kredytu roztozono na szes¢ réwnych poétrocznych rat, z ktérych ostatnia bedzie
ptatna w dniu 3 listopada 2017 r.

Oprocentowanie kredytu w skali roku stanowi 3-miesieczny WIBOR plus marza uzalezniona od
wskaznikéw finansowych oraz kosztéw obowigzkowych, ktére mogg zostaC¢ poniesione
w zwigzku z wymogami regulatoréw finansowych z Wielkiej Brytanii lub natozonych przez
Europejski Bank Centralny, jezeli takie koszty obowigzkowe wystgpia.

Warunki umowy sg zgodne z praktykg rynkowg i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw. Kredyt wykazywany jest metodg zamortyzowanego kosztu,
przy uzyciu efektywnej stopy procentowej, ktéra na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosita 2,9%.
Jako zabezpieczenie roszczen kredytodawcédw wynikajgcych z lub zwigzanych z umowa,
kredytobiorca oraz kazdy z gwarantow jest zobowigzany do poddania sie egzekucji na rzecz
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kazdego z Kredytodawcow oraz kazdy z Gwarantéw udzielit poreczenia do maksymalnej
wysokosci 450 000 tysiecy ztotych.

8.2.3 Ugoda z Orange Polska S.A.

W dniu 5 listopada 2014 r. spétki Grupy Kapitatowej NETIA S.A. oraz Orange Polska S.A. zwarty
ugode pozasadowa, na podstawie ktorej zrzekly sie wzajemnych roszczen i zobowigzaty sie
podjac¢ dziatania w celu zakonczenia tych postepowan sgdowych (,Ugoda”).

W wyniku wzajemnych ustepstw, strony postanowity rozliczy¢ ich wzajemne roszczenia poprzez
zaptate przez Orange Polska S.A. na rzecz Grupy Kapitalowej NETIA S.A. kwoty
145 000 tysiecy ztotych dniu podpisania Ugody. Ponadto, zgodnie z Ugoda, Orange Polska
S.A., w okreslonych przypadkach, jest zobowigzana do zaptaty na rzecz NETIA S.A. kwoty
dodatkowej pod warunkiem, ze kara natozona przez Komisje Europejskg na Orange Polska S.A.
w sprawie nr COMP/39.525 — 127 554 tysigce EUR — zostanie obnizona przez odpowiedni sgd
ponizej kwoty 112 000 tysiecy EUR lub gdy decyzja Komisji Europejskiej w powyzszej sprawie
zostanie uniewazniona w catosci lub w czesci dotyczacej kary. Wysokosé kwoty dodatkowej
wynosi albo 45% réznicy pomiedzy kwotg 112 000 tysiecy EUR, a ostateczng wysokoscig kary
natozonej na Orange Polska S.A. albo 50 400 tysiecy EUR w przypadku, gdy kara zostanie
anulowana w cato$ci.

Jednym z celéw Ugody jest niepodejmowanie nowych postepowan sgdowych w przedmiocie
roszczen objetych Ugoda. W przypadku podjecia przez spotki Grupy Kapitatowej NETIA S.A.
dziatah procesowych sprzecznych z tym celem, NETIA S.A. mogtaby byé zobowigzana do
zaptaty kar umownych w tgcznej maksymalnej wysokosci 25 750 tysiecy ztotych.

8.2.4 Potaczenie jednostek w ramach Grupy Kapitalowej NETIA S.A.
W dniu 30 czerwca 2014 r. nastgpito potgczenie NETIA S.A. z jej spétkami zaleznymi:
0] Centrina Sp. z 0.0.,
(i)  Dianthus Sp. z 0.0.,
(i) Internetia Holdings Sp. z 0.0.,
(iv)  Net2 Net Sp. z o.0.

Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku przejmowanych spotek na NETIA
S.A. (potgczenie przez przejecie) bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego NETIA S.A. oraz bez
wymiany udziatéw.

8.2.5 Wydzielenie dywizji B2B oraz B2C

W dniu 24 stycznia 2014 r. NETIA S.A. ogtosita zmiany w strukturze organizacyjnej polegajace
na wydzieleniu dwéch dywizji dedykowanych osobno segmentowi klientow biznesowych (B2B)
i klientéw indywidualnych (B2C).

A. Dywizja B2C

W ramach dywizji B2C Grupa Kapitatowa NETIA S.A. Swiadczy klientom ustugi na bazie wtasnej
sieci (sieci miedziane, ethernetowe, czesciowo zmodernizowane oraz HFC, PON) oraz w
oparciu o dostep regulowany (LLU, BSA, WLR) na bazie sieci operatora dominujgcego. Ustugi
dla klientéw indywidualnych sprzedawane sg przede wszystkim w pakietach sktadajgcych z
ustug gtosowych, ustug szerokopasmowego internetu oraz ustug telewizyjnych w oparciu o
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adaptywne protokoty IP (tzw. 3-play). NETIA S.A. Swiadczy takze ustugi telefonii komorkowej
na podstawie umowy $wiadczenia ustug mobilnych (,MVNQO”) zawartej z P4 Sp. z o0.0. (,P4"),
ktéra umozliwia NETIA S.A. hurtowe nabywanie ustug telefonii komodrkowej od P4 i ich
odsprzedaz pod wtasng marka.

W ofercie dla klientéw indywidualnych znajdujg sie réwniez réznorodne ustugi dodane
(m.in. Chmura Osobista, program antywirusowy Bezpieczny Internet, ustugi assistance Pomoc
w Domu, Netia WiFi FON — dostep do ponad 14 miIn hot spotéw na swiecie dzieki wspotpracy z
FON), ktére wspierajg poziomy ARPU ($redni miesieczny przychdd na klienta) oraz lojalizacje
bazy klienckiej.

Klienci indywidualni Grupy Kapitalowej NETIA S.A. majg mozliwos¢ korzystania
z nowoczesnych urzadzen, takich jak Netia Spot, tj. routera bezprzewodowego dajgcego
bezptatny dostep do globalnej sieci FON oraz Netia Player — innowacyjnego dekodera
multimedialnego z dostepem bogatej oferty kanatéw telewizyjnych, serwisow VOD, aplikacji
internetowych oraz mozliwoscig odtwarzania wtasnych plikéw multimedialnych. Oba urzadzenia
stanowig podstawowy element domowej platformy multimedialnej, wykorzystujgcej
szerokopasmowy dostep do Internetu w celu dystrybucji tresci do uzytkownikéw gospodarstwa
domowego.

W ramach dywizji B2C $wiadczone sg réwniez ustugi dostosowane do potrzeb matych i srednich
przedsiebiorstw, zarbwno tych prowadzacych swojg dziatalnos¢ w biurze, lokalu jak i w domu.
Mate i Srednie przedsiebiorstwa takze moga korzysta¢ z pakietow ustug oferowanych przez
Grupe Kapitatowg NETIA S.A.

B. Dywizja B2B

W dywizji B2B Grupa Kapitatowa NETIA S.A. $wiadczy klientom biznesowym szerokie spektrum
ustug gtosowych i transmisji danych, poczawszy od tradycyjnych rozwigzan opartych na liniach
analogowych i cyfrowych z obstugg central abonenckich, najnowoczesniejsze ustugi z zakresu
telefonii IP z hostowanym PABX (z technologia NGN - Next Generation Network), ustugi
zintegrowanej komunikacji (Uniefied Communications), komunikacje video (ustugi
wideokonferencyjne w jakosci HD oraz wideomonitoring), hurtowa wysyltke SMS, az po
dzierzawe tgczy, Frame Relay i MPLS.

Dla klientéw zainteresowanych dedykowanymi serwerami aplikacji i hostingiem stron
internetowych Grupa Kapitatowa NETIA S.A. oferuje rozwigzania Data Center na bazie wtasne;j
infrastruktury. Cloud Computing jest natomiast propozycjg dla firm wykorzystujgcych dostep do
infrastruktury w modelu serwisowym uzupetniong o rozwigzania projektowania i budowy sieci
WLAN.

Ponadto Grupa Kapitatowa NETIA S.A. swiadczy ustugi hurtowe (w tym terminacje oraz tranzyt
potgczeh przychodzgcych, wynajem kanalizacji teletechnicznej i ciemnych widkien
Swiattowodowych oraz ustugi kolokacji), ustugi sieci inteligentnej (ustugi potgczen bezptatnych i
z podziatem optaty oraz ustugi audiotekstowe) oraz ustuge szerokopasmowego dostepu do
Internetu w technologii xXDSL, Ethernet, HFC oraz swiattowodowej. Te ustugi sg oferowane przy
wykorzystaniu przede wszystkim wtasnej sieci miedzianej i $wiattowodowej oraz alternatywnie
przy wykorzystaniu urzgdzen sieciowych dzierzawionych od innych operatoréw.

8.2.6 Spoér dotyczacy podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) zaptaconego za
2003 r.
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W lutym 2010 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie (,Dyrektor Izby”) wydat decyzje
(,Decyzja”), okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NETIA S.A. za rok 2003 w podatku
dochodowym od os6b prawnych w wysokos$ci 34, 2 min tys. (trzydziesci cztery miliony dwiescie
tysiecy) ztotych plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 25,3 min (dwadziescia
pie¢ miliondw trzysta tysiecy) ztotych.

Decyzja ta byta wynikiem zakonczenia postepowania odwotawczego NETIA S.A. od decyzji
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie (,Dyrektor UKS”), w ktdrej zostato
okreslone zobowigzanie podatkowe NETIA S.A. za rok 2003 w podatku dochodowym od oséb
prawnych w wysokosci 58, 7 min (piecdziesiat osiem milionéw siedemset tysiecy) ztotych plus
odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 41, 3 min (czterdziesci jeden milionéw trzysta
tysiecy) ziotych.

Wedtug Dyrektora Izby i Dyrektora UKS nieprawidtowosci w rozliczeniu za rok 2003 polegaty na
zanizeniu przychodéw o kwote 247, 5 min (dwustu czterdziestu siedmiu milionéw pieciuset
tysiecy) ztotych i dotyczyty niezaliczenia do przychodéw podatkowych kwot naliczonych i
nieotrzymanych odsetek od pozyczek udzielonych przez NETIA S.A. w latach poprzednich jej
spotkom zaleznym, z ktérymi NETIA S.A. potgczyta sie 31 grudnia 2003 r.

Dyrektor UKS, jako organ pierwszej instancji, orzekt w swojej wczesniejszej decyzji, ze NETIA
S.A. zanizyta przychody podatkowe o 303 000 000 (trzysta trzy miliony) ztotych. Decyzja
Dyrektora lzby, ktéra czesciowo podtrzymata decyzje Dyrektora UKS, byta ostateczna
i wymagalna jako decyzja organu drugiej instancji.

W lutym 2010 r. zobowigzanie w wysokosci 59,6 min (pie¢dziesieciu dziewigciu milionéw
szesciuset tysiecy) ztotych zostato zaptacone, z czego kwota 1,3 min (miliona trzystu tysiecy)
ztotych zostata nastepnie uznana przez organ skarbowy za nadptate. NETIA S.A. otrzymata
opinie kilku niezaleznych doradcéw podatkowych i prawnych, a takze autorytetéw w dziedzinie
prawa podatkowego, zgodnie z ktérymi zarzuty Dyrektora UKS i Dyrektora Izby nie majg
podstaw prawnych.

Po zaptaceniu kwoty 58,3 min (pie¢dziesieciu osiemu milionéw trzystu tysiecy) ztotych i majgc
prawo do rozpatrzenia sprawy w dwéch instancjach sgdowych, zarzgd NETIA S.A. uznatw 2010
r, ze odzyskanie zaptaconej kwoty jest niemal pewne i dlatego nie rozpoznat wskazanych w
decyzji kwot zalegtosci podatkowych oraz odsetek jako kosztéw z tytutu podatku w roku
obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2010 r., lecz traktowat zaptate wskazanych kwot do
organéw skarbowych jako nadptate podatku.

NETIA S.A. wniosta skarge od decyzji Dyrektora Izby Skarbowej do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie (,WSA”) w 2010 r. W wyniku zakonczenia postepowania
sgdowo-administracyjnego NETIA S.A. od Decyzji w wyroku ogtoszonym dnia 15 marca 2011
r. WSA oddalit w catosci skarge spétki.

W konsekwencji wyroku WSA, NETIA S.A. rozpoznata w pierwszym kwartale 2011 r.
w rachunku wynikéw zaptacony juz podatek dochodowy dotyczgcy roku 2003 r. oraz odsetki od
zalegtosci podatkowych w tgcznej wysokosci 58,325 min (pie¢dziesieciu o$miu milionéw trzystu
dwudziestu pieciu tysiecy) ztotych.

W dniu 5 lipca 2011 r. spotka otrzymata pisemne uzasadnienie wyroku i wniosta skarge
kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego (,NSA”) w dniu 3 sierpnia 2011 r.
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W dniu 30 grudnia 2011 r. NETIA S.A. otrzymata zwrot 6,4 min (sze$ciu milionéw czterystu
tysiecy) ztotych dotyczacy zaptaconych odsetek za zwioke, a nastepnie zwréconych przez
organy podatkowe jako nienaleznie zasgdzone.

W dniu 22 lutego 2012 r. NETIA S.A. otrzymata kolejny zwrot 1,4 min (miliona czterystu tysiecy)
ztotych dotyczacy odsetek za zwioke od kwoty zwréconej w grudniu 2011 r.

W dniu 25 czerwca 2013 r. NSA uchylit w catosci zaskarzony wyrok utrzymujgcy w mocy decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania sgdowi | instanciji.

W dniu 10 pazdziernika 2013 r. WSA uchylit w catosci decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. W dniu
30 grudnia 2013 r. spotka ztozyta od wyroku WSA skarge kasacyjng ze wzgledu na fakt, ze w
uzasadnieniu wyroku nie uwzgledniono w petni stanowiska NETIA S.A. zaprezentowanego na
rozprawie przed WSA. Izba Skarbowa nie wniosta kasacji od tego wyroku do NSA.

W dniu 24 czerwca 2014 r. NSA wydat wyrok odrzucajgcy argumenty zaprezentowane przez
NETIA S.A. i w konsekwencji uprawomocnit sie wyrok WSA z dnia 10 pazdziernika 2013 r.

W rezultacie, wydana w drugiej instancji decyzja Dyrektora Izby Skarbowej zostata usunieta
z obrotu prawnego, podczas gdy pierwotna decyzja organu pierwszej instancji byta
przedmiotem odwotania i oczekiwata na ponowne rozpoznanie przez Dyrektora Izby Skarbowej,
z uwzglednieniem pogladéw prawnych wyrazonych w uzasadnieniach orzeczeh WSA i NSA.

W dniu 29 grudnia 2014 r. zostata wydana ponowna decyzja przez Dyrektora I1zby Skarbowej w
Warszawie okreslajgca zobowigzanie podatkowe NETIA S.A. za rok 2003 w podatku
dochodowym od oséb prawnych w wysokosci 0 ztotych. Decyzja zostata wydana po ponownym
rozpatrzeniu sprawy przez Dyrektora Izby wskutek wskazanego wyzej wyroku wydanego przez
WSA w dniu 10 pazdziernika 2013 r.

Decyzja uwzglednita argumentacje podniesiong przez NETIA S.A. w toku postepowania przed
sgdami administracyjnymi obu instancji. W zwigzku z faktem, ze NETIA S.A. zapfacita podatek
(wraz z odsetkami) ustalony przez Dyrektora Izby w uchylonej decyzji w lutym 2010 r.

W dniu 8 stycznia 2015 r. Spdtka otrzymata zwrot kwoty 81,495 min (osiemdziesieciu jeden
milionéw czterystu dziewiecdziesieciu pieciu tysiecy) ztotych, co ostatecznie zakonczyto spor
z organami podatkowymi dotyczgcy podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) za 2003
rok.

8.3 Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzkiem istotnym dla NETIA
S.A. w roku 2014

W 2014 r. Zarzad spokki byt odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w NETIA S.A. i jego
skutecznos¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i przekazywanych przez spétke.

W zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa NETIA S.A. wdrozyta odpowiedni system kontroli

zapewniajgcy rzetelnos¢ publikowanych danych.

Efektywnos¢ systemu kontroli byta sprawdzana i oceniana przez dziat audytu wewnetrznego,
menadzerow dziatu finansowego oraz biegtego rewidenta. Za przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportow okresowych spotki byt odpowiedzialny departament finansowy kierowany przez
Dyrektora ds. Finansowych - Cztonka Zarzadu. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
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finansowych i raportow okresowych pochodzity ze stosowanej przez spotke miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i zarzgdczej.

Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla departamentu finansowego pod przewodnictwem
Dyrektora ds. Finansowych - Czionka Zarzadu po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizowata wspdlnie wyniki finansowe spétki w poréwnaniu do zatozeh budzetowych.
Zidentyfikowane btedy byty korygowane na biezgco w ksiegach spotki zgodnie z przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci.

Spotka stosowala zasade niezaleznego przeglagdu publikowanej sprawozdawczosci finansowej bez
wzgledu na to czy obowigzek przeglagdu lub badania wynika z przepiséw prawa.

Publikowane kwartalnie srédroczne sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz dane finansowe
bedgce podstawg tej sprawozdawczosci byly poddawane przegladowi audytora spotki. Przeglgdowi
podlegata w szczegdlnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien.
Wyniki przegladu kwartalnego Iub badania byly prezentowane przez audytora kierownictwu
departamentu finansowego spoétki na spotkaniach podsumowujgcych oraz Komitetowi ds. Audytu.
Sprawozdania finansowe i raporty okresowe po zakonczeniu przegladu lub badania przez audytora byty
przesytane czitonkom Komitetu ds. Audytu.

Ponadto Dyrektor ds. Finansowych - Cztonek Zarzadu przed zatwierdzeniem przez Zarzad okresowej
sprawozdawczosci finansowej do publikacji przedstawiat Komitetowi ds. Audytu istotne aspekty
kwartalnego/rocznego sprawozdania finansowego - w szczegdlnosci ewentualne zmiany zasad
rachunkowosci, wazne oszacowania i osady ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze.

Zatwierdzenie okresowej sprawozdawczosci finansowej do publikacji nastepowato po akceptacii
Komitetu ds. Audytu. Ponadto audytorzy mogli przedktada¢ Komitetowi ds. Audytu informacje o
niedociggnieciach mechanizmdw kontroli, stwierdzonych w trakcie badania sprawozdan finansowych.

Wszelkie zalecenia wynikajace z przeglagdu procedur zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontroli
wewnetrznej sg stopniowo wdrazane.

9 PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje NETIA S.A. w 2014 roku przeanalizowata problemy jakie dotyczyty
spofki i nie widzi zadnych okolicznosci, ktdre zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez spotke.
Ocene swojg Rada Nadzorcza formutuje w oparciu o sprawowany w okresie sprawozdawczym staty
nadzoér nad dziatalnoscig spétki. Rada Nadzorcza odstapita od szczegdtowego przedstawienia wynikow
ekonomiczno-finansowych spétki, gdyz zostaty one wyczerpujgco zaprezentowane w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym NETIA S.A., skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej NETIA S.A., w sprawozdaniu z dziatalno$ci NETIA S.A. oraz Grupy Kapitatowej NETIA S.A,,
jak rowniez w raporcie i opinii biegtego rewidenta.
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