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DOSWIADCZENIE

1999-2007 COMPLETEL EUROPE NV
1999-2001 Prezes, Completel SAS

e utworzyt i uruchomit we Francji pierwsze dziatania spétki Completel

» okreslit strategie wejscia

» zbudowat kompletng sie¢ i uruchomit dziatalnos¢ w czterech miastach oraz pozyskat
pierwszych klientéw i przychody w mniej niz 6 miesiecy

» utworzyt pierwsze kontakty handlowe z wiekszymi przedsiebiorstwami i klientami sfery
publicznej

» zwiekszyt zatrudnienie do 300 osob w 10 miastach

e w mniej niz 2 lata, zwiekszyt przychody we Francji do 75 milionéw €, ktére stanowity
ponad 75% catosci przychoddw spoiki

* uczestniczyt we wszystkich dziataniach zwigzanych z finansowaniem: pierwotng
kapitalizacja, kredytem bankowym, emisjg obligacji niezabezpieczonych oraz road
show zwigzanym w podwdjng pierwszg ofertg publiczng na Euronext i NASDAQ oraz
pierwszym notowaniem w marcu 2001

2001-2002 COO, Completel Europe NV

»  zrestrukturyzowat niemiecka i brytyjskg dziatalno$¢ i doprowadzit do operacyjnej
réwnowagi finansowej w 6 miesiecy

» zarzadzat dziatalnoscig w $cistych ograniczeniach finansowych w celu umozliwienia
restrukturyzacji finansowej spotki

» skutecznie zrestrukturyzowat bilans spotki: wynegocjowat zamiane dtugu na akcje i
nowg oferte publiczng

» okreslit nowg strategie, skupiong na rynku francuskim; sprzedat niemieckie | brytyjskie
spoiki zalezne

» zamknat europejska siedzibe; wycofat z notowahh na NASDAQ

* mimo bardzo niesprzyjajacych warunkéw w sektorze telekomunikacyjnym i $cistych
ograniczen finansowych, zwiekszyt przychody o 30% w 2002 roku

2002-2007 Prezes & CEO, Completel Europe NV

»  zwigkszyt wartos¢ spotki z 40 milionéw € w 2002 do 725 milionéw € w 2007
e osiggnal wszystkie cele operacyjne i finansowe
0 zwiekszyt przychody z 100 do 300 milionéw €
o doprowadzit do réwnowagi EBITDA, na koniec 2002
0 wygenerowat pozytywne przeptywy pieniezne od 2004
» osiagnat i przekroczyt oczekiwania analitykdw i inwestoréw przez 20 kolejnych
kwartatow
» zwiekszyt widocznos¢ Completel na rynkach finansowych oraz znaczaco zréznicowat
baze akcjonariuszy poprzez aktywne kontakty z akcjonariatem
» pozycjonowat Completel jako najwiekszego operatora specjalizujgcego sie w sektorze
biznesowym oraz trzeciego biznes operatora we Francji, po France Telecom i Neuf-
Cegetel
» uruchomit plan szerokiej ekspansji w 2005, pozyskujac 120 milionéw € dodatkowego
dhugu i kapitatu w celu zbudowania krajowej sieci DSL i podwojenia punktow
sprzedazy; skutecznie wdrozyt plan w okresie 12 miesiecy
e zréznicowat spotke przez nowy pomyst FVNO (stacjonarny wirtualny operator sieci),
oraz zawart umowe z Darty w celu uruchomienia dla segmentu mieszkaniowego trzy
zakresowego pakietu ustug ADSL; uruchomit ustuge DartyBox w mniej niz 9 miesiecy
» ustanowit strategiczne porozumienia z innymi operatorami: Bouygues Telecom,
Arche-Telindus, BT
e sprzedat spétke po wartosci kapitatu 725 milionéw € grupie inwestoréw, Cinven-Altice,
kontrolujacych réwniez Numericable



1990-1998 ALCATEL NV
1990-1991 Dyrektor Marketingu, oddziat Audio-Video,  Alcatel Network Systems

e  Zarzadzat definicjg produktu, rozwéj i uruchomienie oddziatu o dochodach rzedu 450
milionow €, z 30 milionowym € budzetem na badania i rozwgj
» uruchomit nowg skuteczng sie¢ optyczna i zainicjowat projekt Fiber To The Home

1991-1993 Dyrektor departamentu Microwave, Alcatel  Telspace

e Zarzadzat oddzialem o dochodach rzedu 160 milionéw € odpowiadajac za wyniki oraz
ponad 300 pracownikow

1993-1996 Dyrektor zarz gdzania produktem oraz badania i rozw¢j, Alcatel Rad  io
Transmission

e zreorganizowat i zracjonalizowat strategie zarzadzania produktami oraz badania i
rozw0j oddziatu o dochodach rzedu 1 miliarda €

e zarzadzal 90 milionowym € budzetem na badania i rozw6j oraz 700 pracownikami we
Francji, Wioszech, Hiszpanii, Niemczech i USA

1996-1998 Wiceprezes oddzialu Radio Communication,  Alcatel Access
Wiceprezes sprzeda zy oddzialu EMEA, Alcatel Access
Dyrektor generalny, Alcatel Telspace

e zarzadzal dziatalnoscig w sektorze radiowo-nadawczym na swiecie

e utworzyt zintegrowany globalny zespét biznesowy i przeprojektowat wiekszosé funkcji
» zwiekszyt przychody dziatalnosci z 625 milionéw € w 1995 do 800 milionéw € w 1998
»  zarzadzat 4000 pracownikéw w 20 réznych krajach

e zarzadzal sprzedazg EMEA dla wszystkich produktéw Access

1995-1990 THE BOSTON CONSULTING GROUP (Pary z)

e zarzadzat projektami konsultingowymi w Europie i USA, ze szczegélnym skupieniem
na produktach i ustugach telekomunikacyjnych, elektronikg przemystows i
konsumpcyjng oraz komponentach elektronicznych

e uczestniczyt w wielu zadaniach formutowania strategii i implementacji, organizaciji,
dywersyfikacji, fuzji i przeje¢ oraz dziatalnosci

WYKSZTALCENIE | INNE

» Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (Francja), stopien inzynierski, 1984
* INSEAD (Francja), MBA, 1985
e plynny w angielskim i francuskim



