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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2017 roku.

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.

W roku 2017 Rada Nadzorcza ENEA S.A. funkcjonowata jako Rada Nadzorcza IX kadenc;ji.

. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, petnione funkcje, zmiany w skladzie Rady

w trakcie roku obrotowego.

Na dzien 01.01.2017 r. Rada Nadzorcza Spétki IX kadencji dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. Maltgorzata Niezgoda - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2. Piotr Kossak* - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Rafat Szymanski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Rafat Bargiel - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Wojciech Klimowicz - Cztlonek Rady Nadzorczej,

7. Tadeusz Mikiosz - Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Pawet Skopinski - Czlonek Rady Nadzorczej,

10.Roman Stryjski - Czlonek Rady Nadzorczej.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 ust 7. Statutu Spétki i w rozumieniu zasad
tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.

W roku 2017 i 2018 miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

1

2)

3)

4)

5)

6)

w dniu 27.12.2017 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pani Matgorzaty Niezgody z funkcji Czitonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 27.12.2017 r.,

w dniu 28.12.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. powotato w skiad Rady
Nadzorczej nowego Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Stanistawa Hebdy, ktéremu powierzono
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

w dniu 13.03.2018 r. Pan Pawet Skopinski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 13.03.2018 r.,

w dniu 22.03.2018 r. do Spoétki wptyneto odwiadczenie Ministra Energii o powotaniu z tym dniem
na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spotki Cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pana Ireneusza Kulki,

w dniu 16.04.2018 r. Zarzad ENEA S.A. powzigt informacje o datowanym na dzien 13.04.2018 r.
oswiadczeniu Ministra Energii w sprawie odwotania Czlonka Rady Nadzorczej Spdtki zgodnie
Z uprawnieniem przystugujgcym na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spétki. Zgodnie z ww. uprawnieniem
z dniem 15.04.2018 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki odwotany zostat Pan Ireneusz Kulka.

w dniu 16.04.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A.:

a) odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej ENEA S.A. Pana Rafata Bargiela oraz Pana Piotra Kossaka,

b) powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Ireneusza Kulke oraz Pana Pawifa Jabtohskiego,
przy czym uchwata dotyczgca powotania Pana Pawila Jablonskiego weszta w zycie z chwilg
podjecia z mocg obowigzujgcg od dnia pozyskania przez kandydata pozytywnej opinii Rady
do spraw spotek zudziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oso6b prawnych, tji. od dnia
20.04.2018 r.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z dziewieciu czionkéw
i dziata w nastepujacym skladzie:

1.
2.

Stanistaw Hebda - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Jabtonski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
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3. Rafat Szymanski - Sekretarz Rady Nadzorczej,
4. Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Wojciech Klimowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
6. Ireneusz Kulka* - Czlonek Rady Nadzorczej,
7. Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Piotr Mirkowski* - Czlonek Rady Nadzorczej,
9. Roman Stryjski* - Czlonek Rady Nadzorczej.

* Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 Ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym

** Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016

. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej ENEA S.A.

W 2017 r. Rada Nadzorcza IX kadencji odbyta 11 posiedzen i podjeta 84 uchwaty
(w tym 17 uchwat w glosowaniu za pomocag poczty elektronicznej, zgodnie z § 6 ust. 6 Regulaminu
Rady Nadzorczej ENEA S.A)).

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017 dotyczyty miedzy innymi
nastepujgcych zagadnien:

1) Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego:

W dniu 19.12.2017 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej dla ENEA S.A.
na lata 2018-2020, tj. PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.
2) Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych:

Plan rzeczowo-finansowy ENEA S.A. na rok 2017 oraz Plan rzeczowo-finansowy Grupy Kapitatowej
ENEA na rok 2017 zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 17.01.2017 r.

W dniu 29.06.2017 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita Skorygowany plan rzeczowo-finansowy Grupy
Kapitatowej ENEA na rok 2017.
3) Opiniowanie wszelkich spraw przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu:
a) W dniu 20.04.2017 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:
— Jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.,
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA w 2016 r.,

— Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2016 r.

b) W dniu 20.04.2017 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spdtki w sprawie
podziatu zysku netto ENEA S.A. za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. w kwocie 620 243 tys. zt
(stownie: szes¢set dwadziescia miliondw dwiedcie czterdziesci trzy tysigce ztotych) w nastepujacy
sposob:

— wyptata dywidendy dla akcjonariuszy — 110 360 644,50 zt na poziomie ok. 17,8% zysku netto,
— zwiekszenie kapitatdw rezerwowych z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji -
509 882 355,50 zt.

c) W dniu 20.04.2017 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata i zarekomendowata Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie:

- Prezesowi Zarzagdu ENEA S.A. — Panu Mirostawowi Kowalikowi absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 07.01.2016 r. do 31.12.2016r.,
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4)

5)

6)

- Czonkowi Zarzgdu ENEA S.A. — Panu Mikofajowi Franzkowiakowi absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 15.02.2016 r. do 31.12.2016 r.,

- Czonkowi Zarzgdu ENEA S.A. — Panu Piotrowi Adamczakowi absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 15.02.2016 r. do 31.12.2016 .,

- delegowanemu do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spotki Czionkowi Rady Nadzorczej
ENEA S.A. — Panu Wiestawowi Piosikowi, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w
okresie od 01.01.2016 r. do 07.01.2016 r.

- Czonkowi Zarzgdu ENEA S.A. — Panu Wiestawowi Piosikowi absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw w okresie od 07.01.2016 r. do 31.12.2016 r.,

- delegowanemu do wykonywania czynnosci Czionka Zarzgdu Spoétki Czionkowi Rady Nadzorczej
ENEA S.A. — Panu Stawomirowi Brzezihskiemu, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w okresie od 07.01.2016 r. do 15.02.2016 r.

- Czonkowi Zarzgdu ENEA S.A. — Pani Dalidzie Gepfert absolutorium z wykonania przez nig
obowigzkéw w okresie od 01.01.2016 r. do 07.01.2016 r.,

- Czonkowi Zarzadu ENEA S.A. — Panu Grzegorzowi Kinelskiemu absolutorium z wykonania przez
nig obowigzkéw w okresie od 01.01.2016 r. do 07.01.2016 .

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki:

W dniu 14.07.2017 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. zatwierdzita zmiany w Regulaminie organizacyjnym
Przedsiebiorstwa Spofki.

Udzielenie Zarzadowi zgody na dokonanie czynnosci:

W 2017 r. Rada Nadzorcza udzielita Zarzgdowi Spoftki zgody na:

a) dokonanie przez ENEA S.A. czynnos$ci w projekcie dot. nabycia aktywow EDF,

b) nabycie akcji Polimex-Mostostal S.A. wraz z zawarciem stosownych umaéw,

c) przystgpienie do spoétki Polska Grupa Goérnicza spétka z 0.0. oraz objecie udziatdbw w kwocie
300.000.000,00 zt w podwyzszonym kapitale wraz z zawarciem Umowy Inwestycyjnej i Porozumienia
Inwestorow,

d) zacigganie zobowigzanh wynikajgcych z zawierania transakcji okreslonych w Strategii zabezpieczenia
ryzyka stopy procentowej w roku 2017,

e) warunki umoéw ubezpieczenia OC Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A,

f) zawarcie przez ENEA S.A. umow darowizn $rodkéw pienieznych w wysokosci 1 000 000 zt
i 200 000 zt na rzecz Fundacji ENEA,

g) zawarcie Aneksu nr 4 do Umowy Wspdlnikow nr CRUn/ZAM/DR RR/33/4299/2014 zawartej w dniu
3 wrzesnia 2014 r. pomiedzy ENEA S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska
Miedz S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A.

Udzielenie Czlonkom Zarzadu zgody na zajmowanie stanowisk we witadzach innych spétek,
stowarzyszeniach i fundacjach:
W roku 2017 Rada Nadzorcza udzielita zgody:

a) Prezesowi Zarzadu ENEA S.A. — Panu Mirostawowi Kowalikowi na zajmowanie stanowiska Cztonka
Rady Nadzorczej spotki ENEA Operator sp. z 0.0. i na powofanie do Rady Pracodawcow
Rzeczypospolitej Polskiej,

b) Czlonkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Finansowych Panu Mikotajowi Franzkowiakowi na zajmowanie
stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej spotki ENGIE Energia Polska S.A.,

c) Cztonkowi Zarzadu ENEA S.A. ds. Finansowych — Panu Piotrowi Olejniczakowi na zajmowanie
stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej spétki Enea Elektrownia Potaniec S.A. i stanowiska Czionka
Rady Nadzorczej spotki ENEA Innovation sp. z o.0.
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d) Czlonkowi Zarzgdu ENEA S.A. ds. Handlowych — Panu Piotrowi Adamczakowi na zajmowanie
stanowiska Czionka Rady Nadzorczej spotki ENEA Innovation sp. z 0.0. i na objecie funkc;ji
Przewodniczacego Rady Fundacji ENEA.

Ponadto Rada Nadzorcza podejmowata m.in. nastepujgce dziatania:

1.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

dokonata weryfikacji niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu celem dostosowania sktadu Komitetu
Audytu do wymogoéw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

podjeta uchwate w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA S.A., m.in. celem dostosowania
jego postanowien do wymogoéw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

podjeta uchwate w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu ENEA S.A.,

podjeta decyzje w sprawie zawarcia z Czionkami Zarzadu ENEA S.A. umoéw o s$wiadczenie ustug
zarzgdzania zawierajgcych zapisy o zakazie konkurencji obowigzujagcym po ustaniu petnienia funkcji oraz
aneksow do tych umow,

delegowata Czionka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu ds. Korporacyjnych ENEA S.A,,

przeprowadzita postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska: Czionka Zarzadu ds. Finansowych
ENEA S.A. oraz Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych ENEA S.A,

opiniowata propozycje zmian w Statucie ENEA S.A.,
ustalita jednolity tekst Statutu ENEA S.A.

powofata cztonkéw Komitetu Rady Nadzorczej ENEA S.A. ds. Audytu oraz czionka Komitetu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. ds. Nominacji i Wynagrodzen,

zatwierdzita Cele Zarzadcze (KPI) dla Cztonkow Zarzadu ENEA S.A. na rok 2017,
potwierdzita realizacje Wskaznikéw KPI Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. za rok obrotowy 2016,

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. za rok obrotowy 2016 i postanowita przedstawic je
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki,

zapoznata sie ze Sprawozdaniem Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w
2016 r. i w | potowie 2017 r.

pozytywnie zaopiniowata Raport z realizacji planu promocji w zakresie dziatan sponsoringowych i CSR
w Grupie ENEA w 2016 .

zaopiniowata propozycje zmiany dodatkowych Celéw Zarzadczych dla Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A. na
rok 2017,

pozytywnie zaopiniowata Plan Promocji dla Grupy ENEA na 2018 r.,

zatwierdzita Roczny Plan Audytu na 2018 rok dla Grupy ENEA oraz Budzet Pionu Zarzgdczego Audytu
na 2018 rok.

okreslita sposdb wykonania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw ENEA
Wytwarzanie sp. z 0.0. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

podjefa uchwate w sprawie zmian do Regulaminu wyboru i odwotania Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA
S.A. wybieranych przez pracownikéw.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu, w szczegélnosci w sprawach dot.:

1.
2.

statusu projektu dot. nabycia akcji Polimex-Mostostal S.A.,

mozliwosci finansowych Grupy Kapitatowej ENEA w kontek$cie prowadzonych i planowanych projektéw
strategicznych,

darowizn w Grupie Kapitatowej ENEA,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.
21.

22.

23.

24,

25.

26.
27.

wzrostu kosztéw transportu wegla z LW ,Bogdanka” S.A. do ENEA Woytwarzanie sp. z o.0.
w zwigzku z modernizacjg przez PKP PLK S.A. linii kolejowej nr 7,

dziatah w obszarze innowacji, z uwzglednieniem statusu tematéw zwigzanych z elektromobilnoscia,
oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A., przekazang przez Komitet ds. Audytu,

realizacji zasad okreslonych w ustawie o zasadach zarzgadzania mieniem panstwowym odnosnie
spoétek zaleznych,

zakonczenia transakcji przejecia Elektrowni Potaniec,

analizowanych przez Grupe Kapitalowg ENEA projektdw inwestycyjnych w szczegodlnosci OZE
wraz z informacjg w przedmiocie etapu realizacji oraz mocy danych projektéw,

projektu ,Karta badania satysfakcji pracowniczej”,
obstugi rozliczania kosztow zwigzkowych w ENEA S.A.,

zwolnienia ze $wiadczenia pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia pracownikow Grupy
ENEA na czas wykonywania obowigzkéw w zwigzku z zasiadaniem w Radzie Nadzorczej ENEA S.A.
oraz spotkach zaleznych,

zwolnienia ze $wiadczenia pracy, pracownikéw wybranych/wskazanych przez organizacje zwigzkowe
do zasiadania w radach nadzorczych spotek Grupy Kapitatowej ENEA,

decyzji o uruchomieniu postepowan o udzielenie zamdéwien w przedmiocie:

wyboru domu mediowego,

e wyboru agencji marketingu sponsoringowego,

e wyboru agenciji wspierajgcej ENEA S.A. w obszarze ATL i BTL,

¢ wyboru agencji wspierajgcej ENEA S.A. w dziataniach eventowych,
¢ dostawy materiatéw promocyjnych dla Grupy ENEA,

obowigzujgcych w Grupie ENEA regulacji w zakresie kierowania pracownikow
na szkolenia/konferencje krajowe i zagraniczne,

szkolen, ktére w zwigzku z wykonywang funkcjg odbyli cztonkowie Rady Nadzorczej ENEA S.A. i spétek
zaleznych w okresie ostatnich 5 lat (wraz z informacjg o kosztach),

ilosci oséb oddelegowanych do pracy w zwigzkach zawodowych i spotecznej inspekcji pracy
wraz ze wskazaniem istniejgcych regulacji w tym przedmiocie oraz kosztéw i srednich wynagrodzen,

biezgcej dziatalnosci Fundacji ENEA,

zalecen Rady Nadzorczej z dnia 20.04.2017 r. oraz 24.08.2017 r. dotyczgcych obszaru Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi,

umowy zlecenia z funduszu bezosobowego w obszarze innowacji i rozwoju,

zalecen z posiedzenia Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dnia 24.08.2017 r. (dot. zakupu biomasy oraz tzw.
UPS-6w),

regulacji w zakresie szkolen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w spoétkach zaleznych Grupy
Kapitatowej ENEA,

relacji i wnioskéw po spotkaniu z Prezesem URE w przedmiocie sytuacji dot. wskaznikow SAIDI i SAIFI w
kontekscie skutkéw nawatnicy majgcej miejsce w sierpniu oraz dodatkowo propozycji zmiany zasad
wyliczania SAIDI i SAIFI na potrzeby KPI Cztonkéw Zarzadu ENEA S.A. i ENEA Operator sp. z 0.0.,

ilosci samochoddéw stuzbowych oraz kosztéw eksploatacji w poszczegoinych Spotkach Grupy ENEA,
przekazania ostatniego raportu dot. budowy bloku nr 11,
wspotpracy z PSE S.A. w kontekscie budowy/oddania do uzytkowania Bloku nr 11,

posiadanego przez Spoétke Enea Elektrownia Potaniec ubezpieczenia mienia.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2017 roku.

Rada Nadzorcza zapoznawata sie na swoich posiedzeniach z biezagcymi informacjami na temat:

wynikéw ekonomiczno-finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej ENEA,

projektu pn. ,Budowa bloku energetycznego opalanego weglem kamiennym na parametry nadkrytyczne
0 mocy elektrycznej 1075 MWe brutto” realizowanego przez ENEA Wytwarzanie S.A.,

sktadow osobowych organdw spoétek zaleznych ENEA S.A.,

procesu renegocjacji umow dtugoterminowych na zakup praw majgtkowych z OZE,
kosztéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz doradztwa w Spétce,
kosztéw Zarzgdéw, Rad Nadzorczych i doradztwa w spotkach GK ENEA.

Dziatania Rady Nadzorczej ENEA S.A. zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady
z 2017 .

. Dokonane przez Rade powotania, odwotania i zawieszenia cztonkéw Zarzadu

w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw
Zarzadu.

1. W dniu 24.08.2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o odwotaniu ze sktadu Zarzgdu Spoiki:

— Pana Wiestawa Piosika - Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych,
— Pana Mikotaja Franzkowiaka - Cztonka Zarzadu ds. Finansowych.

2. W dniu 24.08.2017 r. Rada Nadzorcza Spétki delegowata Czionka Rady Nadzorczej Pana Rafata
Szymanskiego do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu ds. Korporacyjnych ENEA S.A.
na okres nieprzekraczajgcy trzech miesiecy do czasu powofania nowego Czionka Zarzadu ds.
Korporacyjnych ENEA S.A.,

3. W dniu 22.09.2017 r. Rada Nadzorcza Spoitki podjeta uchwate o powotaniu ze skutkiem od dnia
1.10.2017 r. Pana Piotra Olejniczaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych ENEA S.A.,

4. W dniu 05.10.2017 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu ze skutkiem od dnia
10.10.2017 r. Pana Zbigniewa Pietki na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych ENEA S.A.

. Komitety Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne ciata doradcze
i opiniodawcze Rady Nadzorczej, powotane sposrdd jej cztonkéw. W roku 2017 w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

- Komitet ds. Audytu,

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzenh.

a) Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Od poczatku 2017 r. Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Spotki IX  kadencji
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1. Matgorzata Niezgoda - Przewodniczaca,
2. Piotr Kossak* - Czionek,
3. Stawomir Brzezinski - Czionek,
4. Wojciech Klimowicz - Czionek,
5. Pawet Skopinski - Czionek,
6. Roman Stryjski - Cztonek,

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezalezno$ci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.
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W 2017 r. dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Komitetu ds. Audytu:
1. Wdniu 12.10.2017 r.
» z pehienia funkcji Przewodniczacej Komitetu ds. Audytu zrezygnowata Pani Malgorzata Niezgoda,

+ Komitet ds. Audytu powierzyt funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu Panu Piotrowi
Kossakowi,

» z czlonkostwa w Komitecie ds. Audytu zrezygnowat Pan Pawet Skopinski,

+ Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata nastepujgcych Cztonkéw Komitetu ds. Audytu: Pana Piotra
Mirkowskiego oraz Pana Rafata Bargiela,

2. W dniu 27.12.2017 r. Pani Matgorzata Niezgoda zlozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, a tym samym z czionkostwa w Komitecie ds. Audytu.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31.12.2017 r. sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spotki IX
kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1. Piotr Kossak* - Przewodniczacy,
2. Rafal Bargiel** - Czlonek,
3. Stawomir Brzezinski - Czlonek,
4. Wojciech Klimowicz - Czlonek,
5.  Piotr Mirkowski** - Czlonek,
6. Roman Stryjski** - Czlonek.

* Czlonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016

** Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym

W dniu 25.01.2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powofata w sktad Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. Pana Stanistawa Hebde, powotanego do Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 28.12.2017 r.,

W dniu 16.04.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. odwotato ze skladu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. Pana Rafata Bargiela oraz Pana Piotra Kossaka,

W dniu 17.05.2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata w skiad Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. Pana Ireneusza Kulke, powotanego do Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. z dnia 16.04.2018 r. Wybdr poprzedzony zostat
weryfikacjg spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A. kryteriéw niezaleznosci okreslonych
w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.

Jednoczesénie, w dniu 17.05.2018 r. Pan Stanistaw Hebda ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Komitetu ds. Audytu.

Majgc na uwadze powyzsze zmiany, skiad Komitetu ds. Audytu na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

1. Ireneusz Kulka* - Przewodniczacy,
2. Stawomir Brzezinski - Czionek,
3. Wojciech Klimowicz - Czionek,
4. Piotr Mirkowski** - Czionek,
5. Roman Stryjski** - Cztonek.

* Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym

** Czfonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016
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W skfad Komitetu ds. Audytu wchodzi kazdorazowo cztonek Komitetu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz czionek Komitetu posiadajgcy
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata ENEA S.A.

W 2017 r. Komitet ds. Audytu odbyt 7 posiedzen i podjat 15 uchwat (w tym 6 uchwat w gtosowaniu za
pomoca poczty elektronicznej, zgodnie z § 7 ust. 9 oraz § 6 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej ENEA
S.A)), ktére dotyczyty m.in.:

1. pozytywnej oceny metod badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za
rok obrotowy konczgcy sie 31.12.2016 r. oraz metod przeglgdéow Skroconych Srédrocznych
sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitalowej ENEA za okres od 01.01.2017 r. do
30.06.2017 r.,

2. zatwierdzenia $Swiadczenia ustugi opracowania testu prywatnego inwestora przez podmiot
powigzany z audytorem sprawozdan finansowych ENEA S.A.,

3. zatwierdzenia $wiadczenia ustug doradczych w ramach projektu akwizycyjnego przez podmiot
powigzany z audytorem sprawozdan finansowych ENEA S.A,,

4. przyjecia raportu z audytu ogolnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A. celem przyjecia
i przekazania Radzie Nadzorczej ENEA S.A. informacji zarzadczej dotyczgcej ogodlnej oceny
systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A. zawartej w tym Raporcie,

5. zatwierdzenia swiadczenia ustug doradczych w zakresie wdrozenia nowych MSSF 15 i 16 przez
podmiot powigzany z audytorem sprawozdan finansowych ENEA S.A.,

6. przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A. Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w 2016 r.,

7. przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej ENEA S.A. Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalnosci w | pétroczu 2017 r.,

8. pozytywnego zaopiniowania Rocznego Planu Audytu i Kontroli Wewnetrznych na 2018 r.
dla Grupy ENEA oraz Budzetu Pionu Zarzagdczego Audytu na 2018 r. i przedtozenia powyzszych
dokumentoéw wraz z opinig do Rady Nadzorczej ENEA S.A. do zatwierdzenia,

9. wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A.,

10.zatwierdzenia dokumentéw: ,l. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

ENEA S.A. Il. Polityka $wiadczenia ustug dozwolonych nie bedgcych badaniem przez firme
audytorska. lll. Procedura wyboru firmy audytorskiej” oraz nastepnie zmiany ww. dokumentow,

11.zatwierdzenia protokotu z postepowania na wybdr firmy audytorskiej dla ENEA S.A. oraz spotek

zaleznych Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2018-2020, wydania rekomendacji, zatwierdzenia
Swiadczenia ustug dozwolonych niebedgcych badaniem oraz przekazania zatwierdzonego protokotu
wraz z rekomendacjg Radzie Nadzorczej ENEA S.A. dla potrzeb podjecia przez Rade Nadzorczg
ENEA S.A. decyzji o wyborze firmy audytorskiej.

Komitet ds. Audytu zapoznat sie z informacjami Zarzadu, w szczegélnosci w sprawach dot.:

1.

projektow sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitalowej ENEA za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2016 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENEA w 2016 r.” celem konsultacji,

sprawozdania z dziatalno$ci audytu wewnetrznego w Grupie ENEA za 2016 r.,

raportu z pogtebionej analizy w obszarze zarzgdzania dziatalnoscig szkoleniowg w ENEA Operator
sp. z o0.0. w latach 2013-2016 w zakresie szkolen z bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz prac pod napieciem,

raportu koncowego z audytu w obszarze realizacji umow przytagczeniowych w zakresie
IV iV grupy przytgczeniowej pod kgtem obowigzkoéw wynikajgcych z taryfy jakoSciowej,

raportu z obszaru zarzgdzania ryzykiem w Grupie ENEA,
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b)

6. raportu koncowego z audytu weryfikacji kosztéw dziatalnosci zwigzkéw zawodowych w GK ENEA
oraz raportu koncowego z audytu weryfikacji przestrzegania preliminarza regulaminu/éw funduszu
Swiadczen socjalnych w udzielaniu $wiadczen w latach 2015-2016,

7. polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia ustug niebedgcych badaniem,
8. sprawozdania z dziatalno$ci audytu wewnetrznego w Grupie ENEA za | pétrocze 2017 r.,

9. raportu koncowego z audytu poprawnosci funkcjonowania modelu sprzedazy, obstugi i rozliczeh
w kanale partnerskim w GK ENEA,

10.raportu koricowego z audytu w zakresie zarzadzania sktadowiskiem Ubocznych Produktéw Spalania
w Sowlanach,

11.raportu koncowego z audytu gospodarki magazynowej elementami uktadéw pomiarowych,

12.wykonania harmonogramu wdrozenia rekomendacji z Audytu pogtebionej analizy w obszarze
zarzgdzania dziatalnoscig szkoleniowg w ENEA Operator sp. z 0.0. w latach 2013-2016 w zakresie
szkolen z bezpieczenstwa i higieny pracy oraz prac pod napieciem,

13.raportu koncowego z audytu pn. ,Weryfikacja postanowien warunkowej umowy sprzedazy z ENGIE
ENERGIA Polska S.A. z dnia 23.1216 r. dotyczgcych zapewnien sprzedawcy
i okreslonych odszkodowan (reps&warranties oraz indemnities)”,

14.raportu koncowego z audytu procesu obstugi klienta z uwzglednieniem reklamacji klientow
w zakresie ustug dystrybuciji.

W 2017 r. Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej ENEA S.A. odbyt takze spotkania
z przedstawicielami audytora zewnetrznego - KPMG Audyt sp. z 0.0., w ramach ktérych omoéwiono:

— status wdrozenia reformy rynku audytorskiego w Polsce, obowigzujacej od 1 stycznia 2017 r.,

— metody badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitalowej ENEA S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31.12.2016 r. oraz metody przegladéw skréconych $rédrocznych sprawozdan
finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 01.01.2017 r. do 30.06.2017 r.

Ponadto w dniu 12 kwietnia 2018 r. w wykonaniu ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym Komitet ds. Audytu przyjat informacje dla Rady Nadzorczej o wynikach
badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie
31.12.2017 r., w ktérej poinformowat o wynikach badania sprawozdan, wyjasnit, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce i okreslit role Komitetu ds. Audytu w
procesie badania.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Od poczatku 2017 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoiki
IX kadencji dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1. Rafat Szymanski - Przewodniczacy Komitetu,

2. Piotr Kossak* - Cztonek Komitetu,

3. Rafat Bargiel - Cztonek Komitetu,

4. Tadeusz Mikiosz - Cztonek Komitetu,

5. Piotr Mirkowski - Cztonek Komitetu.

* Czionek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016

W 2017 r. dokonano ponizszej zmiany w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen:

e« W dniu 22.11.2017 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Pana Pawta Skopinskiego.
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W zwigzku z powyzszym na dzien 31.12.2017 r. sklad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Spofki IX kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1. Rafat Szymanski - Przewodniczacy Komitetu,
2. Piotr Kossak* - Cztonek Komitetu,
3. Rafat Bargiel - Cztonek Komitetu,
4. Tadeusz Miktosz - Cztonek Komitetu,
5. Piotr Mirkowski - Cztonek Komitetu.
6. Pawel Skopinski - Cztonek Komitetu.

* Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016

W dniu 13.03.2018 r. Pan Pawet Skopinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j
i tym samym z czionkostwa w Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 16.04.2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. odwotalo ze sktadu Rady
Nadzorczej ENEA S.A. Pana Rafata Bargiela oraz Pana Piotra Kossaka.

W dniu 17.05.2018 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. powotata w sktad Komitetu ds. Nominaciji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENEA S.A. Pana Stanistawa Hebde oraz Pana Pawta Jabtonskiego
powotanego do Rady Nadzorczej ENEA S.A. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA
S.A. z dnia 16.04.2018 r.

Majgc na uwadze powyzsze zmiany, sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na dzien sporzgdzenia
niniejszego Sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

1. Rafat Szymanski - Przewodniczacy Komitetu,
2. Stanistaw Hebda - Cztonek Komitetu,
3. Pawet Jabtonski - Czlonek Komitetu,
4, Tadeusz Miktosz - Czlonek Komitetu,
5. Piotr Mirkowski* - Czlonek Komitetu.

* Czionek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016

W 2017 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 6 posiedzen i podjgt 19 uchwat (w tym 1 uchwate
w glosowaniu za pomocg poczty elektronicznej, zgodnie z § 7 ust. 9 oraz § 6 ust. 6 Regulaminu Rady
Nadzorczej ENEA S.A.). Przedmiotem posiedzen Komitetu bylo przede wszystkim wypracowanie rekomendaciji
dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

1. podjecia uchwaty w przedmiocie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A,,

2. zawarcia z Cztonkami Zarzgdu ENEA S.A. uméw o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawierajgcych
zapisy o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji oraz anekséw do tych umaow,

3. zatwierdzenia Celoéw Zarzadczych (KPI) dla Cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2017,
4. potwierdzenia realizacji Wskaznikow KPI Czlonkow Zarzgdu ENEA S.A. za rok obrotowy 2016,

5. udzielenia zgody Cztonkowi Zarzadu ENEA S.A. na zajmowanie stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej
w spoice Grupy Kapitatowej ENEA,

6. propozycji zmiany dodatkowych Celéw Zarzadczych dla cztonkéw Zarzgdu ENEA S.A. na rok 2017.
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6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza Spoétki w 2017 r. w sposéb sumienny i rzetelny wypeiniata
swoje statutowe obowigzki dotyczace statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki oraz Grupy Kapitatowej
we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. W skitad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce
réznorodne kompetencje oraz doswiadczenie. Zapewniono realizacje statutowego wymogu, aby co
najmniej jeden z Czionkéw Rady Nadzorczej byt czionkiem niezaleznym w rozumieniu zasad fadu
korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016. Kilku Czlonkéw Rady
Nadzorczej jest cztonkami niezaleznymi w rozumieniu art. 129 ust. 1 pkt 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zakres, sposob dziatania oraz skiad Rady Nadzorczej byly zgodne z Kodeksem spotek handlowych,
Statutem Spotki i Regulaminem Rady Nadzorczej.

Zakres zagadnieh, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku 2017, byt bardzo szeroki,
przy czym szczegdlng uwage zwracano na uzyskiwane przez Spotke i Grupe Kapitatowg wyniki finansowe,
a takze na realizacje najwazniejszych projektéw inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Spotki z wnioskiem
0 udzielenie absolutorium jej Cztonkom z wykonania powierzonych obowigzkéw w 2017 r.

7. Informacja na temat oceny ,,Jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r.”, ,Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2017 r.”, ,,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENEA w 2017 r.” oraz wniosku Zarzadu w sprawie propozycji podziatu
zysku netto za okres 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1i § 5, tj.:

1. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ENEA S.A. i Grupy Kapitatowej ENEA w 2017 r.;

2. Jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2017 r.
obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

- jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 r. wskazujgce tak po
stronie aktywéw jak i pasywow kwote 22 452 921 tys. zt (dwadziescia dwa miliardy czterysta
piecdziesigt dwa miliony dziewiecset dwadziescia jeden tysiecy ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie z zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. zamykajgce sie zyskiem netto w wysokoSci
1 813 324 tys. zt (jeden miliard osiemset trzynascie milionéw trzysta dwadzieScia cztery tysigce
ztotych) oraz petnym dochodem w wysokosci 1 801 859 tys. zt (jeden miliard osiemset jeden
milionéw osiemset pie¢dziesigt dziewiec tysiecy ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wskazujgce zwiekszenie kapitatu
wilasnego na dzien 31 grudnia 2017 r. o kwote 1 691 498 tys. zt (jeden miliard szesc¢set
dziewiecdziesigt jeden miliondw czterysta dziewiecdziesigt osiem tysiecy ztotych);

- jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wskazujgce zwiekszenie stanu Srodkow
pienieznych o kwote 131 604 tys. zt (sto trzydziesci jeden miliondw szescCset cztery tysigce
ztotych);

- noty do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowo$ci oraz inne informacje objasniajgce;
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3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2017 r. obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 r. wskazujgcy tak
po stronie aktywéw jak i pasywow kwote 28 312 994 tys. zt (dwadziescia osiem miliardéw trzysta
dwanascie milionéw dziewieéset dziewiecdziesiat cztery tysigce ztotych);

—  skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres
01.01.2017 r. do 31.12.2017 r., zamykajgce sie zyskiem netto w wysokosci
1 164 891 tys. zt (jeden miliard sto sze$c¢dziesigt cztery miliony osiemset dziewieédziesiat jeden
tysiecy ztotych) oraz peinym dochodem w wysokosci 1 112 072 tys. zt (jeden miliard sto
dwanascie milionéw siedemdziesigt dwa tysigce ztotych);

—  skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym za rok obrotowy od 01.01.2017 r. do
31.12.2017 r., wykazujgce zwiekszenie Kkapitalu o kwote 987 940 tys. zt (dziewiecéset
osiemdziesigt siedem milionéw dziewigéset czterdziesci tysiecy ztotych);

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych o kwote 346 909 tys. zt (trzysta czterdziesci szes¢ milionow dziewiecset
dziewiec tysiecy zlotych);

— noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujgce opis wazniejszych
stosowanych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z Opinig i Raportem biegtego rewidenta przeprowadzonego przez firme
KPMG Audyt Sp. z o.0. Sp. k., a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenita,
ze Jednostkowe sprawozdanie finansowe ENEA S.A za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 r.,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENEA S.A.. i Grupy Kapitalowej ENEA w 2017 r. oraz Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2017 r.
pozostajg w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
Rada Nadzorcza rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ENEA S.A. ich rozpatrzenie
i zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu Spotki w sprawie propozycji podziatu

zysku netto za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w kwocie 1 813 324 tys. zt (jeden miliard

osiemset trzynascie milionéw trzysta dwadziescia cztery tysigce ztotych) w nastepujacy sposoéb:

— 100% zysku netto, tj. 1 813 324 tys. zt na zwiekszenie kapitatéw rezerwowych z przeznaczeniem na
finansowanie inwestyciji.

8. Ocena sytuacji Spotki wraz z oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Spotka ENEA S.A. uzyskata dodatni wynik finansowy netto w 2017 r., ktory wyniost 1.813.324 tys. zt i byt
wyzszy od wyniku osiggnietego w roku ubieglym o 1.193.081 tys. zt. Gtéwng przyczyng takiego odchylenia byty
przeprowadzone testy na utrate wartosci, a co za tym idzie koniecznos¢ odwrdcenia czesci dokonanych
w latach ubieglych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatbw ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0. na kwote
879.270 tys. zt. Wskaznik rentownosci netto uksztattowat sie w 2017 roku na poziomie 32,2% (w 2016 r.
11,4%), a stopa zwrotu z kapitatu wkasnego wyniosta 14,4% (w 2016 r. 5,7%).

W 2017 r. catkowita sprzedaz energii elektrycznej detalicznym odbiorcom kohicowym wyniosta 17,9 TWh i byta
wyzsza od sprzedazy wykonanej w roku ubiegtym o 7,3%. Liczba odbiorcéw koncowych wedtug stanu na
31.12.2017 r. wynosita okoto 2,4 min i utrzymana jest na poziomie poréwnywalnym do lat poprzednich.

Spotka ENEA S.A. w 2017 r. dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge wszystkich
biezacych wydatkdw zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. Saldo dostepnych srodkéw pienieznych umozliwiato
elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan.
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Odzwierciedleniem dziatan prowadzonych przez Spotke w 2017 r. sg najwazniejsze projekty inwestycyjne oraz
inicjatywy zrealizowane w poszczegolnych obszarach, w ramach ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé:

Obszar Wydobycia:
- pozyskanie nowych konces;ji:
— ubieganie sie o koncesje na wydobycie w obszarze Ostrow oraz K-6 i K-7,

- utrzymanie parku maszynowego - zakup i montaz maszyn oraz urzadzenh oraz remonty okresowe,
zakup i montaz przenosnika tasmowego oraz pozostatych urzgdzen gotowych,

- inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe:
— wykonanie 30,7 km nowych wyrobisk,
— rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych,

— inwestycje odtworzeniowe w Zaktadzie Przerébki Mechanicznej Wegla, m.in. modernizacje
konstrukcji stalowych i zatadowni kamienia,

— zabudowa zurawia wiezowego.

Obszar Wytwarzania:
e ENEA Wytwarzanie:

— oddanie do eksploatacji bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne opalanego weglem
kamiennym o mocy 1.075 MWe,

— uruchomienie bloku nr 3 po modernizaciji,
— uruchomienie bloku nr 8 po modernizaciji,
— oddanie do eksploatacji instalacji SCR dla blokéw nr 4-8,

— kontynuacja zabudowy instalacji SCR wraz z modernizacjg elektrofiltrow dla blokéw nr 9 i 10
w ramach programu modernizacji blokéw 2 x 500 MW,

e ENEA Elektrownia Pofaniec:

- wykonanie potgczenia miedzy instalacjg SCR a kottem dla blokéw nr 2,3,7.

Obszar Dystrybuciji:

- zakonczenie realizacji szeregu inwestycji na wysokim i srednim napieciu zwigzanych z rozbudowa,
automatyzacjg i modernizacjg stacji oraz sieci elektroenergetycznych:

— przebudowa: GPZ Pakos$¢, GPZ Kostrzyn, GPZ Jachcice,
— budowa linii napowietrznej WN Nowogréd Bobrzanski — Zary Zaktadowa,

— przebudowa linii napowietrznych WN: Gorzyca — Stubice, Zielomysl — Miedzychod, Zielomys| —
Migdzyrzecz, Glinki — Zelechowo, Dabie — Morzyczyn, Krzgcin — Dolice, Smigiel — Leszno
Gronowo, Zukowice — Bytom Odrzanski,

- usprawnienie procesow przytgczeniowych oraz zmniejszenie negatywnego wptywu wykorzystywanych
urzadzen elektroenergetycznych na srodowisko,

- rozwdj narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzgdzanie siecia.

Obszar Obrotu:
1. Handel Hurtowy:

- opracowanie metodyki analizy skutkéw projektowanego mechanizmu rynku mocy,
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udoskonalenie modelu cenowych $ciezek diugoterminowych dla produktéw notowanych na rynkach
hurtowych,

zawarcie umow ramowych umozliwiajgcych transakcje z ENEA Elektrownia Potaniec (EEP)
dotyczacych energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz aktualizacja umowy na prawa
majatkowe,

adaptacja do zmian wynikajgcych ze zwiekszenia aktywoéw wytworczych w Grupie ENEA w zakresie
doskonalenia narzadzi i metod zarzadzania portfelem i zabezpieczenia pozycji w ramach petnego
tancucha wartosci dodanej,

skoordynowanie zasad planowania i kontraktacji wynikajgcych z rozszerzenia portfela paliw,
opracowanie modelu fundamentalnego cenowych $ciezek dlugoterminowych dla wegla kamiennego,

integracja dziatalnosci EEP w strukturach GK ENEA - przejecie funkcji Operatora Handlowo-
Technicznego w komunikacji z PSE S.A. po uprzednim zapewnieniu dostepu do rynku hurtowego,

przejecie funkcji zaopatrzenia EEP w paliwa (wegiel, biomasa, olej opatowy),

uzgodnienie warunkéw dostaw wegla na 2018 r. dla ok. 75% zapotrzebowania ENEA Wytwarzanie
i EEP,

rozpoczecie wspétpracy z PGG S.A. w zakresie zagospodarowania mutdw i flotokoncentratow,

zawarcie umowy ramowej z JSW S.A. w zakresie zagospodarowania mutow weglowych w blokach
energetycznych Elektrowni Kozienice,

zawarcie z JSW S.A. umowy ramowej na dostawy wegla do Enea Wytwarzanie — zrodto wytworcze
Elektrownia Kozienice,

opracowanie modelu kontraktacji energii elektrycznej z OZE dla instalacji 0 mocach zainstalowanych
od 500 kW wzwyz, po ustaniu obowigzku zakupu energii przez sprzedawce zobowigzanego,
tj. od 1 stycznia 2018 r.

. Handel Detaliczny:

wdrozenie informatycznego systemu wsparcia sprzedazy (SWS) wspomagajgcego prognozowanie
i zarzgdzanie portfelem zakupowo-sprzedazowym,

wdrozenie produktu ,ENERGIA + Rodzina”,

wdrozenie linii produktowej ENEA Smart w zakresie pakietow: bezpieczenstwo, ochrona,
o0szczednosci,

rozwdj programu lojalnosciowego dla Klientow (Strefa Zakupow),
optymalizacja partnerskiego modelu sprzedazy,
optymalizacja sprzedazy petnej ustugi oswietlenia,

przeprowadzenie  kampanii  edukacyjno-informacyjnej  ostrzegajgcej przed nieuczciwymi
sprzedawcami energii,

dziatania promocyjne w zakresie oferty produktowej, ebok, strefy zakupéw (np. ,W Enei wygrywasz”,
,Miesigc energii gratis”),

przeprowadzenie badan satysfakcji klientow i jakosci obstugi,

otrzymanie nagrody ,Nowe Impulsy 2017” za udang realizacje idei Energii Plus — nowego modelu
relacji z klientami i funkcjonowania rynku.

. Obstuga Klienta:

zakonhczenie wdrozenia pierwszego i drugiego etapu multikanatowej platformy Contact Center, ktére
przetozyto sie na wzrost niezawodnosci / bezpieczenstwa funkcjonowania zdalnych kanatéw obstugi
Klienta,
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- uruchomienie nowych funkcjonalnosci: czat na stronie www, ankieta satysfakcji Klienta, windykacja
miekka, telefon powitalny, itd.,

- otwarcie zwizualizowanych Biur Obstugi Klienta w Chojnicach, Migdzychodzie, Debnie,
Swiebodzinie, Sulecinie, CH Pestka w Poznaniu, we Wrzesni i Szczecinie ul. Struga 15,

- otwarcie nowe;j lokalizacji Contact Center w Szczecinie celem podwyzszenia jakosci obstugi Klienta,
- wdrozenie nowej struktury organizacyjnej w obszarze Pionu Wsparcia i Pionu Rozliczen,

- zakohczenie pierwszego etapu rozwoju elektronicznej obstugi Klientéw w zakresie uruchomienia
nowych podstron obstugowych w serwisie internetowym www.enea.pl,

- wybdr wykonawcy systemu bilingowego paliwa gazowego oraz podpisanie umowy z dostawca,

- w ramach inicjatywy Prosta Obstuga Klienta, wdrozenie zasad korespondencji pisemnej i nhowych
szablondw pism w prostej polszczyznie dla spéjnej i przyjaznej komunikacji z Klientami i Urzedami,

- powotanie komorki jakosciowej i stworzenie systemu pracy nad kompletnoscig, poprawnoscig oraz
terminowosciag rozliczeh. Zanotowano 99% poprawe wynikdw w obszarach m.in. zabudowy umow
oraz rozliczen klientéw Wielkiego Odbioru.

Ponadto, do istotnych dziatah zrealizowanych w 2017 r. wspierajgcych Strategie Grupy Kapitatowej ENEA
nalezy zaliczy¢ m.in.:

- opracowanie strategii obszarowej dla Obszaru Wydobycia,

- zakohczenie transakcji zakupu od ENGIE International Holdings B.V. 100% akcji ENGIE Energia
Polska bedgcej wtascicielem Elektrowni Potaniec,

- objecie cztonkostwa w klastrze ,Polski Autobus Elektryczny — tancuch dostaw dla elektromobilnosci”,
ktérego celem jest wspélpraca na rzecz rozwoju e-mobilnosci, w szczegdlnosci autobusow
elektrycznych i komponentéw stuzgcych do ich budowy,

- wygranie przetargu przez Enea Serwis sp. z 0.0. ogloszonego przez Zarzgad Drég i Transportu
Miejskiego na dostarczenie i uruchomienie w Szczecinie pierwszych miejskich tadowarek pojazdow
elektrycznych,

- uruchomienie najnowszej i najnowoczesniejszej Centralnej Dyspozycji Mocy (CDM), ktéra zarzadza
siecig wysokiego napigecia w potnocno-zachodniej Polsce,

- realizacja umowy inwestycyjnej zawartej przez ENEA S.A., Energa S.A. i Elektrownia Ostroteka S.A.
dotyczgcej realizacji projektu polegajgcego na przygotowaniu, budowie i eksploatacji bloku
energetycznego opalanego weglem kamiennym klasy 1.000 MW w Ostrotece (Ostroteka C).

Zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi oraz z Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych, w ENEA S.A. dokonano przegladu systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
i compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Podstawowym celem przegladu byta ocena skutecznosci
ww. systeméw i funkcji audytu wewnetrznego na poziomie Spétki w oparciu o sprawdzong metodyke COSO |
i powszechnie przyjete standardy w obszarach poddanych analizie.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2017 r. w ENEA S.A. podjeto dziatania, ktdre przyczynity sie do wzmocnienia
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W ocenie Rady Nadzorczej w Spofce wdrozono mechanizmy, ktére sg przyktadami najlepszych praktyk
w obszarze kontroli wewnetrzne;.

W obszarze S$rodowiska kontroli wewnetrznej warto wymieni¢ m.in. dziatania podjete w celu
uporzgdkowania formalnych podstaw do realizacji procesu rekrutacji w ENEA S.A.:

1. Dotychczas proces rekrutacji przebiegt w Spétce z zastosowaniem dobrych praktyk. W 2017 r.
wykonano prace stuzgce aktualizacji i standaryzacji regulacji w zakresie rekrutacji. Planuje sie
implementacje regulacji w Spétce do konca Il kwartatu 2018 r., a nastepnie przeniesienie rozwigzan
przyjetych w ENEA S.A. na pozostate Spétki Grupy.
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Koszty procesu rekrutacji wynikajgce z zewnetrznych ustug, tj. publikacji ogtoszen rekrutacyjnych
na ptatnym portalu, podlegaty na biezgco monitorowaniu w ramach wdrozonego w 2017 r. sposobu
raportowania kosztow Polityki Personalne;.

Zweryfikowano zgodnos¢ mechanizmédw ochrony danych osobowych kandydatéow do pracy
z wymaganiami Rozporzadzenia ,RODO”. Rekomendacje wydane przez doradce zewnetrznego
w 2017 r. sg obecnie wdrazane w ramach uruchomionego w Spoétce ,Projektu RODO”. Zaktada sie
zakohczenie gtéwnych prac do czasu implementacji przedmiotowego Rozporzadzenia do porzgdku
prawnego, tj. w maju 2018 r.

W obszarze identyfikacji i oceny ryzyka zwrécono uwage m.in. na nastepujgce kwestie:

1.

Kontynuowanie w 2017 r. prac zwigzanych z optymalizacjg procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie ENEA, w tym w ENEA S.A. Podjete dzialania byly zwigzane réwniez
z integracjg nowych czionkéw Grupy ENEA, tj. Lubelski Wegiel BOGDANKA S.A. i ENEA Elektrownia
Potaniec S.A. oraz wdrozeniem systemow informatycznych do zarzadzania ryzykiem kredytowym,
a takze ryzykiem korporacyjnym;

. Zapewnienie wszystkim jednostkom organizacyjnym w danej Spoice mozliwosci zgtaszania,

w systemie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, propozycji nowych ryzyk oraz zdarzen operacyjnych
dla zidentyfikowanych juz ryzyk, to jest:

a. materializacji ryzyka,

b. istotnego wzrost prawdopodobienstwa materializacji ryzyka,
C. powstania incydentu,

d. przekroczenia wskaznika ostrzegawczego ryzyka,

e

. przekroczenia harmonogramu lub budzetu dziatan mitygujacych;

. Zmiane postaw pracownikow oraz budowanie swiadomosci procesu zarzgdzania ryzykiem w celu

wyksztatcenia proaktywnej postawy poprzez jasne zdefiniowanie podziatu rél i odpowiedzialnosci
W procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym i regularne spotkania pracownikéw Biura Zarzgdzania
Ryzykiem Biznesowym z wtascicielami ryzyka;

Kontynuacje optymalizacji modelu raportowania ryzyk w Grupie ENEA, poprzez raportowanie rejestrow
ryzyka dla zarzadéw poszczegolnych Spotek Grupy ENEA oraz raportowanie zmian
i dziata podejmowanych przez wiascicieli najwazniejszych ryzyk kluczowych Grupy do Komitetu Ryzyka
Grupy ENEA;

Optymalizacje procesu oceny kontrahentdw, w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym
(zastosowanie interfejsow pozyskujgcych dane z systemdw zewnetrznych, automatyzacja obliczen);

Ocene ryzyka zwigzanego z najwiekszymi dostawcami ustug, towaréw oraz robét budowalnych dla
Spotek Grupy ENEA w tym wprowadzenie obowigzkowych mechanizméw weryfikujgcych sytuacje
finansowg tychze dostawcow;

. Opracowanie modelu scoringowego analizy portfelowej opartego o ocene czynnikow behawioralnych

i firmograficznych klientow ENEA S.A.

W zakresie mechanizmoéw kontrolnych zwrocono uwage m.in. na nastepujgce kwestie:

1.

Usystematyzowanie, w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, przegladéw ryzyk
kluczowych w cyklach miesiecznych, a ryzyk istotnych w cyklach kwartalnych;

. Zapewnienie cyklicznego, kwartalnego przegladu i aktualizacji Procedur Awaryjnych zwigzanych

Z zarzgdzaniem ciggtoscig dziatania;

Automatyzacje procesu zarzadzania ryzykami Kkorporacyjnymi i ryzykiem kredytowym poprzez
wprowadzenie systemow IT weryfikujgcych postep procesu oceny ryzyka;

Monitorowanie dynamiki zachodzacej w statusach ryzyk oraz mozliwos¢é prowadzenia analiz trendéw
ryzyk kluczowych poprzez obserwacje zmian pozioméw wskaznikow ostrzegawczych;
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5. Wprowadzenie do procesu sprzedazy energii elektrycznej oraz paliwa gazowego automatycznych
mechanizméw kontrolnych pozwalajgcych na identyfikacje potencjalnych dtuznikéw ENEA oraz
podmiotéw zewnetrznych notowanych w Krajowym Rejestrze Diugéw, ktérzy kazdorazowo powinni takze
podlega¢ indywidualnej ocenie ryzyka kredytowego;

6. Usprawnienie komunikacji ze Spotkami Grupy ENEA poprzez mozliwosé zaréwno bezposredniego
dostepu do aktualnej i petnej informacji zarzgdczej dotyczgcej zarzgdzania ryzykiem w Spétkach Grupy
ENEA, jak i generowania jednolitych w skali Grupy ENEA raportéw;

7. Prace testowe nad nowymi metodami pomiaru ryzyka kredytowego — a $cislej: rdwnolegte stosowanie
alternatywnych modeli dyskryminacyjnych;

8. Zapewnienie mozliwosci konfigurowania alertow (o przekroczeniu limitu, o wygasnieciu okresu
obowigzywania limitu, terminie waznosci oceny scoringowej) w procesie zarzgdzania ryzykiem
kredytowym;

9. Realizacje procesu zakupdéw w Spoéice na podstawie obowigzujgcych Zasad tworzenia zamowien
w systemie SAP SRM. W tym miejscu zwraca sie uwage na koniecznos$¢ wprowadzenia rozwigzan, ktére
usprawnig realizacje zadan przez pracownikdw Spotki. Stwierdzono wysoki stopien zaleznosci
stosowania zaprojektowanych mechanizméw kontrolnych od indywidualnej wiedzy pracownika,
a tym samym realne ryzyko btednego ich stosowania;

10.Wprowadzenie w regulacjach wewnetrznych w obszarze compliance czytelnego podziatu zadan
w procesie aktualizacji aktéw normatywnych w Spoétce w wyniku zmian w otoczeniu regulacyjnym;

11.Usprawnienie mechanizméw stuzgcych upowszechnianiu wiedzy ws$rdéd pracownikow  Spofki
nt. compliance, poprzez uruchomienie nowych funkcjonalnosci na platformie e-learningowej;

12.Usprawnienie mechanizméw stuzgcych wdrazaniu etyki zawodowej w Spétce, poprzez dookreslenie
w regulacjach zasad szacowania wartosci upominkéw przyjmowanych / wreczanych przez pracownikow.
Doprecyzowania w regulacjach wymaga kwestia form upominkoéw, ktérych przyjecie / wreczenie nie jest
dopuszczalne;

13.Zaprojektowanie i stosowanie mechanizméw kontrolnych stuzgcych wdrozeniu Systemu Compliance;

14.Aktualizacje ,Polityki Compliance”. Nalezy zaktualizowaé regulacje wewnetrzne powigzane
z Polityka, gtéwnie pod katem dostosowania do obowigzujgcej struktury organizacyjnej;

15.Formalne zdefiniowanie odpowiedzialnosci za realizacje i nadzér nad Politykg Compliance
w ENEA S.A. Uporzadkowania wymaga kwestia zdefiniowania odpowiedzialnosci za realizacje procesu
aktualizacji aktéw normatywnych w Spétce w wyniku zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych.
Nalezy réwniez okreslic odpowiedzialnos¢ za koordynacje / nadzér nad wdrozeniem Systemu
Compliance w pozostatych Spétach Grupy ENEA.

W obszarze informacji i komunikacji zwrécono uwage m.in. na:

1. Zaprojektowanie, sformalizowanie i stosowanie rozwigzan stuzacych biezacej realizacji rekomendacji
wydanych po testach Planu Ciggtosci Dziatania w Spoétce.

2. Mozliwo$¢ wprowadzenia rozwigzan, ktére pozwolg na usprawnienie przeptywu informaciji
w procesie realizacji przedmiotowych rekomendaciji, m.in.:

a. okreslenie formy przekazywania przez jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje
rekomendacji uzasadnienia ewentualnych zmian w Harmonogramie oraz adresata tych informacji,

b. okreslenie kompetencji w zakresie udzielania zgody na zmiange Harmonogramu wdrozenia
rekomendacji wydanych po testach BCM w Spétce,

c. okreslenie formy, zakresu i czestotliwosci raportowania do Zarzadu Spdtki nt. wynikéw realizacji
rekomendacji wydanych po testach BCM.

W zakresie ostatniego elementu modelu COSO I tj. monitorowanie i nadzér zidentyfikowano m.in.:

1. Funkcjonowanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej i wspétpraca z audytem wewnetrznym;
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2. Dziatania audytu wewnetrznego ukierunkowane na doskonalenie proceséw w Grupie ENEA,
w tym w ENEA S.A. oraz na wspieranie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i compliance, realizowane w oparciu o zatwierdzony plan audytu na 2017 r.;

3. Umiejscowienie audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej (raportowanie funkcjonalne
do Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej), cykliczne spotkania Biura Kontroli i Audytu
z Zarzadem i Komitetem ds. Audytu;

4. Wdrozenie Zasad obiegu informacji w zakresie Kontroli Zewnetrznych w Grupie ENEA, ktére opisuja
sposob postepowania w przypadku kontroli prowadzonych przez jednostke kontrolujgcg w Spétkach
i stanowg Akt Pochodny Grupy ENEA zgodnie z art. 26 ust. 3. Kodeksu Grupy ENEA;

5. Wprowadzenie mechanizméw oraz zdefiniowanie podziatu zadan w celu raportowania do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spdtki danych finansowych nt. ustug doradztwa zewnetrznego. Zaprojektowany proces jest
realizowany i wpisuje sie w zalecenia Ministra Energii nt. monitorowania sytuacji w spétkach z udziatem
Skarbu Panstwa. Analiza poprawnosci klasyfikacji kosztow ustug $wiadczonych przez Agencje Public
Relations pod katem doradztwa biznesowego zoptymalizuje ww. proces raportowania.

6. Podjecie prac w celu implementacji obowigzkéw wynikajgcych z art. 17 ust. 2 pkt. 1 - 3 ustawy
0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, tj. wprowadzenie w statucie Spétki wymogu uzyskania
zgody Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci o istotnej wartosci, tj. m.in. na zawarcie umowy o ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa =zwigzane z zarzgdzaniem, jezeli wysoko$¢
przewidzianego wynagrodzenia przekracza 500.000 zt w stosunku rocznym. W czerwcu 2017 r. Walne
Zgromadzenie Wspolnikéw przyjeto zmiane Statutu ENEA S.A., implementujgcg wymogi przedmiotowej
ustawy. Proces rejestracji zmienionego Statutu Spdétki w Krajowym Rejestrze Sadowym, rozpoczety
w lipcu 2017 r., zakonczyt sie w dniu 06.03.2018 r.

W opinii Rady Nadzorczej istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest dziatanie Komitetu
ds. Audytu, ktéry byt odpowiedzialny m.in. za monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
skutecznosci systemow: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Komitet ds. Audytu w okresie sprawozdawczym w szczegdlnosci:

a. odbywat spotkania z audytorem zewnetrznym i Zarzgdem, w ramach ktérych omawiat roczne
i srédroczne sprawozdania finansowe, spdjnosé polityki rachunkowosci stosowanej w Grupie
Kapitatowej i jej zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

b. odbywat regularne spotkania z audytorem wewnetrznym, w ramach ktérych omawiat ustalenia
i rekomendacje zgtaszane przez audyt wewnetrzny oraz monitorowat reakcje Zarzgadu Spéiki
na powyzsze,

c. uczestniczyt w procesie tworzenia rocznego planu audytu,

d. opiniowat i przedstawiat do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej projekty rocznego planu audytu
oraz budzetu jednostki audytu,

e. przyjat informacje dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i
Grupy Kapitalowej ENEA za rok obrotowy kohczacy sie 31.12.2017 r., w ktorej poinformowat o
wynikach badania sprawozdan, wyjasnit, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce i okreslit role Komitetu ds. Audytu w procesie badania.

W ocenie Rady Nadzorczej wazng funkcjg w ramach monitorowania i nadzoru petni rowniez funkcja audytu
wewnetrznego, realizowana przez Pion Zarzgdczy Audytu.

Audyt wewnetrzny w ENEA S.A. podlegat funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu, raportujgc wyniki audytéw
réwnolegle do Zarzadu i Komitetu ds. Audytu. W celu zapewnienia wtasciwego stopnia niezalezno$ci funkcji
audytu, Rada Nadzorcza zatwierdzata roczny plan audytu, roczny budzet jednostki audytu oraz w przypadku
takiej koniecznosci wyrazata opinie na temat wyboru, powotania lub odwotania szefa dziatu audytu
wewnetrznego. W 2017 r. podjeto dziatania w celu rozszerzenia funkcji Pionu zarzgdczego Audytu, poprzez
przeksztatcenie Biura Kontroli i Audytu w Departament Audytu, sfinalizowane na poczgtku 2018 r. Powyzsze
pozwoli na kontynuacje prac w obszarze audytéw wewnetrznych, przy réwnolegtej realizacji kontroli
wewnetrznych, co przysporzy wartosci dla Spétki.

19



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2017 roku.

W obszarze zarzadzania ryzykiem, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita zakres prowadzonych prac
obejmujacy w szczegodlnosci:

1. Aktualizacje kompletu dokumentacji regulujgcej obszar zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, walutowym
i stopy procentowej, kredytowym, ptynnosci, towarowym, a takze Polityki zarzgdzania ciggtoscig dziatania
wraz z metodyka;

2. Dalsza informatyzacje obszaru zarzadzania ryzykiem (wdrozenie systemdw wspierajgcych zarzgdzanie
ryzykiem korporacyjnym i kredytowym);

3. Zatwierdzenie strategii dziatan mitygujacych dla poszczegdlnych ryzyk kluczowych;

4. Monitoring i cykliczne raportowanie w zakresie ryzyk korporacyjnych, w szczegdlnosci dot. statusu
realizacji dziatan mitygujgcych i poziomdéw wskaznikow stuzgcych do $ledzenia zmian ekspozyciji
na ryzyka;

5. Cykliczne raportowanie w zakresie ryzyk finansowych — $ledzenie wyprzedzajgce miernikéw finansowych
oraz limitdw na ekspozycje / na ryzyko i podejmowanie na ich podstawie decyzji biznesowych;

6. Dalsze rozszerzenie zakresu credit-scoringu najwiekszych kontrahentéw ENEA (w tym dluznikéow
i dostawcow) pozwalajgcego na:

a. ograniczenie ryzyka kredytowego, tj. prawdopodobienstwa poniesienia przez Grupe strat finansowych
na skutek niewypetnienia przez kontrahentéw zobowigzan umownych,

b. obnizenie wskaznika skonsolidowanych naleznosci przeterminowanych do poziomu 16,04% w 2017 r.
Z poziomu 19,19% w 2016.

7. Zatwierdzenie strategii zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej na rok 2017 w Grupie ENEA oraz
strategii zarzgdzania ryzykiem walutowym dotyczgcych ekspozycji na to ryzyko spotek Grupy Kapitatowej
ENEA.

8. Przeprowadzenie testu operacyjnego jednego z krytycznych proceséw sprzedazowych.

Zaimplementowany w Grupie Kapitatowej ENEA model zarzadzania ryzykiem zaktada kompleksowe ujecie
przedmiotu zarzadzania ryzykiem, okreslajgc szczegétowe zasady identyfikacji i oceny ryzyk, monitorowanie
ekspozycji na ryzyko oraz przygotowywania i monitorowania planéw postepowania z ryzykami kluczowymi
dla Spofki. Przyjmowane zasady wyznaczane sg w oparciu 0 najwyzsze standardy zarzgdcze i zgodne s3 z
najlepszymi praktykami rynkowymi obowigzujgcymi w tej dziedzinie.

W toku badania systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem Spoétka zidentyfikowata
obszary, w ktérych mozliwe jest usprawnienie juz istniejgcych mechanizméw kontroli wewnetrznej, {j.:

a. Weryfikacja Rejestru Ryzyk dla Spotki w powigzaniu z zadaniami wynikajgcymi ze strategii dla obszaru
sprzedazy i projektami ujetymi w Gtéwnym Planie Rozwoju Grupy ENEA, w tym projektami dotyczgcymi
ENEA S.A. Niniejsze wynika z zatozen zdefiniowanych w Metodyce Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie
ENEA. W 2017 r. trwat proces opracowywania Strategii Obszarowych i Gtéwnego Planu Rozwoju Grupy
ENEA,;

b. Okres$lenie zasad przeptywu informacji miedzy komaérka, monitorujgcy realizacje strategicznych projektéw
w Spoétce a komorkg koordynujgcg proces zarzadzania ryzkiem korporacyjnym w Spodice w celu
optymalizacji tego procesu.

W obszarze Compliance podjeto nastepujace dziatania:

ENEA S.A. w 2017 r. kontynuowata prace w celu utrzymania i doskonalenia funkcji compliance
w Grupie ENEA. Spotka w sposob nalezyty dbata o transparentnos¢ i przejrzystosé swojego dziatania,
funkcjonowania w zgodzie z przepisami prawa jak i promowania pozytywnych wzorcow etycznych. System
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci (compliance) uwzglednia oczekiwania akcjonariuszy, a takze
potrzeby otoczenia biznesowego, stanowigc jednoczesnie istotny element odpowiedzialnego zarzgdzania.

Rok 2017 byt kolejnym rokiem rozwoju systemu. Realizowano procesy majgce na celu zwiekszenie
efektywnos$ci jego dalszego rozwoju w spétkach Grupy. Dzieki temu, Spétka umacniata swojg pozycje
konkurencyjng i budowata pozytywne Srodowisko pracy, ktadgc jednoczesnie nacisk na etyczng strone
kultury organizacyjnej Grupy ENEA.
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Doskonalenie i utrzymywanie efektywnego systemu compliance pozwala na lepszg identyfikacje ryzyk braku
zgodnosci oraz szybsze wykrywanie potencjalnych nieprawidtowosci. Biezgca wspoipraca oséb
dedykowanych do obszaru compliance w poszczegélnych podmiotach Grupy ENEA zapewnia z kolei
budowanie kompetencji i wymiane doswiadczen z funkcjonowania systemu.

W celu upowszechnienia systemu wsréod pracownikow Grupy, Spotka wprowadzita system szkolen
e-learningowych dla oséb podejmujgcych prace w Grupie ENEA oraz szkolen cyklicznych dla oséb juz
zatrudnionych z tematyki objetej Politykg Compliance, w tym z zakresu regulacji antykorupcyjnych. Dzieki
prowadzonym szkoleniom, pracownicy majg poczucie odpowiedzialnosci za funkcjonowanie i wizerunek
Grupy ENEA oraz za wtasne dziatania. Jednocze$nie majg okazje podnosi¢ swojg wiedze i Swiadomos¢
w temacie ryzyka braku zgodnosci oraz w zakresie przestrzegania zasad etyki zawodowe;j.

ENEA S.A. dba o biezgce dostosowywanie swoich regulacji wewnetrznych jak i regulacji ogélnogrupowych
do zmieniajgcych sie przepiséw prawa. W tym celu prowadzony jest biezgcy monitoring obszaru prawnego,
cykliczny przeglad, weryfikacja oraz modyfikacja aktéw normatywnych. W celu zwiekszenia efektywnosci
dostosowania Grupy do zmieniajgcych sie przepiséw, Grupa korzysta z wypracowanych mechanizméw tadu
Korporacyjnego.

Elementami tworzacymi system compliance w Grupie ENEA, poza sama Politykg jest rowniez Kodeks Etyki
oraz Wartosci. Stanowig one zbiér formalnych zasad, ktére propagujg etyczne zachowania, jak réwniez
wyznaczajg wzorce postepowania. Pracodawca zapewnia Pracownikom, jak i kontrahentom mozliwosc
anonimowego zgtaszania wszelkich nieprawidlowosci natury etycznej, w tym dotyczacych korupciji
na dedykowane kanaty komunikacji. Pracownicy mogg ponadto zgtasza¢ tu jakiekolwiek watpliwosci czy
pytania w zakresie zgodnego z prawem i etycznego postepowania.

Rada Nadzorcza ENEA S.A. oceniajgc skutecznos¢ zastosowanych narzedzi obszaru compliance,
pozytywnie ocenita dziatania dotyczgce wdrozenia i udoskonalania kompleksowych rozwigzan w zakresie
systemu kontroli wewnetrznej oraz compliance, zwracajgc uwage, iz ich realizacja wpisuje sie w wypetnianie
przez Spotke zasad zawartych w wytycznych: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167,
przyjetych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

. Ocena sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Majgc na uwadze wymog okreslony w zasadzie 11.Z.10.3 ujetej w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu
wypetniania przez spoétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych, Rada Nadzorcza dokonata w roku 2017 (do
daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania) analizy sposobu wykonywania przez ENEA S.A.:

e obowigzkow informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw biezacych
dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegdinych
zasad fadu korporacyjnego,

e obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

e obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej stronie
korporacyjnej ENEA S.A..

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje
oraz okolicznosci:

21



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ENEA S.A. z dziatalno$ci w 2017 roku.

10.

e raport biezacy nr 1/2016 z dnia 2 marca 2016 r. dotyczgcy zakresu stosowania ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 20167,

e opublikowane w 2017 r. raporty roczne za 2016 r. zawierajgce w ramach sprawozdan zarzadu
odwiadczenie Zarzadu ENEA S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”,

e opublikowane raporty roczne za 2017 r. zawierajgce w ramach sprawozdan zarzadu oswiadczenie
Zarzgdu ENEA S.A. o stosowaniu zasad fadu Kkorporacyjnego zapisanych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”,

e informacje zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej ENEA S.A. dotyczagce tadu
korporacyjnego,

o faktyczny stan stosowania w ENEA S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami Rada Nadzorcza stwierdzita, iz
w roku 2017 nie miaty miejsca zdarzenia, ktére wptywatyby na uprzednio komunikowany przez Spoétke
zakres przestrzegania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016. Wobec powyzszego w roku
2017 Spodtka przestrzegata wszystkich rekomendacji i zasad szczegdtowych z wyjgtkiem tych
wymienionych ponizej:

e rekomendac;ji IV.R.2., VI.R.1., VI.R.2., VI.R.3., zasad szczegodtowych 11.2.3., I1.Z.5, 11.2.7, 11.2.8, IV.Z.2.,
V.Z.5 ze zbioru ,Dobrych praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” obowigzujgcego od dnia
1 stycznia 2016.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad ftadu korporacyjnego
odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w ENEA S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza ENEA S.A. pozytywnie ocenita wypetianie przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczgacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Spéiki, iz
stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektdérych sposrod
rekomendaciji i zasad szczegotowych DPSN, od ktérych stosowania Spétka odstgpita.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spoétke dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej.

Rada Nadzorcza monitoruje realizacje dziatan z obszaru sponsoringu, zgodnie z obowigzujgcymi
w Spéice ,Zasadami prowadzenia dziatan sponsoringowych w Grupie ENEA” wydanie 3, obowigzujgcymi
od 12 wrzesnia 2017 r. oraz na podstawie ,Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa” opublikowane w dniu 15 czerwca 2016 r. Rada
Nadzorcza tym samym zatwierdza plany rocznej dziatalnosci sponsoringowej oraz opiniuje raporty
z realizacji z dziatan.

W zakresie dziatalnosci charytatywnej Rada Nadzorcza otrzymuje cykliczng informacje na temat
dziatalno$ci Fundacji ENEA, jak réwniez zatwierdza realizacje darowizn przyznawanych Fundacji ENEA
przez spotke ENEA S.A.
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11. Uwagi Rady Nadzorczej dotyczace wspotpracy z Zarzagdem.

Rada Nadzorcza ENEA S.A., po dokonaniu oceny pracy kazdego z Cztionkéw Zarzgdu petnigcych funkcje
w Zarzadzie Spotki w roku 2017 rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw czionkéw Zarzgdu w roku obrotowym 2017
nastepujgcym osobom:

- Panu Mirostawowi Kowalikowi,

- Panu Wiestawowi Piosikowi,

- Panu Piotrowi Adamczakowi,

- Panu Mikotajowi Franzkowiakowi,

- Panu Rafatowi Szymanhskiemu (delegowany Czlonek Rady Nadzorczej ENEA S.A. do petnienia funkcji
Czlonka Zarzadu ds. Korporacyjnych),

- Panu Piotrowi Olejniczakowi,

- Panu Zbigniewowi Pietce.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej ENEA S.A.:

Stanistaw Hebda - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawet Jabtoniski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Rafat Szymanski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Ireneusz Kulka - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Stryjski - Cztonek Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 23.05.2018 roku
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