Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ENEA S.A. w dniu 19 grudnia 2019 r.

Uchwala Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma ENEA Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 19 grudnia 2019 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu

spotek handlowych i § 29 ust. 5 Statutu Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonuje wyboru Pani Anny Kowalik na

Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§ 2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 291.548.303
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zaktadowym: 66,04 %
Laczna liczba glosow oddanych: 291.548.303

Liczba glosow ,,za”: 291.548.303

Liczba glosow ,,przeciw”: 0

Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie”: O

Uchwata zostala przyjeta w gtosowaniu tajnym.



Uchwala Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki pod firmg ENEA Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 19 grudnia 2019 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu przyjmuje nast¢pujacy

porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaly w sprawie zasad ksztalttowania wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu oraz uchylenia uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: Enea Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z dnia 15.12.2016
roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu oraz
uchylenia uchwaty nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea Spotka
Akcyjna z siedzibag w Poznaniu z dnia 26.06.2017 roku w sprawie zmiany uchwaty
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 .
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu oraz uchylenia
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki pod firma: Enea
Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z dnia 28.12.2017 roku w sprawie zmiany
uchwaty nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2017 r.
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmg: Enea Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu
z dnia 15.12.2016 roku w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen
cztonkow Rady Nadzorczej.

7. Podjecie uchwaly w sprawie poniesienia kosztéw odbycia Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

8. Zamknigcie obrad.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 291.548.293
Procentowy udzial ww. akcji w kapitale zaktadowym: 66,04 %
Laczna liczba gtosow oddanych: 291.548.293

Liczba glosow ,,za: 291.548.293

Liczba glosow ,,przeciw”: 10

Liczba glosoéw ,,wstrzymujacych si¢”: O
Uchwala zostala przyjeta w gtosowaniu jawnym.

Wobec przybycia kolejnych akcjonariuszy juz po rozpoczeciu obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, przed glosowaniem nad kolejnymi uchwatami na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu obecni byli akcjonariusze reprezentujgcy 66,51 % kapitatu zaktadowego, w tym
uprawnionych do udziatu w glosowaniach byto 66,51 %.



Uchwala Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoélki pod firmg ENEA Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 19 grudnia 2019 roku
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkow Zarzadu oraz uchylenia
uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firmg: Enea Spotka
Akcyjna z siedziba w Poznaniu z dnia 15.12.2016 roku w sprawie zasad ksztaltowania
wynagrodzen czlonkow Zarzadu
oraz uchylenia uchwaly nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea Spotka
Akcyjna z siedziba w Poznaniu z dnia 26.06.2017 roku w sprawie zmiany uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz uchylenia uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki pod firma: Enea Spolka Akcyjna
z siedziba w Poznaniu z dnia 28.12.2017 roku w sprawie zmiany uchwaly nr 38
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie zasad
ksztaltowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu.
Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8§ ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi
spotkami Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spolki Enea Spolka Akcyjna z siedziba

w Poznaniu (,,Spo6tka’) uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z Cztonkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o §wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy

dziata on w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreSlonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi

spotkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spotki sktada sie z czg$ci statej, stanowiacej
wynagrodzenie miesigczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz czgsSci zmiennej,

stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Stalego Czlonkoéw Zarzadu zostanie okreslona

kwotowo przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem Ze:



a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym si¢ od 7 do 15 — krotno$ci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt
11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych

niektérymi spétkami,

b) Wynagrodzenie Stale pozostatych Czlonkow Zarzadu zostanie ustalone w przedziale
kwotowym mieszczacym si¢ od 7 do 15 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art.
1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb

kierujacych niektorymi spotkami.

§3

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéow Zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Stalego Cztonka Zarzadu w poprzednim roku

obrotowym.
2. Ustala si¢ Cele Zarzadcze w szczegolnosci:

a) realizacja parametrow efektywnos$ci finansowej w tym: EBITDA, Wskaznik Ptynnosci,
Wskaznik zadluzenia, itd. na poziomie okreslonym w planie rzeczowo-finansowym na
dany rok;

b) osiagniecie okreslonych przez Rade¢ Nadzorcza wskaznikow;

c) realizacja obowiazujacych Grupe Kapitalowa ENEA parametréw jakosciowych
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym wskaznikdw wyznaczanych przez
Prezesa URE;

d) realizacja programu inwestycyjnego zgodnie ze strategia i planem rzeczowo-
finansowym Grupy Kapitatowej ENEA;

e) realizacja strategii rozwoju Grupy Kapitalowej ENEA;

f) realizacja projektu budowy bloku energetycznego w Ostrotece (Ostroteka C);

g) osiagnigcie lub zmiana wielkos$ci produkcji albo sprzedazy;

h) wzrost innowacyjnosci Grupy Kapitatowej ENEA poprzez realizacj¢ prac badawczych,
rozwojowych, pilotazy oraz wdrozen, uwzgledniajacy efektywne wykorzystanie
srodkow przeznaczonych na ten cel;

1) wzrost efektywnos$ci operacyjnej;

J) standaryzacja systemow motywacyjnych w Grupie Kapitalowej ENEA.



3. Ustala si¢ dodatkowe Cele Zarzadcze do wykonania warunkujace mozliwo$¢ otrzymania

cze$ci zmiennej wynagrodzenia w postaci:

a) uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkoéw organow zarzadzajacych
I nadzorczych podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom okreslonym
w Ustawie,

b) realizacji obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23, z uwzglednieniem
art. 18a oraz art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania

mieniem panstwowym.

4. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia szczegdélowych Celéw Zarzadczych wraz
z okresleniem wag tych celow oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji

i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przysluguje danemu Czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci spoitki oraz sprawozdania finansowego spotki za ubiegty
rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw przez Walne

Zgromadzenie,

b) wyptata czgsci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na okres nie
przekraczajacy 36 miesiecy, zaleznie od spelnienia w okre§lonym terminie warunkow zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi, wowczas ta cz¢s¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢

wyptacana w catosci albo w cze$ci na koniec okresu rozliczeniowego,

c) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalno$¢ uzalezniona jest

od liczby dni §wiadczenia ushug przez Czlonkéw Zarzadu w danym roku obrotowym.

d) spelnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych Cztonkoéw Zarzadu, dla
ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy peili funkcje
w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci

od wyznaczonych Celow.

5. Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych, nie

powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w pkt 1-4



powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym

byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace.
§4

1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonka Zarzadu o zamiarze pelnienia
funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji lub uzyskania na powyzsze
czynnosci zgody rady nadzorczej oraz moze przewidywac zakaz pelnienia funkcji w organach
jakiejkolwiek innej sp6tki handlowej lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dodatkowej

dziatalnosci Czlonka Zarzadu.

2. Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt 14

ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow.

3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okreslenia zakazdéw i1 ograniczen, o ktérych mowa w ust
1 i 2 powyzej, obowigzkow sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte

wykonanie.

§5

1. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostgpniania Cztonkowi Zarzadu
urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do
wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity albo sposéb ich okreslania dotyczace
kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostgpnieniem 1 wykorzystywaniem urzadzen

1 zasobow przez Cztonka Zarzadu do celéw stuzbowych.

§6

1. W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub
ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia funkcji bez

koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

2. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym

w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Stron¢ postanowien Umowy.



3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre§lone w ust 2,
z maksymalnie 3 (trzy) miesi¢gcznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz
w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktorym mowa w ust.
1 skutkujgce rozwigzaniem umowy wskutek zaprzestania petienia funkcji, to Umowa ulega

rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 1.

4. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz
okreslone w ust. 2, Czlonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokos$ci nie wyzszej
niz 3 (trzy) — krotno$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego

funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

5. Odprawa, o ktorej mowa w ust. 4 nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez

Zarzadzajacego w skladzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powolania Zarzadzajacego na

kolejna kadencje Zarzadu,

¢) objecia funkcji cztonka zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowe;,

d) rezygnacji z petnienia funkc;ji.

§7

1. Rada nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujagcym po ustaniu pelnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku pehlienia funkcji przez czlonka Zarzadu przez okres co najmniej 6 (sze$S¢)
miesiecy, a wysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie
moze przekracza¢ 50% miesi¢cznego stalego wynagrodzenia okreslonego w §2 ust. 2 niniejszej

Uchwaly otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem pelnienia funkcji.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy

o $wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (sze$ciu) miesiecy po ustaniu petnienia

funkcji przez Cztonka Zarzadu.



4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czlonka Zarzagdu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spoétki, nie nizszej niz

wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okre§li¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmnie;j
dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spotki, wysokos¢ odszkodowania z tytulu przestrzegania
zakazu konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki informacyjne
zarzadzajacego oraz przypadki, w ktorych zakaz konkurencji przestaje obowigzywac, jak tez
moze okresli¢ prawo Spétki do odstgpienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron

do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji.

§8

Do spraw zwigzanych z realizacja i rozliczaniem Celow Zarzadczych za rok biezacy oraz lata
poprzednie stosuje si¢ dotychczasowe zasady obowigzujace w Spodice przed dniem wejScia

w zycie niniejszej Uchwaty.

§9
1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Traci moc Uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki pod firma: Enea
Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z dnia 15.12.2016 roku w sprawie zasad ksztaltowania
wynagrodzen cztonkow Zarzadu, uchwata nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea
Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu z dnia 26.06.2017 roku w sprawie zmiany uchwaty nr
3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firma: Enea Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z dnia 28.12.2017
roku w sprawie zmiany uchwaty nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca
2017 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 8

niniejszej Uchwaty.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 293.582.220
Procentowy udzial ww. akcji w kapitale zakladowym: 66,51 %
Laczna liczba glosow oddanych: 293.582.220

Liczba gtosow ,,za”: 233.250.702



Liczba glosow ,,przeciw”: 35.865.536
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 24.465.982

Uchwatla zostata przyjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma ENEA Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 19 grudnia 2019 roku
w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod
firma: Enea Spolka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z dnia 15.12.2016 roku w sprawie
ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkéw Rady Nadzorczej.

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki Enea Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (,,Spétka”™), uchwala, co

nastepuje:

§1

Uchwalte nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg: Enea Spoéika
Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z dnia 15.12.2016 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej zmienia si¢ w ten sposob, ze § 1 ust. 1 otrzymuje

nastepujace brzmienie:

,»1. Ustala si¢ miesigczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy
wymiaru, o ktorym mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach

ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami oraz mnoznika:
a) dla przewodniczacego rady nadzorczej — 1,7
b) dla pozostatych cztonkow rady nadzorczej — 1,5”
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 293.582.220

Procentowy udzial ww. akcji w kapitale zaktadowym: 66,51 %
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Laczna liczba glosow oddanych: 293.582.220
Liczba glosow ,,za”: 291.253.515
Liczba glosow ,,przeciw”: 10

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 2.328.695

Uchwala zostala przyjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma ENEA Spétka Akceyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 19 grudnia 2019 roku
w sprawie poniesienia kosztow odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 400 § 4 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki ENEA S. A. uchwala, co nastepuje:

§1

Koszty odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ponosi Spotka.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 293.582.220
Procentowy udzial ww. akcji w kapitale zakladowym: 66,51 %
Laczna liczba glosow oddanych: 293.582.220

Liczba glosow ,,za”: 278.394.008

Liczba glosow ,,przeciw”: 15.050.925

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 137.287

Uchwata zostata przyjeta w glosowaniu jawnym.
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