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1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.

W roku 2025 Rada Nadzorcza Enea S.A. funkcjonowata jako Rada Nadzorcza XI kadencji.

2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, petnione funkcje, zmiany w sktadzie Rady w trakcie roku

obrotowego.
Na dzieri 1 styeznia 2025 roku Rada Nadzorcza Sp6tki X1 kadencji dziatata w nastgpujacym sktadzie:
Lp. Imig 1 nazwisko Funkcja
1. Ewa Bagifiska Przewodniczaca Rady Nadzoreze)
2. Monika Starecka Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorezej
3. Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Mariusz Damasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
5. Michat Gniatkowski Cztonek Rady Nadzorczej
6. Agata Michalska-Otek Cztonek Rady Nadzorczej
7. Mariusz Romarczuk Cztonek Rady Nadzorczej
8. Zbigniew Szymezak Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 13 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. podjeto uchwaty, na mocy ktérych w sktad Rady Nadzorczej Enea
S.A. XI kadencji powotani zostali z tym samym dniem: Pani Monika Bartoszewicz oraz Pan Michat Kempa.

W dniu 23 pazdziernika 2025 roku Zarzad Enea S.A. powzigt informacje o rezygnacji Pana Michata Kempy z petnienia funkeji Cztonka Rady
Nadzorczej Enea S.A., ze skutkiem na dzieri 1 listopada 2025 roku.

W dniu 8 grudnia 2025 roku do Sp6tki wptynety odwiadczenia Ministra Aktywéw Paristwowych, 0 skorzystaniu z uprawnienia do powotywania
i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej Enea S.A. na podstawie § 24 ust. 1 Statutu Spétki. Zgodnie z otrzymanymi o$wiadczeniami, Minister
Aktyw6w Paristwowych korzystajac z ww. uprawnienia z dniem 8 grudnia 2025 roku odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Panig Agate
Ewe Michalska-Olek i jednoczesnie powotat Pana Michata Remigiusza Cebulg.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej na dzie# 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastgpujgco:

Lp. Imig i nazwisko Funkcja

1. Ewa Bagiriska Przewodniczaca Rady Nadzorezej
2. Monika Starecka Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Mariusz Pliszka Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Monika Bartoszewicz Cztonek Rady Nadzorczej

58 Michat Remigiusz Cebula Cztonek Rady Nadzorczej

6. Mariusz Damasiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

7. Michat Gniatkowski Cztonek Rady Nadzorczej

8. Mariusz Romariczuk Cztonek Rady Nadzorczej

9. Zbigniew Szymczak Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Enea S.A. podjgto uchwatg, na mocy ktérej w sktad Rady Nadzorczej Spétki
X1 kadencji zostat powotany, z tym samym dniem, Pan Adam Grzebieluch.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sig z 10 Cztonkow i dziata w nastepujgcym sktadzie:

Lp. imig i nazwisko Funkcja

1. Ewa Bagifiska® Przewodniczaca Rady Nadzorczej
2. Monlka Starecka® Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
3. Mariusz Pliszka? Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Monika Bartoszewicz? Cztonek Rady Nadzorczej

5. Michat Remigiusz Cebuta Cztonek Rady Nadzorczej

6. Mariusz Damasiewicz? Cztonek Rady Nadzorczej

7. Michat Gniatkowski® Cztonek Rady Nadzorczej

8. Adam Grzebieluch Cztonek Rady Nadzorczej

9. Mariusz Romariczuk? Cztonek Rady Nadzorczej

10. Zbigniew Szymczak? Cztonek Rady Nadzorczej

9 Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznymi w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego
ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spdtek Notowanyeh na GPW 2021.
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3. Dziatalnosé Rady Nadzorczej Enea S.A.

W 2025 roku Rada Nadzorcza X1 kadencji odbyta 11 posiedzeri i podjeta tacznie 116 uchwat.

W 2025 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnoéci Cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025 dotyczyty miedzy innymi nastepujacych zagadnier:

a) Wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

W dniu 28 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej dla Enea S.A. na lata 2021-2022,
tj. PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. i nastepnie w dniu 23 lutego 2023 roku
wyrazita zgode na zawarcie Aneksu nr 1 przedtuzajgcego Umowe o badanie sprawozdari finansowych i przegladéw $rédrocznych
sprawozdan finansowych z dnia 19 marca 2021 roku zawartg z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. na lata 2023-2025 oraz zmieniajgcego inne postanowienia ww. Umowy.

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej dla ENEA S.A. na lata 2026-2027,
tj. PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia Audyt sp.k.

b) Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych

W dniu 23 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Enea S.A. na rok 2025 oraz Plan rzeczowo-
finansowy Grupy Kapitatowej Enea na rok 2025.

¢) Opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu

W dniu 14 stycznia 2025 roku oraz 20 maja 2025 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata propozycje zmian w Statucie
Enea S.A.

W dniu 9 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:

— Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Enea S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 roku oraz Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowe]j Enea za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 roku,

— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2024 roku wraz z wyodrebniong czescig -
Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea za 2024 rok.

W dniu 20 maja 2025 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Sp6tki dotyczacy propozycji w sprawie:

— czes$ciowego pokrycia straty za rok 2023, w tacznej wysokosci 1 602 940 000,00 zt, kwotg 1 068 877 546,50 zt z kapitatu
rezerwowego, utworzonego pierwotnie z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji,

— dokonania podziatu zysku netto za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 roku, w wysokosci 798 928 000,00 zt,
w nastepujacy sposéb:

* 534062 453,50 zt - na pokrycie pozostatej czesci straty za rok 2023,
* 264 865 546,50 zt ~ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

W dniu 20 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. poddata pod gtosowanie uchwaty w sprawie zaopiniowania udzielenia
Cztonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowigzk6éw w roku obrotowym 2024. W wyniku dyskusji i przeprowadzonego
gtosowania, Rada Nadzorcza Enea S.A.:

— pozytywnie zaopiniowata i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea S.A. udzielenie absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024 nastepujacym Cztonkom Zarzadu Spétki: Panu Grzegorzowi Kinelskiemu,
Pani Dalidzie Gepfert, Panu Bartoszowi Kryécie oraz Panu Markowi Lelatko, a takze Pani Monice Stareckiej (Cztonkowi Rady
Nadzorczej delegowanemu do wykonywania czynnosci: Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych),

— negatywnie zaopiniowata udzielenie i zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea S.A. nieudzielenie
absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2024 nastepujacym Cztonkom Zarzadu Spétki: Panu Pawtowi
Majewskiemu, Panu Jakubowi Kowaleczko, Panu Marcinowi Pawlickiemu, Panu Dariuszowi Szymczakowi oraz Panu Lechowi
Zakowi.

d) Zatwierdzanie requlaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki

W roku 2025 Rada Nadzorcza Enea S.A. dwukrotnie zatwierdzita zmiany w Regulaminie Organizacyjnym Przedsiebiorstwa Spétki i
przyjeta jego tekst jednolity.
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e) Udzielenie Zarzagdowi zgody na dokonanie czynnosci

W 2025 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgody Zarzadowi Spétki na dokonanie czynnosci w zakresie:

zawarcia oraz zmiany uméw o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich {public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiazanego z zarzadzaniem, w ktérych wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego
za éwiadezone ustugi tacznie w danej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekraczata 500 000 zt
netto w stosunku rocznym,

zawarcia uméw dot. darowizn na rzecz: Fundacii Enea - Energia Wspélnoty z przeznaczeniem na cele statutowe, Fundacji Enea
z przeznaczeniem na zakoriczenie dziatalnosci Fundacji oraz sfinalizowanie realizowanych i rozliczanych zadari, a takze Fundacji
Enea w likwidacji z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw likwidacji Fundacji Enea w likwidacji,

zawarcia uméw dotyczacych pozyskiwania finansowania dla Grupy Kapitatowej Enea oraz udzielania zabezpieczer finansowych,

udzielenia zgody na dodatkowe $wiadczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu, okreélone postanowieniami uméw o $wiadczenie ustug
zarzadzania,

nastepujgcych dziatan:
—  zawarcie umowy zwolnienia z dtugu o wartosci przekraczajgcej 50 000 zt,
~ ustanowienie Fundacji pod nazwa Fundacja Enea - Energia Wspélnoty,

— okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspélnikéw ENEA Operator sp. z 0.0.
w sprawie zmiany Umowy Spétki,

— zaciggniecie przez Enea S.A. zobowigzania poprzez zawarcie umowy ze sp6tka Enea Ciepto sp. z 0.0. na udzielenie licencji
na znak towarowy i upowaznienie do korzystania z firmy.

f) Udzielenie Cztonkom Zarzadu zgody na zajmowanie stanowisk we wtadzach innych spétek, stowarzyszeniach i fundacjach

W roku 2025 obowigzywata Uchwata Rady Nadzorczej Enea S.A. z dnia 28 stycznia 2021 roku w sprawie udzielenia Cztonkom
Zarzadu Enea S.A. zgody na zasiadanie w Radach Nadzorczych Spétek Grupy Kapitatowej Enea. W 2025 roku Rada Nadzoreza Spétki
nie rozpatrywata kwestii dotyczacych wyrazenia zgody Cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk we wtadzach innych spétek oraz
organach innych podmiot6w, stowarzyszeri i fundacji.

Ponadto Rada Nadzorcza podejmowata m.in. nastepujqce dziatania:

dokonata wyboru doradcéw prawnych Rady Nadzorczej na potrzeby oceny prowadzonych w Grupie Kapitatowej Enea projektéw,
w tym dotyczacych inwestyciji strategicznych,

zaakceptowata rekomendowane przez Zarzad Enea S.A. realizacje inwestycji strategicznych w Grupie Kapitatowej Enea,

pozytywnie zaopiniowata tre$¢ Planu podziatu uzgodnionego przez Enea S.A. z siedziba w Poznaniu, jako spétke dzielong (.Spétka
Dzielona”) oraz przez Enea Power&Gas Trading sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie jako spétke przejmujgca (,Spétka Przejmujgca”)
oraz wyrazenie zgody na podziat Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu, polegajacy na przeniesieniu wyodrebnionej organizacyjnie,
funkcjonalnie ifinansowo czgéci majgtku Enea S.A. z siedziba w Poznaniu iinnych elementéw zwigzanych z tym maijatkiem,
stanowiacych zorganizowang czeéé przedsigbiorstwa Spétki Dzielonej, przeznaczong do prowadzenia dziatalnoéei polegajacej
na obrocie energig elektryczng i paliwami gazowymi (,Obszar Obrotu”) na Spétke Przejmujaca, w zamian za udziaty, ktére Spétka
Dzielona otrzyma w podwyzszonym kapitale zaktadowym Sp6tki Przejmujacej,

uzupetnita sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A.,

dwukrotnie przyjeta tekst jednolity Statutu Enea S.A. w zwigzku z Uchwatami Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 13 lutego
2025 roku i z dnia 26 czerwca 2025 roku,

zatwierdzita Cele Zarzadcze (KPI) dla Cztonkéw Zarzadu Enea S.A. na rok 2025,

pozytywnie zaopiniowata ,Sprawozdanie Enea S.A. o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku”,

pozytywnie ocenita transakcje z Podmiotami Powigzanymi dokonanymi w roku 2024 w zakresie spetnienia kryterium zawarcia
transakeji na warunkach rynkowych oraz zawarcia transakeji w ramach zwyktej dziatalnosci Spétki,

przyjeta tresé ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Enea S.A. za rok 2024” oraz postanowita
upowaznié | zobowigzaé Zarzad Spétki do jego przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea S.A,,

przyjeta treéé O$wiadczenia Rady Nadzorczej w zwigzku z oceng Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2024 przez biegtego
rewidenta oraz postanowita upowaznié i zobowiazaé Zarzad Spétki do jego przedstawienia biegtemu rewidentowi,
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zatwierdzita zmieniona ,Polityke Audytu Wewnetrznego Grupy Enea” (edycia 7),
pozytywnie zaopiniowata ,Raport z realizacji Planu Promociji dla Grupy Enea w 2024 roku”,

ztozyta O$wiadczenia sporzgdzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim,

podjeta decyzje o likwidacji z dniem 7 maja 2025 roku Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A. oraz uchylita
Regulamin Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A.,

zmienita Regulamin Rady Nadzorczej Enea S.A. w Poznaniu, Regulamin Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A.
oraz Regulamin Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Enea S.A. i przyjeta teksty jednolite ww. regulaminéw,

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnosci w 2024 roku i postanowita przedstawi¢ je Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Enea S.A.,

potwierdzita realizacje Celdéw Zarzgdczych wyznaczonych na rok obrotowy 2024 i okreslita kwote Wynagrodzenia Zmiennego
dla Cztonkéw Zarzgdu Enea S.A.,

przyjeta zmieniony ,Regulamin wyboru i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Enea S.A. wybieranych przez pracownikéw”
i postanowita, ze wybory Cztonkéw Rady Nadzorczej Enea S.A. wybieranych przez pracownikéw w 2026 roku zostang
przeprowadzone w trybie gtosowania elektronicznego,

przyjeta ,Regulamin udziatu w Walnym Zgromadzeniu Enea S.A. przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej”,

dokonata zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Enea S.A. nr 32/XI/2024 z dnia 13 marca 2024 roku w sprawie ksztattowania
wynagrodzen Cztonk6éw Zarzadu Enea S.A. i zawarta z Cztonkami Zarzadu Enea S.A. Aneksy nr 1 do Uméw o $wiadczenie ustug
zarzagdzania,

pozytywnie zaopiniowata dokument pn. ,Strategia sponsoringowa w Grupie Enea na lata 2026-2029”,
pozytywnie zaopiniowata projekt dokumentu pn. ,Polityka DEIB Réznorodnosé, Réwnosé, Wigczenie i Przynalezno$é Grupy Enea”,
zatwierdzita dokument pn. ,Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea na lata 2025-2035”,

zatwierdzita Plan operacjonalizaciji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w zakresie ICT na lata 2025-2028 zawierajgcego Plan
dziatania w obszarze cyberbezpieczeristwa w Grupie Kapitatowej Enea, w cze$ci dotyczacej wizji, kierunkéw i celéw strategicznych
Sp6tki,

zaopiniowata Uzupetnienie Sprawozdania Koricowego za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2023 roku z rozliczenia
Nowych Srodkéw i Pozytkéw w zwigzku z zawartg pomiedzy Enea S.A. i Skarbem Paristwa w dniu 8 kwietnia 2022 roku Umowa
Inwestycyina,

zatwierdzita Roczny Plan Audytu na 2026 rok i budzet Departamentu Audytu i Kontroli na 2026 rok.

W 2025 roku Rada Nadzorcza zapoznawata sie z informacjami Zarzadu, w tym dotyczacymi:

realizacji obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380! KSH,
wynikéw finansowo-operacyjnych Spétki i Grupy Kapitatowej Enea,

kosztéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Enea S.A, oraz doradztwa w Spétce,

kosztéw Zarzadéw, Rad Nadzorczych i doradztwa w spétkach Grupy Kapitatowej Enea,

kwestii pracowniczych i sytuacji spotecznej w spétkach Grupy Kapitatowej Enea,

monitoringu realizacji “Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea do 2035 roku”,

raportéw z wyciggéw bankowych w przedmiocie poniesionych wydatkéw optaconych przy uzyciu Kart Ptatniczych przez cztonkéw
ZarzaduEnea S.A.,

statusu Projektu pn. ,Odtworzenie mocy wytwérczych blokéw weglowych klas 200MW w Elektrowni Kozienice w oparciu
o technologie spalania paliwa gazowego” (Projekt Gazela),

statusu Projektu pn. ,Budowa blokéw gazowo-parowych oraz éwiadczenie ustug serwisu” (Projekt Polaris),

Dziatania Rady Nadzorczej Enea S.A. zostaty udokumentowane w protokotach z posiedzer Rady w 2025 roku.
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4. Dokonane przez Rade Nadzorcza Enea S.A. powotania, odwotania i zawieszenia w petnieniu
funkeji Cztonkéw Zarzadu oraz oddelegowania Cztonkéw Rady do petnienia funkcji Cztonkow
Zarzadu.

W 2025 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. nie dokonata zadnych zmian w sktadzie Zarzadu Spétki oraz nie oddelegowata Cztonka Rady
Nadzorczej do petnienia funkeji Cztonka Zarzadu.

5. Komitety Rady Nadzorczej Enea S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne ciata doradcze i opiniodawcze Rady Nadzorczej,
powotane spoéréd jej Cztonkéw. Do 6 maja 2025 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace Komitety state:

= Komitet ds. Audytu,
= Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
= Komitet ds. Strategii i Inwestycji.
W dniu 7 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. podjeta decyzje o likwidacii z tym dniem Komitetu ds. Strategii i Inwestycji.

Nastepnie, Rada Nadzorcza Enea S.A. 20 maja 2025 roku dokonata zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Enea S.A. uchwalonego uchwatg z
dnia 23 lutego 2025 roku, zgodnie z ktérg w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja nastgpujace komitety state:

= Komitet ds. Audytu,
= Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.
a) Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A.
Na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spétki XI kadencii przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. ' imie i nazwisko Funkcja

1. Monika Starecka?? Przewodniczaca Komitetu
2. Mariusz Damasiewicz?? Cztonek Komitetu

3. Michat Gniatkowski? Cztonek Komitetu

4, Agata Ewa Michalska-Otek? Cztonek Komitetu

5. Mariusz Pliszka) ® Cztonek Komitetu

Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego
ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,

2 Cztonek posiadajacy wiedze i umiejgtnosci w zakresie rachunkowoéci lub badania sprawozdari finansowych,

3 Cztonek posiadajacy wiedze | umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent.

W dniu 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. Uchwatami nr 6/XI/2025 i 7/X1/2025 powotata w sktad Komitetu ds. Audytu
nastepujgce osoby: Panig Monike Bartoszewicz oraz Pana Michata Kempg.

W dniu 23 pazdziernika 2025 roku Zarzad Enea S.A. powzigt informacje o rezygnacji Pana Michata Kempy z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Enea S.A., ze skutkiem na dzien 1 listopada 2025 roku.

W dniu 8 grudnia 2025 roku do Spétki wptyneto oéwiadczenie Ministra Aktywéw Paristwowych o odwotaniu z dniem 8 grudnia 2025 roku ze
sktadu Rady Nadzorczej Spé6tki Pani Agaty Michalskiej-Olek.

W zwigzku z powyzszym, sktad Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Spétki XI kadencji na dzieri 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sig
nastepujgco:

Lp. Imig i nazwisko Funkcja

1. Monika Starecka?? Przewodniczaca Komitetu
2. Monika Bartoszewicz? Cztonek Komitetu

3. Mariusz Damasiewicz?? Cztonek Komitetu

4. Michat Gniatkowski? Cztonek Komitetu

5. Mariusz Pliszka?® Cztonek Komitetu

9 Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego
ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,

4 Cztonek posiadajacy wiedze i umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci lub badanta sprawozdati finansowych,

* Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnoécei z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent.
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Ponadto, w dniu 29 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. Uchwatg nr 2/X1/2026 powotata w sktad Komitetu ds. Audytu Pana Adama
Grzebielucha.

Majac na uwadze powyzsze, skiad osobowy Komitetu ds. Audytu na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania przedstawia sig
nastepujgco:

Lp. | Imig i nazwisko Funkcja

1. Monika Starecka?? Przewodniczaca Komitetu
2. Monika Bartoszewicz?2 Cztonek Komitetu

3. Mariusz Damasiewicz!3 Cztonek Komitetu

4. Michat Gniatkowskit Cztonek Komitetu

5. Adam Grzebieluch? Cztonek Komitetu

6. Mariusz Pliszka?® Cztonek Komitetu

D¢ztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym i w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego
ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,

2 Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdari finansowych,

3 Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktére] dziata emitent.

W 2025 roku Komitet ds. Audytu odbyt 6 posiedzeri i podjat 11 Uchwat, ktére dotyczyty:

= zatwierdzenia protokotu z postepowania na wybér firmy audytorskiej dla Enea S.A. oraz spétek zaleznych Grupy Kapitatowej Enea
na lata 2026-2027,

» przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdar finansowych Enea S.A. i Grupy Kapitatowej Enea za rok
obrotowy koficzacy sie 31 grudnia 2024 roku,

= przyjecia Raportu Koricowego z Zadania Audytowego nr 1/2025 pn.,,Audyt ogélnej oceny systemu kontroli wewngtrznej w Enea S.A.”
oraz ,Raportu z obszaru zarzadzania ryzykiem Grupy Enea” i przekazania Radzie Nadzorczej Enea S.A. informacji zarzadczej
dotyczacej ogblnej oceny systemu kontroli wewnetrznej w Enea S.A. i zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea,

= zaopiniowania zaktualizowanej ,Polityki Audytu Wewnetrznego Grupy Enea” (edycja 7) przez Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej
Enea S.A. oraz przekazania przedmiotowego dokumentu Radzie Nadzorczej Enea S.A. do zatwierdzenia,

® przyjecia ,Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnosci w 2024 roku”,

= oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2025 roku i Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku,

= wydania rekomendacji w sprawie zwickszenia wynagrodzenia za ustuge badania sprawozdari poprzez zawarcie aneksu do umowy
o badanie sprawozdarn finansowych i przegladéw $rédrocznych sprawozdar finansowych z dnia 19 marca 2021 roku (z p6zn. zm.)
z PricewaterhouseCoopers Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. z siedziba w Warszawie,

= przyjecia “Sprawozdania Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnoéei w | p6troczu 2025 roku”,

= wyrazenia zgody na $wiadczenie przez PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. spétce
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. ustugi dozwolonej niebedacej badaniem,

= zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2026 rok oraz przedtozenia powyzszego dokumentu wraz z opinig do Rady Nadzorczej
Enea S.A. w celu zatwierdzenia,

= zaopiniowania Budzetu Departamentu Audytu i Kontroli na 2026 rok oraz przediozenia powyzszego dokumentu wraz z opinig
do Rady Nadzorczej Enea S.A. w celu zatwierdzenia.

W 2025 roku Komitet ds. Audytu zapoznat sig takze z informacjami Zarzadu na temat:
= ,Sprawozdania z dziatalno$ci Departamentu Audytu i Kontroli wg stanu na dzieri 15 marca 2025 roku”,
= Raportu z ,Audytu w zakresie dziatalnosci Fundacji Enea w latach 2018-2022, z uwzglednieniem elementéw dotyczacych roku 2023,
= wynikéw przeprowadzonej kontroli i audytu w obszarze wspétpracy Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. ze Spétka Polskie Pomidory S.A.,

= Raportu z ,Audytu procesu akwizycyjnego w obszarze OZE w zakresie 5 Farm Fotowoltaicznych (Genowefa 35 MW, Tarnéw 10 MW,
Kapice Lipinki 2 MW, Nowiny Wielkie 2 MW, Zary 10 MW) oraz Farmy Wiatrowej BEJSCE 15,8 MW",

= wynikéw zrealizowanych przez Departament Audytu i Kontroli zadari w obszarze HR:
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zawieranie przez Spétki Grupy Kapitatowej Enea uméw cywilnoprawnych z osobami fizycznymi nieprowadzacymi dziatalnodci
gospodarczej;

zatrudnianie doradcéw w Grupie Kapitatowej Enea w latach 2016-2024,

= Raportu z aktualizacji ,Przegladu procesu inwestycyjnego dot. inwestycji ,Budowa blokéw gazowo-parowych w Elektrowni
Kozienice” realizowanej przez Enea Elkogaz sp. z 0.0.” przeprowadzonego przez Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp. k.,

= Sprawozdania z dziatalnosci Departamentu Audytu i Kontroli za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 lipca 2025 roku”,

= Raportu z Audytu w zakresie weryfikacji kosztéw dziatalnosci Zwigzkéw Zawodowych w Grupie Kapitatowej Enea” zrealizowanego
przez Ernst&Young sp. z 0.0. Consulting sp.k.,

= Raportu zarzadczego pn. "Audyt procesu zakupu $rodkéw BHP dla pracownikéw Spétek Grupy Enea”,

= _Raportu z ryzyk strategicznych w Grupie Enea”.

Ponadto w dniu 3 wrzeénia 2025 roku Cztonkowie Komitetu ds. Audytu wzieli udziat w warsztatach Risk Deep Dive z zakresu:

=« ¢rodowiska zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea oraz gtéwnych inicjatyw w obszarze ryzyka,

= ryzyk strategicznych,

= istotnych obszaréw ekspozycji na ryzyko z perspektywy Komitetu ds. Audytu.

Zgodnie z § 2 ust. 5 i 6 Regulaminu Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A. Komitet ds. Audytu przedkitadat Radzie Nadzorczej
po posiedzeniach Komitetu protokoty z posiedzer oraz pétroczne i roczne sprawozdania ze swojej dziatatnosci, celem zapoznania sig.

W | pétroczu 2025 roku Komitet ds. Audytu przeprowadzit nastepujace dziatania zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych za rok
obrotowy koriczacy sig 31 grudnia 2024 roku:

« W dniu 1 kwietnia 2025 roku Komitet ds. Audytu oméwit z przedstawicielami audytora PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0.
Audyt sp. k. wstepne wyniki i metodologie badania sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Enea i sprawozdania
jednostkowego Enea S.A, za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2024 roku,

= W dniu 8 kwietnia 2025 roku Komitet ds. Audytu zapoznat sig z:

przedstawionymi przez przedstawicieli audytora PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp. k. projektami sprawozdan
biegtego rewidenta z badania projektéw: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za rok abrotowy koriczacy sig
31 grudnia 2024 roku i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2024 roku,

projektem Sprawozdania audytora - PricewaterhouseCoopers Polska sp. z o.0. Audyt sp. k. dla Komitetu ds. Audytu
zawierajacym podsumowanie badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
korczacy sie 31 grudnia 2024 roku,

projektami: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za rok obrotowy koficzacy sie 31 grudnia 2024 roku
i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy koriczacy sig 31 grudnia 2024 roku,

projektami: Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Enea S.A. oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2024 roku wraz z wyodrgbniong
czeécig - Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea za 2024 roku,

= Ponadto Komitet ds. Audytu zapoznat sig z projektem Skonsolidowanego sprawozdania z ptatnosci na rzecz administracji publicznej
w 2024 roku, przekazanej Cztonkom Komitetu za posrednictwem poczty elektronicznej w dniu 25 marca 2025 roku,

« W dniu 8 kwietnia 2025 roku Komitet ds. Audytu pozytywnie ocenit i nie zgtosit zastrzezeri do przyjetych metod badania
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za rok obrotowy koriczacy sig 31 grudnia 2024 roku oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy koriczacy sig 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 4 wrzeénia 2025 roku Cztonkowie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A., po oméwieniu z przedstawicielami audytora
PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp. k. metodologii przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania

finansowego

Enea S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku i Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku, pozytywnie ocenili i nie
zgtosili zastrzezen do przyjetych metod przegladu ww. sprawozdati finansowych.

Dodatkowo, w dniu 8 kwietnia 2026 roku Komitet ds. Audytu przyjat i postanowit przedtozyé Radzie Nadzorczej Enea S.A.:

= informacje dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Enea S.A. i Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy
koriczacy sie 31 grudnia 2025 roku,

* Sprawozdanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnosci w 2025 roku.
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b) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzert Rady Nadzorczej Enea S.A.

Na dzieri 1 stycznia 2025 roku sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Spétki XI kadencji przedstawiat sig nastepujgco:

Lp. Imig i nazwisko Funkcja

1. Ewa Bagifiska? Przewodniczaca Komitetu
2. Michat Gniatkowski? Cztonek Komitetu

3. Agata Michalska-Olek? Cztonek Komitetu

4, Mariusz Romariczuk? Cztonek Komitetu

5. Monika Starecka? Cztonek Komitetu

6. Zbigniew Szymezak? Cztonek Komitetu

1 Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad tadu karporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Prakiyki Spoiek Notowanych na GPW 2021.

W dniu 8 grudnia 2025 roku do Sp6tki wptyneto oswiadczenie Ministra Aktywéw Paristwowych o odwotaniu z dniem 8 grudnia 2025 roku
ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pani Agaty Michalskiej-Olek.

W zwigzku z powyzszym, skiad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Spétki X1 kadencji na dzie 31 grudnia 2025 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Ewa Bagifiska? Przewodniczaca Komitetu
2. Michat Gniatkowski? Cztonek Komitetu

3. Mariusz Romariczuk? Cztonek Komitetu

4. Monika Starecka? Cztonek Komitetu

55 Zbigniew Szymczak? Cztonek Komitetu

1 Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

Ponadto, w dniu 29 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. Uchwatg nr 3/X1/2026 powotata w sktad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzeri Pana Michata Cebule.

Majgc na uwadze powyzsze, sktad osobowy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
przedstawia sig nastgpujaco:

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Ewa Bagiiiska® Przewodniczaca Komitetu
2. Michat Cebula Cztonek Komitetu

3. Michat Gniatkowski? Cztonek Komitetu

4. Mariusz Romariczuk¥ Cztonek Komitetu

5. Monika Starecka?) Cztonek Komitetu

6. Zbigniew Szymczak? Cztonek Komitetu

9 Cztonek niezalezny w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021.

W 2025 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzed odbyt 3 posiedzenia i podjat 9 uchwat, ktére dotyczyty wypracowania rekomendacji dla
Rady Nadzorczej w zakresie:

= propozycji Celéw Zarzagdczych dla Cztonkéw Zarzadu Enea S.A. na rok 2025,
= wykonania Celéw Zarzgdczych w roku 2024 i okreslenia wysokosci kwoty Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkéw Zarzgdu Enea S.A.,

= zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Enea S.A. nr 32/X1/2024 z dnia 13 marca 2024 roku w sprawie ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu Enea S.A,,

= zawarcia z Cztonkami Zarzadu Anekséw nr 1 do uméw o Swiadezenie ustug zarzgdzania,
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a takze przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnoéci w 2024 roku.

Zgodnie z § 2 ust. 2 i 3 Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Enea S.A., Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
przedktadat Radzie Nadzorczej po posiedzeniach Komitetu protokoty z posiedzert oraz roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, celem
zapoznania sie.

¢) Komitet ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A.

Zgodnie z decyzja Rady Nadzorczej Enea S.A. wyrazong w uchwale z dnia 7 maja 2025 roku Komitet ds. Strategii i Inwestycji zostat
zlikwidowany, a do tego dnia funkcjonowat w ponizszym sktadzie:

Lp. Imig i nazwisko Funkcja

1. Zbigniew Szymczak Przewodniczacy Komitetu
2. Mariusz Damasiewicz Cztonek Komitetu

3. Michat Gniatkowski Cztonek Komitetu

4, Agata Ewa Michalska-Olek Cztonek Komitetu

5. Mariusz Pliszka Cztonek Komitetu

6. Mariusz Romanczuk Cztonek Komitetu

Do czasu likwidacji, Komitet ds. Strategii i Inwestycji odbyt w 2025 roku 1 posiedzenie i podjat 3 Uchwaty, ktére dotyczyly:

= zaopiniowania Planu inwestycyjnego Enea S.A. na 2025 rok, bedacego czgscia sktadowg Planu rzeczowo-finansowego Enea S.A.
na 2025 rok,

* zaopiniowania Planu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej Enea na 2025 rok, bgdgcego czgéeia sktadowa Planu rzeczowo-finansowego
Grupy Kapitatowej Enea na 2025 rok,

* przyjecia Sprawozdania Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnosci w 2024 roku.

Ponadto Komitet ds. Strategit i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A. na posiedzeniu w dniu 23 stycznia 2025 roku zapoznat sie z materiatami
wynikajacymi z zalecenia Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A. z dnia 11 grudnia 2024 roku:

= opisujacymi zastosowane zatozenia w prognozowaniu $ciezek cenowych, w tym m.in.: zatozenia funkcjonowania modelu systemu
elektroenergetycznego, zatozenia czasu pracy i wykorzystania mocy poszezegélnych blokéw (gazowo-parowych i konwencjonalnych
w Grupie Kapitatowej Enea), zatozenia cen osigganych przez te jednostki;

* na temat raportéw z wynikéw analiz systemowych przeprowadzonych przez Ernst&Young w zakrecie Projektu Gazela dotyczacych
prognoz rozwoju sektora enegertycznego oraz wynikajgcych z nich prognoz przychodéw aktywéw wytwérczych Grupy Enea,
przewidywanych scenariuszy i strukture przychodéw CCGT w Kozienicach,

= dotyczacych podstawowych zatozeri i wynikéw generowanych przez aktualny model finansowy Grupy Kapitatowe]j Enea sporzadzony
w oparciu o najnowsze $ciezki cenowe Ernst&Young oraz analizy i prognozy Ernst&Young dotyczace sektora elektroenergetycznego.

Dodatkowo, Komitet ds. Strategii i Inwestycji w dniu 23 stycznia 2025 roku, po przeprowadzeniu dyskusjiw zakresie materiatéw wynikajacych
z zalecenia Komitetu ds. Strategii i Inwestycji Rady Nadzorczej Enea S.A. z dnia 11 grudnia 2024 roku dotyczacego dokumentu pn.: ,Strategia
Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea S.A. do 2035 roku”, wydat kolejne zalecenia. Informacja stanowiacq wykonanie zaleceri Komitetu
ds. Strategii i Inwestycji z dnia 23 stycznia 2025 roku stanowita przedmiot obrad posiedzenia Rady Nadzorczej Enea S.A. w dniu 25 czerwea

2025 roku.

Do dnia 6 maja 2025 roku Komitet ds. Strategii i Inwestycji funkcjonowat w oparciu o Regulamin Komitetu ds. Strategii | Inwestycji Rady
Nadzorczef Enea S.A.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnosci w 2025 r.

6. Informacja na temat oceny: Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za rok
obrotowy kofnczacy sie 31 grudnia 2025 roku, Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Grupy

Kapitatowej Enea za rok obrotowy kofczacey sie 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdania

Zarzadu z dziatalno$ci Enea S.A. i Grupy Kapitatowej Enea w 2025 roku oraz wniosku Zarzadu
w sprawie propozycji podziatu zysku netto za okres 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025

roku.

Rada Nadzorcza, dziatajagc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, dokonata oceny sprawozdan, o ktérych mowa

wart. 395§ 2

pkt 11§ 5 Kodeksu spétek handlowych, tj.:

a) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Enea S.A. i Grupy Kapitatowej Enea w 2025 roku wraz z wyodrebniong czgécig
-~ Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea za 2025 rok,

b) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 roku, obejmujacego
zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziefi 31 grudnia 2025 roku, wskazujgce tak po stronie aktywéw, jak
i pasywow kwote 26 750 287 tys. ztotych (stownie: dwadziescia sze$¢ miliardéw siedemset pigédziesigt milionéw dwieécie
osiemdziesiat siedem tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, zamykajgce sie
zyskiem netto w wysokosci 974 816 tys. ztotych (stownie: dziewigéset siedemdziesigt cztery miliony osiemset szesnaécie
tysiecy ztotych) oraz catkowitym dochodem w wysokosci 949 262 tys. ztotych (stownie: dziewigéset czterdzieéei dziewied
milionéw dwiescie sze$édziesiat dwa tysigce ztotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
wskazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 684 396 tys. ztotych (stownie: szeééset osiemdziesiat cztery miliony trzysta
dziewieédziesiagt szeé tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z przeptyw6w pienigznych, wskazujgce zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 1 084 976
tys. ztotych (stownie: jeden miliard osiemdziesiat cztery miliony dziewieéset siedemdziesiat sze$é tysiecy ztotych),

noty do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujace opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajace,

¢) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 roku,
obejmujacego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2025 roku, wskazujgce tak  po stronie aktywdw, jak
i pasywéw kwote 39 886 329 tys. ztotych (stownie: trzydziesci dziewigé miliardéw osiemset osiemdziesiat sze$é miliondw
trzysta dwadzieécia dziewieé tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6w za okres 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, zamykajgce
sie zyskiem netto w wysokosci 1 766 010 tys. ztotych (stownie: jeden miliard siedemset szeéédziesigt sze$¢ milionéw dziesigd
tysiecy ztotych) oraz catkowitym dochodem w wysokosci 1 671 486 tys. ztotych (stownie: jeden miliard szeséset siedemdziesiat
jeden milionéw czterysta osiemdziesiat sze¢ tysigcy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 1 405 814 tys. ztotych (stownie: jeden miliard czterysta pie¢ milionéw
osiemset czternascie tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych, wykazujgce zwigkszenie stanu Srodkéw pienigznych o kwote
112 702 tys. ztotych (stownie: sto dwanascie milionéw siedemset dwa tysiace ztotych),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujace opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowoci oraz
inne informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza - po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania (sporzadzonym przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig Audyt sp.k.), a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw
- ocenita, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Enea S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalno$ci

Enea S.A. i Grupy Kapitatowej Enea w 2025 roku wraz z wyodrebniong czeécig - Sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju

Grupy Kapitatowej Enea za 2025 rok oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2025 roku pozostajg w zgodnosci z ksiggami i dokumentami Spétki, jak i ze stanem faktycznym, w zwigzku z czym pozytywnie

ocenitaww. S

prawozdania i rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea S.A. ich rozpatrzenie i zatwierdzenie.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea S.A. z dziatalnosci w 2025 r.

Rada Nadzorcza Enea S.A. pozytywnie zaopiniowata propozycije Zarzadu Enea S.A. w sprawie dokonania podziatu zysku netto za rok obrotowy

konczacy sie 31 grudnia 2025 roku, w wysokosci 974 816 462,82 zt (stownie: dziewieéset siedemdziesiat cztery miliony osiemset szesnascie
tysiecy czterysta szeé¢dziesigt dwa zt 82/100 gr), w nastepujacy sposéb:

= 678 167 050,74 zt (stownie: szeééset siedemdziesigt osiem milionéw sto szedédziesiat siedem tysigcy pigcdziesiat zt 74/100 gr)
- nazwiekszenie kapitatu rezerwowego celem realizacji zaplanowanych inwestycji,

= 296 649 412,08 2t (stownie: dwiedcie dziewieédziesiat szesé milionow szeééset czterdziesei dziewieé tysiecy czterysta dwanascie zt
08/100 gr) - na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

7. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym wraz z oceng systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
zinformacja na temat dziatai, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny.

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym

Grupa Kapitatowa Enea w 2025 roku musiata sprosta¢ zdarzeniom, kt6re w znaczny sposéb wptywaty na dziatalno$é spétek w sektorze
energetyki i generowane przez nie wyniki. Mimo wymagajgcego i zmiennego otoczenia rynkowego i regulacyjnego, Grupa wypracowata
wyniki finansowe i operacyjne na co najmniej oczekiwanym poziamie.

W 2025 roku Grupa Kapitatowej Enea wypracowata wynik EBITDA na poziomie 5 624 911 tys. zt (spadek o 1 180 670 tys. zt w stosunku
do analogicznego okresu roku poréwnawczego, z poziomu 6 805 581 tys. zh).

W poszczegélnych segmentach dziatalnoscei Grupy Kapitatowej Enea, zmiana EBITDA prezentowata sie nastepujaco:

= Obszar Wydobycie, spadek EBITDA o 446 184 tys. zt (do poziomu 544 696 tys. zt). Spadek wolumenu sprzedazy wegla oraz nizsza
cena sprzedazy wptynety na zrealizowanie nizszych przychodéw ze sprzedazy wegla. Dodatkowo, istotny wptyw na wynik EBITDA
miata wyptata odszkodowania za szkode powstata w wyniku wylewu wéd podziemnych, ktéra miata miejsce w lutym 2023 roku
w écianie 3/V11/385 (zdarzenie jednorazowe w kwocie 144,85 mln zt);

= Obszar Dystrybucja, wzrost EBITDA o 499 962 tys. zt (do poziomu 2 784 087 tys, zt). Wzrost wyniku EBITDA jest efektem wyzszej
zrealizowanej marzy z dziatalnoéci koncesjonowanej oraz spadku rezerw dotyczacych majatku sieciowego. Jednoczesnie,
odnotowano wzrost kosztéw operacyjnych;

= Obszar Wytwarzanie, spadek EBITDA o0 1 424 976 tys. zt (do poziomu 2 132 240 tys. zt). W Segmencie Elektrowni Systemowych
odnotowano spadek wyniku EBITDA o 1 498 841 tys. zt (do poziomu 1 768 966 tys. zt), gtéwnie w efekcie spadku marzy na odkupie
energii elektrycznej, marzy CDS oraz marzy na Zielonym Bloku, przy jednoczesnie wyzszych przychodach z tytutu Rynku Mocy oraz
Mocy Bilansujacych. W Segmencie OZE odnotowano spadek wyniku EBITDA o0 40 663 tys. zt (do poziomu 112 449 tys. zt) w zwigzku
ze zrealizowaniem nizszego wyniku w Obszarze Wody. W Segmencie Ciepto odnotowano wzrost wyniku EBITDA 0 114 528 tys. zt (do
poziomu 250 825 tys. zt) na co wptynat wzrost marzy jednostkowej (gtéwnie spadek jednostkowych kosztéw paliw);

= Obszar Obrét, wzrost EBITDA o 187 964 tys. zt (do poziomu 183 888 tys. zt). W Segmencie Obrét detaliczny odnotowano wzrost
wyniku EBITDA o 224 323 tys. zt (do poziomu 195 179 tys. zt), co wynika gtéwnie ze wzrostu marzowosci na rynku detalicznym.
Dodatkowa, istotny wptyw na wynik EBITDA miato utworzenie rezerwy w kwocie 139,9 min zt w zwigzku z decyzjg Prezesa URE
o0 obowiazku przekazania na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny (,FWRC") kwoty stanowigcej réznice pomiedzy kwotg
obliczona przez Prezesa URE a odpisem whiesionym na rzecz FWRC przez Spétke w latach 2023-2025. W Segmencie Obrét hurtowy
odnotowano spadek wyniku EBITDA o 36 359 tys. zt (do poziomu -11 291 tys. zt) w efekcie spadku wyniku aktualizacji wyceny
kontraktéw CO;, transakcji terminowych energii i gazu.

W 2025 roku osiagnieto dodatnie wskazniki rentownosci aktyw6w i kapitatu wtasnego. Wskaznik rentownaodci aktywéw (ROA) uksztattowat
sie na poziomie 4,4% {w 2024 roku 2,4%), stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) wyniosta 10,0% (w 2024 roku 5,9%), a wskaznik
rentownoéci netto wynidst 6,3% {w 2024 roku 2,9%). W 2025 roku Grupa Kapitatowa Enea wypracowata wynik netto na poziomie
1766 010 tys. zt (wzrost 0 809 869 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku peréwnawczego, z poziomu 956 141 tys. zt). Na poziom
wyniku netto, dodatkowo poza wynikiem na dziatalnosci operacyjnej, wptyw miaty gtéwnie odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych
aktywoéw trwatych.

W 2025 roku naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej Enea wyniosty ponad 6 210 mln zt, z czego prawie 204 mln zt zostato przeznaczonych
na inwestycje zwigzane wprost z ochrong $rodowiska.

W 2025 roku jednostka dominujaca, tj. spétka Enea S.A., wypracowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokoéci 82 446 tys. zt w stosunku
do poniesionej straty w 2024 roku w wysokosci -110 033 tys. zt. Wyzszy wynik 0 192 479 tys. zt spowodowany jest gtéwnie wyzszym poziomem
zrealizowanej marzy na rynku detalicznym. Jednoczesnie odnotowano nizsze przychody z tytutu rozpoznanych rekompensat oraz wzrost
szacunku rezerw dotyczgeych uméw rodzacych obcigzenia.
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Wskaznik rentownoéci aktywéw (ROA) uksztattowat sie na poziomie 3,6% (w 2024 roku 3,4%), stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)
wyniosta 7,1% (w 2024 roku 6,1%), a wskaznik rentownosci netto wynidst 7,3% (w 2024 roku 5,1%). Sp6tka Enea S.A. osiagneta w 2025 roku
wynik netto na poziomie 974 816 tys. zt (wzrost r/r 0 175 888 tys. zi, z poziomu 798 928 tys. zt). Na poziom wyniku netto, dodatkowo poza
wynikiem na dziatalnosci operacyjnej, miaty wptyw otrzymane dywidendy oraz zmiana odpiséw aktualizujgcych warto$é udziatéw
w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétkontrolowanych.

Kwestie operacyjne w poszczeg6lnych segmentach dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Enea, prezentowaty sie nastepujgco:

= nalezgca do Grupy Kapitatowej Enea spétka zalezna Lubelski Wegiel ,Bogdanka™ S.A. w 2025 roku wyprodukowata netto prawie
7,6 mln ton i sprzedata ponad 7,6 min ton wegla kamiennego (dla poréwnania w 2024 roku: prawie 7,9 min ton produkcja netto,
8,1 mln ton sprzedaz wegla);

= do sieci dystrybucyjnej Enea Operator sp. z 0.0. w 2025 roku przytaczonych zostato ponad 10 tys. Zrédet odnawialnych, wliczajgc
w to mikroinstalacje. kgczna liczba przytaczonych do sieci dystrybucyjnej Enea Operator Zrédet OZE wynosita na koniec 2025 roku
ponad 202 tys. Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom korficowym wyniosta prawie 20,3 TWh {dla poréwnania w 2024 roku 19,9 TWh);

= w 2025 roku Grupa Kapitatowa Enea wyprodukowata tacznie ponad 20,4 TWh energii elektrycznej netto, w tym produkcja z biomasy
wyniosta 1,5 TWh (na poréwnywalnym poziomie jak w roku 2024), a produkcja z odnawialnych Zrédet energii 0,6 TWh (wzrost
0 0,2 TWh r/r). Grupa wyprodukowata 17,5 TWh energii elektrycznej ze Zrédet konwencjonalnych (dla poréwnania w 2024 roku
18,2 TWh, spadek 0 0,6 TWh);

= w 2025 roku wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego odbiorcom detalicznym wyni6st prawie 24,5 TWh, spadek
00,3 TWh w poréwnaniu do ubiegtego roku. Sprzedaz energii elektrycznej wyniosta ponad 24,4 TWh (dla poréwnania w 2024 roku
24,8 TWh, spadek r/r 0 0,4 TWh). W roku 2024 zaprzestano $wiadczenia ustugi kompleksowej odbiorcom koricowym zuzywajgcym
paliwo gazowe na potrzeby gospodarstw domowych oraz matego biznesu. Natomiast, w 2025 roku wolumen sprzedazy paliwa
gazowego wynibst 12 GWh. Liczba odbiorcéw koricowych wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku wynosita prawie 2,8 mln i byta
poréwnywalna do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Biorgc pod uwage m.in. niestabilno$é makrootoczenia, dynamiczng sytuacje na rynku energii w 2025 roku, nalezy stwierdzié, ze Grupa
Kapitatowa Enea sprostata zdarzeniom, jakie dotknety wszystkich uczestnikéw rynku energii. Grupa wykazata efektywno$é w tym
wymagajacym czasie, co przetozyto sie na realizacje wynikéw finansowych i operacyjnych na poziomie pozwalajgcym utrzymaé
dotychczasowy rating finansowy oraz utrzyma¢ kowenanty kredytowe.

Wskaznik dlug netto/EBITDA osiagnat bezpieczny poziom 0,48 (0,46 w 2024 roku). Grupa Kapitatowa Enea r/r zrealizowata nizszg wartosé
EBITDA oraz odnotowata nizszy poziom dtugu netto.

W komunikacie z 2 kwietnia 2026 roku niezalezna zewnegtrzna instytucja finansowa tj. agencja ratingowa Fitch Ratings, potwierdzita
utrzymanie stabilnej perspektywy ratingu dla Enea S.A., a takze potwierdzita diugoterminowe ratingi Spétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie ,BBB”. Rating krajowy ,BBB” oznacza, ze dany emitent lub emisja reprezentuje Srednie ryzyko w poréwnaniu
z innymi wystepujacymi w Polsce.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzgdzania ryzykiem, funkcji audytu wewnetrznego i compliance

Zgodnie z ,Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” oraz ,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW 2021”,
przeprowadzono coroczny przeglad systemu kontroli wewnetrznej w Enea S.A. Celem byto potwierdzenie adekwatnosci i skutecznoécei
funkcjonujgeych mechanizméw, zgodnie z modelem COSO I.

Wynik ogélny

System kontroli wewnetrznej funkcjonuje prawidtowo, wspiera realizacje celéw strategicznych Spétki i jest zgodny z obowigzujgcymi
standardami nadzorczymi. Nie stwierdzono obszaréw niezgodnych z wymogami regulacyjnymi. Zidentyfikowane dziatania doskonalgce maja
charakter usprawniajacy i wzmacniajg dojrzatosé proceséw.

I. Srodowisko kontroli wewnetrznej

Pozytywnie oceniono istotne wzmocnienie systemu zgtaszania naruszeri i ochrony Sygnalistéw. W 2025 roku wdrozono rozwigzania
zapewniajgce zgodno$é z ustawg o ochronie Sygnalistéw oraz eliminujgce stabo$ci identyfikowane w latach poprzednich. Dojrzatoéé procesu

potwierdzajg m.in.:
= jasne procedury i odpowiedzialno$ci Komisji Compliance,
= bezpieczeristwo i poufnosé zgtoszen,
= transparentno$é i ciggtose prac Komisii,
= skuteczno$é wydawanych rekomendacii,
= systemowe raportowanie do Zarzadu,

= rozw6j kultury otwartosci.
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Enea
W kolejnych latach planowana jest dalsza integracja procesu z systemami zarzadezymi oraz regularny monitoring skutecznosci przez
Compliance Officera Grupy.

Il. Zarzadzanie ryzykiem

W 2025 roku wdrozono jednolity, skuteczny proces identyfikacii i oceny ryzyk strategicznych w Grupie Enea. Model governance, przypisanie
rél oraz cykliczna ocena i raportowanie zapewniajg biezacy obraz ryzyk wptywajacych na realizacje celéw strategicznych. Pozytywnie
oceniono:

= powigzanie ryzyk z celami strategicznymi,
= zaangazowanie kadry zarzadzajgcej,
= regularne przeglady, aktualizacje i monitorowanie planéw postgpowania.

Proces znajduje sie na etapie dobrze uksztattowanej struktury i wzmacnia praktyke operacyjng. Planowane dziatania w 2026 roku obejmuja
petng integracje z narzedziem IT i zwigkszenie roli Wtadcicieli ryzyk.

1. Mechanizmy kontrolne

Ocena potwierdzita, ze model dziatania Fundacji Enea - Energia Wspélnoty ogranicza ryzyke powstawania funduszy korupcyjnych oraz
umozliwia Spétce jako Fundatorowi skuteczny nadzér. Kluczowe elementy:

= dwustopniowa ocena formatna i merytoryczna wnioskéw,

= systematyczny monitoring i raportowanie rozliczef,

= ocena reputacyjna wptywu dziatar,

= zgodnosé z procedurami i éciezkg decyzyjna.
W kolejnych latach przewiduje sig dalsze wzmocnienie operacyjne oraz zewnetrzng oceng zgodnoéci dziatai Fundacji zinteresem Fundatora.
IV. Informacja i komunikacja

W 2025 roku wdrozono nowy proces eskalacji incydentéw umozliwiajgcy szybkie przekazywanie informacji niezbednych do oceny ryzyka
medialnego i podejmowania decyzji komunikacyjnych. Do korzystnych elementéw nateza:

= przejrzystosé rél i odpowiedzialnosci,

= zaangazowanie funkcji komunikacji korporacyjnej,

= wykorzystanie bezpiecznego kanatu do przekazywania informacji.
Planowane jest dalsze zwigkszanie $wiadomosci pracownikéw poprzez szkolenia oraz komunikacje kierowang do Kierownictwa.
V. Monitoring i nadzér

Potwierdzono, ze Grupa Enea realizuje proces sponsoringu zgodnie z ,Dobrymi praktykami w zakresie prowadzania sponsoringu sportu przez
spétki z udziatem Skarbu Paristwa (SSP)”. Zapewniono transparentny i kontrolowany model dziatania dzigki:

= ujednoliconym zasadom sponsoringu w catej Grupie,
= wdrozonej strategii sponsoringowe]j 2026-2029,
= zewnetrznej ocenie potwierdzajgcej zgodnasé z praktykami MAP w obszarach transparentnosci, etyki i neutralnoscei,
= zasadzie ,stosuj lub wyjasnij” w zakresie publikacji danych,
» dostosowaniu tresci uméw do wymogdw MAP,
Planowana jest okresowa weryfikacja stosowanych rozwigzari jako element dobrej praktyki.
V1. Rola funkeji nadzorczych i wspétpraca Audyt - Ryzyko - Compliance

Komitet ds. Audytu w 2025 roku wywigzywat sig ze swoich obowigzkéw w zakresie monitoringu kontroli wewnetrznej, sprawozdawczosci
finansowej i nadzoru nad funkcjg audytu. Funkcja audytu wewnetrznego zapewniata niezaleznos¢ raportowania poprzez funkcjonalne
podporzadkowanie Komitetowi i réwnolegte raportowanie do Zarzadu Enea S.A.

W 2025 roku wzmocniono wspétprace pomiedzy audytem, compliance i ryzykiem. Wspétpraca audytu, ryzyka i compliance w 2025 roku
istotnie wzmocnita system zarzadczy, zapewniajgc sp6jna informacje o ryzykach oraz skuteczno$é dziatari naprawczych i prewencyjnych.
Wspélne dziatania obejmowaty przeglad mitygacji ryzyk strategicznych, wymiang informacji o statusie ryzyk oraz nieprawidtowosciach
ujawnianych w trakcie audytéw, a takze koordynacje zaleceri naprawczych. Zintegrowane podejécie przyczynito sig do zwigkszenia
skutecznoéci systemu kontrolnego oraz jakosci nadzoru. W 2026 roku planowane jest dalsze ujednolicanie i cyfryzacia wymiany informacji.
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W obszarze zarzadzania ryzykiem, w 2025 roku Grupa Enea prowadzita dziatalno$é w otoczeniu charakteryzujgcym sie rosngea zmiennoscia
regulacyjng oraz dynamicznymi wyzwaniami zwigzanymi ztransformacjg energetyczng, zmianami technologicznymi oraz rosngcymi
wymaganiami w zakresie nadzoru korporacyjnego. W tych warunkach kontynuowano dziatania majace na celu wzmocnienie efektywnosci
systemu zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienie spéjnosci proceséw nadzorczych w catej Grupie. Dziatania te obejmowaty w szczegélnosci:

a) Wzmocnienie koncentracji na ryzykach strategicznych - grupa Enea dostosowata swoje podejécie do zarzadzania ryzykiem,
przesuwajac gtéwny nacisk z dotychczasowej koncentracji na ryzykach operacyjnych na ryzyka strategiczne. W zwigzku z powyzszym
w 2025 roku kluczowe stato sig monitorowanie i zarzadzanie ryzykami, ktére moga mieé istotny wptyw na dtugoterminowa stabilnos¢
i konkurencyjno$¢ Grupy Enea. Zmiana pozwolita na lepsze przygotowanie organizacji do aktualnych wyzwar, zapewniajac
elastycznoé¢é w podejmowaniu decyzji i minimalizujgc potencjalne zagrozenia dla realizacji jej strategicznych celéw. Istotne
znaczenie w identyfikacji i przeglagdzie ryzyk strategicznych miaty warsztaty tzw. Risk Deep Dive przeprowadzone z Cztonkami
Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea S.A. oraz Wtascicielami Ryzyk.

b) Ujednolicenie zasad raportowania i uspéjnienie informacii o ryzykach - w raportowaniu ryzyk strategicznych wdrozono jednolite
zasady obowigzujqce wszystkie jednostki Grupy. Standaryzacja pakietu raportowego zapewnita poréwnywalno$¢ danych, zwiekszyta
przejrzysto$é procesu oraz umozliwita efektywniejsze analizowanie informacji na poziomie zarzadezym i nadzorczym. Dzigki temu
wszyscy interesariusze procesu (Komitet Ryzyka Grupy Enea, zarzady spétek Grupy Enea, Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej,
akcjonariusze) otrzymywali ujednolicona informacie dotyczaca wszystkich ryzyk strategicznych identyfikowanych we wszystkich
segmentach dziatalno$ci Grupy Enea.

c) Integracja funkcji i metodyk zarzgdzania ryzykiem - kontynuowano proces integracji strumieni informacji o ryzykach obejmujacy
m.in. ryzyka ESG, ryzyka bezpieczeristwa informaciji, ryzyka projektowe i regulacyjne. Wprowadzono jednolite zatozenia metodyczne
w zakresie identyfikacji i oceny ryzyk, co poprawito spéjno$é proceséw i umozliwito konsekwentne stosowanie standardéw
na poziomie catej Grupy. Integracja funkcji i danych wzmocnita potencjat analityczny oraz umozliwita bardziej precyzyjng ocene
ekspozycji na ryzyka.

d) Wzmocnienie kultury zarzadzania przez ryzyko oraz usprawnienie komunikacji - w 2025 roku konsekwentnie rozwijano kulture
zarzgdzania przez ryzyko, podkreslajac jej znaczenie na wszystkich poziomach organizacji. Uproszczenie dokumentacji procesowej
oraz powotanie Pionu Zarzadczego Ryzyka umozliwito sprawniejsze koordynowanie dziatari oraz zapewnienie jednolitego nadzoru
nad interpretacjg zasad. Zwiekszono réwniez efektywnosé komunikacji wewnetrznej, co pozwolito na szybsze przekazywanie
informaciji kluczowych z perspektywy proceséw decyzyjnych.

e} Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem - w ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej
i system zarzadzania ryzykiem w Enea S.A. jest adekwatny, skuteczny i zgodny z wymaganiami nadzorczymi. Organizacja utrzymuje
wysoki poziom dojrzatodci w kluczowych procesach, a planowane dziatania na 2026 rok wzmacniajg stabilnosé, transparentnosé
i odpornos¢ Spétki.

Funkcjonujacy w Grupie Enea System Compliance, stanowi kompleksowe podejécie do zapewnienia zgodnosci dziatania Grupy Enea
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi, standardami branzowymi oraz przyjetymi wartosciami i zasadami etycznymi. Wdrozenie
irozwéj Systemu Compliance zapewnia bezpieczeristwo operacyjne, transparentnos$é, minimalizacje ryzyk, a takze zaufanie wsréd
pracownikéw, kontrahentéw oraz innych interesariuszy.

W 2025 roku System Compliance w Grupie Enea przeszedt nastepujgce zmiany organizacyjne:

= zmiana usytuowania Compliance Officera Grupy Enea: funkcje te przeniesiono z poziomu Dyrektora Departamentu Prawnego
i Compliance Enea S.A. na poziom Kierownika Biura Compliance Enea S.A. Celem tej zmiany byto rozdzielenie kompetencji
i wzmocnienie niezalezno$ci funkeji Compliance;

= nowa struktura podlegtoéci: kierownik Biura Compliance Enea S.A. - jako nowy Compliance Officer Grupy Enea - objat kierownictwo
nad wyodrebnionym obszarem Compliance w ramach Pionu Zarzadczego Obstugi Prawnej i Compliance Grupy Enea. W celu
zapewnienia odpowiedniej rangi i niezalezno$ci, zostat on podporzadkowany funkcjonalnie bezposrednio Cztonkowi Zarzadu
ds. Korporacyjnych Enea S.A.;

= rozwoéj struktury w Grupie: w ramach Pionu Zarzgdczego Obstugi Prawnej i Compliance Grupy Enea powotano Compliance Officeréw
w 16 spétkach zaleznych Grupy Enea;

= zmiany kadrowe i organizacyjne: uzupetniono skiad osobowy Biura Compliance Enea S.A. 0 2 osoby wzwigzku z odejéciem
kierownika oraz jednego z pracownikéw.

Inicjatywy w obszarze kultury korporacyjnej i edukacji

Biuro Compliance w Enea S.A. oraz Compliance Officer Grupy Enea podejmuija inicjatywy ukierunkowane na zwigkszanie efektywnosci
Systemu Compliance w Grupie, w szczegélnosci poprzez ksztattowanie kultury korporacyjnej promujgcej postawy zgodne z prawem
i standardami etycznymi - zaréwno wéréd pracownikéw, jak i kontrahentéw.

Pierwszg istotng inicjatywa w 2025 roku byta druga edycja kampanii informacyjnej #EneaJestFair, poSwiecona kanatom zgtaszania naruszer
oraz ochronie sygnalistéw (hasto kampanii: ,Swieé przyktadem, sygnalizuj z moca!”). Jej celem byto przyblizenie zasad zgtaszania naruszer,
wyjasnienie ich wagi dla organizacji oraz przedstawienie mechanizméw ochrony sygnalisty. Kampania objeta wszystkich interesariuszy
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wewnetrznych i zewnetrznych, wykorzystujac kanaty wewngtrzne (EneaNews, plakaty, animacje, broszury) oraz zewnetrzne (strona
internetowa Enea, serwis LinkedIn). Pracownicy i kontrahenci uzyskali dostgp do zwieztych materiatéw, utatwiajgcych przyswojenie
kluczowych informacji bez koniecznoéci analizy skomplikowanych regulacji prawnych. Przygotowano réwniez animacje z praktycznymi
przyktadami postepowania w sytuacjach zwigzanych ze zgtoszeniami, co pozwolito lepiej odpowiedzie¢ na potrzeby pracownikow.

Kolejng inicjatywa byty warsztaty dla nowo powotanych Compliance Officeréw, przeprowadzone w grudniu 2025 roku z udziatem
konsultanta zewnetrznego (Ernst & Young). Byto to pierwsze z serii planowanych dziata edukacyjnych w obszarze Compliance
realizowanych w ramach Pionu Zarzadczego Obstugi Prawnej i Compliance.

Trzecim projektem byto przeprowadzenie wéréd pracownikéw Enea S.A. anonimowej ankiety oceniajacej poziom swiadomosci oraz zaufania
do wewnetrznych kanatéw zgtaszania naruszen. Uzyskany wskaZnik odpowiedzi wyniést 22% (87 respondentéw spoéréd 388 pracownikéw),
co jest wynikiem nizszym od $redniej dla duzych organizacji. Wyniki te, traktowane jako sygnat kierunkowy, a nie reprezentatywny obraz
opinii catej zatogi, pozwalajg jednak na identyfikacje obszaréw wymagajgcych uwagi. Ankietowani deklarowali ogélng znajomos¢ kanatéw
zgtoszen, wskazujac jednoczesnie na potrzebg zapewnienia:

= petnej anonimowosci i bezpieczeristwa procesu,

= widocznych i realnych efektéw zgtoszeri,

= dalszej edukaciji i regularnej komunikacji,

= niezaleznosci os6b obstugujacych zgtoszenia,

= przejrzystosci procedur i tatwosci obstugi kanatow.

Statym elementem dziatari podnoszacych $wiadomosé Compliance w Spétce sg réwniez prowadzone przez Biuro Compliance Enea S.A.
szkolenia adaptacyjne dla nowych pracownikéw oraz szkolenia cykliczne w zakresie wybranych obszaréw Compliance. W 2025 roku
rozpoczeto prace nad aktualizacjg szkoleri e-learnigowych z tematyki Compliance.

Zmiany w regulacjach wewnetrznych i procesach

W celu zapewnienia jak najwiekszej transparentnoéci dziatah i promowania pozytywnych wzorcéw etycznych w Spétce obowigzuje akt
wewnetrzny pn. ,Polityka Compliance Grupy Enea”, ktéry jest podstawowym aktem regulujgcym kwestie Compliance. Jej rozwinigciem
w zakresie wymaganych od pracownikéw oraz od kontrahentéw zachowar jest ,Kodeks Etyki Grupy Enea” oraz ,Kodeks Kontrahentéw Grupy
Enea”. Spétka posiada takze polityke prezentowg w postaci ,Zasad przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie Enea” oraz procedurg
zgtoszer wewngtrznych w rozumieniu ustawy z dnia 24 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistéw w postaci ,Procedury Zgtaszania Naruszeri
i Ochrony Sygnalistéw w Enea S.A.”

W 2025 roku otoczenie regulacyjne Systemu Compliance przeszto dwuetapowg aktualizacje:

= dostosowanie do struktury Grupy (I potowa 2025 roku): zaktualizowano ,Polityke Compliance Grupy Enea”, ,Kodeks Etyki Grupy
Enea” oraz ,Kodeks Kontrahentéw Grupy Enea”. Zmiany te miaty na celu dostosowanie regulacji do przejécia na zdecentralizowany
model zgtaszania naruszeti oraz wdrozenia w poszczeg6lnych spétkach zaleznych indywidualnych procedur zgtaszania naruszen
i ochrony sygnalistéw;

= implementacja rekomendaciji audytowych (Il potowa 2025 roku): kluczowym wyzwaniem byta aktualizacja ,Polityki Compliance
Grupy Enea” oraz ,Procedury Zgtaszania Naruszeri i Ochrony Sygnalistéw w Enea S.A.”, a takze wdrozenie nowego dokumentu
- ,Regulaminu Komisji Compliance w Enea S.A.".

Zmiany te wdrozone zostaty w odpowiedzi na rekomendacje z audytu nr 1/2025 pn. LAudyt ogélnej oceny systemu kontroli wewngtrznej
w Enea S.A.", realizowanego na podstawie ,Rocznego Planu Audytu na 2025 rok”, przeprowadzonego przez KPMG Advisory z poczatkiem

2025 roku.

Zgodnie z rekomendacjami audytu, dokonano podziatu dotychczasowej ,Procedury Zgtaszania Naruszeri i Ochrony Sygnalistéw w Enea S.A.”
na ,Procedure Zgtaszania Naruszed i Ochrony Sygnalistow w Enea S.A.” oraz odrgbny ,Regulamin Komisji Compliance w Enea S.A”.
Rozdzielenie to porzadkuje strukture regulacji, oddzielajac ramowe zasady zgtaszania naruszefi od technicznych aspektéw pracy organu
wyjaéniajacego. Zmieniona Procedura Zgtaszania Naruszeri i Ochrony Sygnalistéw w Enea S.A. zawiera elementy wymagane przez ustawe
(kanaty zgtoszen, terminy, ochrone sygnalistéw, zasady rejestru, katatog naruszeri) stanowiac dla potencjalnych sygnalistéw Zrédto
informaciji o systemie zgtaszania naruszen i ochronie sygnalistéw w Spétce. Regulamin Komisji Compliance w Enea S.A., ma charakter
organizacyjno-porzadkowy, okreslajac techniczne zasady pracy Komisji Compliance (posiedzenia, zastgpstwa, raporty, wspdtprace) i zostat
przyjety uchwata samej Komisji Compliance, co zapewnia elastyczno$¢ w dostosowywaniu rozwigzan operacyjnych bez koniecznosci
zaangazowania Zarzadu w biezgce zmiany proceduralne. Wyzej wskazane regulacje stanowig wzér dla procedur oraz regulaminéw
obowiazujgcych w spétkach zaleznych.

Kluczowa zmiang systemowa jest wprowadzenie modelu czesciowej centralizacji procesu przyjmowania zgtoszeri. W nowym modelu
podmiotem przyjmujacym zgtoszenia (poza nielicznymi wyjatkami) przestaja byé rozproszone kanaty w poszczegélnych spétkach, a staje sie
nim centralnie Compliance Officer Grupy Enea. Petni on role ,bramki” (gatekeepera) dla catego systemu - przyjmuje zgtoszenia, dokonuije
ich wstepnej weryfikacji i rejestracji, a dopiero nastepnie przekazuje je do wiasciwych lokatnych (spétkowych) Komisji Compliance celem
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procedowania. Zmiana ta pozwala na centralne filtrowanie informacji oraz jednolite monitorowanie ryzyka na poziomie Grupy Enea,
co wymagato gruntownego przebudowania $ciezek zgtaszania opisanych w Procedurze.

Ocena Systemu Compliance

W ocenie Rady Nadzorczej Enea S.A. funkcjonujacy w Spétce i Grupie Enea system compliance, stanowigcy kluczowy element zapewnienia
zgodnosci dziatania organizacji z obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami etycznymi oraz wewnetrznymi regulacjami dziata
prawidtowo. System ten nie tylko minimalizuje ryzyko prawne, finansowe i reputacyjne, ale takze wzmacnia zaufanie interesariuszy,
partneréw biznesowych i pracownikéw wobec Spétki.

Rada Nadzorcza Enea S.A. ocenita, ze przyjety w Spétce i Grupie Enea system zgtaszania naruszef i ochrony sygnalistéw zostat dostosowany
do obecnie obowigzujgcych przepiséw prawa i jest zgodny z ustawa z dnia 14 czerwca 2024 roku o ochronie sygnalistéw.

Zdaniem Rady Nadzorczej Enea S.A. w Spétce na biezgco realizuje sie procesy zapewniajace transparentnoéé¢ i przejrzystoéé dziatan oraz
funkcjonowanie w zgodzie z przepisami prawa, jak i promujace pozytywne wzorce etyczne.

Jednoczeénie Rada Nadzorcza rekomenduje dalsze prowadzenie kampanii informacyjnych w celu trwatego ksztattowania kultury
korporacyjnej opartej na wartoéciach etycznych oraz budowania powszechnego zaufania do systemu zgtaszania naruszeri.

8. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Majac na uwadze wymdg okre$lony w zasadzie 2.11.4 ujetej w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021),
zgodnie z ktérg poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa, raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu ocene stosowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych, Rada Nadzorcza dokonata w latach 2025 i 2026 (do daty
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania) analizy stosowania przez Enea S.A. zasad tadu korporacyjnego okreslonych w DPSN 2021
oraz sposobu wykonywania przez Enea S.A.:

= obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji {od 20 listopada 2025 roku - za poSrednictwem
Portalu sprawozdawczego GPW Data) raportéw biezacych dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia
od stosowania poszczegélnych zasad tadu korporacyjnego,

* obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji, w ramach rocznych sprawozdari Zarzadu z dziatalnosci, o$wiadczenia
o stosowaniu tadu korporacyjnego,

= obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowej stronie Enea S.A.
W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujace dokumenty, informacje oraz okoliczno$ci:
® raport biezgcy nr 1/2025 z dnia 3 lutego 2025 roku dotyczacy informacii o stanie stosowania zasad zawartych w zbiorze DPSN 2021,

= opublikowane w 2025 roku raporty roczne za 2024 rok, zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzadu o$wiadczenie Zarzgdu Enea
S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze DPSN 2021,

= opublikowane w 2026 raporty roczne za 2025 rok, zawierajace w ramach sprawozdania Zarzadu oéwiadczenie Zarzgdu Enea S.A.
0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze DPSN 2021,

= informacje zamieszczone na internetowej stronie Enea S.A. dotyczace tadu korporacyjnego,
= faktyczny stan stosowania w Enea S.A. zasad DPSN 2021.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz wroku 2025 oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zdarzenia, ktére znaczaco wptywatyby na uprzednio komunikowany przez Spétke
zakres przestrzegania zasad tadu korparacyjnego okreslonych przez Gietdg.

Dokonujgc szczegétowej analizy przestrzegania przez Spétke w 2025 roku zasad ujetych w zbiorze DPSN 2021, Rada Nadzorcza uznata
za istotne odniesienie sie do 4 zasad, tj.:

= zasady 1.4.2 - w zakresie niniejszej zasady nalezy zaznaczyé, ze w roku 2025 na stronie internetowej Enea S.A (w serwisie ESG)
zamieszezone zostaty informacje wskazane w tej zasadzie,

= zasady 2.1 - w zakresie niniejszej zasady nalezy wskazaé, ze w roku 2025 Zarzad Enea S.A. zaakceptowat polityke zarzgdzania
réznorodnoscig w odniesieniu do wtadz spétki (cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych menedzer6w, a Rada
Nadzorcza Sp6tki pozytywnie ja zaopiniowata,
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= zasady 4.1 - odnoszac sie do tej zasady istotne jest zwrécenie uwagi, ze podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzieri 8 stycznia 2026 r. Zarzad Spétki przewidziat mozliwos¢ uczestniczenia i wypowiadania sie w trakcie tego
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej zgodnie z wytycznymi zawartymi w zasadzie
4.1 DPSN 2021

Rada Nadzorcza ustalita, ze na dzieri publikacji niniejszego Sprawozdania nie jest stosowana wytgcznie zasada: 2.2. DPSN 2021, o czym
Spétka komunikowata 17 marca 2026 r. poprzez opublikowanie zaktualizowanej informacii o stanie stosowania DPSN 2021 (raport biezacy
nr 1/2026).

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych,
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w Enea S.A. zasad ujetych w zbiorze
DPSN 2021, a ponadto sg one wyczerpujace i zawierajg w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje dotyczace stosowania przez
Enea S.A. zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dazenia Spétki do osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie tadu korporacyjnego oraz regut
postepowania majacych wptyw na ksztattowanie relacji z otoczeniem rynkowym, w szczeg6lnosei decyzje o zapewnieniu powszechnie
dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza Enea S.A. pozytywnie ocenita stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego
oraz wypetnianie przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreélonych w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
Jednoczeénie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita deklaracje Spétki wskazujgca na dazenie do zapewnienia petnego stosowania wszystkich
zasad DPSN 2021,

9. Ocena zasadno$ci wydatkéw ponoszonych przez Spotke i Grupe Enea na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych
itp., okreslonych w Zasadzie 1.5 DPSN 2021.

Realizujgc Zasade 2.11.5 w zwigzku z zasada 1.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza Enea S.A. zapoznata
sie ze sprawozdaniem Zarzadu w zakresie dziatalnoéci sponsoringowej i charytatywnej oraz z wydatkami w nim wskazanymi.

Rada Nadzorcza monitoruje realizacje dziatari z obszaru sponsoringu zgodnie z ,Zasadami prowadzenia dziatan sponsoringowych w Grupie
Enea” (edycja 6), obowigzujgcymi od 1 pazdziernika 2025 roku oraz na podstawie ,Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia sponsoringu
sportu przez spotki z udziatem Skarbu Paristwa” opublikowanych w kwietniu 2025 roku. W ramach swoich kompetencji Rada Nadzorcza
opiniuje Plan Marketingowy dla Grupy Enea oraz Raport roczny o realizacji wykonania Planu Marketingowego dla Grupy Enea. Plan
Marketingowy zawiera w sobie plan dziatari marketingowych oraz plan sponsoringowy dla Grupy Enea. Projekty sponsoringowe prowadzone
w Grupie Enea podlegaja ocenie efektywnosci zaangazowanych érodkéw na zasadach okreslonych w ,Metodologii badawczej doboru,
planowania, analizowania i raportowania efektywnosci dziatari sponsoringowych” (wydanie 6), obowigzujacej od 1 paZdziernika 2025 roku.

Grupa Enea prowadzi polityke w zakresie dziatari sponsoringowych polegajaca na osigganiu zatozonych celéw zgodnie z najlepszymi
praktykami rynkowymi oraz z zachowaniem zasad etyki biznesowej. Na portfolio projektéw sponsoringowych sktadaja sie projekty z obszaru
sportu, kultury i zaangazowania spotecznego. Nadrzednym celem dziatan sponsoringowych w Grupie Enea jest realizacja zatozeri
obowiazujacej strategii sponsoringowej Grupy Enea. Dokument pn. ,Strategia sponsoringowa w Grupie Enea na lata 2026-2029” okresla
w szczegélnosci cele, obszary tematyczne oraz strategiczne projekty sponsoringowe. Strategia zostata zaopiniowana przez Radg Nadzorczg
Enea S.A.

Procedure zatwierdzenia przez wiaéciwe organy Enea S.A. rocznego raportu sponsoringowego stanowigcego czeé¢ raportu Planu
Marketingowego, okreéla ,Procedura tworzenia, realizacji i raportowania Planu marketingowego dla Grupy Enea” {(wydanie 4), obowigzujaca
od 1 pazdziernika 2025 roku. W 2020 roku przyjety zostat akt pochodny ,Polityka komunikacji w Grupie Enea” (edycja 1), obowigzujacy
od 10 marca 2020 roku, ktéry uzupetnia regulacje wewnetrzne zgodnie ze ,Standardami rekomendowanymi dla systemu zarzadzania
zgodnoéceia w zakresie przeciwdziatania korupeji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spétkach notowanych na rynkach organizowanych
przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.” w zakresie sponsoringu.

Grupa Enea postrzega dziatalnoé sponsoringowa jako istotny element swojej dtugofalowej strategii rozwoju, wspierajacy pozytywny
wizerunek Grupy oraz dziatania handlowe. Poprzez strategiczne dziatania sponsorskie wspieramy rozwéj spoteczny, edukacje, kulture i sport
w sposab, ktéry wzmacnia zaufanie do Grupy Enea jako odpowiedzialnego lidera transformacji energetycznej.

Portfolio projektéw sponsoringowych Grupy Enea zaktada angazowanie si¢ we wspomniane trzy obszary tematyczne (sport, kultura
i inicjatywy spoteczne) oraz taczenie wsparcia nowych wydarzeri, atrakcyjnych dla odbiorcéw, z wydarzeniami tradycyjnie wspieranymi przez
Grupe Enea na obszarze dziatalno$ci marki. W 2025 roku zrealizowano tacznie blisko sto projektéw sponsoringowych w skali kraju. Grupa
Enea wspierata polskie zwigzki sportowe (PZTW, PZTS), lokalne kluby sportowe, migdzy innymi: Enea Abramczyk Astoria Bydgoszcz, Gérnik
teczna, Enea AZS Politechnika Poznan, PSI Enea AJP Gorzéw Wietkopolski, Enea Basket Poznan, wystepujace na réznych poziomach
rozgrywkowych, oraz reprezentantéw Polski w sportach indywidualnych, m.in. Aleksandre i Natalie Katuckie oraz Natalie Partyke. Grupa
podtrzymata takze zaangazowanie w sponsoring uznanych zawodéw triathlonowych (Enea Ironman Poznari, Enea Bydgoszcz Triathlon, Enea
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Znin Triathlon). W 2025 roku Grupa Enea ktadta réwniez nacisk na sponsoring kultury, ktry objat zaréwno wydarzenia masowe znane
z poprzednich lat (m.in. Enea Edison Festival), imprezy kultury wysokiej (Enter Enea Festivat), jak réwniez nowosci kuttury masowej (pierwsza
edycja Bittersweet Festival w Poznaniu). Ponadto Enea byta sponsorem instytucji kuftury, takich jak Teatr Muzyczny oraz Teatr Wielki
w Poznaniu, a takze Filharmonii im. M. Kartowicza w Szczecinie. Znamiennym jest takze zaangazowanie Grupy Enea w roli sponsora
gtéwnego przy produkcji filmu dokumentalnego pt. ,Mistrzynie”, ktéry przedstawit wzruszajgce historie szeéciu polskich wybitnych
sportsmanek i doczekat sie emisji w TVP1 oraz rozpoczat ogélnokrajowa dyskusje nt. szans na realizacje sportowych marzef m.in. przez
osoby z niepetnosprawno$ciami.

W 2025 roku Grupa Enea przeznaczyta 40 283 tys. ztotych na dziatania sponsoringowe, w tym 31 494 tys. ztotych na projekty z obszaru
sportu (78%), 5 828 tys. ztotych z obszaru kultury (15%) oraz 2 962 tys. ztotych na inicjatywy spoteczne (7%).

W ocenie Rady Nadzorczej Plan Marketingowy dla Grupy Enea na 2025 rok pozwolit na realizacje iosiggnigcie zatozonego poziomu
efektywnosci ekonomicznej/marketingowej prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej. Wykonanie Planu Marketingowego dla
Grupy Enea na 2025 rok, przyczynito sie do realizacji gtéwnych celéw dziatar sponsoringowych realizowanych przez spétki z udziatem
Skarbu Paristwa, tj.:

= osiggniecia przez sponsora wymiernych i mierzalnych efektéw marketingowych przy jednoczesnym przestrzeganiu zasady
gospodarno$ci w wykorzystywaniu rodkéw finansowych,

= wsparcia dziatai promocyjno-handlowych Spétki,

= upowszechniania i wzmacniania marki Spétki poprzez zwigkszenie stopnia jej znajomosci, rozpoznawalnosci i zasiggu
oddziatywania,

= dotarcia z przekazem do kluczowych interesariuszy Spétki, takich jak klienci, partnerzy biznesowi, akcjonariusze, inwestorzy, czy
spotecznoéé lokalna.

W dniu 26 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Enea S.A. pozytywnie zaopiniowata Informacie roczng o wykonaniu Planu Marketingowego dla
Grupy Enea - ,Raport roczny o realizacji wykonania Planu Marketingowego dla Grupy Enea w 2025 roku”.

Dziatania w obszarze zaangazowati spotecznych

Kluczowg przestankg dziatai spotecznych zrealizowanych w roku 2025 byta edukacja oraz budowanie wizerunku Grupy Enea jako
odpowiedzialnej firmy zaangazowanej w zycie lokalnej spotecznoéci.

W odpowiedzi na potrzebe ujednolicenia podejécia do dziatari spotecznych w catej Grupie Enea, wdrozone zostaty regulacje systemowe
wyznaczajace spéjny kierunek planowania, realizacji i raportowania zaangazowan spotecznych we wszystkich spétkach Grupy. Kluczowym
dokumentem w tym zakresie jest ,,Polityka Zaangazowan Spotecznych Grupy Enea”, stanowiaca akt pochodny ,,Kodeksu Grupy Enea”, ktéra
okresla misje, cele, priorytetowe obszary oraz zasady prowadzenia dziatari spotecznych, zgodnie ze ,Strategig Rozwoju Grupy Kapitatowej
Enea do 2035 roku” oraz ,Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea na lata 2025-2035”.

Integralnym elementem tego systemu sg Zasady prowadzenia dziatari w obszarze zaangazowari spotecznych w Grupie Enea, ktére wraz
z ww. Politykg tworzg jednolite ramy dziatari spotecznych w Grupie. Dokumenty te wspélnie definiujg role i obszary odpowiedzialnosci,
spos6b koordynacji dziatari oraz mechanizmy nadzoru i realizacji inicjatyw spotecznych, zapewniajac spéjnosé podejmowanych inicjatyw
oraz efektywne i odpowiedzialne wykorzystanie $rodkéw na rzecz spotecznosci lokalnych.

W 2025 roku wszystkie dziatania Grupy Enea realizowane byty w sposéb spéjny i komplementarny. Podejmowane inicjatywy spoteczne
koncentrowaty sie wokét czterech gtéwnych filaréw, obejmujacych: nauke i edukacje, ochrone i promocje zdrowia, rozwéj spotecznosci
lokalnych i aktywizacje oraz dziatania ochrony érodowiska i ekologii. Projekty realizowane w tych obszarach wspieraty zréwnowazony rozwdj
i byty prowadzone gtéwnie w lokalizacjach, w ktérych Grupa Enea prowadzi swoja dziatalno$é biznesowa.
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Obszar dziatai zaangazowania spotecznego w Grupie Enea Kwota netto [tys. z1]

Ochrona $rodowiska i ekologia 374
Nauka i edukacja 801
Ochrona i promocja zdrowta 417
Rozwéj spotecznosci lokalnych i aktywizacja 872
Suma 2 464

W dniu 20 marca 2025 roku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym nowa fundacja powotana przez Enea S.A., . Fundacja
Enea - Energia Wspélnoty. Jej celem jest prowadzenie dziatalnosci spotecznie uzytecznej, wspieranie zréwnowazonego rozwoju oraz
poprawa jakoéci zycia lokalnych spotecznosci poprzez realizacjg projektow spotecznych, edukacyjnych i ekologicznych. Fundacja
koncentruje sie na promowaniu dziatar na rzecz ochrony $rodowiska, rozwoju nauki i edukaciji, ochrony zdrowia, wsparcia pracownikéw
Grupy Kapitatowej Enea, a takze budowania kapitatu spotecznego i wspétpracy miedzysektorowej. Dziatania Fundacji obejmujg réwniez
obszar promocii inicjatyw spotecznych i proérodowiskowych, podnoszacych $wiadomos¢ spoteczng i zaangazowanie lokalnych spotecznosei.

W 2025 roku Fundacja Enea - Energia Wspélnoty przeznaczyta 3,3 min zt na realizacje dziatan spotecznych, finansujgc tacznie 14 projektéw
dedykowanych dzieciom, mtodziezy oraz lokalnym spotecznosciom. Wsparcie Fundacji objgto 102 664 beneficjentéw bezposrednich, w tym
uczniéw, nauczycieli oraz pracownikéw Grupy Kapitatowej Enea, a takze 321 600 beneficjentéw posrednich, obejmujgcych m.in,
spotecznoéci lokalne oraz okoto 4 500 szkét. W ramach wsparcia pracownikéw Grupy Kapitatowej Enea przyznano 42 500 zt dotaciji dla
6 pracownikéw. Podejmowane inicjatywy miaty wymierny wptyw spoteczny i byly realizowane zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju
oraz zatozeniami ,Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Enea na lata 2025-2035".

Rada Nadzorcza Enea S.A. pozytywnie ocenita dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu z uwagi na kompleksowe
podejécie i réznorodne inicjatywy, ktére przynosza korzysci zaréwno spotecznosci lokalneij, jak i $rodowisku naturalnemu. Dziatania
te przyczyniaja sie do budowania pozytywnego wizerunku Grupy Enea oraz zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Rada Nadzorcza przyjeta informacje dotyczaca wydatkéw w obszarze wsp6tpracy z mediami, ktore koncentrowaty sie na trzech dziedzinach.
Najistotniejsza czeé¢ wydatkéw obejmowata realizacje kampanii medialnej ,Energia i wiele wiecej”, ki6rej celem byto wzmocnienie
wizerunku Enei jako partnera codziennego zycia klientéw - nie tylko dostawcy energii elektrycznej, ale firmy, ktéra rozumie potrzeby ludzi
i wspiera ich w réznych rolach zyciowych. Zrealizowana zostata réwniez kampania zachgcajaca klientéw Enei do skorzystania z ustugi
e-faktury oraz kampania informacyjna do sektora matych i §rednich przedsigbiorstw, dotyczaca termin6w i obowigzkéw ztozenia o$wiadczen
o pomocy publicznej. Spétka byta obecna w mediach ogdlnopolskich, w tym w kanatach telewizyjnych oraz na portalach informacyjnych
w zakresie zapewniajacym szerokie dotarcie do odbiorcy, przy jednoczesnej optymalizacji zaangazowania finansowego w miksie mediéw.
Realizowata réwniez wiele projektéw partnerskich z mediami wzmacniajgcymi wizerunek marki. Projekty obejmowaty tematyke
transformacii energetycznej, konsekwentnej realizacji ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea do 2035 roku”, szczeg6lnie w zakresie
rozwoju OZE. Enea wsp6tpracowata réwniez z portalami branzowymi i merytorycznymi jako partner, ktéry taczyt dziatania wizerunkowe
i merytoryczne, wptywajace na budowe wizerunku eksperckiego marki. tacznie wydatki na media w roku 2025 wyniosty 2 755 tys. ztotych.

Wydatki poniesione na wspétprace z mediami byty niezbednym elementem skutecznej strategii komunikacyjnej i promocyjnej wspierajgcej
dziatania sprzedazowe i biznesowe Spétki. Dzieki dobrze sprofilowanym i zoptymalizowanym wydatkom pod wzgledem grup docelowych
osiagnieto zwiekszenie rozpoznawalnosci marki oraz wzmocniono wizerunek Enea jako profesjonalnego uczestnika obrotu gospodarczego.
Uzyskano znaczne zasiegi i dotarcie do wigkszej liczby odbiorcéw niz przy wykorzystaniu dziatar bezptatnych.

Rada Nadzorcza Enea S.A. przyjeta informacje dotyczaca wydatkéw ponoszonych przez Spétki Grupy na zwigzki zawodowe. Wydatki
te w Grupie Enea (bez Grupy Kapitatowej Bogdanka) obejmowaty w 2025 roku w szczegélnosci koszty wynagrodzen dziataczy zwigzkowych
(0s6b zwolnionych ze éwiadczenia pracy), koszty wynikajace i okreslane na podstawie wewnetrznych Zrédet prawa pracy obowigzujacych
w spétkach, koszty, podstawg ktérych byty indywidualne zgody Pracodawcéw, koszty udzielanych zwolnieri doraznych na prace zwigzkowe
oraz delegacji stuzbowych dla dziataczy zwiazkowych, a takze koszty pomieszcze udostepnionych zwigzkom zawodowym.

taczny koszt tych wydatkéw w roku 2025 wynidst: 12 578 tys. ztotych, co w poréwnaniu do kosztéw 2024 roku stanowi wzrost ogétem
0375 tys. zt.

Monitoring zasadnoéci wydatkowanych kosztéw przez Spétki dwiadczy o niewielkim spadku w pozycjach kosztowych, ktére sg uzaleznione
od okreélonych zgéd Pracadawcéw. Ponad dziesiecioprocentowy wzrost kosztéw zanotowano w pozycji dot. kosztéw wynagrodzen dziataczy
zwigzkowych.
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Koszty w podziale na 2024 i 2025 rok przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt):

L.p. Wyszczegé6lnienie 2024 rok 2025 rok 2025 rok vs 2024 rok

Koszt wynagrodzen dziataczy (0s6b zwolnionych

1 6 464 7186 722
ze $wiadczenia pracy)
Koszty wynikajace i okre$lane na podstawie wewnetrznych Zrédet prawa pracy
2 obowigzujacych w spétkach oraz podstawg ktérych byly indywiduatne zgady 3550 3317 -233
Pracodawcéw
3 Koszty udzielanych zwolnieri doraznych na prace zwigzkowe 1656 1626 -30
4 Koszty delegacii stuzbowych dla dziataczy zwigzkowych 268 219 -49
5 Koszty pomieszczeri udostepnionych zwigzkom zawodowym 265 230 -35
RAZEM 12 203 12578 375

10. Ocena transakeji z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza Enea S.A. - w wykonaniu przepiséw Rozdziatu 4b Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - dokonata okresowej oceny
transakeji istotnych zawartych z podmiotami powigzanymi. W oparciu o przedstawiong przez Zarzgd Spétki analize transakeji z podmiotami
powigzanymi za 2025 rok na podstawie raportu zbiorczego dotyczacego transakeji istotnych, w dniu 26 marca 2025 roku Rada Nadzorcza
dokonata pozytywnej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi za rok 2025 i stwierdzita, ze:

= transakcje istotne zostaty zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych, wramach zwykiej, podstawowej
dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej Enea w segmentach Wydobycie, Wytwarzanie, Dystrybucja i Pozostata Dziatalnosé,

= strony transakcji ksztattowaty warunki wspétpracy na typowych zasadach obowigzujacych na rynku,

= transakcje byly zawierane na gietdach lub byly wynikiem postepowan przetargowych/negocjacji cenowych, a w przypadku
niektérych transakeji - w celu potwierdzenia ich rynkowego charakteru wykonane zostaty analizy poréwnawcze.

11. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, o ktorych
mowa w art. 380! KSH.

Zgodnie z art. 380! § 1-5 KSH zarzady sp6tek akcyjnych obowigzane sg do udzielania radzie nadzorczej, bez dodatkowego wezwania,
informacji w zakresie spétki oraz posiadanych przez zarzad informacji dotyczacych spétek zaleznych i spétek powigzanych, o:

a) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie - na kazdym posiedzeniu rady nadzorczej, chyba ze rada nadzorcza postanowi inaczej,

b) sytuacji spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw spétki, w szczegélnosci
w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym - na kazdym posiedzeniu rady nadzorczej, chyba Ze rada nadzorcza postanowi
inaczej,

¢) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci sp6tki, ze wskazaniem ewentualnych odstepstw od wezeéniej
wyznaczonych kierunkéw i uzasadnieniem tych odstepstw - na kazdym posiedzeniu rady nadzorczej, chyba ze rada nadzorcza
postanowi inaczej,

d) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje majatkowa spétki,
w tym na jej rentowno$é lub ptynno$é - niezwtocznie po wystapieniu okreslonych zdarzer lub okolicznosci,

e) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacii, jezeli zmiany te istotnie wptywaja lub moga wptywaé na sytuacje
sp6tki - niezwtocznie po wystapieniu okre$lonych zdarzeri lub okoliczno$cei.

Realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w pkt 2-5 obejmuje posiadane przez zarzad informacje dotyczace spétek zaleznych oraz spétek
powigzanych.

Przedmiotowe informacje powinny byé przedstawiane na pi$émie, za wyjatkiem sytuacji, gdy zachowanie tej formy nie jest mozliwe ze wzgledu
na koniecznoéé natychmiastowego przekazania informacji. Rada nadzorcza moze postanowi¢ o dopuszczalnosci przekazywania tych
informacji réwniez w innej formie. Statut sp6tki moze wytaczaé albo ograniczaé ww. obowigzki informacyjne.

W nawigzaniu do powyzszej regulacji prawnej w roku 2025 obowigzywat w Spétce dokument pn.: ,Zasady przekazywania Radzie Nadzorczej
informacji okreslonych w art. 380 KSH’, uchwalony przez Rade Nadzorczg w dniu 14 grudnia 2022 roku (z péZniejszymi zmianami).
Po dokonanej przez Rade Nadzorcza w dniu 12 wrze$nia 2024 roku ostatniej zmianie przedmiotowych Zasad, informacje wskazane
w art, 3801 § 1 pkt 1-3 KSH dotyczace Spétki oraz w art. 3801 § 1 pkt 2-3 KSH dotyczace spétek zaleznych Enea S.A. prowadzacych dziatalnosé
w zakresie: wytwarzania energii elektrycznej, wytwarzania ciepta, dystrybucji energii elektrycznej, obrotu energia elektryczng sg
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przedktadane Radzie Nadzorczej nie rzadziej niz raz na kwartat. Natomiast w zakresie informacji okre$lonych w art. 3801 § 1 pkt 4-5 KSH
dot. Spétki oraz ww. spétek zaleznych, ww. zasady wprowadzity obowigzek ich przedstawiania niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych
zdarzer lub okolicznoécei, jednak nie pézniej niz w terminie 7 dni od ich wystgpienia.

Ponadto, Rada Nadzorcza w ww. dokumencie doprecyzowata terminy przekazywania przez Zarzad posiadanych informacji dotyczacych
spétek zaleznych innych niz okreélonych powyzej, zgodnie z ktérymi informacje wskazane w art. 380 § 1 pkt 2-3 KSH powinny byé udzielane
Radzie Nadzorczej raz na kwartat, a informacje okreslone w art. 3801 & 1 pkt 4-5 KSH niezwtocznie po wystapieniu okreslonych zdarzeri lub
okolicznoéci, jednak nie pézniej niz w terminie 7 dni od ich wystgpienia.

Uchwalone przez Rade Nadzorcza zasady przewidujg réwniez, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze przekaza¢ Zarzadowi Spotki
wytyczne i zalecenia Rady Nadzorczej odnosnie szczeg6towego zakresu informacji wynikajgcych z art. 380* KSH.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita realizacje przez Zarzad Spétki obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa
w art. 380 KSH.

12. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdaii lub wyjaéniei zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

Zgodnie z art. 382 § 3t pkt 4) oraz & 4 Kodeksu spétek handlowych, w celu wykonania swoich obowigzkéw rada nadzorcza moze badaé
wszystkie dokumenty spétki, dokonywad rewizji stanu majatku spotki oraz zadaé od zarzadu, prokurentéw i 0s6b zatrudnionych w spétce na
podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz spétki w sposéb regularny okreélone czynnoéci na podstawie umowy o dzieto, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacii, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnieri dotyczacych spétki, w szczegéinoscei jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zadania moga byé réwniez posiadane przez organ
lub osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjaénienia dotyczace spétek zaleznych oraz spétek powigzanych. Informacje,
dokumenty, sprawozdania lub wyjaénienia sa przekazywane radzie nadzorczej niezwtocznie, nie p&éniej niz w terminie dwéch tygodni
od dnia zgtoszenia zadania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w 23daniu okreslono dtuzszy termin. Zarzad nie moze ogranicza¢
cztonkom rady nadzorczej dostepu do zadanych przez nich informacji, dokumentéw, sprawozdari lub wyjasnieri.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita spos6b sporzadzania oraz przekazywania przez Zarzad Spétki informacji, dokumentéw, sprawozdari lub
wyjaénieri zazadanych w trybie okre$lonym w art. 382 § 4 KSH.

13. Uwagi Rady Nadzorczej dotyczace wspotpracy z Zarzadem.

Rada Nadzorcza Enea S.A. - po dokonaniu oceny pracy kazdego z Cztonkéw Zarzadu, petnigcych funkcje w Zarzadzie Sp6tki w roku 2025
- rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea S.A. udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2025

nastepujgcym osobom:
= Panu Grzegorzowi Kinelskiemu - Prezesowi Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
= Pani Dalidzie Gepfert - Cztonkowi Zarzadu ds. Korporacyjnych w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
» Panu Bartoszowi Krycie - Cztonkowi Zarzadu ds. Handlowych w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

= Panu Markowi Lelatko - Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

14.Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821
KSH dot. doradey rady nadzorczej spotki akeyjnej.

taczne wynagrodzenie nalezne od Spétki z tytutu wszystkich badar zleconych przez Rade Nadzorczg Enea S.A. w 2025 roku w trybie
okreélonym w art. 3821 KSH dot. doradcy rady nadzorczej spétki akcyjnej wyniosto 359 152,50 zt netto.
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15. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z informacja na temat stanu stosowania przez Sp6tke zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,
w roku 2025 Zarzad Enea S.A. zaakceptowat polityke zarzadzania réznorodnoécia w odniesieniu do wiadz spétki (cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej) oraz jej kluczowych menedzeréw, a Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie jg zaopiniowata.

Aktualnie w sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki wchodzg zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.

Do dnia 8 grudnia 2025 roku udziat kobiet w Zarzadzie wynosit 25% natomiast w Radzie Nadzorczej 40%, co zapewniato w organach Sp6tki
zréznicowanie pod katem pici na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zgodnie z przekazanym do Enea S.A. o$wiadczeniem Ministra Aktywéw Paristwowych, z dniem 8 grudnia 2025 roku odwotana zostata
ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki Pani Agata Ewa Michalska-Olek.

Majgc na uwadze powyzszg zmiane, na dzieri publikaciji niniejszego Sprawozdania udziat kobiet w Zarzgdzie wynosi 25%, natomiast w Radzie
Nadzorczej 30%, co tgcznie zapewnia aktualnie zréznicowanie pod katem ptci na poziomie nieco nizszym niz 30% (28,57%).

Nalezy jednoczesnie podkreslié, ze kobiety sprawujq istotne funkcje kierownicze w organie Rady Nadzorczej i przewodniczg Komitetom Rady
Nadzorczej.

Enea S.A. doktada staran, aby kazdorazowy wyb6r wtadz Spétki oraz jej kiuczowych menedzeréw odbywat sie zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa i poprzedzony byt doktadng analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym
przygotowaniem kazdego z kandydatéw, bez wzgledu na inne pozamerytoryczne kryteria takie jak w szczegdinosci pteé lub wiek.

Za Rade Nadzorczg Enea S.A.:

Ewa Bagiriska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej l'.
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