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POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ RAINBOW TOURS SPOLKI AKCYJNEJ

Podstawa prawna:

Art. 90d ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych w zw. z art. 36 ust. 1
ustawy z dnia 16.10.2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. z2019r., poz. 2217 z pézn. zm.) oraz § 27 ust. 2 lit. u) Statutu Rainbow
Tours Spotka Akcyjna

Numer wiasny lub uchwaty:

Zarzad: Walne Zgromadzenie:
Uchwata Nr 01/06/22 z dn. 01.06.2022 . Uchwata Nr 31 z dn. 30.06.2022 r.

Rada Nadzorcza:
Uchwata Nr 2/06/2022 z dn. 02.06.2022 r.

Lista dystrybucyjna:

Rada Nadzorcza, Zarzad, Sekretariat Zarzadu, Dziat Ksiegowosci i Kadr

Obowiazuje od / Przeglad
zarzadczy:

Na biezaco, nie rzadziej niz raz w roku; uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Polityki
jest podejmowana nie rzadziej, niz co cztery lata

30.06.2022 r.

Wiasciciel dokumentu:

Walne Zgromadzenia, Rada Nadzorcza, Zarzad

akty normatywne powiazane:

Wewnetrzne Akt uchylony: ,Polityka wynagradzania cztonkdw organu zarzgdzajacego Rainbow Tours Spotki
akty normatywne Akcyjnej” wraz z Uchwatg Rady Nadzorczej Rainbow Tours SA Nr 04/12/2016 z dnia 20.12.2016 r.
zmienione / uchylone: z pbzn. zm.
Akt zmieniony: ,Polityka wynagrodzer czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rainbow Tours Spotki
Akcyjnej” przyjeta na mocy uchwaly Nr 25 ZWZ Spétki z dnia 25.08.2021 r. ze zmianami przyjetymi na
mocy uchwaty Nr 38 ZWZ Spoétki z dnia 30.06.2021 r.
Wewnetrzne Statut Rainbow Tours Spdtki Akcyjnej

Uchwata Nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25.08.2020 r. w sprawie przyjecia
,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Rainbow Tours Spdtki Akcyjnej” (akt
notarialny sporzadzony przez Notariusza w todzi, Anne Bald, Rep. A Nr 3833/2021) - w zakresie
postanowien objetych trescig § 2 i § 3 tej uchwaty

Uchwata Nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30.06.2021 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej Spétki (akt notarialny sporzadzony przez Notariusza w
todzi, Anne Bald, Rep. A Nr 3131/2021)
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I. POSTANOWIENIA OGOLNE. CELE | ZASTOSOWANIE
POLITYKI

1.

§1.

Niniejsza Polityka Wynagrodzer (,Polityka”) okresla zasady

i ramy przyznawania wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej Rainbow Tours Spdtki Akcyjnej, ktéra tworzy

Grupe Kapitatowg Rainbow Tours. Polityka stosowana jest do

0s6b wchodzacych w sktad Zarzadu Spotki — organu

zarzadzajacego w Spdice, petnigcych funkcje: Prezesa

Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu, Czlonka Zarzadu, a takze

os6b wchodzacych w sklad Rady Nadzorczej — organu

nadzorujgcego w  Spolce, petnigcych  funkcje:

Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego

Rady Nadzorczej, Sekretarza Rady Nadzorczej, Czlonka

Rady Nadzorczej oraz funkcje w komitetach utworzonych

w ramach Rady Nadzorczej.

Polityka:

1) zostata przygotowana i wprowadzona na podstawie
przepisow objetych postanowieniami Rozdziatu 4a
,Polityka  wynagrodzen i  sprawozdanie o
wynagrodzeniach” Ustawy o Ofercie Publicznej, a takze
przy uwzglednieniu zasad okreslonych w dyrektywie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia
17.05.2017 r. zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w
zakresie zachecania akcjonariuszy do
dlugoterminowego zaangazowania i przy zatozeniu
stosowania i wypetiania przez Spotke, w mozliwie
najszerszym zakresie, zasad tadu korporacyjnego
przewidzianych dokumentem ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” albo kazdym, ktéry go
zastapi oraz Zaleceniem Komisji (UE) z dnia
14.12.2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzer dyrektoréw spdtek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE) wraz z Zaleceniem Komisji (UE)
z dnia 30.04.2009 r. uzupelniajgcym zalecenia
2004/913/WE i 2005/162/WE w sprawie systemu
wynagrodzen dyrektoréw spdtek notowanych na rynku
regulowanym (2009/385/WE);

2) uwzglednia doswiadczenia ze stosowania dotychczas
obowigzujacych w Spétce rozwigzan, odnoszace sie do
ustalania i wyptaty wynagrodzen czionkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej, ktore rozwigzania, jak pokazuje jej
rozwoj, wpisujq sie w jej dtugoterminowe interesy.

Projekt Polityki oraz projekt zmian do Polityki opracowuje

Zarzad. Rada Nadzorcza opiniuje i wprowadza ewentualne

zmiany do Polityki przedstawionej przez Zarzad. Rada

Nadzorcza lub wyznaczony przez Rade czionek Rady

Nadzorczej przedktada Polityke Walnemu Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie ustala i przyjmuje ostateczna tre$¢

Polityki w formie uchwaty.

Rada Nadzorcza dokonuje przegladu Polityki nie rzadziej niz

raz w roku. W przypadku zidentyfikowania istotnych potrzeb

zmiany postanowien Polityki, Rada Nadzorcza wystepuje

z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia o dokonanie zmian.

Z wnioskiem o dokonanie zmian w Polityce moze zwrdci¢ sie

réwniez Zarzad za posrednictwem Rady Nadzorczej, ktéra ma

prawo do zaopiniowania wniosku Zarzadu.

§2.
Polityka i rozwigzania w niej przyjete ma na celu przyczynianie
sie do:

2.

1) realizacji strategii biznesowej Spotki polegajacej na
wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej oraz
wzrostu jej warto$ci dla akcjonariuszy;

2) realizacji  dugoterminowych intereséw  Spdtki
odpowiadajacych interesom jej akcjonariuszy (w tym
mnigjszo$ciowych) i uwzgledniajacych prawa jej
interesariuszy (w szczegolnosci wspotpracownikow oraz
klientow);

3) zapewnienia stabilno$ci Spotki, w tym stabilno$ci sktadu
jej poszczegdlnych organdw, poprzez:

— ustalanie poziomu wynagrodzenia cztonkdw
Zarzadu oraz czlonkéw Rady Nadzorczej na
poziomie wystarczajgcym dla  pozyskania,
utrzymania i motywacji 0s6b o kompetencjach
niezbednych dla wlasciwego zarzadzania
i kierowania Spotka, a takze sprawowania
nadzoru nad Spotka;

—  wprowadzenie transparentnych zasad
wynagradzania czionkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej i ponoszonych przez Spétke kosztow
w tym zakresie;

— wprowadzenie rozwigzan majacych na celu
zachowanie obiektywnej i rynkowej proporcii
pomiedzy  kosztami  dziatalnosci  Spotki
(kazdorazowo przy uwzglednieniu aktualne]
sytuaciji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej) a
mechanizmami majacymi na celu motywacje
cztonkéw organéw Spotki, w szczegdlnoSci
cztonkéw Zarzadu Spotki;

4) stosowania i wypelniania przez Spotke, w mozliwie
najszerszym zakresie, zasad tadu korporacyjnego
ogtaszanych przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (na dzien przyjecia Polityki opisanych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016") albo kazdym, ktéry go zastgpi oraz
Zaleceniem Komisji (UE) z dnia 14.12.2004 r. w sprawie
wspierania  odpowiedniego  systemu  wynagrodzen
dyrektoréow  spotek  notowanych na  gietdzie
(2004/913/WE) wraz z Zaleceniem Komisji (UE) z dnia
30.04.2009 r. uzupetniajgcym zalecenia 2004/913/WE i
2005/162/WE w sprawie systemu wynagrodzen
dyrektoréw spdtek notowanych na rynku regulowanym
(2009/385/WE).

Spotka wyptaca wynagrodzenia czlonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej zgodnie z Polityka.

§3.

llekro¢ w Polityce mowa jest o:

1) cztonku Rady Nadzorczej — rozumie sie przez to kazda
osobe wchodzacq w sklad Rady Nadzorczej Spétki,
powotang przez Walne Zgromadzenie w trybie
okre$lonym w Statucie Spétki, a w tym osoby petnigce
funkcje: Przewodniczacego/Przewodniczacej,
Wiceprzewodniczacego/Wiceprzewodniczacej,
Sekretarza albo Cztonka/Czlonkini Rady Nadzorczej, w
tym osoby wchodzace w skitad Rady Nadzorczej,
posiadajgcq status pracownika Spotki nizszego szczebla
(§. nie nalezacego do kadry kierowniczej wysokiego
szczebla), nie podlegajacej bezposrednio czlonkowi
Zarzadu lub cztonkowi Zarzadu spétki zaleznej w Grupie
Kapitatowe;j;

2) Czlonku Rady Nadzorczej — rozumie sie przez to osobe
powotang przez Walne Zgromadzenie w trybie



10)

11)

12)

13)

14)

okreSlonym w Statucie Spotki, petnigcq funkcje
cztonka/cztonkini Rady Nadzorczej Spotki;

cztonku Zarzadu - rozumie sie przez to kazdg osobe
wchodzacg w sktad Zarzadu, powotang przez Walne
Zgromadzenie w trybie okre$lonym w Statucie Spdtki, a w
tym osoby pelnigce funkcje:  Prezesa/Prezes,
Wiceprezesa/Wiceprezes  albo  Czionka/Cztonkini
Zarzadu, a takze osobe wchodzaca w sktad Zarzadu,
petnigcq funkcje Dyrektora na podstawie zwartej umowy
0 prace;

Cztonku Zarzadu - rozumie sig przez to osobe powotang
przez Walne Zgromadzenie w trybie okre$lonym w
Statucie Spotki, petnigca funkcje czlonkal/cztonkini
Zarzadu Spotki;

Grupie albo Grupie Kapitatowej — rozumie sie przez to
Grupe Kapitalowg Rainbow Tours w rozumieniu
wiasciwych przepisow Ustawy o Rachunkowos$ci lub
kazdej, ktéra jg zastgpi, a takze witasciwych
migdzynarodowych  standardéw rachunkowosci lub
migdzynarodowych  standardow  sprawozdawczo$ci
finansowej;

Kodeksie cywilnym — rozumie sig¢ przez to ustawe z dnia
23.04.1964 r. Kodeks cywilny (tj. Dz.U. 22020 . poz. 1740
z p6zn. zm.);

Kodeksie pracy — rozumie sie przez to ustawe z dnia
29.06.1994 r. Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1320
z p6zn. zm.);

Kodeksie spotek handlowych — rozumie sig przez to
ustawe z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spotek handlowych
(. Dz.U. 22020 r. poz. 1526 z p6zn. zm.);

Komitecie Audytu - rozumie sie przez to komitet staty:
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Rainbow Tours Spétki
Akcyjnej;

Oddziale — rozumie sie przez to wyodrebniong, i
samodzielng ~ organizacyjnie  cze$¢  dziatalnosci
gospodarczej, wykonywanej przez Spétke poza siedzibg
Spotki, w szczegdlnodci stanowigca ,zaktad” w
rozumieniu wiasciwych postanowiern uméw zawieranych
przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej z rzadem panstwa,
na obszarze ktorego funkcjonuje Oddziat, prowadzacy
odrebne ksiegi handlowe zgodnie z prawem miejsca
siedziby Oddziatu i wpisany do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego dla Spotki;
PPK - rozumie sie przez to pracowniczy plan kapitatowy
wskazany w Ustawie o PPK;

Pracowniku — rozumie sie przez to osobe fizyczna, ktdra
zgodnie z przepisami polskiego prawa pozostaje ze
Spotka (jako pracodawca w rozumieniu Kodeksu pracy) w
stosunku pracy, a takze osobe fizyczng zatrudniong na
podstawie umowy o prace naktadcza lub umowy zlecenia
albo innej umowy o $wiadczenie ustug, do ktdrej zgodnie
z Kodeksem cywilnym stosuje sie przepisy dotyczace
Zlecania;

Prezesie albo Prezesie Zarzadu - rozumie sie przez to
osobe powofang przez Walne Zgromadzenie w trybie
okreSlonym w Statucie Spotki, petnigcq funkcje
Prezesa/Prezes Zarzadu Spotki;

Przewodniczacym albo Przewodniczacym Rady
Nadzorczej — rozumie si¢ przez to osobe powotang przez
Walne Zgromadzenie do sktadu Rady Nadzorczej w trybie
okreslonym w Statucie Spétki, wybrang przez Rade do
petnienia funkgji [ petniacy funkcje

15)

16)

17)

18)

19)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

Przewodniczacego/Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Spotki;

Radzie, Radzie Nadzorczej — rozumie si¢ przez to organ
nadzorczy Spotki, tj. Rade Nadzorczg Spétki;
Regulaminie Pracy - rozumie sig przez to funkcjonujacy
w Spétce regulamin pracy (na dzien przyjecia Polityki jest
to ,Regulamin pracy Rainbow Tours Spotki Akcyjnej’
przyjety uchwatg Zarzadu Nr 01/01/20 z dnia 17.01.2020
r);

Regulaminie Wynagradzania - rozumie sie przez to
funkcjonujacy w Spoétce regulamin wynagradzania (na
dzien przyjecia Polityki jest to ,Regulamin wynagradzania
pracownikow Rainbow Tours Spdtka Akcyjna w todzi” z
dnia 15.01.2004 r. z pdzniejszymi zmianami i aneksami,
wraz z zatgcznikami);

Sekretarzu albo Sekretarzu Rady Nadzorczej — rozumie
sie przez to osobe powotang przez Walne Zgromadzenie
do skladu Rady Nadzorczej w trybie okreSlonym w
Statucie Spdtki, wybrang przez Rade do petnienia funkcji
i petnigca funkcje Sekretarza/Sekretarz Rady Nadzorcze;
Spotki;

Spotce — rozumie si¢ przez to Rainbow Tours Spétke
Akcyjna, wpisang do rejestru  przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000178650, posiadajaca numer identyfikacji podatkowe;j
NIP: 7251868136 oraz numer statystyczny REGON:
473190014;

Sprawozdaniu - rozumie si¢ przez to sprawozdanie
0 wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy
o Ofercie Publicznej, sporzadzane corocznie przez Rade
Nadzorczg;

Statucie — rozumie si¢ przez to statut Spétki;

Ustawie o Ofercie Publicznej — rozumie sig przez to
ustawe z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1983 z p6zn. zm.);
Ustawie o PPK — rozumie sie przez to ustawe z dnia
04.10.2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (4.
Dz.U.z 2020 r. poz. 1342);

Ustawie o Rachunkowosci — rozumie sie przez to
ustawe z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z
2021 r. poz. 217 z pézn. zm.);

Walnym Zgromadzeniu - rozumie si¢ przez to organ
stanowigcy Spétki, walne zgromadzenie w rozumieniu
wiasciwych przepisow Kodeksu spétek handlowych;
Wiceprezesie albo Wiceprezesie Zarzadu — rozumie sie
przez to osobe powotang przez Walne Zgromadzenie w
trybie okreSlonym w Statucie, petniaca funkcje
Wiceprezesa/Wiceprezes Zarzadu Spotki;
Wiceprzewodniczacym albo Wiceprzewodniczacym
Rady Nadzorczej - rozumie sie przez to osobe powotang
przez Walne Zgromadzenie do sktadu Rady Nadzorczej w
trybie okreslonym w Statucie Spotki, wybrang przez Rade
do petnienia funkciji i petniaca funkcje petnigca funkcje
Wiceprzewodniczacego/Wiceprzewodniczacej Rady
Nadzorczej Spotki;

Zarzadzie albo organie zarzadzajacym - rozumie sie
przez to organ zarzadzajacy w Spdice, tj. Zarzad Spotki.



Il. WYNAGRODZENIA STALE CZLONKOW ZARZADU

10.

§4.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, na ktére

mogaq sie sktadac:

1) wynagrodzenie na podstawie zawartych z czionkami
Zarzadu uméw o prace oraz inne $wiadczenia wynikajace
z bezwzglednie obowigzujacych przepisdw prawa; lub

2) wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu i petnienia
w Zarzadzie funkcji Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa
Zarzadu albo Czlonka Zarzadu Spoétki,

przy czym poszczegélnym czlonkom Zarzadu moze byé

przyznane wynagrodzenie obejmujace oba  skfadniki

wynagrodzenia o charakterze statym wskazane powyzej, jak

réwniez wytacznie jeden z tych sktadnikow (podstaw formalno-

prawnych) wynagrodzenia statego.

Spétka zawiera z czionkami Zarzadu umowy o prace na czas

nieokreslony, a w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach

Rada Nadzorcza moze podjgé decyzje o zawarciu umowy

0 prace na czas okreslony. Umowy te obejmujg zatrudnienie

na stanowisku zajmowanym przez danego cztonka Zarzadu

w strukturze organizacyjnej Spotki.

Umowy o prace zawierane sg z kazdym z cztonkéw Zarzadu

na podstawie obowigzujacego w Spétce Regulaminu Pracy

oraz Regulaminu Wynagradzania.

Umowy o prace z cztonkami Zarzadu zawierane sg przez:

1)  Rade Nadzorcza, albo

2) delegowanego przez Rade Nadzorcza w tym celu cztonka
Rady Nadzorczej, albo

3) petnomocnika  powotanego
Zgromadzenia.

Umowy o prace cztonkow Zarzadu moga zostac rozwigzane na

zasadach okreSlonych w Kodeksie pracy, przy czym

wygasniecie mandatu czionka Zarzadu moze stanowiC

przyczyne uzasadniajacq rozwigzanie umowy O prace,

z zachowaniem wiasciwego okresu wypowiedzenia. Okres

wypowiedzenia uméw o prace wynika z przepiséw Kodeksu

pracy.

Na podstawie postanowieni § 19 ust. 2 zdanie drugie oraz § 22

lit. ¢) Statutu Spotki wysokos¢ wynagrodzenia cztonka Zarzadu

z tytutu umowy o prace, ustala i okre$la kazdorazowo Rada

Nadzorcza.

Czlonek Zarzadu moze otrzymywaé state, wyplacane

miesiecznie, wynagrodzenie z tytulu petnienia funkcji w

Zarzadzie, na czas jej sprawowania. Decyzje o przyznaniu

wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie

podejmuje Rada Nadzorcza.

Zgodnie z postanowieniami § 16 ust. 1 Statutu, powotanie do

Zarzadu Spdtki nastepuje na podstawie decyzji (uchwaty) Rady

uchwatg ~ Walnego

Nadzorczej.
Osobom powotanym do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki
przystuguje miesieczne  wynagrodzenie od momentu

powotania do sktadu Zarzadu Spotki do czasu wygasnigcia
mandatu cztonka Zarzadu, zgodnie z postanowieniami art. 369
Kodeksu spdtek handlowych i o ile z takg osobg nie zawarto
umowy o prace (w takim przypadku stosuje sie rygory
dotyczace  czasokresu  przystugiwania  wynagrodzenia
wynikajace ze stosunku pracy).

Wysoko$¢ statego miesiecznego wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu z tytutu powotania i petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki — jako wynagrodzenie bazowe (,Wynagrodzenie
Bazowe”) - na kazdy rok kalendarzowy ustala Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty podejmowanej nie pozniej niz do dnia 31
stycznia roku kalendarzowego, ktérego ma dotyczy¢

1.

12.

13.

14,

15.

wynagrodzenie.

Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia dla poszczegoinych

cztonkéw Zarzgdu powotanych do petnienia  funkdi

w Zarzadzie Spotki wynosi:

1) dla osoby petnigcej funkcje Prezesa Zarzadu — 100,00%
(sto procent) Wynagrodzenia Bazowego ustalonego przez
Rade Nadzorcza w drodze uchwaly, o ktérej mowa w ust.
10 powyzej;

2) dla osoby petigcej funkcje Wiceprezesa Zarzadu — nie
wiecej niz 91% (dziewiecdziesigt jeden procent)
Wynagrodzenia Bazowego ustalonego przez Rade
Nadzorczg w drodze uchwaly, o ktorej mowa w ust. 10
powyzej, po zaokragleniu w gére do petnych ztotych;

3) dla osoby petnigcej funkcje Cztonka Zarzadu — nie wiecej
niz 91% (dziewigcdziesiat jeden procent) Wynagrodzenia
Bazowego ustalonego przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaty, o ktérej mowa w ust. 10 powyzej, po
zaokragleniu w gére do petnych zlotych.

Wyplata wynagrodzenia z tytutu powotania i petnienia funkcii

Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu i Czlonka Zarzadu

nastepuje nie pozniej niz do 10 (dziesigtego) dnia miesiaca

nastepujagcego po  miesigcu, za ktdry  przystuguje
wynagrodzenie.

Na mocy stosownej uchwaty Rady Nadzorczej wynagrodzenie

state ustalone uprzednio na dany rok kalendarzowy z tytutu

powotania do skladu Zarzadu i petnienia funkcji Prezesa

Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu albo Czlonka Zarzadu moze

zostaé zmienione w trakcie roku kalendarzowego, ktérego

dotyczy, w szczeg6lnosci w przypadku, gdy bedzie to
podyktowane konieczno$cig zapewnienia prawidtowego

i ostroznego zarzadzania dziatalnoScia Spotki, a takze

dbatoscig o stan kapitatow i ptynnosé finansowg Spotki oraz

interesy akcjonariuszy.

Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza w trakcie roku

kalendarzowego moze rowniez postanowi¢ o przyznaniu

wynagrodzenia statego z tytutu powotania do skfadu Zarzadu

i petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki, cztonkowi Zarzadu,

ktéremu uprzednio nie przyznane zostato wynagrodzenie state

z tytulu powofania do sktadu Zarzadu i pefnienia funkcii

w Zarzadzie Spotki, a jedynie wynagrodzenie z tytutu umowy

o prace.

Spétka nie przewiduje mozliwosci wyptaty dodatkowego

wynagrodzenia z tytulu odwofania albo rezygnacji czlonka

Zarzadu, co nie narusza uprawnien wynikajacych z umowy

0 prace zawartej z czlonkiem Zarzadu, a takze za wyjatkiem

przypadkow, kiedy wyplata takiego  dodatkowego

wynagrodzenia  bedzie miata  charakter  wyjatkowy

i uzasadniona bedzie m.in. diugoletnim stazem cztonka

Zarzadu w strukturach zarzadczych Spétki i w Zarzadzie Spotki

(co najmniej dwie petne kadencje i nie krocej niz dziesie¢ lat),

szczegoOlnymi  osiggnieciami i wktadem cztonka Zarzadu

w budowanie wartosci Spotki i rozw¢j jej dziatalnosci,

ewentualnie innymi czynnikami zwigzanymi z przyczynianiem

sie cztonka Zarzadu do wprowadzania w Spéfce rozwigzan
innowacyjnych lub rozwojowych na rynku ustug turystycznych.

Do czynnikdw uwzglednianych przy przyznaniu ewentualnego

dodatkowego wynagrodzenia dla czionka Zarzadu Spoki

zaliczy¢é mozna réwniez dziatania zwigzane z istotnym
udziatem w pozyskiwaniu finansowania dla Spotki lub spotek

Grupy Kapitatowej (takze w ramach procesu upublicznienia

i wprowadzenia Spdtki do obrotu na rynku regulowanym na

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie). Wyptata

dodatkowego wynagrodzenia, o ktérym mowa w niniejszym



ustepie dokonywana jest na podstawie stosownej decyzji Rady
Nadzorczej, w tym takZe na podstawie uzasadnionego wniosku
cztonka Zarzadu lub bytego cztonka Zarzadu ubiegajacego sie
0 przyznanie tego dodatkowego wynagrodzenia, jezeli jego
przyznanie nastepuje na wniosek ubiegajacego sie o to
wynagrodzenie.

IIl. WYNAGRODZENIA ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU

1.

§5.
Cztonkowie Zarzadu mogg otrzyma¢ wynagrodzenie zmienne,
ktére zalezy od kryteriow o charakterze zmiennym,
a w szczegolnosci od wynikéw finansowych lub niefinansowych
Spotki, uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sig
Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym  dziatalnoéci  Spétki i ich  likwidowanie.
Wynagrodzenie zmienne moze mie¢ nastepujace formy:
1) premia roczna, zgodnie z kryteriami i warunkami
wskazanymi w § 6 Polityki, lub
2) premia miesigczna, zgodnie z kryteriami i warunkami
wskazanymi w § 7 Polityki, lub
3) udziat w programie motywacyjnym i mozliwo$¢ uzyskania
z tego tytulu warunkowego prawa do ofrzymania
w przyszto$ci stosownego rozliczenia pienieznego,
przy czym, przy zastrzezeniu postanowien ust. 2 ponizej,
poszczegolnym cztonkom Zarzadu moze byC przyznane
wynagrodzenie obejmujace jeden lub dwa ze skladnikéw
wynagrodzenia o charakterze zmiennym, wskazanych powyze;
w pkt 1) i pkt 2), tj. premia roczna iflub premia miesigczna, co
nie uchybia mozliwo$ci jednoczesnego objecia cztonka Zarzadu
i przyznania czionkowi Zarzadu prawa do udziatu
w programie motywacyjnym, o ktérym mowa w pkt 3) powyzej
i przy uwzglednieniu postanowien ust. 3 ponize;.
W  przypadku udziatu cztonka Zarzadu w programie
motywacyjnym, Rada Nadzorcza na podstawie dyspozycji
i uprawnienia przewidzianego przez § 19 ust. 2 zdanie drugie
oraz § 22 lit. ¢) Statutu Spétki, moze postanowi¢ o statym albo
czasowym zawieszeniu stosowania — na czas obowigzywania
programu motywacyjnego — postanowien Polityki w zakresie
odnoszacym sie do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
0 ktérych mowa w ust. 1 pkt 1) i 2) powyzej i tym samym uzna¢,
ze cztonkowi Zarzadu nie bedzie przystugiwata i nie zostanie
przyznana — przez czas i za okres obowigzywania programu
motywacyjnego — premia, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1) i 2)
powyzej.
W przypadku gdy cztionkom Zarzadu zostanie przyznane
wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych, w Polityce
albo w uchwale Rady jg uszczegdtawiajgcej zostang okre$lone
okresy, w ktérych nabywane bedg uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych
instrumentéw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposéb
przyznawanie  wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych przyczynia sie do realizacji celéw, o ktérych mowa
w § 2 Polityki.
W przypadku przyznania zmiennego sktadnika wynagrodzenia,
zasady jego przyznawania mogq przewidywaC okresy
odroczenia wypfaty oraz mozliwo$¢ zadania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wzajemne proporcje sktadnikéw statych wynagrodzenia do
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu maja,
charakter zréznicowany. Nie jest mozliwe doktadne okre$lenie
wzajemnych proporcji zmiennych i stalych sktadnikéw
wynagrodzenia, przy czym wynagrodzenie zmienne cztonka

Zarzadu moze stanowi¢ wiecej niz 100% przystugujacego mu
wynagrodzenia statego.

IV. WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU -
PREMIA ROCZNA

§6.

Z tytutu powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki

cztonkowie Zarzadu moga, otrzymaé wynagrodzenie zwane

dalej: ,Premia roczng”, ktérego wysoko$¢, przy zastrzezeniu
postanowien kolejnych ustepdw objetych trescig niniejszego
paragrafu Polityki jest uzalezniona od kryteriéw o charakterze

finansowym i niefinansowym, o ktérych mowa w ust. 4

niniejszego paragrafu Polityki ponizej, przy czym w zakresie

kryteridw finansowych Premia roczna uzalezniona jest
kazdorazowo od:

— poziomu rocznych wynikow finansowych  Spotki
(jednostkowy wynik brutto Spotki za dany rok obrotowy),
oraz

— poziomu skumulowanych (suma arytmetyczna)
rocznych wynikéw finansowych: (i) spétek zaleznych od
Spotki, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
(skumulowane wyniki brutto spotek  zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy za dany rok obrotowy) oraz
(i) Oddziatéw (skumulowane wyniki brutto Oddziatéw za
dany rok obrotowy).

Niezaleznie od kryteriéw o charakterze niefinansowym, ktore

stanowi¢ powinny podstawe Premii rocznej i o ktorych mowa

w ust. 4 niniejszego paragrafu Polityki ponizej, kwota Premii

rocznej przyznawana cztonkom Zarzadu za dany rok obrotowy

bedzie kazdorazowo w odniesieniu do kryteridw o charakterze
finansowym ustalana jako suma:

1) czeSci sktadowej kwoty Premii rocznej ustalanej w
odniesieniu do wysokosci rocznego (tj. za poprzedni rok
obrotowy) jednostkowego wyniku brutto Spétki, przy
zastrzezeniu osiggniecia za dany rok obrotowy zysku
brutto i w zaleznoSci od jego poziomu, w ramach
ustalonych przedziatdw jego wysoko$ci, w ten sposab,
ze:

a) na podstawie stosownej uchwaly (zwanej dale;
,Uchwala inicjujacq’) Rada Nadzorcza ustala na
dany rok obrotowy i ogtasza czionkom Zarzadu z
wyprzedzeniem, tj. w terminie przypadajacym w
okresie roku obrotowego, ktdrego dotyczy¢ ma
Premia roczna, minimalng wysoko$¢ (poziom)
jednostkowego wyniku brutto, ktory upowaznia do
przyznania w oparciu 0 ten jednostkowy wynik
brutto Premii rocznej za dany rok obrotowy,

b) na podstawie Uchwaly inicjujacej Rada Nadzorcza
ustala kwote brutto Premii rocznej (czesci sktadowej
Premii rocznej przypadajacej poszczegdlinym
cztonkom Zarzadu w zwigzku z kalkulacjg
odnoszacg sie do jednostkowego rocznego wyniku
brutto Spétki) przyznawang i nalezng cztonkom
Zarzadu po osiggnieciu minimalnego poziomu
zysku brutto oraz w ramach poszczegoinych
przedziatdw poziomu wyniku brutto za dany rok
obrotowy,

oraz

2) czesci sktadowej kwoty Premii rocznej ustalanej w
odniesieniu do wysokosci rocznego skumulowanego
wyniku brutto: spotek zaleznych od Spétki wehodzacych
w skiad Grupy Kapitatowej i Oddziatéw (o ktérym mowa
w ust. 3 pkt 2 niniejszego paragrafu Polityki ponizej,



zwanego ,skumulowanym wynikiem brutto”), przy

zastrzezeniu osiggniecia za dany rok obrotowy

dodatniego skumulowanego wyniku brutto

(skumulowany zysk brutto) i w zalezno$ci od jego

poziomu, w ramach ustalonych przedziatow jego

wysokosci, w ten sposob, ze:

a) na podstawie Uchwaly inicjujgcej, o ktdrej mowa w
pkt 1) lit. a) powyzej Rada Nadzorcza ustala na dany
rok obrotowy i ogtasza czionkom Zarzadu z
wyprzedzeniem, tj. w terminie przypadajacym w
okresie roku obrotowego, ktérego dotyczy¢é ma
Premia roczna, minimalng wysokos¢ (poziom)
skumulowanego wyniku brutto (skumulowany zysk
brutto), ktéry upowaznia do przyznania w oparciu 0
ten skumulowany wynik brutto Premii rocznej za
dany rok obrotowy,

b) na podstawie Uchwaly inicjujacej Rada Nadzorcza
ustala kwote brutto Premii rocznej (cze$ci sktadowej
Premii rocznej przypadajacej poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu w zwigzku z kalkulacjg
odnoszaca sie do rocznego skumulowanego wyniku
brutto Spétki) przyznawang i nalezng czionkom
Zarzadu po osiggnieciu minimalnego poziomu
skumulowanego wyniku brutto (zysku brutto) oraz w
ramach poszczegdinych przedziatéw poziomu
skumulowanego wyniku brutto za dany rok
obrotowy.

Uchwata inicjujaca, o ktérej mowa w niniejszym ustepie
okresla wysokos¢ kwot brutto Premii rocznej (kwoty ustalone
dla poszczegdlnych przedziatdbw oczekiwanego poziomu
wyniku brutto, tj. jednostkowego wyniku brutto Spotki lub
skumulowanego wyniku brutto spétek zaleznych od Spotki i
Oddziatéw) dla kazdego z cztonkéw Zarzadu osobno, przy
czym:

—  kwoty Premii rocznej dla oséb petnigcych w
Zarzadzie Spétki funkcje Cztonkéw Zarzadu
powinny zosta¢ ustalone w jednakowej wysokosci,

— kwota Premii rocznej dla osoby petigcej w
Zarzadzie Spotki funkcje Wiceprezesa Zarzadu
powinna zosta¢ ustalona w wysokosci do 150%
kwoty Premii rocznej ustalonej dla Cztonka
Zarzadu,

— kwota Premii rocznej dla osoby petigcej w
Zarzadzie Spotki funkcje Prezesa Zarzadu powinna
zostac ustalona w wysokoéci do 200% kwoty Premii
rocznej ustalonej dla Cztonka Zarzadu,

— w zaleznosci od ustalonych na dany rok obrotowy
kryteriow i zasad przyznawania Premii rocznej, a w
tym w zaleznoSci od ustalonych warunkéw
przyznanych kwot przypadajacych poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu w wyniku osiggniecia lub
przekroczenia poszczegolnych, ustalonych przez
Rade Nadzorcza przedziatéw poziomu wyniku
brutto uprawniajgcych do otrzymania kwoty Premii
rocznej — Rada Nadzorcza uprawniona jest do
okre$lenia w tre$ci Uchwaly inicjujacej maksymalnej
mozliwej do przyznania cztonkom Zarzadu za dany
rok obrotowy tacznej kwoty Premii rocznej (lub w
podziale na maksymalne mozliwe do przyznania za
dany rok obrotowy wysoko$ci czesci sktadowych
Premii rocznej) [tzw. CAP — gbrne ograniczenie
kwoty wynagrodzenia zmiennego].

W przypadku zmiany w trakcie roku obrotowego, ktorego
dotyczy Premia roczna funkcji petnionej przez dang osobe w
Zarzadzie Spotki, przyznana kwota Premii rocznej ulega
stosownej zmianie (podwyzszeniu lub obnizeniu w zalezno$ci
od kierunki zmiany obejmowanej funkcji w Zarzadzie)
proporcjonalnie do okresu (ilos¢ miesiecy) petionych przez
dang osobe funkcji w Zarzadzie, przy zastrzezeniu, ze kazdy
rozpoczety miesigc petnienia funkcji liczony jest jako petny
miesigc petnienia okre$lonej funkcji w Zarzadzie.

W zakresie kryteriow o charakterze finansowym i przy

zastrzezeniu postanowien ust. 4 ponizej, podstawe ustalenia

Premii rocznej stanowig kazdorazowo:

1) roczny wyniki finansowy Spotki (jednostkowy wynik
brutto Spétki za dany rok obrotowy) wynikajacy ze
zbadanego przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za dany rok  obrotowy,
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie oraz

2) roczny skumulowany wynik finansowy spétek zaleznych
od Spotki (wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowe)) i
Oddziatéw (skumulowany wynik brutto za dany rok
obrotowy, tj. wynik brutto stanowigcy sume arytmetyczng
wynikow brutto spétek zaleznych wchodzacych w sktad
Grupy i wynikéw brutto Oddziatow, bez uwzgledniania
rocznego jednostkowego wyniku brutto Spétki za
tozsamy rok obrotowy), zwany w tresci niniejszej Polityki:
,<Skumulowanym wynikiem brutto”, ustalony w zwigzku
ze sporzadzeniem iflub na podstawie danych
wynikajacych ze zbadanego przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za dany rok obrotowy,
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, w tym w
szczegblnodci na podstawie rocznych jednostkowych
sprawozdan finansowych spétek zaleznych od Spétki i
jednostkowych sprawozdan finansowych Oddziatéw,
ktore stanowity podstawe sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za
dany rok obrotowy.

Rada Nadzorcza na podstawie Uchwaly inicjujacej, o ktdrej
mowa w ust. 2 pkt 1) lit. @) niniejszego paragrafu Polityki
powyzej ustala na dany rok obrotowy i ogtasza cztonkom
Zarzadu z wyprzedzeniem, tj. w terminie przypadajacym w
okresie roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ ma Premia roczna
dodatkowo — tj. niezaleznie od kryterium finansowego w
postaci wynikow finansowych Spotki i skumulowanych
wynikéw  finansowych spotek zaleznych od  Spotki
wchodzacych w skiad Grupy, o ktérych mowa w ustgpach
poprzedzajacych — zréznicowane, €O hajmniej dwa
dodatkowe kryteria o charakterze niefinansowym odnoszace
sie do:

1) zmian kurséw notowan akcji Spotki lub

2)  wynikow niefinansowych Spétki, w tym w obszarach:

a) przyczyniania si¢ Spdtki do ochrony $rodowiska,
w tym np. poprzez redukcje zuzycia materiatow lub

b) uwzgledniania przez Spotke intereséw spotecznych,
w tym np. w obszarze pracowniczym lub

c) zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie, w tym np.
poprzez promowanie odpowiedzialnej turystyki.

Na podstawie upowaznienia Walnego Zgromadzenia, o

ktorym mowa w § 16 ust. 1 niniejszej Polityki i stosownej

uchwaty lub uchwat Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza
na mocy Uchwaly inicjujacej uszczeg6towia przedmiotowe



kryteria niefinansowe dotyczace przyznawania zmiennego
sktadnika wynagrodzenia i sposéb ich uwzglednienia w przy
okreslaniu warunkéw przyznania Premii rocznej i weryfikacji
wykonania ustanowionych kryteriow.
Zatwierdzenie kwoty Premii rocznej za dany rok obrotowy
nastepuje po uprzedniej weryfikacji i zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorcza poziomu wykonania i spetnienia kryteridw
finansowych i niefinansowych stanowigcych podstawe
ustalania Premii rocznej (zgodnie z postanowieniami Uchwaty
inicjujacej), a to na podstawie odrebnej uchwaly Rady
Nadzorczej (,Uchwata zatwierdzajaca”), podejmowanej w
roku kalendarzowym nastepujacym po roku obrotowym,
ktérego dotyczy Premia roczna, w terminie 30 (trzydziestu) dni
od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
sprawozdarn finansowych Spdtki illub Grupy za rok obrotowy,
ktérego dotyczy Premia roczna.

Ustala sie nastepujgce dodatkowe ogoine zasady przyznania

i wyptaty na rzecz czlonkdw Zarzadu Premii rocznej za dany

rok obrotowy:

1) kwota Premii rocznej obcigza koszty dziatalnosci Spotki
w roku, w ktdrym odbyto sie Walne Zgromadzenie
zatwierdzajace roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy, ktdrego dotyczy Premia
roczna;

2) przy zastrzezeniu innych postanowier Polityki, kazdy
z czlonkow Zarzadu jest uprawniony do otrzymania
Premii rocznej za okres petnienia funkcji w danym roku
kalendarzowym, za ktéry przyznawana jest Premia
roczna, a w przypadku wygasniecia mandatu w trakcie
tego danego roku obrotowego i/lub niepowotania do
petnienia funkcji w Zarzadzie Spdtki na kolejny okres
(kadencije) - proporcjonalnie do ilosci miesiecy
wykonywania obowigzkéw w tym roku obrotowym, przy
zastrzezeniu, ze kazdy rozpoczety miesigc petnienia
funkciji liczony jest jako petny miesiac petnienia funkcji;

3)  warunkiem otrzymania Premii rocznej, kazdorazowo jest
udzielenie danemu cztonkowi Zarzadu, przez zwyczajne
Walne Zgromadzenie, absolutorium z wykonania
obowigzkéw cztonka Zarzadu w roku obrotowym, za
ktéry przyznawana jest Premia roczna; w przypadku
zatwierdzenia sprawozdan finansowych za rok
obrotowy, ktérego dotyczy Premia roczna przy
jednoczesnym niepodjeciu decyzji o przyznaniu lub
nieprzyznaniu absolutorium z wykonania przez danego
cztonka Zarzadu obowigzkdw za dany rok obrotowy, np.
wskutek zarzadzenia przerwy w obradach Walnego
Zgromadzenia i w zwigzku z tym niepodjecia uchwaty
dotyczacej udzielenia danemu czionkowi Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkéw - termin, o
ktorym mowa w ust. 5 powyzej liczony jest od dnia
podjecia uchwaty o udzieleniu lub nieudzieleniu danemu
cztonkowi  Zarzadu absolutorium z  wykonania
obowigzkéw za dany rok obrotowy, ktérego dotyczy
Premia roczna;

4) przy zastrzezeniu postanowien pkt 3) powyzej wyptata
na rzecz cztonkow Zarzadu Premii rocznej za dany rok
obrotowy zostanie dokonana ze Srodkdw Spotki nie
wczesniej niz po podjeciu przez zwyczajne Walne
Zgromadzenie  Spotki  stosownych — uchwat w
przedmiocie zatwierdzenia sprawozdarn finansowych za
dany rok obrotowy i nie pdzniej niz w terminie 60
(sze$cdziesieciu) dni od dnia podijecia tych uchwat;

5)  wysoko$¢ kwot brutto Premii rocznej (kwoty okre$lane w
ramach poszczegdlnych przedziatow oczekiwanego
poziomu wyniku brutto, tj. jednostkowego wyniku brutto
Spotki lub  skumulowanego wyniku brutto spdtek
zaleznych od Spotki i Oddziatdbw oraz przy
uwzglednieniu weryfikacji i oceny stopnia wykonania
dodatkowych kryteridw niefinansowych) dla kazdego z
cztonkdw Zarzadu osobno ustalana bedzie zgodnie z
postanowieniami ust. 2 zdanie przedostatnie (wraz z
wyliczeniem) niniejszego paragrafu Polityki;

6) przy wyplacie na rzecz poszczegdinych cztonkoéw
Zarzadu Premii rocznej, kwota Premii rocznej do
wyptaty pomniejszona zostaje o kwote zaliczki na
poczet Premii rocznej lub inne obcigzenia
publicznoprawne;

7) Premia roczna opodatkowana jest podatkiem
dochodowym od os6b fizycznych.

V. WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU -
PREMIA MIESIECZNA

§7.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o przyznaniu czionkowi

Zarzadu dodatkowego wynagrodzenia w formie premii

miesiecznej zwanej ,Premia miesieczng”.

Wysoko$¢ oraz warunki i kryteria ustalania i wyptaty cztonkowi

Zarzadu Premii miesiecznej ustalane sg przez Rade

Nadzorcza z gory na kazdy rok kalendarzowy, na mocy

stosownej uchwaty Rady Nadzorczej. Jest ona kazdorazowo

podejmowana nie pozniej niz do koica miesigca lutego roku
kalendarzowego, ktérego dotyczy Premia miesieczna lub

w uzasadnionych przypadkach w terminie pozniejszym

ustalonym przez Rade Nadzorcza. Uchwata zawiera

w szczegoinosci ustalenie wysokoSci przyjetej na dany rok

kalendarzowy miesiecznej kwoty bazowej Premii miesigcznej

(zwanej dalej ,Kwota Bazowq”) oraz rodzaje i wagi celéw

premiowych (zwanych dalej ,Celami”). Przy ustalaniu Celdw,

Rada Nadzorcza bierze pod uwage co najmniej trzy kryteria

spo$rod obszardéw (kryteridw finansowych i niefinansowych), o

ktorych mowa w § 6 ust. 4 Polityki. W szczegéinych

przypadkach Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o ustaleniu

Kwoty Bazowej oraz rodzajow i wag Celow w réznej wysokosci

dla réznych miesiecy lub réznych okreséw danego roku

kalendarzowego.

Premia miesieczna naliczana bedzie comiesiecznie w kwocie

brutto, w wysokosci iloczynu przyjetej zgodnie z ust. 2 Kwoty

Bazowej oraz procentowego wykonania Celéw premiowych na

zasadach opisanych ponizej, tzn.:

1) poziom wykonania Celéw w danym okresie miesiecznym
obliczany bedzie procentowo w odniesieniu do wartosci
ustalonych jako bazowe dla danego okresu, w sposéb
okreslony w ustepach ponizej i mnozony bedzie przez
wage danego Celu;

2)  koncowy wynik sumy iloczynéw procentowego wykonania
celdéw i ich wag stanowi¢ bedzie sumaryczne wykonanie
Celu w danym okresie miesigcznym.

Mocg postanowien uchwaly, o ktorej mowa w ust. 2 powyze;j,

Rada Nadzorcza ustala¢ bedzie wysokos¢ i parametry Celdw

na dany rok kalendarzowy, przy czym dla kazdego z Celdw

ustalane bedg z podziatem na miesigce kalendarzowe w tym
danym roku kalendarzowym cele premiowe o charakterze

,podstawowym” i ,ambitnym” (dalej odpowiednio jako: ,Cel

Podstawowy” oraz ,Cel Ambitny”).



Cele dla danego roku kalendarzowego, dodatkowo ustalane i
okre$lane sg — z wykorzystaniem proporcji jakie dla wartoSci
poszczegolnych Celow zostaty zrealizowane w roku
poprzedzajacym — na osobne okresy miesieczne i rozktadane
na kazdy z miesiecy kalendarzowych, a to dla potrzeb
prowadzenia miesiecznej kalkulacji stopnia wykonania Celow,

0 ktérej mowa w ust. 7 ponizej, zwigzanej z miesiecznymi

okresami  wyptaty ~ Premii  miesiecznej,  zgodnie

z postanowieniami ust. 9 ponizej.

W uzasadnionych przypadkach, t. np. zmiany sytuacii

rynkowej o charakterze niespodziewanym lub nadzwyczajnym,

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o zmianie parametrow i

wartosci Celow, a to po przeprowadzeniu z czionkiem Zarzadu,

ktérego dotyczy¢ bedzie zmiana, ewentualnych uzgodnien i

potwierdzen.

Kalkulacja stopnia wykonania Celu przeprowadzana bedzie

wedtug nastepujacych zatozen:

1) petne wykonanie Celu Podstawowego skutkowaé bedzie
naliczeniem wykonania w wysokosci 100% (sto procent),
natomiast  nizsze  wartoSci  wykonania  Celu
Podstawowego przeliczane bedg proporcjonalnie do
stopnia wykonania;

2) wykonanie Celu ponad wartosci okreslone dla Celu
Podstawowego skutkowaC bedzie kalkulacjq stopnia
wykonania Celu wedtug zatozenia, iz warto$ci mieszczace
sie w granicach okreslonych dla Celu Podstawowego i dla
Celu Ambitnego stanowi¢ beda dodatkowe 100% (sto
procent) wykonania Celu ponad wykonanie, o ktorym
mowa w punkcie poprzedzajacym, a tym samym
nadwyzke procentowg stopnia wykonania Celu ponad Cel
Podstawowy w catosci dolicza sie do 100% (stu procent)
wykonania Celu Podstawowego; zatoZzenie wskazane w
zdaniu poprzedzajgcym ma zastosowanie do cato$ci
nadwyzki stopnia wykonania Celu ponad Cel
Podstawowy, a w zwigzku z tym, w szczegdlnym
przypadku wykonania Celu ponad wartos$ci przewidziane
dla Celu Ambitnego moze stanowi¢ o kalkulacji stopnia
wykonania Celu na poziomie przekraczajacym prog 200%
(dwustu procent);

3) w przypadku szczegdlnym, dotyczacym  Celu,
odnoszonego do wyniku finansowego Spétki, w sytuacii,
gdy dla danego okresu miesiecznego zatozono, np.
z uwagi na sezonowo$¢, poziom realizacji tego Celu
w wartosci ujemnej [np. strata brutto = zysk ujemny brutto],
stopien realizacji Celu przeliczany jest analogicznie,
wedtug zasad wskazanych w punktach poprzedzajacych,
przy zatozeniu, Ze im mniejsza strata brutto Spotki, tym
wyzszy poziom realizacji Celu.

Kalkulacji stopnia wykonania Celu dla potrzeb okre$lenia

wysoko$ci Premii miesiecznej kazdorazowo dokonuje czionek

Zarzadu, ktérego dotyczy kalkulacja i prawo do otrzymania

Premii miesiecznej lub Prezes Zarzadu Spétki dla wszystkich

cztonkédw Zarzadu, ktérym przyznano Premie Miesieczng

i przedstawia jg do weryfikacji i zatwierdzenia przez

Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie jego

nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

albo Czlonka Rady Nadzorczej wyznaczonego przez

Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku sporéw

w zakresie kalkulacji lub braku zatwierdzenia kalkulacji — jest

ona przedstawiana do weryfikacji i zatwierdzenia przez Rade

Nadzorczg dziatajaca in gremio.

Rozliczenie i wyptata Premii miesiecznej bedzie realizowana

w okresach miesiecznych, kazdorazowo w terminie do 10

10.

1.

(dziesigtego) dnia  drugiego miesigca  nastepujacego
bezposrednio po miesigcu, ktérego dotyczy rozliczenie.

W szczegoinym przypadku wykonania Celu ustalonego dla
okresu miesiecznego ponad wartosci przewidziane dla Celu
Ambitnego i wynikajacej z tego faktu kalkulacji stopnia
wykonania Celu ustalonego dla okresu miesiecznego na
poziomie przekraczajacym prog 200% (dwustu procent),
wyptata na rzecz uprawnionego czlonka Zarzadu kwoty Premii
miesiecznej za dany miesiac rozliczeniowy zostanie
zrealizowana w  wysoko$ci  odpowiadajacej  stopniowi
wykonania Celu ustalonego dla okresu miesiecznego na
poziomie wynoszacym 200% (dwieScie procent).
Premia  miesieczna  opodatkowana  jest
dochodowym od 0s6b fizycznych.

§8.

podatkiem

Rada Nadzorcza po zakoriczeniu danego roku obrotowego (okresu
rozliczeniowego) przygotowuje podsumowanie sumarycznego
stopnia realizacji przyjetych na dany rok kalendarzowy Celéw
w ujeciu rocznym. Podsumowanie stopnia realizacji wykonania
Celdw ustalonych na dany rok kalendarzowy za petny okres roczny

ma
zako

charakter wigzacy i realizowane jest niezwiocznie po
nczeniu roku kalendarzowego, ktérego dotyczy, wedtug

nastepujacych zatozen:

1)

3)

kalkulacja i obliczenie wigzacej kwoty Premii za petny okres
roczny zostanie dokonana przez Spotke
W porozumieniu z uprawnionym do ofrzymania Premii
cztonkiem Zarzadu, w formie pisemnej, niezwlocznie, nie
pbzniej jednak niz w terminie do konca lutego roku
kalendarzowego nastepujacego po roku kalendarzowym,
ktérego dotyczy Premia;

kalkulacja stopnia wykonania Celéw za petny okres roczny
realizowana bedzie w oparciu o stosowane odpowiednio
zasady kalkulacji przewidziane przez postanowienia § 7
ust. 7 Polityki;

w oparciu o dokonang kalkulacie, o ktérej mowa
w punktach poprzedzajacych Spdtka ustali  kwoty
ewentualnej niedoptaty albo nadptaty kwoty Premii
wynikajacej z zestawienia wigzacej kwoty Premii za petny
okres roczny z sumg kwot Premii miesiecznych
skalkulowanych na podstawie postanowien § 7 Polityki;
niezwlocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 14
(czternastu) dni od dnia dokonania kalkulacji i obliczenia
wigzacej kwoty Premii za petny okres roczny, o czym mowa
w punkcie 3) powyzej, Spdtka dokona wyptaty na rzecz
uprawnionego czlonka Zarzadu kwoty ewentualnej
niedoptaty;

w przypadku, gdy z dokonanej kalkulacji i obliczenia
wigzacej kwoty Premii za petny okres roczny wynikaé bedzie
nadptata w kwocie Premii w relacji do sumy kwot Premii
miesiecznych skalkulowanych na podstawie postanowien
§ 7 Polityki, ewentualna nadpfata w kwocie Premii zostanie
rozliczona w  kolejnych,  miesiecznych  okresach
rozliczeniowych i pomniejszy kwote Premii miesiecznych
ustalonych  dla  kolejnego  roku  kalendarzowego.
W przypadku nieprzyznania cztonkowi Zarzadu prawa do
Premii w kolejnym roku kalendarzowym, nadptata zostanie
rozliczona w sposéb ustalony przez Spotke z tym cztonkiem
Zarzadu, w szczegdlnoSci poprzez  pomniejszenie
wynagrodzenia cztonka Zarzadu z innych tytutw lub
poprzez bezposredni zwrot na rzecz Spotki kwoty Srodkdw
pienieznych odpowiadajacych kwocie nadpfaty.



V1. ZMIANA WYNAGRODZENIA

§9

Jesli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych interesow
i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej
rentownosci, w szczegélnosci w przypadku, gdy bedzie to
podyktowane konieczno$ciq zapewnienia  prawidtowego i
ostroznego zarzadzania dziatalno$cig Spétki, a takze dbatoscig o
stan kapitatéw i ptynnos¢ finansowg oraz interesy akcjonariuszy
Spotki, wobec wystapienia istotnej przeszkody w dokonaniu wyptaty
wynagrodzenia skutkujacej koniecznoscia przeznaczenia $rodkéw
finansowych na inne cele zwigzane z prowadzong przez Spotke
dziatalno$cia;

1)

Rada Nadzorcza, w drodze uchwaly, moze postanowi¢
0 czasowym zawieszeniu w cato$ci albo w czesci wyplaty
przyznanego danemu czionkowi Zarzadu zgodnie
z pozostatymi postanowieniami Polityki, wynagrodzenia, tj.
wynagrodzenia statego z tytutu petnienia funkcji cztonka
Zarzadu lub wynagrodzenia zmiennego [w odniesieniu do
jednego albo wszystkich sktadnikow wynagrodzenia
0 charakterze zmiennym, tj. premii rocznej lub premii
miesiecznej]. W uchwale, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajagcym Rada Nadzorcza okre$la przestanki
stanowigce podstawe zawieszenia catosci lub czesci
wynagrodzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia podlegajacego
zawieszeniu i wysoko$¢ wynagrodzenia podlegajacego
wyplacie (w przypadku zawieszenia wyptaty czeSci
wynagrodzenia), a ponadto okre$la czasokres zawieszenia
lub warunki wypfaty zawieszonej czesci lub catosci wyptaty
kwoty wynagrodzenia objetego zawieszeniem; przed
podjeciem uchwaly Rada Nadzorcza moze przeprowadzié
konsultacie z Zarzadem Spétki, co do warunkdw
planowanego zawieszenia wyptaty wynagrodzenia, lub
Zarzad Spotki, w drodze stosownej, jednomysinej uchwaty
Zarzadu, moze postanowi¢ o odstgpieniu od wyplaty,
przyznanego zgodnie z pozostatymi postanowieniami
Polityki, wynagrodzenia, tj. wynagrodzenia statego z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie jak réwniez cato$ci lub cze$ci
wynagrodzenia zmiennego tj. premii rocznej lub premii
miesiecznej], na rzecz wszystkich uprawnionych cztonkéw
Zarzadu lub poszczegdlnych czionkdw Zarzadu albo
postanowi¢ o wyptacie wynagrodzenia w kwocie lub
w kwotach nizszych, niz nalezne. Uchwata ta wymaga
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spotki.

VII. SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE

§ 10.

Cztonek Zarzadu ma prawo do otrzymania nastepujacych

niepienieznych Swiadczen od Spétki:

1) prawo do przystgpienia do PPK na zasadach
wskazanych w Ustawie o PPK oraz prawo do
przystapienia do programu o charakterze emerytalnym,
ktory bedzie ewentualnie obowigzywat w Spotce,

2) mozliwos¢ korzystania z dodatkowych $wiadczen
pozaptacowych (tzw. benefitow) funkcjonujacych
w Spdtce, w tym np. w postaci pakietu prywatnej opieki
medycznej, karty sportowe]” i innych $wiadczen
finansowanych z Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych,

3) korzystanie z majatku Spotki, w tym obejmujace np.
mozliwo$¢ korzystania z przydzielonego samochodu
stuzbowego, takze do celéw prywatnych,

4)  pokrycie kosztdw zwigzanych z petniong przez czlonka
Zarzadu funkcja, obejmujacych, w tym np. diety,
przejazdy, przeloty, noclegi i wydatki reprezentacyjne,

5) ubezpieczenie czlonkéw Zarzgdu zwigzane ze
sprawowaniem funkcji w Zarzadzie, w tym np.
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilngj tzw.
ubezpieczenie D&O,

6) pokrycie kosztow zwigzanych z korzystaniem z ustug
hotelowych, zakwaterowaniem lub najmem mieszkania
w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania cztonka
Zarzadu od siedziby Spétki o wiecej niz 100 kilometrow,

7) pokrycie kosztow udziatu w edukacji i ksztatcenia
cztonkéw Zarzadu, ktdre s w catosci albo
W przewazajacej czesci zwigzane z zakresem czynnoci
wykonywanych przez nich osobiscie na rzecz Spotki,

8) wszelkie inne $wiadczenia wynikajace z przepisow
prawa pracy i przystugujace czionkom Zarzadu na
podstawie zatrudnienia w oparciu 0 umowe o prace.

2. Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych
cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady

Nadzorczej lub umowa o prace.

VIIl. WYNAGRODZENIA CZt ONKOW RADY NADZORCZEJ
§11.

1. Z zastrzezeniem postanowien ust. 10 i 11, cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg wylacznie wynagrodzenie state, na
ktdre sktada¢ mogq sie:

1) wynagrodzenie z tytulu powotania do Rady Nadzorczej
i petnienia funkcji w organie nadzorczym, kiére na
podstawie postanowien § 27 ust. 2 lit. g) Statutu ustala
i okre$la Walne Zgromadzenie, lub

2) wynagrodzenie za prace na podstawie uméw zawartych
z czlonkami Rady Nadzorczej przez Spotke lub spotki
wchodzace w sktad Grupy.

2. Wysoko$¢ wynagrodzen cztonkdéw Rady Nadzorczej z tytutu
petnionych funkcji oraz kryteria ich ustalania wskazywane sg
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

3. Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej albo Sekretarza
Rady Nadzorczej lub z uwagi na petnione przez osoby
pelnigce te funkcje i zwigkszony naktad pracy moze by¢
wyzsze od wynagrodzenia pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej.

4. W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie czlonka Rady
Nadzorczej nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie za miesigc
kalendarzowy, w ktérym nastapito powotanie lub odwotanie
jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji
w danym miesigcu kalendarzowym.

5. Spdtka nie przewiduje mozliwosci wyptaty dodatkowego
wynagrodzenia z tytulu odwotania lub rezygnacji czlonka
Rady Nadzorczej, poza wynagrodzeniem statym okreslonym
uchwata Walnego Zgromadzenia.

6. Czonek Rady Nadzorczej ma prawo do otrzymania
nastepujacych niepienieznych Swiadczen od Spétki:

1) prawo do przystgpienia do PPK na zasadach
wskazanych w Ustawie o PPK,

2) korzystanie z majatku Spotki, w zakresie zwigzanym
z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej.

3) ubezpieczenie cztonkdéw Rady Nadzorczej zwigzane ze
sprawowaniem funkcji w Radzie Nadzorczej (tzw.
ubezpieczenie D&O),




10.

1.

12.

4) pokrycie kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci korzystania z ustug
hotelowych, zakwaterowania i dojazdu,

5) pokrycie kosztow udzialu w edukacji i ksztatcenia
czlonkow Rady Nadzorczej, ktére sg w catosci lub
W przewazajacej czesci zwigzane z zakresem czynnosci
wykonywanych przez nich osobiscie na rzecz Spotki.

Cztonkowi Rady Nadzorczej zatrudnionemu w Spotce

zgodnie z art. 387 Kodeksu spétek handlowych mogg

w zwigzku z tym zatrudnieniem przystugiwa¢ Swiadczenia

niepieniezne wskazane w § 10 ust. 1 pkt 2), 3), 4) i 8) Polityki.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do

statego indywidualnego wykonywania nadzoru stosownie do

tresci art. 390 § 3 Kodeksu spotek handlowych, otrzymuje on
osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne

Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze wskazaé, ze

wynagrodzenie to ustala Rada Nadzorcza.

W przypadku delegowania czlonka Rady Nadzorczej na

podstawie art. 383 § 1 Kodeksu spétek handlowych, do

czasowego wykonywania czynnosci czlonka Zarzadu, ktory
zostat odwotany, zlozyt rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moze sprawowaé swoich czynnosci, oddelegowany cztonek

Rady Nadzorczej w czasie oddelegowania nie otrzymuje

wynagrodzenia z tytulu pemienia funkcji w Radzie

Nadzorczej, natomiast w tym czasie przystuguje mu

wynagrodzenie z tytulu czasowego oddelegowania do

Zarzadu, w wysokosci okre$lonej przez Rade Nadzorcza.

Czlonek Rady Nadzorczej, bedacy roéwniez czionkiem

Komitetu Audytu, moze otrzyma¢ wynagrodzenie dodatkowe

w formie statej ustalone przez Rade Nadzorczg, z tym

zastrzezeniem, ze minimalng i maksymalng wysoko$¢ tego

wynagrodzenia oraz kryteria jego ustalenia okresla uchwata

Walnego Zgromadzenia na podstawie postanowien § 27

ust. 2 lit. g) Statutu.

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy réwniez cztonkiem innych

niz wskazany w ust. 10 komitetow utworzonych w ramach

Rady Nadzorczej, moze ofrzymaé wynagrodzenie

dodatkowe w formie statej, ustalone przez Rade Nadzorcza,

z tym zastrzezeniem, ze minimalng i maksymalng wysoko$¢

tego wynagrodzenia oraz kryteria jego ustalenia okresla

uchwata Walnego Zgromadzenia na podstawie postanowien

§ 27 ust. 2 Iit. g) Statutu.

Rada Nadzorcza Spétki, w drodze stosownej, jednomyéinej

uchwaty, moze postanowi¢ o odstgpieniu od wyptaty,

przyznanego zgodnie z pozostatymi postanowieniami

Polityki, wynagrodzenia, tj. wynagrodzenia statego z tytutu

petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, na rzecz wszystkich

uprawnionych  czlonkéw  Rady  Nadzorczej Ilub
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej albo postanowi¢

0 wyptacie wynagrodzenia w kwocie lub w kwotach nizszych,

niz nalezne. Wskazana uchwata Rady Nadzorczej wymaga

zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

IX. UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY | PLACY INNYCH
PRACOWNIKOW

§12.
Przy ustanawianiu Polityki nie zostaty uwzglednione warunki
pracy i ptacy pracownikédw Spdtki innych niz cztonkowie
Zarzadu i czlonkowie Rady Nadzorczej, ktore w tym
przypadku sg ustalane w oparciu o kryteria rynkowe i nie
pozostajg w relacji do wynagrodzen ustalanych na podstawie
Polityki. Niemniej, w zwigzku z tym, iz w zakresie statych
sktadnikéw wynagrodzenia, ktére mogaq byC przyznane

cztonom Zarzadu lub Rady Nadzorczej (wynagrodzenie z
tytutu zawartych z cztonkami Zarzadu albo Rady Nadzorczej
uméw), przy ich ustalaniu uwzgledniono warunki pracy i ptacy
pracownikow Spdtki wynikajace z postanowien przyjetego
i obowigzujacego w Spdice Regulaminu Wynagradzania
W rozumieniu art. 772 Kodeksu pracy.

2. Czonkowie Zarzadu, a takze czlonkowie Rady Nadzorczej
zatrudnieni w Spétce zgodnie z art. 387 Kodeksu spotek
handlowych, analogicznie jak inni pracownicy Spétki, moga,
by¢ objeci dodatkowa, umowa o zakazie konkurencji po
ustaniu zatrudnienia, na zasadach wynikajacych z Kodeksu

pracy.

X. KONFLIKT INTERESOW

§13.

1. Przyjete przez Spétke zasady ustalania wynagrodzen
zgodnie z Politykg maja takze na celu unikanie, zapobieganie
lub co najmniej minimalizowanie negatywnych skutkow
konfliktu interesow.

2. W przypadku zidentyfikowania konfliktu intereséw
zwigzanego z Politykg (powstanie albo mozliwo$¢ powstania
konfliktu intereséw zwigzanego z Polityka), cztonek Zarzadu
lub czionek Rady Nadzorczej zobowigzany jest do
poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady
Nadzorczej (albo Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
jesli konflikt dotyczy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
albo najstarszego wiekiem Cztonka Rady, jesli konflikt
dotyczy réwniez Wiceprzewodniczacego Rady, ktérego nie
dotyczy dany konflikt interesow), ktory w takim przypadku
informuje  pozostatych  cztionkéw Rady Nadzorcze;
o okolicznosciach danego konfliktu.

3. Rada Nadzorcza podejmuje dziatania majace na celu
weryfikacje informacji o konflikcie intereséw oraz rzetelne
zarzadzenie konfliktem interesow.

XI. ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

§14.
1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych
interesébw i stabilnoSci finansowej Spdtki lub do

zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

2. Odstapienie od stosowania Polityki dotyczy¢é moze catej
Polityki lub okreslonych jej postanowieh. Odstapienie nie
moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dituzszy niz trzy
lata obrotowe.

3. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki nastepuje
w formie uchwaly Rady Nadzorczej, ktéra wskazuje
przestanke  odstgpienia w  szczegdlnoSci  sposréd
nastepujacych zdarzen: uzasadnione zagrozenie stabilnoSci
finansowej Spotki i jej rentowno$ci, brak realizacji przez
Spétke zobowigzan, zagrozenie niewyptacalnoscig lub inne,
ogolne finansowe przestanki).

XIl. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

§15.

1. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich  Swiadczen, niezaleznie od ich  formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu
i cztondw Rady Nadzorczej lub naleznych im w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Polityka,
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Sprawozdanie zawiera informacje w odniesieniu do kazdego
czonka Zarzadu i czionka Rady Nadzorczej,
w szczegblnosci:

1) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na
sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy
o Ofercie Publicznej, oraz wzajemne proporcje
pomiedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie
jest zgodne z przyjetg Polityka, w tym w jaki spos6b
przyczynia si¢ do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly
zastosowane kryteria dotyczace wynikéw;

4) informacie o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz  $redniego
wynagrodzenia pracownikéw  Spotki  niebedacych
czlonkami Zarzadu ani czlonkami Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
W ujeciu facznym, w sposdb umozliwiajacy pordwnanie;

5)  wysoko$C¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do
tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu Ustawy
o Rachunkowosci;

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow
finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zadania
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstepstw od procedury
wdrazania Polityki oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f Ustawy o Ofercie Publicznej, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Pierwsze Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 12 powyzej

obejmowac¢ bedzie tacznie lata kalendarzowe 2019 i 2020.

XIll. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 16.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade, Nadzorcza do
uszczegobtowienia elementdw Polityki w zakresie: kryteriow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania
zmiennych  sktadnikéw wynagrodzenia w granicach
okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie Spotki
oraz opisu stalych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
jak réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktére mogq zosta¢ przyznane czionkom
Zarzadu i czlonkom Rady Nadzorczej oraz informacii
dotyczacych okreséw odroczenia wyptaty lub mozliwosci
zadania przez Spotke zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia, o ile takie odroczenie wypfaty lub mozliwo$¢
zadania zwrotu zmiennych skiadnikow wynagrodzenia
bedzie przewidziana i wprowadzona.

Przy zastrzezeniu postanowien ust. 4 i ust. 5 Polityka
wchodzi w zycie w terminie wejscia w zycie uchwaty Walnego
Zgromadzenia o przyjeciu Polityki albo w innym terminie
okreslonym uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z postanowieniami art. 90e ust. 4 Ustawy o Ofercie
Publicznej uchwata w sprawie przyjecia Polityki jest
podejmowana przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz co
cztery lata. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia,
w drodze uchwaly, przez Walne Zgromadzenie. Zmiany do
Polityki wchodzg w zycie z dniem wejécia w zycie uchwaty
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Walnego Zgromadzenia o przyjeciu zmian do Polityki albo
w innym dniu okre$lonym uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Uwzgledniajac w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu zasade
praw nabytych, do okreslania, wyliczania i wyptacania
czlonkom Zarzadu wynagrodzenia ustalonego przed dniem
wejscia w zycie Polityki, zarbwno w czesci statej, jak
i zmiennej, stosuje sie zasady ustalone przed dniem wejscia
w zycie Polityki, a w tym zasady wynikajace z:

1) zawartych z czlonkami Zarzadu uméw o prace na
stanowiskach Dyrektoréw lub innych kierowniczych;

2) uchwaly Rady Nadzorczej Nr 2/01/2020 z dnia
29.01.2020 r. w sprawie ustalenia wysokosci
wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu w roku obrotowym
2020 z tytutu powotania i petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki;

3) uchwaly Rady Nadzorczej Nr 3/03/2020 z dnia
11.03.2020 r. w sprawie zawieszenia wyptaty czesci
Premii Miesiecznej na rzecz cztonkéw Zarzadu za
miesigc grudzien 2019r.;

4) uchwaly Rady Nadzorczej Nr 6/03/2020 z dnia
18.03.2020 r. w sprawie okre$lenia wysokosci
wynagrodzenia o charakterze stalym Pana Macieja
Szczechury — Czionka Zarzadu w roku obrotowym 2020
i zatwierdzenia wynagrodzenia Pana Macieja
Szczechury — Czionka Zarzadu w roku obrotowym 2020
z tytutu umowy o prace na stanowisku Dyrektora
Strategicznego;

5) uchwat Rady Nadzorczej z dnia 18.03.2020 r.
numer: 7/03/2020, 8/03/2020, 9/03/2020 i 10/03/2020
w sprawie ustalenia i zatwierdzenia wysoko$ci oraz
warunkow i kryteriow ustalania i wyptaty czlonkom
Zarzadu premii miesiecznej za okres miesiecy styczen-
luty 2020 r., przy jednoczesnym zawieszeniu wyptaty
premii miesigcznej za okres miesiecy styczen-luty 2020
roku w catosci.

Uwzgledniajac w odniesieniu do czionkéw Rady Nadzorcze;

zasade praw nabytych, do okreslania, wyliczania

i wyptacania czlonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia

ustalonego przed dniem wejcia w zycie Polityki stosuje sie

zasady ustalone przed dniem wejscia w zycie Polityki, w tym

zasady wynikajace z:

1) zawartej z cztonkiem Rady Nadzorczej umowy o prace
na stanowisku Konsultanta ds. Relacji Inwestorskich;

2) uchwaly Nr 7 Walnego Zgromadzenia z dnia
08.11.2016 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia
cztonkoéw Rady Nadzorczej (akt notarialny sporzadzony
przez Notariusza w todzi, Anne Bald, Rep. A Nr
6579/2016).

Opis istotnych zmian wprowadzonych do tre$ci Polityki w

stosunku do poprzednio obowigzujgcej Polityki kazdorazowo

zamieszczany jest w fresci stosownych uchwat organow

Spotki zwigzanych ze zmianami tresci Polityki, w tym w tresci

opublikowanych uchwat Walnego Zgromadzenia w

przedmiocie zmian do treSci Polityki, a takze w tresci

uzasadnien do tych uchwat publikowanych w ramach
dokumentacji zwigzanej ze zwofaniem obrad Walnego

Zgromadzenia Spétki. Na dzien wejscia w zycie aktualnego

tekstu jednolitego niniejszej Polityki Walne Zgromadzenie nie

przekazato uwag do Polityki obejmowanych tre$cig uchwaty
opiniujacej i doradczej Walnego Zgromadzenia, o ktdrej
mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o Ofercie Publicznej.



