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Informacje zawarte w niniejszej prezentacji zawierajg stwierdzenia dotyczgce
przysziosci (prognozy). Prognozy te nie stanowig gwarancji przysztych wynikow oraz
wigzg sie z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych prognoz. Z uwagi na
wystgpienie szeregu czynnikdw faktyczne wyniki osiggniete przez Netie mogg rdznic
sie w istotnym zakresie od wynikow przedstawionych w informacjach prognostycznych.
Szczegbtowy opis czynnikbw ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w papiery
wartosciowe Netii znajduje sie w raporcie rocznym Netii opublikowanym w formie
raportu okresowego nr 12/2008 z dnia 28 lutego 2008 roku. Netia niniejszym
oSwiadcza, ze nie jest zobowigzana do aktualizacji lub korygowania publikowanych
prognoz.
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Najnowsze wydarzenia w Netii

Bardzo korzystne regulacje prawne od stycznia 2007, szczegolnie dla LLU
(uwolnienie dostepu do lokalnej petli abonenckiej) i BSA (dostep
szerokopasmowy przez bitstream)

Zaktualizowana strategia ukierunkowana na wykorzystanie szans na polskim
rynku szerokopasmowym - Netia jest wyraznym liderem wsrod polskich
alternatywnych dostawcow ustug szerokopasmowych:

B 250 tys. klientéw ustug szerokopasmowych (wzrost o 260% w 2007)

B 19% wszystkich nowych przylaczen netto dla tych ustug pozyskane przez Netie w
2007

Nowy zespo6t zarzadzajacy mocno motywowany do maksymalizacji wartosci dla
akcjonariuszy

Sprzedaz pakietu zatozycielskiego 23% udziatéw w 4-tym polskim operatorze
komdérkowym za 130 min euro:

B 63% zwrot z zainwestowanego kapitatu
B Kluczowe strategiczne relacje biznesowe utrzymane po transakcji sprzedazy
B Silny bilans Netii wesprze nowe mozliwosci }
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Polski rynek jest atrakcyjny
| dynamicznie si e rozwija

Gtéwne wska zniki Wzrost PKB (%) @
Po"tyka: PKB per capita 1
B Szybka liberalizacja rynku telekomunikacyjnego TEEPETCaRTE (BURI
B Integracja z UE wnosi element stabilnosci 9800
Gospodarka: 9262
B Umiarkowana inflacja 7137 8125
B Szybki rozwdéj gospodarczy 6395

B Niskie realne stopy procentowe

Spotecze Astwo

B Migracja do duzych miast i krajow UE

B Rosnaca klasa $rednia i starzejaca sie populacja

Technologie: ¥

B Masowe korzystanie z Internetu i telefonii komérkowej

B Szybka akceptacja dla nowych technologii 2005 2006 2007 2008E 2009E

Stopa bezrobocia (%) @ Inflacja / stopy procentowe
(%) (%)
4,0 - 6,0 59 62
3,5 4 L 5,8
304 52 52 L 5,4
2,5 - 5,0
2,0 L 46
15 L 4,2
1,0 1 - 3,8
0,5 - L 3.4
0,0 L 3,0
2005 2006 2007 2008E 2009E 2005 2006 2007 2008E 2009E >

(1) Zrodto: Gtéwny Urzad Statystyczny n et’

(2) Stopy procentowe w oparciu o oprocentowanie 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa 5



Polski rynek telekomunikacyjny podlega

\ szybkiej liberalizacj

Regulacje Hurtowe ceny dla LLU &
. . . (EUR)
B Bitstream z 51% upustem od ceny detalicznej _—
B WLR z 47% upustem
B LLU - pelen dostep za 36 zt/ miesigc s 5
B Kary nalozone na TP w lacznej wysokosci blisko 0,5 3 2 o E
mld zi, wiekszos¢ podtrzymana przez sad L0
. s 8 8 8 o 1818 . 8 s >
B Netia wezwata TP do zapfaty kar umownych za 5 B 22 EI2g ! 2 3
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Przeptywno $¢ z & T o
TP price Netia price BSA >
Nota: Przeliczenia po kursie wymiany walut z dnia 14 marca 2008
(1) Zrédto: Merrill Lynch Research ne ’a
(2) W przypadku Finlandii, Niemiec, Grecji, Szwec;ji i Szwajcarii cena dotyczy odsprzedazy ADSL
(3) Cena hurtowa obliczona jako 51% upust od APRU dla ADSL w TP w IV kw. 2007
(*) Poréwnanie cen dla umowy 2-letnigj 6



Potencjat rozwoju polskiego rynku
szerokopasmowego

Dost ep szerokopasmowy @

Szacowany wzrost dost epu szerokopasmowego

do 2010 roku (gosp. domowe) D@
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= Penetracja PC gosp. dom. 2007 = Penetracja PC gosp. dom. 2010

Zrédto: Merrill Lynch Broadband Matrix, Merrill Lynch CE3 Matrix

Nota: Szacunki dot. krajéw Europy Zachodniej oparte o dane po Il kw. 07; dane dla Polski i Czech oszacowane w

oparciu o dane po lll kw. 06
(1) Bez uwzglednienia sieci osiedlowych (Ethernet)

(2) Obliczony jako réznica liczby gosp. dom. z dostepem szerokopasmowym w 2010 (szac.) i Il kw. 2007
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Rynek szerokopasmowy jest rozdrobniony

Uzytkownicy ustug szerokopasmowych — IV kw. 2007 Szanse wzrostu dla Netii

chznie 4.7 min B Wiasna sie¢ mied.ziana/éw‘iat’fowodovxfa'Netii o
0 Kontynuacja rozwoju ADSL wsréd bazy klientow

8% we wihasnej sieci (ok. 250 tys. linii

mieszkaniowych i 150 tys. linii biznesowych)
B Dostep do sieci TP otwarty decyzjami Regulatora
43% 0O Internet w oparciu o Bitstream Access

21%

0O Dosprzedaz ustug gtosowych — VolIP i hurtowy
dostep do abonamentu (WLR)

0O Przejscie do LLU przy osiggnieciu odpowiedniej
skali

0O Dosprzedaz ustug IPTV i sprzedaz krzyzowa
ustug komorkowych

21% 205 5% B Sieci osiedlowe (Ethernet)
0 Sieci lokalne o wysokiej przeptywnosci
' mTP ™ Netia 0O Brak mozliwosci skali do oferowania kontentu i
»~ | m Dialog ™ TV kablowe spetnienia wymogow regulacyjnych
i Sieci Ethernet B Pozostali O Potencjat do matych przeje¢ zamykajacych (bolt-
_ on acquisitions)
e ® TV kablowa

£

0O Netia ma mozliwos¢ konkurowania ofertg typu

net:>q

Zrodio; OECD czerwiec 2006, UKE, Netia, PMR



Netia ma najbardziej dogodn g pozycj ¢ do
wykorzystania szans na liberalizowanym rynku

Operator Podst. dziatalno $¢ Pozycja rynkowa Przychody'07 Kapitalizacja Ogolno- Orientacja Strategia LLU Klienci
(EUR min) gietldowa krajowa sie ¢ na klienta BSA/WLR szerokopasmo-
(EUR min) szkieletowa wi (tys.)
TP Telefonia stacjonarna, 8.9min linii stacjonarnych 2,883 8,887 2,022
internet, transmisja
danych
PTK Centertel Telefonia komérkowa 14.1min uzytkownikow 2,284 PCMCIA/ BSA 200"
(Orange)
Polkomtel (Plus) Telefonia komérkowa 13.4mlin uzytkownikéw 2,209 Nie notowana 200"
PTC (Era) Telefonia komdrkowa 12.9mlin uzytkownikéw 2,103 Nie notowana BSA 150"
Netia Telefonia stacjonarna, 421 tys. linii 234 441 Tak Biznesowi/ WLR, BSA, 217
transmisja danych, stacjonarnych Mieszkaniowi LLU
internet
Exatel Telefonia stacjonarna 1.2% udziat w wartosci 137 Nie notowana Tak Biznesowi WLR, BSA <10
polskiego rynku telekom.
Telefonia Dialog Telefonia stacjonarna, 409 tys. linii 141 Nie notowana Nie Biznesowi / WLR, BSA, 110
transmisja danych, stacjonarnych Mieszkaniowi LLU
internet
GTS Energis Telefonia stacjonarna 7 tys. klientéw biznes., 103® Nie notowana Tak Biznesowi WLR, BSA, <10
0k.1% udziat w wartosci LLU
rynku telekom.
UPC Polska TV kablowa 2min gosp. dom. w 1400 Nie notowana Nie Mieszkaniowi 263
zasiegu, 1min
abonentéw TV kablowej
»~ Tele2 Telefonia stacjonarna, 1min linii stacjonarnych 101@ Nie notowana Nie Mieszkaniowi WLR, BSA, <10
reseller LLU
Multimedia TV kablowa 626 tys. abonentéw TV 119 431 Nie Mieszkaniowi WLR, BSA, 211
kablowej LLU
. -)1‘ 165tys.linii stacjonarnych
- Vectra TV kablowa 645 tys. abonentow TV 82 Nie notowana Nie Mieszkaniowi BSA,LLU 140
kablowej
Hyperion Ustugi szerokopasmowe B/D 510 22 Nie Mieszkaniowi 70

Kapitalizacja rynkowa z dn. 28-02-2008

~ mobilne ustugi szerokopasmowe

(1) Przychody'06

Zrédio: GUS, CBOS, TNS OBOP, PMR, dane wilasne, sprawozdania finansowe operatoréw, szacunki Netii
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Netia ma unikalne atuty, by wykorzysta ¢
szanse na rynku szerokopasmowym

Ogolnopolski zasi eg

Obecna dziatalno $€ wspiera wzrost

Kierownictwo

Ponad 250 tys. klientéw ustug szerokopasmowych czyni Netie liderem ws$réd
polskich dostawcéw alternatywnych

Netia pierwsza wykorzystata szanse zwigzane z liberalizacjg rynku - ok. 78% udziat
w rynku bitstreamu

Netia pierwsza uruchomita ustugi z wykorzystaniem dostepu do petli lokalnej TP

Oferta szerokopasmowa Netii dostepna w 450 sklepach Play Germanos

Trwajg prace nad uruchomieniem przez Netie ustug komérkowych pod wlasng
marka i wprowadzeniem we wspOlipracy z Play ustug konwergentnych

Marka rozpoznawalna na terenie catego kraju
Ogoblnopolski marketing i sie¢ dystrybucji

Ogodlnopolska sie¢ szkieletowa zapewnia pojemnos¢ i tacza backhaul od punktéw
styku

Utrzymanie i zarzadzanie siecig realizowane na terenie catego kraju poprzez
umowe serwisowa z firmg Ericsson

Tradycyjna dziatalno$¢ generuje srodki pieniezne
Znaczacy potencjat do dalszej optymalizaciji
Silny bilans wesprze finansowanie rozwoju ustug szerokopasmowych

Duze doswiadczenie zespotu zarzadzajgcego i znajomos$¢ polskiego rynku
telekomunikacyjnego

Udowodnione umiejetnosci z zakresu fuzji i przejeé
Plany motywacyjne skorelowane z warto$cig dla akcjonariuszy

net:é
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Cele Netii ukierunkowane na wzrost
warto sci dla akcjonariuszy

B Pozycja lidera ustug szerokopasmowych wsrod operatorow
alternatywnych — cel: pozyskanie 1 miliona klientow ustug
szerokopasmowych do konca 2010 r.

B Optymalizacja silnej pozycji w segmencie klientow
biznesowych

B Wykorzystanie inwestycji w PLAY

Przy jednoczesnej

O Zmianie kultury organizacyjnej, aby wesprzec strategie
skoncentrowang na wzroscie wartosci

O Prowadzeniu strategii skalowalnych inwestycji dla uzyskania }

wzrostu wartosci
neti
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: Strategia wzrostu

Wzrost warto sci klienta

Wzrost dostepnosci LLU i migracja do LLU klientéw bitstreamu / WLR
Dalsze pozyskiwanie lokalnych sieci Ethernet

Wprowadzenie i dosprzedaz ustug ,triple-play”

Dosprzedaz ustug mobilnych i konwergentnych

Dalsza optymalizacja wykorzystania pojemno$ci sieci

>

Rozszerzenie portfela ustug

S B Szybkie wejscie i rozwdj LLU w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach

B Ocena potencjatu rynku, technologii i modelu biznesowego dla ustug IPTV i VoD,
nastepnie wdrozenie (roll-out) w 2008

B Przygotowanie, ocena biznesowa i technologiczna oraz pierwsze wejscie na rynek
ustug mobilnych i konwergentnych

Wzrost liczby klientow

E Rozwd¢j sieci dystrybuciji i funkcji wsparcia w celu obstugi klientéw indywidualnych
w catym kraju

B Agresywne pozyskiwanie klientow ustug szerokopasmowych w oparciu o geo-marketing
E Wiodaca pozycja w bitstreamie
0 Lepsze wykorzystanie wtasnej sieci miedzianej
E Optymalizacja inwestycji w WiMax
E Selektywne pozyskiwanie wysokiej jakosci lokalnych sieci dostepowych (sieci

Ethernet) >
E Dosprzedaz ustug WLR klientom bitstreamu i posrednich ustug gtosowych '
13
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\ Baza klientow ustug szerokopasmowych Netil
szybko ro snie

dziat

i w rynku
Netia - Polska
Klienci ustug 25% 1
szerokopasmowy ch
1,000,000 - TEET 20% A \/\/_/\ FORTHNet 20.0%
- lliad 18.4%
800,000 - I| |I
15% A Fastweb 12.1%
600,000 - I| |I
400 000 I|| ‘|I 10% -
200,000 - —_— II_II
MLMI IHI l ]
== FORTHNet === [liad === Fastweb® Netia
2006 2007 2008 P 2010 0%
Q0 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26
Start Date Start Subs
@ Siec Netii 0 Sie¢ TP M Sieci Ethernet
FORTHNet Q105 15.2 21.1% 19.9% 19.2% 18.5% 20.3% 19.0% 19.5% 19.5% 19.4% 20.7% 20.0%
lliad Q402 99.1 58% na 116% na 12.8% 14.3% 15.3% 16.3% 16.0% 16.3% 16.7% 17.0% 16.8% 17.0% 17.2% 17.8% 18.0% 18.0% 18.3% 18.4% 18.4%
Fastweb Q101 6.4 34% 4.4% 5.3% 9.2% 11.7% 13.6% 12.9% 13.1% 12.5% 11.6% 12.4% 11.2% 10.5% 10.1% 10.0% 8.4% 9.6% 10.2% 104% 10.0% 10.7% 11.1% 11.7% 12.1% 12.3% 12.2% 12.1%
NETIA Q406 60.4 15% 24% 3.0% 3.8% 4.6%

Poréwnywalne rynki i operatorzy alternatywni @)

Forthnet - Grecja lliad - Francja Fastweb - Wiochy

250 100% 2000 o 260 o 100%
Wdro zenie LLU 90% ' Wdro zeni Ogfoszenie strategii LLU:
rozenie LLU w 2002 1,400 ¢ 90%
200 w IV kw.06 0% 2500 90% stycze i 2005 a0k
1,200 o
2,000 1,000 s
1,500 800 50%
600 40%
1,000 30%
400
500 20%
. 200 10%
0 0% 04 0+ %
e1QZQSQ’@QZQSS’@QZQS%@QZQ3Q461Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4 Q102 03 94,01 02 03 @4 01102 Q3 Q4 01102 03 04 01 G2 Q3 4 @1 02 Q3 0 @1 Q2 B3 Y QlQ2Q3Q4QlQ2Q3QAQ1Q2Q334Q1Q2QEQ4Q1QQQEQ4Q1Q2Q3Q4Q102Q3Q4
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

w Liczba uzytkownikéw (‘000) = Dostep do ustug szerokopasm. w gosp. dom. [%)]
Zrédto: Merrill Lynch Research, Informa, sprawozdania finansowe spotek '
(1) Ogodlnokrajowy udziat w rynku. Siec¢ swiattowodowa Fastweb obejmowata jedynie ok. 4 min gospodarstw domowych do momentu rozpoczecia ogélnokrajowego

projektu LLU w styczniu 2005 4
(2) Dane faktyczne do Il kw. 2007 r. wigcznie; szacunki za IV kw. 2007 r. wg Merrill Lynch December 2007 Broadband Matrix



Marketing strategy
= Netia pierwsza i dynamicznie pozyskuiaca

klientow szerokopasmowych B Nowoczesny system sprzedazy elektronicznej
B Ustugi dodatkowe jako czynnik wyrozniajacy B 200+ pracownikéw Telesales (113 wtasnych i
B Wysoki standard obstugi klienta 91 zewnetrznych)
B Nacisk na niskokosztowe kanaty dystrybuciji i B 530 osodb pracujacych w sprzedazy
pozyskania klienta bezposredniej w systemie prowizyjnym
B Zapewniona obecnosé w najatrakcyjniejszych B 450 punktow sprzedazy Play Germanos
punktach sprzedazy dostepnych w najlepszych lokalizacjach,
wytgcznosci na sprzedaz ustug
szerokopasmowych

Znajomo $¢ marki .

Wspomagana znajomosé marki o
. 98% 97% B Spontaniczna zr:tjomoéé marki PI’ZGJSCIE do sektora masowego
()

B Marka dobrze upozycjonowana w segmencie
76% 7% klientéw biznesowych

B Nowy wzo6r logo ukierunkowany na rynek
519 masowy

» | 94% o5 A B Masowa kampania reklamowa rozpoczeta (TV,
. czasopisma, megaboardy, reklama
55% bezposrednia, itd.)

(s 44%
o : ] .
(&~ 29% B Reklama o zasiegu ogolnopolskim

dom biznes | dom biznes | dom  biznes tylko dom

n6tl>a ( tp £ D1aLOG TELE2 n et' a
15

Dane o klientach indywidualnych: styczen 2008 (Netia=3000)
Dane o klientach biznesowych: pazdziernik 2007 (Netia=300)
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\ Obstuga klienta

B Poziom obstugi wysoko oceniany przez klientéw Zasoby alokowane do obstugi klienta

Netii B 3 telefoniczne centra obstugi klienta, w tym 2

B Nacisk na wysoka jako$é obstugi klienta zewnetrzne (mozliwosc obstuzenia 10.000

o, , ., rozmow dziennie
B Odpowiednie srodki alokowane aby zapewnic )

wysokie standardy B Billing (Geneva) / CRM (Clarify) przygotowane
na jeszcze wyzsze obcigzenie

B Wsparcie techniczne realizowane przez umowe
serwisowgq z firmg Ericsson

Ocena jako $ci obstugi klienta - 300 fachowcow

Ocena Tcou Szybko$¢ rozwigzywania problemu — $rednia ocena a Ogé|n0p0|8kl ZaSng
mm Kompetencja pracownika — $rednia ocena o .
85 g4 86 B 300+ pracownikow w obstudze klienta
8.2 8.
8,0 .
75 %15 1, 15 B Do 150 stanowisk zewnetrznych dostepne w
' 6.9 6.9 razie potrzeby (dodane w ciggu ostatnich 12
miesiecy)
> | L B 200+ pracownikow telesales w CRM i
dosprzedazy

<2 B |[nstalacje
‘_a‘_'f-’ O Urzadzenia koncowe Plug&Play

0O Konsultanci zewnetrzni do pomocy technicznej

dom biznes dom biznes dom biznes

netia (tp £ DIALOG n et' a

Dane o klientach indywidualnych: listopad 2007 (Netia=202, TP=284, Dialog=208)
Dane o klientach biznesowych: listopad 2007 (Netia=273, TP=300, Dialog=210)




Porownanie produktow / cen Netii

B W | pot. 2007 koncentracja na dostepie
do ustug szerokopasmowych i
konkurencyjnosci cenowej

B W Il pot. 2007 koncentracja na ofercie
pakietowej: ustugi gtosowe (WLR) +
Internet (BSA) — w sprzedazy od
20.08.2007

B W 2008 r. koncentracja na ustugach
gtosowych (WLR/ VOIP) + Internet

-

AT

TY TEZ DOSTANIESZ,
NA CO CHCESZ!

Kup internet luk telefon Netil, takze na linii TP SA,
Masz czas tybo do 31 grudnia.

ﬂﬁtf?

Przyktad reklamy promocyjnej oferty Netii dla ustug
bitstreamu ,,600 zt do reki” z listopada/grudnia 2007

Poréwnanie cen szerokopasmowego Internetu poprzezBS A ~

IV kw. 2007 abonament i liczba przyt aczen netto 1l kw. 2007 abonament i liczba przyt aczen netto
60 50 60 50
50 140 50 T + 40
= -~
40 + w e 40 + &
= - IR 30 E
27 |28 5|2 5
102 20 T
20 + * @ 20 + «
17 B £
101 r10 .8 104 10 £
0 0 0 t g t t o
Netia TP TELE2 Dialog GTS other Netia P TELE2 Dialog GTS
Energis  altnets Energis
3 abonament: 1Mbps dla umowy trzyletniej
—e—nowe przylaczenia netto w kwartale

~ Poréwnanie $rednich optat miesigcznych, ceny brutto

* Oferta promocyja Netii ,Internet — rok za darmo”
(09.07-10.08. 2007)

** |etnia oferta promocyjna Tele2

~ Poréwnanie $rednich optat miesigcznych, ceny brutto
* Oferta promocyja Netii ,,600 zt do reki”
(05.11-31.12.2007)
** Oferta promocyjna Tele2 z laptopem
(05.11-31.12. 2007)

promocja praediurona
< 10 sierpnia

SZYBKI INTERNET ZA DARMO
M il oragrins = 1ai T 2, rrobuas it syl barm Wikl s durms e shghy 1k

prey e

[P

0801 881100 www.netia.pl shlopy Play Garmanca

Przyktad reklamy promocyjnej oferty Netii dla ustug
bitstreamu ,Internet - Rok za darmo” z lipca 2007
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\ Netia proponuje klientom ustug
| szerokopasmowych tak ze ustugi dodane

Bezpieczny Internet Osobisty portal internetowy - mynet.pl

B Zestaw funkcjonalnosci obejmuje m.in.: B Bezpfatny dla uzytkowmkéw statlego
O Modut antywirusowy dostepu do Internetu Netii

O Modut ochrony przed spyware B Unikalna oferta wsréd polskich
QO Firewall operatorow telekomunikacyjnych

\ -.
Q Filtr antyspamowy 7 .

O Mechanizmy kontroli rodzicielskiej e A —
B Oparty o rozwigzania firmy F-Secure £ _ )
a : mynet.pl - TWOJA
; R RCRL) STRONA INTERNETU
. | . : ‘I-, : Zaloguj sig domynet.pl,
.[ Bezpieczny Internet j < P o a wszystho, co lubisz wintemecie
. F ZyszZ W jecnym misjscu — na swojsj

- osobiste] stronie mynet.pl
Bezpieczny Intemet

— chronigey Ciebie i Twidj
komputer przed zagrozeniami z sieci 3

Czy wissz, 26 Btnisjs juz 200 000 wiruséw komputsrowych, & w cigg

zaledwis [sdnego dnia powstaje 10 mutacjl kazdego z nich? Wirus
potrzabuje kilka sekund, aby zainfekowad Twd) komputsr.

bads zawsze na bieggeo | coyta) najnowsze
wiadomesdc z kmaju | ze dwiata

3
Sl wydarzania z Zycia gwiazd | nowodci
muzyczne, obserwu] najnowsze trendy
w modzis
F=3EEURE" Licksrsm w zakresie bezpieczarfstwa w sisci jest firma F-Securs,
z W] rozwiszad shorystalo ponad 70 najwiskszych dostaw-
cidw intemetu na ealym Swiscie. F-Securs udostapnia akhualiza-
cje bazy danych wirusdw wisle godzin wezeéniaj, niz jego konkursncl,
Majszybeis] reaguje na nowa pojewiajg s slg zagrozenia z sieoi.

zapisuj linki do ciskawych stron, 2alby
mied jo zawsze pod mha

preegladaj swoly poczty,  sprawdzs)
pmognoze pogody | progmm TV om@z
Metia we wepdlpracy z F-Secure przygotowala skuteczne narzedzia oglgdaj filmy w internscia
do achrony Twoich damych w komputsrze - Bezpisczny Intamst

| Bezpiaczry Intsmst Pramiim. o

Do Tweje] strony intsrnetu - mynetpl destanissz sis z dowolnago

misjaca na dwiscks. Bazplatny ssrwis myneL.pI jeat dostapry wylgez-
nie dia Klientdw korzystajgeych z Szybkisgo Intsmatu Metii,

net:>g

Juz dzi$ zarejestruj sie na www.mynet.pl
i zacznij korzystaé z wlasnego serwisu.




Netia jest najlepie] postrzeganym operatorem

na rynku
_— KienciTp | Kllend Kend Netia jest postrzegana
jako najlepszy operator
Telekomunikacja Polska S.A. 7,30 5,54 6,36 przez SWOlCh k|Ien'[éW |
Netia 8,00 8,22 7,96 klientéw TP
Tele2 4,82 4,49 8,15

Ankieta przeprowadzona przez firme 4P research mix w listopadzie 2007 przy uzyciu metody indywidualnych rozméw
telefonicznych na losowej probie klientéw wybranych operatorow. Skala ocen: 1-10.

Ustugi ktérego operatora by Pan(i) wybrak(a)?
< (Pytanie zadane wytgcznie uzytkownikom telefonii stacjonarnej rozwazajgcym zmiane operatora)

Nastepujacy operatorzy byli najcz esciej wymieniani jako operatorzy alternatywni:
Netia (22,0%) 1 Telefonia Dialog (17,3%). Mniej niz co dziesigty ankietowany wymieniat
Tele2 (8,7%) i Telekomunikacje Polskg (5,5%).

CBM INDICATOR dla Urzedu Komunikacji Elektronicznej

net:%a



Netia jako pierwszy operator alternatywny
uruchomita ustugi oparte o dost ep do lokalne]
petli abonenckie] TP (LLU)

> Pierwszy wezet uwolniony w grudniu 2007 r. w ramach projektu pilotazowego w
Warszawie

2> Ustugi LLU komercyjnie wdrozone w | kw. 2008 r.

>  Wybor weztéw TP przeznaczonych do uwolnienia dokonany w oparciu o badania
geo-marketingowe

= Planowane uwolnienie ponad 500 weztéw TP, w tym 100 weztéw w 2008 r.

= 50% pokrycie sieci TP

> Obecnie w ramach ustug LLU Netia oferuje pakiety ustug gtosowych i internetowych
po stawkach identycznych z ofertg dla ustug WLR i BSA

> W przysziosci planowana migracja klientow BSA/WLR do profilu LLU

= Dalszy wzrost wartosci klienta (dosprzedaz kontentu i ustug konwergentnych
oraz ustug gtosowych)

net:>
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Optymalizacja silnej pozycji w segmencie
klientow biznesowych

B Adresowanie oferty do klientdw korporacyjnych przynoszacych wyzsze marze przy minimalizacji
dodatkowych naktadéw

B Zmiana struktury bazy klientow - wzrost liczby matych i srednich przedsiebiorstw kosztem duzych
korporacji

0O Standaryzacja produktow dla matych i srednich firm

O Uproszczenie oferty

B Ukierunkowanie dziatu sprzedazy na marze jako kluczowy parametr dziatalnosci w sektorze klientow
biznesowych

B Sprzedaz dodatkowa ustug gtosowych klientom bitstreamu; sprzedaz dodatkowa ustug bitstreamu
klientom ustug gtosowych

B Obnizenie kosztoéw operacyjnych i naktadéw inwestycyjnych

Biznesowe linie dzwoni 3gce (wtasna sie ¢€)
Linie dzw oniace

200000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000

Bw AGORA.
Epkt.pl
POLITYKA >




\ Wykorzystanie inwestycji w PLAY
\\‘\ B Rozszerzenie portfela ustug:

0 Odsprzedaz ustug komorkowych klientom Netii pod wtasng markg

O Stworzenie oferty ustug konwergentnych wraz z PLAY

B Dostarczenie rozwigzan transmisyjnych dla sieci Play
0 5 — letni kontrakt moze przynies¢ do 50 min zt przychoddéw rocznie
0 Naktady inwestycyjne do 100 min zt w latach 2007 - 2008

B Dostep do sieci dystrybucyjnej Play z punktami sprzedazy w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach

Do 10% sprzedazy ustug bitstreamu Netii jest obecnie
prowadzone poprzez sklepy Play Germanos

) net:é




PLAY: Cel Netii osi agniety przy
63% zwroclie z iInwestyc]i

Warto s€ firmy

A
I B 850 tys. u zytkownikéw na

Stan na | kw. 08 koniec 2007
) B Ponad 700 zainstalowanych
B Udziat w rynku: 2,5% 7 stacji bazowych na koniec 2007
. Loy ‘ B Pierwsze wiasne sieci miejskie
® 1 min uzytkownikdw UMTS uruchomione we

wrze$niu 2007

B Wyniki za 2007 r.: . .
B Skutecznie upozycjonowana marka
- PrZyChOdy: 235 min zt @LA\/ B Ogolnopolski start ustug w marcu 2007

Qa Strata: 657 min zi

B Dystrybucja zapewniona dzi eki
nabyciu sieci sprzeda zy Germanos

Transakcja sprzeda zy 23% udziatow za kwot e
130 min euro:_

B 300 pracownikoéw zatrudnionych

u EV: 2’175 min z B asymetryczna umowa interconnectowa

. . . B 1900 lokalizacji pod budow e stacji bazowych pozyskane
B EV/ uzytkownika: 2,175 zt; > 60% premia w

stosunku do wyceny zasiedziatych operatoréw B Finansowanie kredytem dostawcy pozyskane

B Umowy handlowe pozostaja w mocy B Ogolnopolska umowa roamingowa z Polkomtelem

B Netia unika wptat na kapitat i materialnych B Partnerzy ds. infrastruktury i billingu wybrani
gwarancji B Doswiadczony zespoét zarz adzajacy zatrudniony
B Zysk proforma na sprzedazy w kwocie 410 B Licencja UMTS za € 2,34 / mieszka fica

v

. Co S
min zt i srodki pieniezne netto > 300 min zi 2005 2006 2007 2003

net:>
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Skalowalne inwestycje w rentowny rozwoj

B Strategia zorientowana bardziej na warto$¢

sprzedazy niz naktady inwestycyjne

B Netia spodziewa sie utrzymac¢ pozytywng EBITDA

podczas catej fazy wzrostu

B Wplyw nowych inwestycji na przeptywy pieniezne

znaczgco zneutralizowany przez:
O Przeplywy pieniezne z tradycyjnej dziatalnosci
(we whasnej sieci)
O Wykorzystanie istniejgcych aktywow
O Optymalizacje nieruchomosci / innych
niekluczowych aktywow

B Prognoza S$rednioterminowa:

O 1 min klientow ustug szerokopasmowych do
konca 2010

O Roczne stopy wzrostu przychodéw w
przedziale 15%-20%

O Powrét EBITDA powyzej 220 min zt do 2010 .

O Marza EBITDA powyzej 20% w perspektywie
dtugoterminowej

O Pozytywne przeptywy srodkéw pienieznych w
2010r.

O Zysk operacyjny w 2010 r. i zysk netto najdalej
w2011r.

Zr6dio: Raporty finansowe spétek, zewnetrzne raporty analityczne
(1) LLU wdrozZone w Roku 2

(2) Kurs akcji z dnia 14 marca 2008

(3) Ostatnie trzy lata wg szacunkdéw brokera

(4) EBITDA skorygowana (i przeksztatcona za 2006 r.); nieskorygowana EBITDA za lata 2-6 wynosita odpowiednio €111m, €217m,

€305m, €425m i €474m

Kapitaliz. /
Kapitaliz. klient ustug
Rokl Rok2 Rok3 Rok4 Rok5 Rok6 gietd. @ szerokopasm .0
lliad ®
500 444
332 .17 €1,05

AN

350 -
200 -
50 -
(100)
(250)
(400) - (287)

Fastweb @ €1,28
450 q

Forthnet @
42 1

28 -
14
04
(14) 1
(28) 1
(42)

€804

(38) (40) (40)

B EBITDAM Capex = EBITDA-Capex

net:%r

(5) Kapitalizacja gietdowa/klienta wg szacunkéw brokera wynoszacych 3 min klientéw dla spéiki lliad i zaraportowanej liczby 1,323 min klientéw
dla spotki Fastweb. Kalkulacja dla sp6tki Forthnet w oparciu o analize SOTP brokera przy zatozeniu wartosci klienta ADSL w wysokosci €900 24

minus proporcjonalne zadtuzenie / klienta w wysokosci €96
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\ Netia zrealizowata prognoz e na 2007 r.

Pierwotna Najbardzie]
NETIA (w min zt, chyba ze wskazano inaczej) Pro aktualna 2007 Wynik
gnoza
Prognoza
Liczba klientéw ustug szerokopasmowych (tys.) > 200 > 210 218
Liczba klientéw ustug gtosowych ]
(wkasna sie¢ + WLR) (tys.) > 420 415-420 422
Przychody 830 - 865 835 - 850 838
EBITDA 130 165 171
w tym
Poczagtkowe straty na rozwoj ustug
BSA, WLR, LLU 80 60 66
L 1 | Naktady inwestycyjne 300 230 - 240 244

Liczba klientow ustug mobilnych PLAY 850

B net:>266



Znaczne przyspieszenie ekspansji ustug
| szerokopasmowych

\

400 000

350 000

300 000 -

250 000

150 000

P orty szer okopasm owe
N
o
o
o
3

100 000 |

50 000 -

- . 0
" ,
‘ I kw.06 I kw.06 Il kw.06 IV kw.06 I kw.07 I kw.07 1 kw.07 IV kw.07 Cel na

B sie¢ miedzianai TVK E sie¢ Ethemet = Wimax = BSA 2008

—_ Zrédto: Netia, TP n etl a
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| coraz wi ekszy udziat Netii w rynku ustug
szerokopasmowych

7

Klienci ustug szerokopasmowych

(tys.)

5000 -

0 3.8%
3.0%
4000

\ -.
2000 -
HH\ H\HH UHH
10007 ‘ M i il il
0- 0 134 1
. . IIkw. 07 hkw . 07

@ Netia @ TP @ Pozostali O Udziat Netii w rynku

_ \ 2> Udziat Netii w ilosci nowych przytgczen netto dla ustug szerokopasmowych wyniost w
‘,S’Q 2007 r. 19%

2> Udziat Netii w ogolnej liczbie klientow ustug szerokopasmowych wzrost do 4,6% w 1V
kw. 2007 r. z 1,5% w IV kw. 2006 r.

P
Zrodlo: Netia, TP n etl a




Netia niekwestionowanym liderem na polskim
rynku ustug bitstreamu

Bitstream customers

| kw.07 Il kw. 07 I kw. 07 IV kw. 07

M Netia B Oczekujacy na aktywacje O Pozostali O Udziat Netii w rynku

2> Netia obstuguje 78% wszystkich klientow ustug bitstreamu

> Znaczgca poprawa standardow obstugi klienta od momentu uruchomienia ustug bitstreamu w
styczniu 2007 r. (sredni czas aktywacji ustugi wynosi obecnie 20 dni)

2
Zrodio: Netia, TP n et’ a



Spodziewana stabilizacja przychodow z ustug
gtosowych dzi eki ofercie pakietowej

. ARPU dla
Linie glosow e Linie WLR ust. glos.
400 000 e - __im' 140
350000 {—— L HHHHHHHHHHHHHHH - 120
300000———————777777\n\;~7,,,,,,,, L 100
=
25000 HHHHHHHHHHHHHHHH BT | L 50
2000004 HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
- 60
150 000
- 40
100 000 |
50 000 - - 20
0- 0

zt

EEE linie biznesowe we wlasnej sieci —= linie indywidualne we wlasnej sieci

=== Linie WLR === ARPU dla ustug gtosowy ch

> taczna liczba linii gtosowych (we witasnej sieci i WLR) wyniosta 422 tys. na koniec 2007 r.
> Netia zaktada w 2008 r. wzrost liczby linii gtosowych (we wiasnej sieci i WLR) do ponad 580 tys. >

neti
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Przychody w podziale na produkty

1000 -
900
800 -
700 +
600 -
500 |
400 -
300 +
200 +
100

—
b

mnzt 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Prognoza *

| —

i .

O ust glos. i sie¢ intelig. m ust. glos niebezposrednie Otransm. danych O interconnection i hurt | inne

> Netia odnotowata w IV kw. 07 wzrost przychodoéw o 6% r-d-r i o 8% k-d-k

> Przychody z transmisji danych za 2007 r. wzrosty do 242,2 min zi, tj. 0 41% r-d-r, a kwartalne
przychody z tego tytutu wzrosty o 12% k-d-k, rekompensujac z nawigzka spadek przychodéw z
ustug gtosowych w poréwnaniu z 2006 r.

> taczne przychody z ustug transmisji danych oraz ustug gtosowych (bezposrednich i posrednich)
za 2007 r. wzrosty 0 5% r-d-r do kwoty 665,9 min zt

> Ujemny wplyw na poziom przychodéw ogotem miat spadek przychodéw z ustug hurtowych
I rozliczen miedzyoperatorskich (przychody za 2007 r. zmniejszyty sie 0 3% r-d-r do 838,0 min zt)

> Oczekuje sie, ze dalszy wzrost bazy klientow ustug szerokopasmowych, wdrozenie ustug WLR
I nowe istotne przychody z ustug transmisyjnych dla P4 przyczynig sie do przyspieszenia tempa
wzrostu przychodow w najblizszych kwartatach

* Prognoza na 2008 r.: > 950 min zt net’a
31



[Mbps]

Kluczowe wska zniki operacyjne

ARPU dla bezpo srednich ustug gtosowych

7
100

80

60

40

2

kw06

I1'kw.06 11l kw.06 IV kw.06 Ikw07 w07 I1lkw.07 IV kw07

Wozrost ruchu IP w sieci szkieletowej Netii od Il k  w. 2006 do IV kw. 2007

40000

35000 AQQO/O
30000 1 % O
25000 - \N 1(05
20000 -
15000
10000 -
5000 -
0 : : : :
Il kw .06 V kw .06 1kw .07 Ikw .07 kw .07

> Obnizka ARPU z ustug szerokopasmowych ze wzgledu na rosnacy udziat

klientow indywidualnych

> Optaty za ustugi Swiadczone nowym klientom byly o okoto 20% wyzsze w IV

kw. 2007 r. niz w Il kw. 2007 r.

V kw .07

ARPU dla ustug szerokopasmow ych

zt

200 7
150 7
100 7

50

I kw.06 Il kw.06 Il kw.06 IV kw.06 |kw.07 Il kw.07 Il kw.07 IV kw.07

Sredni koszt pozyskania klientéw bitstreamu (SAC)

1t

500
400 A
300

200

lkw(7

S

o

Ikw07 kw07 IVkw 07

net:>
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Wyniki finansowe
Ponowny wzrost przychodow

2007 2006
(zt w tysigcach)
IV kw. | Ikw. | kw1 kw. I kw.

Przychody 222404 205559 205580 204.392  209.718  230.537 203422  218.380
% zmiana (r-d-r) 6,1%  (10,8%) 11%  (64%)  (11,7%) 01%)  (9,2%) 0,8%

EBITDA /
Skorygowana EBITDA 17.677 36160 62236  54.609  60.552*  53.994* 48.009*  58.759

Marza 7,9% 17,6% 30,3%  26,7% 28,9%* 23,4%*  23,6%* 26,9%

EBIT/Pro Forma EBIT* (44.967) (35.714) (8.249) (14.910) (9.827)*  (15.583)* (19.928) (5.843)

Udziat w kosztach

poczatkowych P4 (52.802)  (43.733)  (42.994) (25.618)  (15.735) (7.262)  (4.650)  (3.007)
’ PAT/Pro Forma PAT * (99.902)  (80.543)  (51.010) (37.802)  (31.494)*  (22.919)* (23.101)*  (10.638)
Aktywa razem 2.070.651 2.016.734 2.092.063 2.093.132 2.155.359  2.528.943 2.527.046 2.588.619

Srodki pieniezne netto (37.300) 43416  98.861 152.129 143.586 107.783  136.008  228.957

Dostepne linie kredytowe 205.000 295.000  295.000 100.000 200.000

net:fq



\\ Poprawa przeptywow pienie znych
| z tradycyjnej dziatalno sci (we wtasnej sieci Netii)

\ (min zt) . .
\. . EBITDA 2007 Naktady inwestycyjne

\
200 -
(minzt)
150 - . 250
== = Ll
200
| |
[
100 |
50 1
50
0 ' ' ' ' ' ' 0
EBITDA Pozostate Pozostate koszty Pozostate Koszt opcji Poczatkowe koszty EBITDAZ
zaraportowana przychody zyskil(straty), netto  pracowniczych BSA&WLR tradycyjnej 2006 2007
I:I Przy cho dy O Marza EBITDA I O Trady cyjne ustugi oP4 D Uslugi szerokopasmowe
(inz) 862 > Marza EBITDA z tradycyjnej
L EBITDA 2006 dziatalnosci (we wiasnej sieci Netii)
- X ] wzrosta do 25,6% z 25,3%
- ‘ ) L > EBITDA z tradycyjnych produktéw
: o“i 5 i ustug zmniejszyta sie 0 4%
At e 221 . . .
- > Nakifady inwestycyjne na tradycyjne
ﬁ’ ¥ ustugi spadty o 18% r-d-r
.." ‘- . 0 i i i i i i i i 4 . . - N
- ol | 6 > Srodki pieniezne generowane przez
" tradycyjne ustugi wzrosty z 68 min
EBITDA Odpis aktualizujacy — Optaty licencyjne Skorygowana Pozostate Pozostate przychody ~ Pozostate koszty Koszt opcji EBITDA z tradycyjnej ZI’ dO 86 mln ZI’

zaraportowana EBITDA yskil(straty), netto pracowniczych dziafalnosci
bezoptat
licencyjnych
[ ]Przychody (D Marza EBITDA
34



Gtowne cele na 2008 .

Dalsze przyspieszenie pozyskiwania klientow ustug szerokopasmowych
Dosprzedaz ustug oferowanych w pakietach (gtos+Iinternet)
Wzrost efektywnosci sprzedazy

Intensywny rozwo0j projektu LLU — cel: uwolnienie co najmniej 100
weziéw TP w 2008 r.

Wprowadzenie pod markg Netii ustug mobilnych — planowane na
Il potowe 2008 r.

Dalsza konsolidacja lokalnych sieci ethernetowych — do 40 min zi
przeznaczone na przejecia

neti
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\
\ Prognoza na 2008 .

| _ o 2007 2008
5 NETIA (w min z, chyba Ze wskazano inaczej)

Liczba klientéw ustug szerokopasmowych (tys.) 218 > 400
Liczba klientéw ustug gtosowych (witasna sie¢ + WLR) (tys.) 422 > 580
Liczba uwolnionych weztow LLU (szt.) 4 100
Przychody 838 > 950
EBITDA 171 125
W tym
: Poczagtkowe straty na rozwoj ustug BSA, WLR, LLU 66 30
»! N
g -rii Naktady inwestycyjne 244 280
_.-.':'-:"_..‘:._'.
ﬁ’ Naktady inwestycyjne na przejecia sieci ethernetowych 39 40

net:faﬁ



\ Prognoza naktadow inwestycyjnych
\\

prognoza

\,\

Istniej gqca sie€ i IT 123 109
Projekt transmisji dla P4 40 47
Ustugi szerokopasmowe 81 124

- w tym WiMax 30 18
Razem 244 280

:
-
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Podsumowanie

B Dynamiczny wzrost rynku klientéw indywidualnych i liberalizacja dostepu stwarzajg nowe
mozliwosci wykorzystania kluczowych kompetenciji i zasobéw Netii

poprzez:

O Szybkie zdobywanie klientow ustug szerokopasmowych i dalsze podnoszenie wartosci klienta
poprzez migracje ustug bitstreamu do LLU - dosprzedaz ustug kontentowych i konwergentnych bedg
gtéwnymi zrodtami wzrostu

O Wsparcie strategii wzrostu Netii przez organizacje skoncentrowang na potrzebach klienta

B Zoptymalizowanie silnej pozycji Netii w segmencie klientéw biznesowych  dzieki
koncentracji na najatrakcyjniejszych segmentach rynku i minimalizacji wydatkéw

B Kontynuacja bliskiej wspotpracy z PLAY pozwoli Netii Swiadczyé ustugi komorkowe |
konwergentne

B Trzyletnie inwestycje w ustugi szerokopasmowe powinny doprowadzi¢ do poprawy EBITDA

w 2009 roku, pozytywnych przeptywow srodkow pienieznych w 2010 roku, zysku
operacyjnego w 2010 roku, a zysku netto najdalej w 2011 roku

net:>
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