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Najwiekszy operator alternatywny w Polsce z przychodami za 2010 r. na poziomie 1.569 min PLN

Wzrost poprzez pozyskiwanie klientéw w sposéb organiczny oraz akwizycje nowych spétek

Trzykrotnie wiekszy od drugiego co do wielkosci operatora alternatywnego

Marza skorygowanego zysku EBITDA za 2010 r. na poziomie 23%, przy marzy wolnych przeptywdéw pienieznych na poziomie 10%
przychodow

Bez zadtuzenia, 382 min PLN $rodkéw pienieznych i 700 min PLN zewnetrznego finansowania dostepne na potrzeby akwizycji
konsolidujacych rynek telekomunikacyjny

Strategia ukierunkowana na rozwdj ustug szerokopasmowych i pozyskanie 1 min klientow do korica 2012 .

Wzrost bazy klientéw ustug szerokopasmowych do 704 tys. w | kw. 2011 1.z 60 tys. w IV kw. 2006 .
*  Wzrost ogdlinego udziatu w rynku ustug szerokopasmowych z 1,5% w IV kw. 2006 1. do 11,5% w | kw. 2011 r.
25% udziat w rynku przytaczen netto dla ustug szerokopasmowych w okresie 12 miesiecy do | kw. 20111

Dominujgcy udziat wérdd operatordw alternatywnych w rynku ustug szerokopasmowych opartych na dostepie regulowanym
(88% na pofaczonym rynku ustug BSA i LLU)

34% Klientdw ustug szerokopasmowych obstugiwanych przez wiasng sie¢ Netii
Netia prognozuje baze klientéw ustug szerokopasmowych na poziomie 780 — 800 tys. do konca 2011 r.

1,226 mIn klientéw ustug gtowowych pozyskanych do konica | kw. 2011 r.

Okoto 391 tys. klientow ustug gtosowych obstugiwanych we wiasnej sieci Netii

Ponad 739 tys. klientow ustug gtosowych obstugiwanych w ramach uméw na dostep hurtowy z TP (WLR)

Okoto 95 tys. klientéw ustug gtosowych obstugiwanych przez LLU (VoIP)

Potencjat dosprzedazy ustug szerokopasmowych dotychczasowym klientom (koncentracja na sprzedazy dwdch ustug w pakiecie
2play)

Netia zaktada co najmniej utrzymanie bazy klientéw ustug glosowych w 2011 .

Okoto 5 tys. km sieci szkieletowej oraz 4,5 tys. km sieci miejskich zlokalizowanych na terenie catego kraju

Netia liderem rynku w uwalnianiu weztdw LLU (535 uwolnione wezty, 146 tys. klientéw)

Przewaga konkurencyjna w postaci ogdlnokrajowej sieci szkieletowej oraz znajomosci rynku klientéw indywidualnych

Atrakcyjny potencjat wzrostu rynku i sprzyjajace srodowisko regulacyjne

Operator alternatywny z najwieksza baza klientéw biznesowych, generujaca szeroki strumiert srodkéw pienieznych

Silny bilans i petne finansowanie dla realizadji strategii wzrostu spétki

Doswiadczony zespot zarzadzajacy, plan motywacyjny skorelowany z budowa wartosci spotki dla akcjonariuszy

1 Woparciu o szacunki Netii dot. fgcznej wielkosci rynku stacjonarnych ustug szerokopasmowych

inwestor.netia.pl



Podstawowe dane finansowe i operacyjne

Dynamiczny rozwoj firmy

minPLN 20 007 2008 2009 2010  2011P m

06 2
862 838 1,121 1,506 1,569 1,610

Przychody
Zmiana (rdr%) -5.2% -2.8% 338% 34.3% 4.2% 2.6%
Skorygowana EBITDA’ 221 171 171 304 359 405
Marza (%) 25.6% 20.4% 153% 20.2% 22.9% 25.2%
EBITDA -69 171 171 313 586 nd
Marza (%) -8.0% 20.4% 15.3% 20.8% 37.3% nd
Naktady inwestycyjne (bez przejec) 174 244 248 246 200 230
Naktady inwestycyjne na przejecia 68 37 133 16 15 nd
taczne naktady inwestycyjne 242 281 381 262 215 nd
Przychody ze sprzedazy P4
i grupy aktywoéw IVT na na 460 46 24 nd

Niezadtuzona baza aktywow
z dostepnymi srodkami pienieznymi

411
2.6%
103
25.2%
nd

nd

59
nd
nd

nd
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Wzrost przychodoéw i EBITDA

Tkw.
minPLN 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aktywa razem 2,155 2,071 2,283 2,31 2,568 2,538
Zobowigzania 210 343 355 316 271 263
Kapitat wtasny 1,945 1,728 1,928 2,025 2,297 2,275
Srodki pieniezne netto 144 -37 193 239 345 382
Dostepne linie kredytowe? 200 208 375 295 - -
Wartos¢ przedsiebiorstwa 1,730
Kapitalizacja rynkowa (na dzieri 6 maja 2011) 2,112
Liczba akgji (min szt) 3910
Sie¢ szkieletowa (km) 5,002 5,002 5,002 5,002 5,002 nd
Sieci lokalne (km) 3,886 4068 4452 4452 4452 nd
Uwolnione wezty LLU na na 133 176 176 535
Klienci ustug szerokopasmowych (k) 60 217 414 559 690 704
Klienci ustug gtosowych (k) 398 391 1,065 1,158 1,231 1,226
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C—IPrzychody

B Skorygowana EBITDA = Marza Skorygowanej EBITDA

Klienci ustug szerokopasmowych i glosowych

Ikw. 08 Il kw. 08 IIl kw. 08 IVkw. 08 |kw.09 IIkw.09 Illkw.09 IVkw.09 Ikw.10 Ilkw. 10 Illkw. 10 IVkw. 10 lkw. 11

B Klienci ustug szerokopasmowych B Klienci ustug gtosowych (wtasna sie¢ + WLR + LLU)

1 Zysk EBITDA za 2006 r. bez odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywdw trwatych oraz umorzenia zobowiqzar koncesyjnych El-Netu.
Zysk EBITDA za lata 2009-2011 bez zysku z tytufu odwrdcenia odpiséw aktualizujqcych (w 2010 r.), kosztéw dot. projektu restrukturyzacji ,Profit”, zysku na sprzedazy transzy sprzetu transmisyjnego do P4, kosztéw
dotyczqcych przeje¢ (w latach 2010 - 2011) i pozytywnego wplywu ksiegowego z tytutu ugody z TP (w 2009 r.)

2 Netia anulowata linie kredytowq na kwote PLN 295m w dniu 29 lipca 2010 roku i podpisata mandat na aranzacje finansowania akwizycyjnego na tqcznq kwote 700 min PLN

inwestor.netia.pl

Source: Company, PLN/EUR spot rate as of May 9, 2011 was 3.9215



Misja i Wizja do roku 2020
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Do 2020 roku Netia, w rentowny sposdb, osiaggnie pozycje Nr 1 w obszarze ustug on-line w Polsce,
poprzez:

dostarczanie zintegrowanych i tatwych w uzyciu rozwigzan

oferowanie Klientom najwyzszej jakosci obstugi

zespot pracownikdw z pasja, inspirowanych wartosciami Firmy
L —
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Gtowne obszary budowania propozycji Neti
dla rynku i inwestorow w przysztosci

segmenty
rynku: klienci
indywidualni i

biznesowi

obstuga

marka Klienta
-Klientomania
ludzie & kultura
wartosci

organizacyjna

architektura
systemow [T N ET I A
organizacja

partnerstwo

- o zintegrowane
eletywnosc rozwigzania
o organizacji
siec: slec systemy

LLU & inne siec dostepu - ujednoliconej
metody dostepu nowej generacji nome & media I:omunikacjiJ

hurtowego (NGA) gateways (Unified Communication)

\ rentowny wzrost tworzy wartosc¢ dla naszych akcjonariuszy

inwestor.netia.pl
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Pola tworzenia przewag konkurencyjnych o W ONET A
| wartosci dla klientow i akcjonariuszy

* Doskonate procesy w kluczowych relacjach z klientem, aby Swiadczy¢ ustugi na poziomie znaczaco wyzszym
niz gtowni konkurenci

« Usprawnianie proceséw klienckich, aby zoptymalizowac dziatalnos$¢ operacyjng i finansowg

A;A Klienci * Rozpoznawalna i dobrze odbierana marka jako wazny czynnik wspierajacy silng pozycje Netii w segmentach
klientéw indywidualnych i biznesowych

» Portfolio zintegrowanych rozwiazan zaspokajajace w petni potrzeby naszych klientéw indywidualnych i biznesowych

w zakresie komunikadji i rozrywki

the.growc.me * Gruntowna wiedza w dziedzinie opracowania i wdrazania ofert, dzieki ktérym pozyskujemy klientéw
A< A; rozwiqzania

Umiejetno$¢ tworzenia przyjaznych uzytkownikowi, intuicyjnych interfejséw i swiadczenie ustug tatwych w obstudze
* Silne partnerstwo i ptynna integracja produktéw i urzgdzen naszych partneréw w ramach oferowanych rozwigzan

*  Wiasna sie¢ dostepowa w duzym stopniu przeksztatcona w sie¢ dostepowa nowej generacji (NGA)
* Migracja klientéw dostepu regulowanego/hurtowego na wiasng infrastrukture po uzyskaniu wystarczajgcej w danej
lokalizacji skali, aby moc rozwijac wiasng sie¢ w sposéb przynoszacy wartos¢ dodang

AV Infrastruktura * Optymalizacja kosztow budowy sieci i podziat ryzyka dzieki wspolnym inwestycjom i umowom o wspotprace,
Swiadczeniu innym podmiotom ustug hurtowych oraz wykorzystaniu funduszy publicznych i unijnych

* Architektura IT wspierajgca ptynne i efektywne dziatanie kluczowych proceséw biznesowych

* Zwinna, efektywna i elastyczna organizacja oraz procesy
*  Wartosci firmy odzwierciedlone w widoczny sposéb w zachowaniu pracownikdw
.. * Pasjaizaangazowanie w przekraczanie oczekiwan klientow poprzez prace na petnych obrotach
AvA Organizacja * Szerokie uprawnienia pracownikdw na kazdym szczeblu organizadji
* Kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla silnie motywowane przez program opcji na akcje

inwestor.netia.pl 6




Stabilna prognoza Srednioterminowa i perspektywa dtugoterminowa;

Zrownowazony wzrost powinien umocnic pozycje finansowg Netii w

przysztosci

N E T

Prognoza srednioterminowa (do 2012 roku)

Strategiczne cele finansowe (po 2012 roku)

Roczny wzrost przychodéw (CAGR) - 3% - 5%
ogo6tem
Roczny wzrost przychodéw (CAGR) 5%-10%
w segmencie klientéw detalicznych
Marza EBITDA

23% 2010

28% 2012
Rosnacy trend zysku operacyjnego 2010-2012
Rosnacy trend przepltywoéw wolnych 2009 - 2012
srodkow pienieznych
Spadek relacji naktadéw inwestycyjnych do 2010
przychodéw do 15% w roku

2012

1 milion klientéw ustug szerokopasmowych

Netia Strategia do roku 2020

Wzrost tacznego udziatu' w rynku ustug stacjonarnych
z poziomu 11,5% do co najmniej 15%

Oczekiwany wzrost przychodéw ponad 2% rok-do-roku
skutkujacy wzrostem udziatu w wartosci rynku

Marza EBITDA utrzymana w przedziale 26% — 28%
Relacja naktadow inwestycyjnych do przychodow
w trakcie modernizacji sieci (w latach 2011 - 2013)

utrzymana ponizej 15%, malejaca nastepnie (w latach
2014-2020) do 10% - 12%

Marza OpFCF w relacji do przychodéw nadal powyzej 10%

Powyzsza prognoza nie uwzglednia wptywu potencjalnych
przetomowych akwizycji

1 Sredni udziat w rynku stacjonarnych ustug glosowych i szerokopasmowych w Polsce

7

inwestor.netia.pl
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Przychody w podziale na segmenty operacyjne

Klienci indywidualni

PLNm
18.3% 19.2%
16.2% 132% 15.5% B 20%
200 — =
160 —— L 15%
N—
120
206 206 203 209 208 10%
80
5%
40
0 0%
I kw.10 Il kw. 10 1l kw. 10 1V kw. 10 I kw. 11
[ Przychody Marza EBITDA %
Klienci biznesowi?
PLNm
200 54.9% 51.4% 526% 49.8% 54.0% 60%
\ v
160 50%
40%
120
30%
80
20%
40 84 81 81 82 85 10%
0 0%
Ikw.10 Ilkw. 10 1l kw. 10 IVkw. 10 I kw. 11
——1Przychody Marza EBITDA %

1 SOHO = small office, home office, SME = small and medium enterprises

TII1L) l-l‘l N E T A
Mate i srednie firmy (SOHO/SME)’
PLNm
34.3% 9
200 6 32.1% 336% 40%
0, V)
160 30.5% 28.6% 35%
30%
120 25%
20%
80 15%
0 10%
44 46 46 48 49 5%
0 0%
1 kw. 10 1kw. 10 1 kw. 10 IVkw. 10 1 kw. 11
C—1Przychody Marza EBITDA %
Carriers®3
PLNm
200
9 9 60%
160 51.6% 48.5% 124% 2% 6
120 40%
80 30%
20%
4
0 52 60 61 53 57 10%
0 0%
I kw. 10 Il kw. 10 11l kw. 10 IV kw. 10 I kw. 11

1 Przychody Marza EBITDA %

2 Wlkw. 2011 r. zreklasyfikowata niektére przychodéw pomiedzy przychodami z transmisji danych i pozostatych ustug telekomunikacyjnych, a dane poréwnawcze za kwartaty 2010 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone
3 Marza EBITDA zostata przeksztatcona tak, aby wytqczy¢ efekt na sprzedazy transzy sprzetu transmisyjnego do P4 w I kw. illl kw. 2010 r.
Nota: kwartalny zysk EBITDA i przychody dla prezentowanych segmentéw nie sumujq sie do tgcznego zysku EBITDA i przychodéw prezentowanych w kwartalnych sprawozdaniach finansowych

inwestor.netia. p| (szczegdtowe informacje w notach do sprawozdania finansowego)

Zrédto: Wewnetrzne raporty zarzqdcze Netii



Strategia Netii w zakresie transformacji sieci

| wzrostu marzy

Planowana ewolucja klientow Netii
wedfug technologii

NETN

dzierzawa

LLU

« V.

Zmodernizowane sieci

ETTH

VDSL
FTTx
ADSL

2010 2020

NGA

wiasna sie¢

RGU' na uzytkownika w segmencie klientow
indywidualnych (x)?

« ¥

2010 2020

1 Jednostka generowania przychodu (Revenue Generating Unit)

inwestor.netia.pl  2WoymustugilPTV

Wiecej klientow obstugiwanych przez
wysokomarzowq wtasngq sie¢

* Rozwiazania NGN i VDSL zostang komercyjnie
przetestowane przed rozpoczeciem inwestycji

* Netia oczekuje, ze utrzyma wydatki inwestycyjne na
poziomie nizszym niz 15% rocznych przychoddw nawet
w latach najbardziej intensywnych inwestycji
w rozbudowe sieci

» Transformacja sieci jest planowana na lata
2012-2016

Wiecej klientow korzystajqcych
z ustug oferowanych w pakietach

* Liczba RGU bedzie wzrasta¢ dzieki dalszemu postepowi
w sprzedazy ustug pakietowych 2play i wprowadzeniu
w 2011 r. do oferty ustug telewizyjnych

+ Pilot"ustug telewizyjnych zostat rozpoczety w IV kw.
2010 r. w wybranych regionach (ok. 30 tys. gosp. dom.
W zZasiegu)

* Plany rozszerzenia zasiegu sieci NGA na 500 tys.
gospodarstw domowych do korica 2011 r.




Za5|¢g sieci Netii

Okoto 5.000 km swiatlowodowej sieci szkieletowej
. Okoto 4.500 km swiatlowodowych sieci miejskich

Okoto 3.200 km kanalizacji teletechnicznej
Standardowa przepustowosc¢ 72j
Miejska infrastruktura swiattowodowa w 44 najwiekszych miastach Polski

. Ponad 40 lokalizacji C/DWDM w najwiekszych miastach
. Sie¢ SDH zbudowana w oparciu o systemy Alcatel (1500+ weztéw SDH STM -16 i STM -64)
. Dwie niezalezne sieci obstugujgce caty ruch pakietowy

Carrier Etherneti Metro Ethernet dla ustug L2
. 30 weztéw ethernetowych z szybkoscia transferu 10Gb 30 weziéw
. 150 0 weztéw ethernetowych z szybkoscig transferu 1Gb
. 550+ weztéw ADSL z szybkoscig transferu 1Gb
Sie¢IP dla ustug L3
. 15 weztdw IP z szybkoscia transferu 10Gb
. 4 punkty styku z miedzynarodowymi operatorami sieci IP

. 5 centréw kolokacyjnych (klasy Tier IlI)
. Miedzynarodowy punkt styku w Cieszynie (potaczenie do Pragi i Frankfurtu)
. Spéjny system zarzadzania z mozliwoécig zautomatyzowanego kreowania ustug (end-to-end)

Netia
Punkty dostepu

‘vk“

W Host: 18 BS Wikl (114) 3

Colocation: 61 Other BS (156)

S LLU: 368 (164 active)

inwestor.netia.pl

Zrédo: Netia
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przyjajagce zmiany regulacyjne ;
Sytuacja rynkowa przed wprowadzeniem dostepu regulowanego w 2006 r.
» Operatorzy alternatywni konkurowali z operatorem zasiedziatym (TP) na koncesjonowanym obszarze poprzez wiasne lokalne sieci, rynek dostepny dla
tych operatoréw ograniczat sie do ich wtasnych sieci (dla Netii do 398 tys. linii), brak mozliwosci konkurencji o zasiegu ogélnokrajowym
Sytuacja rynkowa po wprowadzeniu dostepu regulowanego WLR/ BSA w 2007 r.

* Regulowany dostep z wykorzystaniem sieci TP umozliwia operatorom alternatywnym odsprzedaz ustug gtosowych i szerokopasmowych w oparciu
o umowy z TP o dostepie hurtowym (WLR/ BSA)

* Zmiany regulacyjne pozwalajg Netii dotrze¢ z ofertg do ponad 10 mIn gospodarstw domowych i klientdéw biznesowych przytagczonych do sieci
lokalnych TP

» Siec¢ szkieletowa o ogdInokrajowym zasiegu, funkcje wspierajgce, marka oraz procesy biznesowe sg obecnie wykorzystywane na catym rynku
telekomunikacyjnym
Sytuacja rynkowa po wprowadzeniu dostepu regulowanego LLU w 2007 r.

* Regulacje prawne w zakresie LLU obowigzujg w Polsce od 2003 r., jednakze efektywny proces uwalniania weztoéw LLU rozpoczat sie w 2007 r., stawki za
dostep LLU zostaty obnizone od 2009 r., dzieki czemu klienci LLU stali sie bardziej atrakcyjni dla operatoréw alternatywnych

» Sie¢ TP obejmuje ~5 tys. weztow ze Srednio ~2 tys. linii na wezet (w sumie ~10 min linii)
* Netia jest jedynym prawdziwie skutecznym operatorem w Polsce — na dzieri 31 marca 2011 r. uwolniono 535weztéw, planowane jest uwolnienie 700+
weztow do konca 2011 .

Dostep w 2006 r. przed zmianami regulacyjnymi Dostep w1 kw. 2011 r. po zmianach regulacyjnych

Gosp. dom (14.2 min) SOHO/SME (1.2 min) Corpo (30tys.) Gosp. dom (14.2 min) SOHO/SME (1.2min)  Corpo (30tys.)

4 (N )
| @ W TP 10.1min ’rosil.7 min ust. szerokoim.

TP! 6,2 min gtos + 2,3 mln ust. szerokopasm
Netia 739 tys. WLR, 315 tys. BSA, 146 tys. LLU

_.--""‘ Pozostali 634 tys. WLR, 60 tys. BSA, 3 tys. LLO
. - Netia 398 tys. gtos + 60 tys. ust. szerokopasm. :::: .:_ .
DL '----. - Netia 391 tys. gtos + 243 tys. ust. szerokopasm.
Pozostali 1.0 min Pozostali 1.4 min
\ N R - AN R
Rynek dostepny dla Netii obecnie:
e 73minlinii TP * Ogodlnokrajowa licencja WiMax
396 tys. linii we wiasnej sieci Netii (550 tys. linii zainstalowanej pojemnosci) ~ *  Zakupy sieci osiedlowych Ethernet (obecnie 502 tys. gosp. dom.
4 4 w zasiegu)
inwestor.netia.pl 11

1" Linie TP na rynku detalicznym (bez dostepu hurtowego dla operatoréw alternatywnych) Zrédfo: Netia, TP, UKE, komunikaty prasowe



Srodowisko regulacyjne w Polsce

Koszt petnego dostepu LLU PLN 22

’ . 2
Koszt wspotdzielonego dostepu LLU PLN 581

Koszt hurtowego dostepu do ustugi PLN 20

Koszt

inwestor.netia.pl

Opftata miesieczna

(Internet + gtos)

(Internet)

gtosowej (WLR)

Formuta ‘Koszt plus’  [ROERVI8/E
podlegajaca testowi
zawezenia marzy PLN 19,05!

hurtowego dostepu do
Internetu (BSA)

Zrédio: Spétka
1 Kwota opfaty hurtowej moze ulec obnizeniu, lecz nie moze wzrosnqc do korica 2012 1.
2 Abonent musi posiadac aktywngq ustuge gtosowq lub optacic optate za utrzymanie tqcza w wysokosci 30 PLN brutto

L it

.' i.
: :
%t N ET

Opfata zamrozona do IV kw. 2012 r.

Opfata zamrozona do IV kw. 2012 r.

Optata zamrozona do IV kw. 2012 r.

1 Mb/s

PLN 21,22

2 Mb/s
PLN 25,66

6 Mb/s

PLN 26,76

PLN 29,731 | PLN 32,70!

A
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Skuteczny model ustug hurtowych :

Model biznesowy (2play)

* TP oferuje ustuge gtosowq wraz
Netia PSTN WLR g z Internetem 2 Mb/s za ~76 PLN'
(Sle€ telefoniczna) : « Netia pobiera od klienta za ustuge gtosowa

= i Internet ~ 72 PLN'
— *  Netia ptaci do TP ~26 PLN za Internet i 20 PLN za

WLR
* RAZEM cost ~ 46 PLN

BSA

e Marza brutto 36%

Sie¢ IP NETII .

Netia nie inwestuje w sprzet DSLAM
- dostep do internetu

* Netia moze jedynie odsprzedawac ustugi
oferowane przez TP, np. przeptywnosci

Strategia dla ustug hurtowych na sieci TP
. Dosprzedaz ustug klientom,, 1play” (korzystajacym z jednej ustugi)

. Migracja klientéw BSA (1play) na generujace wyzsze marze ustugi LLU (dostep wspotdzielony) rozpoczeta w
Il kw. 2009 .

. Migracja klientéw BSA+WLR (2play) na ustugi LLU (petny dostep) od listopada 2009 r.

. 78 tys. klientéw zmigrowanych tgcznie na koniec | kw. 2011 r.

. . 1 Cena efektywna netto przy zawarciu umowy na okres 24 miesiecy. Stawki za ustuge glosowq wg taryfy doMowy 60 (TP) oraz Wieczory i Weekendy (Netia) (VAT=22%)
inwestor.netia.pl t ey Y €. ge glosowa wg taryfy doowy y y 5 .

Zrédfo: Netia




Model LLU oferuje wieksze mozliwosci

LLU

SieC IP NETIH
- dostep do internetu
- VolP wysokiej jakosci

Model biznesowy (2play)

Netia pobiera od klienta 2 Play za ustuge gtosowa z
Internetem 4 Mb/s ~ 61 PLN’

Netia ptaci TP 22 PLN miesiecznie za dzierzawe linii
Marza brutto 64%

Netia musi zainwestowa¢ we wtasny sprzet DSLAM
(~ 200 tys. PLN / wezef)

NETIA kontroluje ustugi oferowane po DSLAM
- predkosc¢ transmisji

- ustugi dodane, np. IPTV, VoD (wideo na
zyczenie), PVR (osobisty wideomagnetofon)

Projekt LLU

Cel uzyskania dostepu do 5,0 min linii TP dzieki
zainstalowaniu DSLAM w 700 weztach w latach 2008-
2011

- Atrakcyjny potencjat dostepu do petli
abonenckiej TP dostep do ~10% weztéw TP
dostep do ~50% rynku telekomunikacyjnego?

535 weztéw TP uwolnionych na dzien 31 marca 2011 r.

. Migracja klientéw BSA rozpoczeta w Il kw. 2009 r. (1play), a migracja klientéw BSA/WLR (2play) w IV kw. 2009 r.;

78 tys. klientéw zmigrowanych na koniec | kw. 2011 .

. Na koniec | kw. 2011 r. Netia obstugiwata 146 tys. klientow LLU (Srednio 273 klientéw/ wezet)

1 Cena efektywna netto przy zawarciu umowy na okres 24 miesiecy. Stawki za ustuge gtosowq wg taryfy Wieczory i Weekendy (VAT=22%)

inwestor.netia.pl

2 Przedmiotem uwolnienia w chwili obecnej sq wezly ze sredniq liczbq linii +10 tys. na wezet (Srednia liczba linii na wezet wynosi w Polsce ~2 tys.)

Zrédfo: Netia
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Spotki ethernetowe
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Osiedlowy  Budynkowy

switch switch — —
ethernetowy  ethernetowy
Netii Netii

Siec¢ IP NETII
- dostep do internetu
- VoIP wysokiej jakosci

Model biznesowy

Netia kontroluje wszystkie elementy sieci
dostepowej = brak optat dostepowych na rzecz
innych operatorow

Sredni przychéd z klienta internetowego wynosi ~
43 PLN

Wdrozenie ustug w oparciu o VoIP umozliwi
wzrost ARPU

Synergie z nabytych sieci osiedlowych (skala,
infrastruktura, organizacja) prowadza do poprawy
wynikéw po akwizycji

Szybka obstuga klienta - podtaczenie i utrzymanie
Internetu

Marza zysku brutto ~ 70%

Strategia dla osiedlowych sieci internetowych (ethernet)

Dosprzedaz ustug gtosowych (2play) obecnym klientom internetowym (1play)

Rozwdj organiczny poprzez zwiekszong penetracje ustug w gospodarstwach domowych w zasiegu nabytych sieci osiedlowych (ok. 502 tys.)

Naktady inwestycyjne na siec i zwiekszenie zasiegu

Obecnie standardowa oferta Netii w ramach sieci dostepowej ETTH to predkos¢ transmisji Internetu do 4Mbp/s i ustugi gtosowe VolIP, podczas gdy
zazwyczaj istnieje techniczna mozliwos¢ dostepu z predkoscia do 100 Mb/s w ramach tej sieci dostepowej

Ustugi IPTV i Internetu o wyzszej predkosci transmisji zwykle wymagaja rozbudowy pojemnosci pomiedzy siecig dostepowg ETTH

a siecig szkieletowg Netii

Cel pozyskania 200 tys. klientéw ethernetowych do korica 2012 r. (organicznie i w ramach kolejnych akwizycji)

inwestor.netia.pl

Zrédfo: Netia




Akcjonariat i kurs akgji Netii

Struktura akcjonariatu

Obrét
publiczny
51.46%

Na dzieri 31 marca 2011 1.

Third Avenue Management
ING OFE

SISU Capital

BZ WBK AIB AM

Obrét publiczny GPW
tacznie

Third Avenue
Management
19.90%

ING OFE
12.28%
SISU Capital
11.34%
BZWBK AIB AM
5.02%

Liczba akcji (mIn) % Kapitatu

778 19.90%
480 12.28%
443 11.34%

196 5.02%
201.2 51.46%
391.0 100.0%

% Glosow
19.90%
12.28%
11.34%

5.02%
51.46%
100.0%

Zrédo: Netia

I A

Kurs akcji od momentu wdrozenia strategii wzrostu poprzez
rozwaoj bazy klientow szerokopasmowych (kwieciern 2007 r.)

160%

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

kwi 07 paz 07 kwi 08 paz 08 kwi 09 paz 09 kwi 10 paz 10 kwi 11
— Netia —— mWIG
Wartos¢ firmy (na dzier 9.05.2011) 1,733.3 442.0
Kapitalizacja rynkowa (na dzien 9.05.2011) 21153 5394
Zadtuzenie bankowe (nadzien 31.03.2011) 0.00 -
Srodki pieniezne netto (nadzier 31.03.2011) 382.0 974
Akcje w obrocie (min) 391.0 389.3
Cena akgji (nadziern 9.05.2011) (PLN) 541 1.38
Sredni dzienny wolumen (akcji) (nadz.9.05.2011 narastajaco) 584 584
Kurs PLN/EUR z dnia 9.05.2011 3.9215
16
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NETI A

Mirostaw Godlewski, Prezes Zarzqdu, lat 44, dotaczyt do Netii w 2007 r. Przed podjeciem wspdtpracy z Netig petnit funkcje prezesa zarzadu
w Opoczno SA (w 2006 r.) i w Dec Sp. z 0.0., spdfce zaleznej GATX (w latach 2003-2005). Jeszcze wczesniej pracowat w Pepsi-Cola General Bottlers
Poland Sp. z 0.0. na stanowisku dyrektora generalnego (w latach 2000-2003) i dyrektora sprzedazy (w latach 1999-2000). W latach 1993-1999
pracowat w PepsiCo Trading Sp. z 0.0. na réznych stanowiskach menedzerskich oraz w Polskim Biurze Badan Marketingowych Sp. z 0.0. jako Retail
Audit Manager. Pan Mirostaw Godlewski ukoriczyt Politechnike Warszawskg uzyskujac dyplom magistra inzyniera w zarzadzaniu przemystem. Posiada
takze tytut MBA uzyskany w Ashridge Management College, Wielka Brytania. Aktywny cztonek Young Presidents Organisation i przewodniczacy
oddziatu polskiego (Chapter Chair of Polish YPO Chapter). Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.

Jon Eastick, Gféwny Dyrektor Finansowy, lat 44, dofgczyt do Netii w kwietniu 2006 r. Wczesniej petnit przez okres 5 lat funkcje cztonka zarzadu
i dyrektora finansowego w spdtce PTC Sp. z 0.0. Jeszcze wczesniej pracowat w Lucent Technologies Poland SA na stanowisku cztonka zarzadu
i dyrektora finansowego (w latach 1998-2001); w PTK Centertel Sp. z 0.0. na stanowisku dyrektora ds. planowania strategicznego i finansowego
(w latach 1995-1998); w firmie audytorskiej Arthur Andersen, pracujac w londyriskim, a nastepnie warszawskim biurze tej firmy (w latach 1989-1995).
Pan Jon Eastick ukoriczyt studia w LSE (London School of Economics) i jest biegtym rewidentem certyfikowanym w Wielkiej Brytanii.

Grzegorz Esz, Dyrektor ds. Komercyjnych, lat 38, dotaczyt do Netii w pazdzierniku 2009 r. Wczedniej petnit funkcje wiceprezesa zarzadu w spotce
Polskie Przedsiebiorstwo Wydawnictw Kartograficznych SA (PPWK) (w latach 2007-2009). Pan Esz posiada bogate doswiadczenie z zakresu
marketingu i zarzadzania sprzedazg, zdobyte w wiodacych firmach telekomunikacyjnych, takich jak MTS (najwiekszy operator telefonii komorkowej
w Rosji) (w latach 2006-2007) i PTC Sp. z 0.0. (w latach 1997-2005). Podczas pracy w PTC petit rézne funkcje menedzerskie i byt odpowiedzialny,
miedzy innymi, za koncept i wprowadzenie na rynek marki prepaid HEYAH. Pan Grzegorz Esz jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej, posiada rowniez dyplom Executive MBA, London Business School w Londynie.

Piotr Nesterowicz, Dyrektor ds. Operacyjnych, lat 40, dofaczyt do Netii we wrzesniu 2008 r.. Od 2004 r. petnit funkcje dyrektora generalnego Tele2
Polska Sp. z 0.0. W latach 1995-2004 pracowat w firmie McKinsey & Company kolejno na stanowiskach konsultanta, managera projektu i mtodszego
partnera. W tym czasie pracowat przede wszystkim na rzecz krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw z sektora telekomunikacyjnego,
energetycznego i bankowego. Kariere zawodowg rozpoczat w 1994 1. w firmie Procter & Gamble. Pan Piotr Nesterowicz ukonczyt studia i obronit
prace doktorska na wydziale Zarzagdzania i Organizacji Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

inwestor.netia.pl

Tom Ruhan, Gidwny Dyrektor ds. Prawnych i Akwizydji, lat 47, zostat powotany na stanowisko czionka zarzadu Netii SA. w kwietniu 2006 r.
Od marca 2006 r. petnit funkcje Gtdwnego Dyrektora ds. Prawnych Netii. Wczesniej, w latach 1991-2003, pracowat w kancelarii Wardynski
i Wspdlnicy na réznych stanowiskach, doradzajac w licznych procesach prywatyzacyjnych, miedzy innymi Telekomunikacji Polskiej S.A.,
jak rowniez w restrukturyzacji finansowej Netii S.A, a w okresie bezposrednio poprzedzajgcym zatrudnienie w Netii, petniac funkcje doradcy
(Of counsel). Ukonczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu w Warwick w Wielkiej Brytanii. Pan Ruhan jest prezesem zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia
na rzecz Konkurencji w Telekomunikacji (ECTA). Ponadto, peti przez druga kadencje funkcje wiceprzewodniczacego SOT (Sekcji Operatorow
Telekomunikacyjnych) w Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT), a takze jest cztonkiem Komisji Rozjemczej KIGET.
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Plan motywacyjny dla kluczowych menedzerow
Nowy plan motywacyjny przyjety na lata 2011-2020"
*  Maksymalna liczba opdji: 27,253,674
*  Maksymalny roczny przydziat opcji: 3,893,382
w tym pula opdji dla zarzqdu: 1,946,691
*  Maksymalna liczba akcji, ktére moga by¢ wyemitowane w ramach nowego planu: 13,626,837

*  Opcje moga by¢ wykonane w ustalonych okresach otwartych, najwczesniej po 3 latach od dnia przyznania opcji
i nie pézniej niz w dniu 26 maja 2020 .

*  Warunkiem wykonania opdji jest kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Netia do dnia wymagalnosci opcji i spetnienie kryteridw biznesowych
okreslonych przez rade nadzorczg na poszczegdlne lata

* (Czlonkom zarzadu przyznano w dn. 25 lutego 2011 r. facznie 1,725000 opcji o wartosci odniesienia  PLN 523
i najwczesniejszej dacie wymagalnosci w dniu 25 lutego 2014 .

*  Rada nadzorcza upowaznita zarzad do przyznania 65 pracownikom tacznie 2,144,000 opcji za 2011 r., w tym 1,748,000 opcji zostato przyznanych
dodnia 31 marca 2011 r.

Poprzedni plan motywacyjny wygasa w grudniu 2012 r.2 Potencjalne rozwodnienie kapitatu w wyniku obu planow
Cenarealizacji opcji Cena realizacji (PLN)
Uczestnicy: Razem
Cztonkowie zarzadu 7.0| 12.2| 9.2| 9.1 | 03 37.8 100
Pracownicy” i byli cztonkowie zarzadu ‘I.7| 4.8| 36 O.3| 03 10.7
Razem 8.7 17.0 12.8 9.4 0.6 48.5 80
*  Termin realizacji opcji: 20 grudnia 2012, %
Liczba akcji wyemitowanych 6,151,836 /
* W przypadku, kiedy opcje sg wykonywane po cenie rynkowej
przewyzszajagcej cene realizacji, uczestnik otrzymuje akcje
w ilosci wynikajgcej z roznicy miedzy tymi wartosciami

Rozwodnienie

1 Nowy plan motywacyjny zostat przyjety przez rade nadzorczq Netii w dniu 25 lutego 2011 1.

2 Stan na dzieri 31 marca 2011 1.

3 Cena realizacji jest uzalezniona od kursu akcji na dzier objecia uczestnika planem motywacyjnym, jednakze nie nie moze by¢ nizsza niz 3,50 PLN . )
inwestor.netia p| 4 Zarzqd jest upowazniony do przyznania kadrze zarzqdzajqcej wyzszego szczebla do 0,6 min opcji po cenie realizacji 3,50 PLN oraz 3,2 min opgji po wyzszych cenach realizacji Zradio: Sndlka
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/astrzezenie NET A

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji zawierajq stwierdzenia dotyczqce przysztosci (prognozy). Prognozy te nie stanowiq gwarandji przysztych wynikéw oraz wiqzq sie z
ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych prognoz. Z uwagi na wystgpienie szeregu czynnikdw faktyczne wyniki osiggniete przez Netie mogq roznic sie w istotnym zakresie od
wynikéw przedstawionych w informacjach prognostycznych. Szczegétowy opis czynnikow ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w papiery wartosciowe Netii znajduje sie w
najnowszym raporcie okresowym Netii. Netia niniejszym oSwiadcza, Ze nie jest zobowigzana do aktualizacji lub korygowania publikowanych prognoz.

inwestor.netia.pl 19



