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Wyniki za 2011r. | Dotychczasowa Netia dotrzymata prognozza 2011 rok ¢ s N E T |
Wyniki za 2011 Zmiana Prognoza Wynikiza 2.01 !
Dotychczasowa Netia rok do . Nowa Netia
Prognoza 2011 (pro forma) roku Netiina 2011 (dane z raportu)’
Przychody (p.nm) 1593 +1% 1590+2 1619
Skorygowana EBITDA (pL.am) 403 +12% 405+ 408
Marza skorygowanej EBITDA (%) 25% +2,4pp 25% 25%
Skorygowany EBIT (pLnm) 100 +70% 95+2 99
Nakfady inwestycyjne (vezprzeje¢) (PLNm) 229 +15% 230 244
Naktady inwestycyjne w relacji do sprzedazy (%) 14% +2,3pp 14% 15%
Wolne operacyjne przeptywy pieniezne 174 +9% 170+ 164
(OpFCF) (PLNm)
Liczba klientéw ustug szerokopasmowych 750 +9% 7507 912
(razem z przejeciami ETTH) (‘000)
Liczba uwolnionych weztéw LLU 706 +38% 700 706

«  Nadzierh 31 grudnia 2011r. Nowa Netia Swiadczyta tacznie prawie 2,8 miliona ustug (RGUs) swoim abonentom

1 Z uwzglednieniem skonsolidowanych wynikéw Grupy Telefonii Dialog SA oraz Crowley Data Poland Sp. z 0.0. za ostatnie dwa tygodnie 2011 roku
2 Pierwotna prognoza na 2011 rok, nie uwzgledniajqc rewizji w ciggu roku, zaktadata przychody na poziomie PLN 1,610m+, skorygowany zysk EBIT na poziomie PLN
70m+ oraz liczbe ustug szerokopasmowych miedzy 780 a 800 tys. na koniec roku (bez uwzglednienia akwizycji spdtek ETTH)

inwestor.netia.pl



Kluczowe osiggniecia dotychczasowej Netii | IV kwartat i caty 2011 rok

Przychody wyniosty 1,593 min zt w 2011 roku i 40Tmlin zt w IV kwartale 2011 roku (+1% rok do roku i +2%
kwartat do kwartatu)

Baza klientow ustug szerokopasmowych Netii nadal wzrasta pomimo spowolnienia na rynku, stabsze tempo
wzrostu organicznego kompensuje silny nacisk na przejecia sieci ETTH

- 750 tys. ustug szerokopasmowych (+9% rok od roku, +3% kwartat od kwartatu)

- 1,177 tys. ustug telefonii stacjonarnej (-1% rok od roku, -3% kwartat do kwartatu), odtagczenia gtéwnie w obszarze WLR

- Udziat w rynku na poziomie 11.9% dla ustug szerokopasmowych i 13.5% dla ustug telefonii stacjonarnej'

- Udziat rynkowy w przyfaczeniach netto ustug szerokopasmowych szacowany na 20%' w IV kwartale 2011
Zakonczone uwalnianie weztéw LLU, wzrost rentownosci poprzez migracje klientéw

- 9 tys. przylaczen netto w IV kwartale 2011

- 706 uwolnionych weztéw, 184 tys. klientéw w IV kwartale 2011r. w tym 107 tys. migracji z taczy BSA/WLR (brutto)

Udany kolejny etap rozbudowy sieci NGA oraz obiecujgce wyniki sprzedazy ustug 3play po debiucie w IV
kwartale 2011

- Dotychczasowa grupa Netia przekroczyta plany rozbudowy witasnej sieci NGA, obejmujac zasiegiem 556 tys. gospodarstw
domowych na koniec 2011 roku

- 6 tys. ustug telewizyjnych w IV kwartale, ogélnopolska kampania sprzedazowa planowana na 2012 rok
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych na poziomie 221 min zt w IV kwartale 2011

- Odwrécenie odpiséw zwieksza zysk netto i rezerwy dystrybucyjne za 2011 rok, zwiekszajac réwnoczesnie obciagzenia
wynikajace z deprecjacji i amortyzacji do pokrycia przez wynik EBITDA w 2012 i kolejnych okresach

- Odwrécenie zapiséw dotyczy wytacznie dotychczasowej grupy Netia, bez uwzglednienia synergii wynikajacych z integracji
Dialogu i Crowley Data Poland

Dalsza poprawa rentownosci EBITDA

- Skorygowany zysk EBITDA? wyniosta 403 min zt w 2011 roku (+12 rok do roku) i 103 mIn zt w IV kw. 2011 (- 2% kwartat do
kwartatu)

- Zysk EBITDA wynidst 607 mln zt w 2011 roku (+3% rok do roku) oraz 313 mln zt w IV kw. 2011 (+203% kwartat do kwartatu)

Netia wygenerowata wolne operacyjne przeptywy pieniezne 3 zaréwno w catym 2011 roku (174 min zi) jak i w
samym IV kwartale 2011 (38 min z})

Netia sfinalizowata w IV kwartale dwie znaczace akwizycje konsolidujace rynek:
- Akwizycja Grupy Telefonii Dialog wzmacnia pozycje Netii na rynku Home oraz SoHo / SME
- Akwizycja Crowley Data Poland stabilizuje pozycje Netii na rynku Corpo oraz SME
- Proces integracji konsolidowanych podmiotéw i tworzenie Nowej Netii jest w toku

I Zuwzglednieniem akwizycji sieci ETTH (bez przejecia Dialogu i Crowley Data Poland)
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Ustugi szeropasmowe | Wzrost udziatu ustug na wiasnej sieci
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Spowolnienie rynku ustug

Ustugi szerokopasmowe szerokopasmowych’
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Zrédto: Netia, informacje publicznie dostepne

1 Woparciu o szacunki Netii dotyczqce wielkosci rynku ustug szerokopasmowych, 2 Z uwzglednieniem akwizydji sieci ETTH, bez przejecia grupy Dialog i Crowley Data Poland
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46% klientow bezposrednio na wiasnej sieci Nowej
Netii

Udziat rynkowy dotychczasowej Netii w
przytaczeniach netto ustug szerokopasmowych
wynidst w IV kwartale 2011 ok. 20%?

Koncentracja na kliencie wysoko marzowym w
potaczeniu z konkurencyjng ofertg cenowg TP w
segmentach o niskiej marzy obniza potencjat wzrostu

Wolumeny LLU na satysfakcjonujgcym poziomie 184
tys. (+5% kwartat do kwartatu)

Stabilne ARPU z ustug szerokopasmowych w ujeciu
kwartalnym i rocznym

Nizszy koszt pozyskania klienta w dotychczasowe;]
Netii dzieki nizszym prowizjom sprzedazowym oraz
kapitalizacji routeréw i dekoderow
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"W oparciu o szacunki Netii dotyczqcej wielkosci rynku

Udziat Nowej Netii w rynku stacjonarnych ustug
gtosowych wynosi okoto 19,9%

38% klientéw bezposrednio na witasnej sieci
Nowej Netii

. Netia koncentruje sie na klientach o relatywnie
wyzszym ARPU dosprzedajac im nielimitowane
pakiety minut na potgczenia krajowe

Wskaznik odejs¢ netto (,churn”) w
dotychczasowej Netii wzrdst gtownie wsrdd
klientéw WLR, Nowa Netia pracuje nad nowg
oferta dla tego segmentu

. Ustabilizowany trend ARPU z ustug gtosowych
na poziomie okoto 50 zt w 2011 roku wspiera
stabilny poziom przychodow z telefonii
stacjonarnej




NGA TIPTV | Modernizacja zgodnie z planem, uwzglednienia juz sieci Dialogu £, NETIA
Charakterystyka ustug na bazie NGA oraz IPTV Potencjat zasiegu NGA i IPTV w Nowej Netii
. Wysoka predkos¢ transferu na sieci VDSL (do 50Mbs), FTTB (do 100Mbs) gospgi o | Gospodarstwa| Potencjat | status NG na | status 1PTV na Pllznm‘?:z;;tgs Pr':";"sx:cy;;‘;s
oraz PON (dO 1Gb5) domowych) domowe NGA koniec 2011 koniec 2011 (NGA) (PTV)
. Mozliwos¢ dostarczania ustug 3play oraz IPTV w jakosci HD réwnolegle z 15(;]22 70 T;‘ i . 1?0
ustugami szerokopasmowymi w najwyzszych predkosciach LLU a5as 150 ] ) ] 650
. Telewizja Osobista z funkcjami VOD, PVR i multi-room oraz widzetami, z 6089 2090 556 150 806 800
mozliwoscig dalszego rozwoju funkcjonalnego, z dedykowang siecig Wi-Fi 670 420 94 326 294 126
w obrebie mieszkania 24 24 24 ; 24
. Ponad 50 tys. klientéw TV, tacznie z uzytkownikami HBO Go 12 12 112 : 112
694 444 230 326 430 126
. Ponad 28 tys. klientéw podtgczonych do sieci w standardzie NGA
(tacznie w Netii oraz Dialogu) = 1682 990 >28 476 878 276
556 370 146 - 246
. Zasieg IPTV nie jest ograniczony tylko do standardu NGA, mozliwy rowniez | _PON__[REP! 112 112 - 12 -
na faczach ADSL2+ | LU T 1150 - - - 650

6783 2510 786 476 1236 926

Catkowity potencjat IPTV w 2012 roku = 2 162

Status rozbudowy sieci NGA

. Ponad 780 tys. w zasiegu sieci NGA z moZl]v\/os'daL Swiadczenia us{ug IPTV Uwaga: Przystosowanie weziéw LLU do podawania ustugi telewizyjnej uzaleznione od wyniku planowanych
testéow konsumenckich na technologii LLU podczas drugiej potowy 2012 rok, zasieg IPTV jest sumg zasiegu
o Ponad 530 tys. J(QCZ)/ zmodernizowa nych do standardu VDSL NGA (ustug 3play w tymtelewizji) oraz IPTV (na bazie ADSL2+)

. Niemal 150 tys. taczy zmodernizowanych do standardu FTTB (ETTH)

Netia Playe, .

,‘V .
. Ponad 110 tys. taczy w technologii pasywnej sieci optycznej PON i Sﬂo!ro[,‘.e
. Cel Nowej Netii to 1,2 min taczy NGA do korica 2012 roku

. Potencjat catkowity Nowej Netii na poziomie okoto 2,5 min faczy NGA jest
poréwnywalny z czotowym polskim operatorem kablowym

Maksymalny zasieg NGA oraz IPTV przy optymalizacji inwestycji

. Naktady inwestycyjne na modernizacje sieci NGA wyniosty tacznie tylko 12
min zt w 2011 roku, gtéwnie w obszarze wymiany kart VDSL w wezfach
DSLAM dotychczasowej Netii oraz na sieciach ETTH

. Inwestycje w 2012 roku wyniosg ok. 40 min z, gtéwnie w obszarze
wymiany kart VDSL w wezlach DSLAM Dialogu, skracania petli miedzianych
oraz modernizacji do standardu FTTB (dodatkowe 450 tys. faczy NGA)

inwestor.netia.pl 6




Oferta mobilna | Skala bazy klientow ustug mobilnych rosnie w Nowej Netii =:.=:;2-.,= NETIA

Kluczowe osiggniecia - mobilny internet

Ponad 30 tys. ustug mobilnego Internetu w 2011 roku

Sprzedaz ustug mobilnych dla segmentu SME w ramach
zintegrowanej oferty ,One Office” przez dotychczasowg Netie

Modemy USB w sprzedazy dla segmentu SME
dotychczasowych klientow indywidualnych (Home)

Oraz

Ustugi swiadczone w oparciu o model MVNO z P4 (Netia) oraz
Polkomtel (Dialog)

Marze na ustugach mobilnych poréwnywalne z rentownoscia
ustug BSA

Udziat Dialogu w bazie ustug mobilnego Internetu w IV kwartale
2011 wynosi 10%

Baza klientow mobilnego Internetu

Kluczowe osiggniecia - mobilny gtos

Okoto 52 tys. mobilnych ustug gtosowych na koniec 2011 roku

90% bazy mobilnych ustug gtosowych jest $wiadczonych przez
Dialog

*  Dialog oferuje ustugi pod markg ,Diallo” na bazie umowy
MVNO z Polkomtelem

Nowa Netia skoncentruje sie pod wzgledem profilu rentownosci
mobilnych ustug gtosowych - wzorem Dialogu - na oferowaniu

konwergentnych ustug komorkowo- stacjonarnych w pakietach

Baza klientéow mobilnych ustug gfosowych
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Dane finansowe | Kluczowe dane za IV kwartat i caty rok 2011

(PLN'000)

Przychody

Wzrost % rok do roku

Zysk brutto
Marza (%)

Skorygowana EBITDA3
Marza (%)
Wzrost (% rok do roku)

Skorygowany EBIT'
EBIT

Komentarz

N ET I A
2011

2011 2011 IV kwartat | IV kwartat

2010 Netia Nowa Netia Q1 Q2 Q3 Netia Nowa Netia

(pro forma)' (dane z raportu)? (pro forma)’ (dane z raportu?
1.569.268 1.593.222 1.618.803 401.189 396.280 394.616 401.137 426.718
4,2% 1,5% 3,2% 3,7% 0,7% 0,0% 1,8% 8,3%
493.317 507.381 514.774 130.955 123.956 124.670 127.800 136.193
31,4% 31,8% 31,9% 32,6% 31,3% 31,6% 31,9% 31,9%
359.494 403.218 408.210 101.504 92.832 105.457 103.425 108.417
22,9% 25,3% 25,2% 25,3% 23,4% 26,7% 25,8% 25,4%
18,3% 12,2% 13,6% 11,8% (2,7%) 23,3% 17,9% 23,6%
58.810 100.053 99.081 26.179 17.046 29.640 27.188 26.217
285.755 303.669 302.698 26.050 12.893 27.562 237.164 236.193

221 mln zt zysku z tytutu odwrocenia odpisdw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych w 2011 roku poréwnywalne do zysku na podobnym

poziomie w 2010 roku

*  Deprecjacjaiamortyzacja aktywdw trwatych wzrosnie z poziomu 303 min zt do okoto 475 min zt dla Nowej Netii, w wyniku dokonanych
akwizycji oraz z tytutu odwrécenia odpisow aktualizacyjnych

700 mln zt kredytu zaciggnietego w IV kwartale 2011
* 650 mlIn zt na akwizycje Dialogu
e 50 miIn zt kredytu obrotowego na biezgca dziatalnos¢
e 5-letni okres sptaty kredytu w transzach na atrakcyjnych komercyjnie warunkach na tle obecnego rynku finansowego

1 Pro forma wytqcza skonsolidowane wyniki Grupy Dialog i Crowley Data Poland za 2 ostatnie tygodnie 2011 roku, aby zapewni¢ mozliwos¢ poréwnania do analogicznych okreséw sprawozdawczych
2 Wyniki zuwzglednieniem skonsolidowanych wynikéw Grupy Dialog i Crowley Data Poland za 2 ostatnie tygodnie 2011 roku

3 Skorygowana EBITDA i skorygowany EBIT nie obejmujq odwrécenia odpiséw aktualizacyjnych (IV kwartat 2010 IV kwartat 2011), jednorazowych wydatkéw zwiqgzanych z realizacjq programu optymalizacji kosztow
Profit” (2010-2011), kosztéw zwiqzanych z realizacjq przejec (IV kwartat 2010-2011), kosztow integracji Nowej Netii (IV kwartat 2011), wplywdw z zysku na sprzedazy sprzetu transmisyjnego do P4 (1i lll kwartat 2010)

oraz rezerwy na dopfate do ustugi powszechnej (Il i IV kwartat 2011)

inwestor.netia.pl




Dane finansowe | Przychody w podziale na ustugi

Przychody w podziale na ustugi (dotychczasowa Netia)
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Dane finansowe | Stabilne marze w segmentach operacyjnych

Klienci indywidualni (dotychczasowa Netia)
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Dane finansowe | Nakfady inwestycyjne i wolne przeptywy pieniezne

Naktady inwestycyjne’
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inwestor.netia.pl

@ Ust. szerkopasmowe (z WiMax) BRoutery szerokopasmowe (gtéwnie Netia Spot)

W@IPTV (w tym dedykowany sprzet Netia Player)

Dotychczasowa Netia kontynuuje inwestycje w rozwdj spotki, gtownie w
segmencie klientéw indywidualnych w zwiazku z rosnacg baza ustug oraz
popytem na wyzsze przeptywnosci

Wyzsze nakfady inwestycyjne w sie¢ oraz systemy IT w dotychczasowej Netii
odzwierciedlajg wzrost tempa inwestycji majacych na celu aktywacje nowych
klientéw biznesowych

Naktady inwestycyjne na sie¢ szerokopasmowa w 2011 roku odzwierciedlajg
gtownie wydatki na LLU: nowo uwolnione wezly, zwiekszenie pojemnosci
transmisyjnych, a takze na modernizacje sieci wiasnych do standardu NGA
Inwestycje dotychczasowej Netii na modernizacje sieci do NGA o zasiegu 556 tys.
gospodarstw domowych wyniosty w 2011 roku tylko 12 min z, podczas gdy
naktady na dekodery oraz dalsza rozbudowe sieci do standardu VDSL i FTTB
(ETTH) beda gtéwnym celem inwestycji na 2012 rok

Router Netia Spot’ oraz dekoder ,Netia Player’ sa kapitalizowane

1 Uwaga: Prognozowane naktady inwestycyjne w 2012r. nie uwzgledniajq inwestycji z tytutu projektu integracji
2 Wolne operacyjne przeptywy pieniezne = skorygowana EBITDA pomniejszona o warto$¢ inwestycji w materialne i niematerialne aktywa trwate

Wolne operacyjne przeplywy pieniezne?

A
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- Wolne operacyjne przeptywy pieniezne dotychczasowej Netii
wyniosty w IV kwartale 2011 roku 38 min zt

- Wolne operacyjne przeptyw pieniezne dotychczasowej Netii
za caty 2011 rok wzrosty do 174 min zt




Dane finansowe | Uzgodnienie wartosci EBITDA do zysku netto

2010 rok 2011 rok
PLN’000 Raportowany Raportowany  Zmiana
Skorygowana EBITDA 359.494 408.210 +14%
Pozycje jednorazowe:
Zysk z tytutu odwrocenia zapisow aktualizujgcych wart. aktywow trwatych  221.184 220677 -
Zysk na sprzedazy sprzetu transmisyjnego do P4 7.298 - -
Koszty akwizycji (747) (10434) -
Koszty integracji Nowej Netii - (1.097) -
Rezerwa na dopfate do ustugi powszechnej - (5.104) -
Koszty restrukturyzacji (790) (798) -
EBITDA 586.439 611.454 +4%
EBIT 285.755 302.698 +6%
Przychody / koszty finansowe netto 3014 14578 @ -
Zysk przed opodatkowaniem 288.769 317.276 +10%
Podatek biezacy i podatek odroczony (koszt)/przychod (24.874) (10.165) | 1 ) -
Podatek CIT 2003 - kwota sporna - (58.325) 3 -
Zyskt/ (strata) 263.895 248.786 -6%
Liczba akcji (podstawowa)' 389,328,713 381,827,064 na
EPS (w zt, podstawowy) 0,68 0,65 -

1 Wyzszy poziom deprecjacji srodkéw trwatych po odwréceniu odpisdw aktualizacyjnych w 2010 roku zostat zniwelowany poprzez wydtuzone okresy uzytkowania sieci
dostepowych w ramach strategii do 2020 roku. Wptyw 2 tygodni konsolidacji Grupy Dialog oraz CDP wynidst 5,6 min zt.

Po otrzymaniu negatywnego wyroku sadu 15 marca 2011 roku, Netia uwzglednita w wyniku sporng kwote zobowigzania podatkowego wraz z odsetkami w wysokosci 58.3 min
7t, ktdra zostata zaptacona w catosci w | kwartale 2010 roku. Netia ztozyta skarge kasacyjng do sadu najwyzszej instancji (NSA).

1 Wdniu 15 grudnia 2011r. WZA Spétki podjeto decyzje o umorzeniu 9,775 tys. akcji ktore byly wczesniej przedmiotem programu odkupu. Faktyczne umorzenie miato miejsce w dniu 30 stycznia, 2012r.

@ Przychody finansowe wzrosty z tytutu wyzszego oprocentowania lokat, braku opfat bankowych za niewykorzystang transze kredytu oraz zysku z tytutu hedgingu
'3

inwestor.netia.pl




Odwrocenie odpisow aktualizacyjnych | Potwierdzona prognoza zysku

Kalkulacja odwrécenia odpiséw aktualizacyjnych’-2 Metodologia

(PLNm) Bilans skfada sie z aktywdw trwatych i kapitatu obrotowego

2500 dotychczasowej Netii z wytaczeniem:
2,000 B3 1;) ————— Salda $rodkow pienieznych (56 min zt)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (53 min zi)
1,500 DCF opiera sie na biznes planie dotychczasowej Netii z wytgczeniem
wartosci wynikajacej z przysztych projektéw lub we wczesnej fazie
1,000 planowania
Synergie z przejecia Dialogu i Crowley
500
Przyszte potencjalne akwizycje
0 DCF opiera sie 0 WACC (11.45%) oraz TGR (0%)
Aktywa trwate oraz Kwota odwrocenia DCF . .. . .
kapitat obrotowy zapiséw aktualizacyjnych? Nieco mzslzy WA;C_OraZ wiaczenie prze.W{dywanych ) i
przeptywdw pienieznych z ustug telewizyjnych stanowig gtéwne
podstawy decyzji o dokonaniu odwrocenia odpiséw po raz
Komentarz drugi w ciggu dwdéch ostatnich lat (20101 2011)

W latach 2000 — 2006 Netia dokonywata odpiséw na podstawie oczekiwanych przysztych wynikéw operacyjnych na poziomie 1,155 min zt

W wyniku zmiany trendow w rentownosci i perspektywach Netii, wykonany w 2010 roku test na utrate wartosci aktywdw trwatych potwierdzit oczekiwane przyszte
przeptywy gotowkowe powyzej wartosci ksiegowej, co umozliwito odwrécenie odpiséw w wysokosci 221 min zt

Ponadto w 2011 roku test na utrate wartosci aktywdw trwatych pozwolit na odwrdcenie odpiséw w wysokosci 221 min zt w wyniku m.in. wdrozenia ustug
telewizyjnych

W wyniku powyzszych operacji mozliwe jest odwrécenie czesci historycznych odpiséw co (i) zwieksza catkowitg wartosc ksiegowg netto aktywdw (i) generuje
jednorazowy zysk w pozostatych przychodach operacyjnych, a takze (i) wptynie na wyzszy poziom amortyzacji w przysztosci (35-40 min zt rocznie)

Odwrdcenie utraty wartosci zwieksza poziom zysku netto oraz $rodki do dystrybucji do akcjonariuszy za 2011 rok
Netia odwrdcita wszystkie mozliwe zapisy aktualizacyjne, co odzwierciedla zmiane trendu w jej dziatalnosci w ostatnich latach
Zrédto: Spétka

1 Wiecej szczegotow znajduje sie w aktualnym komunikacie prasowym oraz sprawozdaniach finansowych Spétki za 2011 rok

invvestor.netia.pl 2 Kwota 10 min zt z catkowitego poziomu 231 min zt jest nieodwracalna 13




Akwizycje | Wptyw Dialogu i Crowleya na potencjat wzrostu P : NETIA

141 16 grudnia Netia sfinalizowata dwie znaczace transakcje akwizycyjne

*  Grupy Telefonia Dialog za 880 mIn zt wartosci przedsiebiorstwa (EV)
EV/EBITDA 2011 6.7x bez synergii lub EV/EBITDA 2011 4.1x z uwzglednieniem petnych synergii

* Crowley Data Poland za 98 mlIn zt wartosci przedsiebiorstwa (EV)
EV/EBITDA 2011 7.0x bez synergii lub EV/EBITDA 2011 2.8x z uwzglednieniem petnych synergii

Zarzad podtrzymuje prognozy dotyczace rocznych docelowych synergii na poziomie przekraczajgcym 106 mlin zt do 2014 roku,
szczegotowy plan projektu integracji jest w trakcie opracowywania

» Ostateczne cele synergiczne zostang ogtoszone podczas prezentacji wynikéw za | kwartat 2012 roku

Obie akwizycje sa w petni zgodne ze strategig Netii do 2020 roku, ktéra zostanie zaktualizowana w zakresie potencjatu wzrostu
nowej grupy

*  Grupa Telefonii Dialog: ekspansja w segmencie Home, platforma i know-how w obszarze IPTV, ustugi w modelu we
wspotpracy z Polkomtelem

*  Crowley Data Poland: dynamiczny rozwoéj w segmencie klientow biznesowych oraz SME, przedsiebiorczy zespot,
technologia LMDS

W petni zrealizowane cele wykorzystania nadwyzki srodkéw pienieznych
e 328 min zt funduszy wtasnych zainwestowanych w dwie akwizycje
* 49 min zt z tytutu otwartego odkupu akcji wiasnych na poziomie 2,5% kapitatu przeprowadzonego w Il potowie 2011r.

e  Zadtuzenie netto (pro-forma) w 2011 roku na bezpiecznym umiarkowanym poziomie 1.0x skorygowanego
skonsolidowanego zysku EBITDA (pro-forma)

Przewidywany dynamiczny wzrost rentownosci i zdolnosci do generowania gotowki postawi Nowa Netie w szeregu z innymi
czotowymi europejskimi operatorami alternatywnymi z baza okoto 2,8 mln unikalnych ustug, z mozliwosciami dalszej
konsolidacji rynku i znaczacg zdolnoscig kredytowg

inwestor.netia.pl 14



ycje | Wptyw 2 tyg J g Y
1 . .
Przychody Skorygowana EBITDA Naktady inwestycyjne
PLNm PLNm PLNm
22 . ; 300
1600 B 450 \
1
1400 250 14 0
400 —
1200 350
200
1000 300
800 1593 0 408 0
600 200 403 230
150 100
400 100
50
200 50
0 0 0
Stara Netia 2011 Dialog Crowley Eliminacje Nowa Netia 2011 Stara Netia 2011 (pro Dialog Crowley Nowa Netia 2011 (wedtug Stara Netia 2011 (pro Dialog Crowley Nowa Netia 2011 (wedtug
(pro forma) wewnatrzgrupowe  (wedtug raportu) forma) raportu) forma) raportu)
Nabyte aktywa (Cele) oraz Finansowanie (Srodki) z transakcji? Suma ustug Nowej Netii (RGU)
PLNm (000)
1000
900 3000 156 20 31 49 51
800 “ 82 e  — — —
2500 | L
144
600 8 2000 750
500 978 ]
1500
400 540
300 1000
200
500 1177
100
0 0
Srodki trwate oraz Kapitat obrotowy — Warto$¢ marki "Goodwill" Aktywo ztytutu  taczna Wartos¢  Srodki pienigzne  Finansowanie Ustugi gtosowe Ustugi gtosowe Ustugi Ustugi Ustugi gtosowe Ustugi mobilne Ustugi mobilne Ustugi tacznie ustugi
WNiP netto oraz relacji z odroczonego Przedsigbiorstw przeznaczone na dtuzne (Stara Netia) (Dialog) internetowe  internetowe  iinternetowe  (Stara Netia) (Dialog) telewizyjne  (Nowa Netia)
klientami podatku doch. (EV) akwizycje (netto) (Stara Netia) (Dialog) (Crowley) (Netia + Dialog)

. Wptyw konsolidagji 2 tygodni wynikow grupy Dialog oraz Crowley Data Poland na wyniki finansowe nie jest materialny: 26 min zt dodatkowych przychodéw, 5 min
7t dodatkowego zysku EBITDA oraz 1 min zt straty na poziomie EBIT przy wzroscie naktadow inwestycyjnych ogdtem do poziomu ok. 14 min zt za caty 2011 rok.
Wartosci odzwierciedlajg sezonowos$¢ charakterystyczng dla konca roku.

. Alokacja ceny zakupu zostata sfinalizowana poprzez uzupetnienie wartoscia ,goodwill” w bilansie, odpowiednio dla grupy Dialog 134 min zti dla CDP 46mln zt

. Liczba ustug ogétem wzrosta o ponad 40% osiggajac poziom 2,8 min w catej Nowej Netii

I Skorygowany zysk EBITDA dla Netii z wyfqczeniem odwrdcenia odpiséw aktualizacyjnych, jednorazowych naktadow inwestycyjnych na restrukturyzacje, kosztoéw zwigzanych z przejeciami oraz kosztow projektu
integracyjnego Nowej Netii, a takze rezerwy na doptate do ustugi powszechnej
inwestor.netia p| 2 Srodki wiasne na akwizycje skorygowane o poziom PLN 93 min salda srodkéw pienieznych nabytych w spétkach przejmowanych)




Akwizycje | Projekt integracyjny pod kontrolg, realizacja w toku .....:'.:'.:. NET I A

Faza 1 - Planowanie Integracji (ukoriczono)
v’ Zdefiniowanie zatozen operacyjnych i strategicznych dla procesu integradji
v Potwierdzenie szybkich synergii
V' Finalizacja nominacji kluczowych menadzeréw (poziom N-1)

Faza 2 —,Pierwsze 100 dni” (w toku)
- Wdrozenie szybkich synergii
- Nominacje menadzeréw na poziomie N-2 oraz N-3, struktura organizacyjna i decyzje co do lokalizacji
- Zaplanowanie szczegdtowego wdrozenia inicjatyw integracyjnych i powigzanych synergii (do realizacji w Il potowie 2012 roku)

Faza 3 - Wdrozenie pozostatych projektéw synergicznych
*  Proces integracji jest wspierany przez zewnetrznych konsultantow z Boston Consulting Group i Scherer Leadership International

Proces integracji - harmonogram Proces integracji - zespot
Grudzien 11 >| | kwartat 2012 Od Il kwartatu 2012
>| > Zarzad
. -—— - - nad linig
Strategia I sty 2013 M cze. 2014 BCG wody

- = .
Planowanie T - Kom!tet
strategiczne i Sterujacy SLI pod taflg
| wody
' i ; Zespot @
! Integracyjny

Poszczegélne zespoly integracyjne

Implementacja

Nominacje i struktura org.

|

|

] Wykonanie szybkich synergii

|

I Szczegotowe planowanie integr

Implementacja inicjatyw

Wykonanie pozostatych synergii

Marketing [ Rynek Masowy ] [ Rynek Corpo ] [ SOHO / SME

Publiczne potwierdzenie poziom
synergii podczas wynikéw
pierwszego kwartatu 2012r.

Interconnect

Produkty oraz IP transit

Obstuga klienta

e <

[ ]
[ ]
[ Dostarczenie ]
L& ]

[ J J
> Crowley (petna integracja) -~~~ - ustug [ i ] [ Finanse ] [
P Dialog (peinaintegracja) - R e | | Mok | [Eeel ][ e funke
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Akwizycje | llustracyjne kalendarium realizacji planowanych synergii : 5":: N ETIA

Harmonogram realizacji synergii i wydatkdéw zwiqzanych z integracjq (wptyw na przeptywy pieniezne)

W celach poglgdowych - ______ [

Synergie w 2012r. Koszty integracji w Synergie w 2013r. Koszty integracji w Synergie w 2014r. Koszty integracji w Docelowy roczny

2012r. 2013r. 2014r. poziom synergii
Kluczowe cele i zrédta synergii w 2012r. Kluczowe cele i Zrédta synergii w 2013r. Kluczowe cele i Zrodta synergii w 2014r.
Cele Zrédta Cele Zrédta Cele Zrédta
*  Optymalizacja *  Marketing o Catkowita *  Wypowiedzenia Migracja CRM »  Obstugaklienta
o migracja umaéw najmu / projekt L
»  Szybkie synergie *  Zamdwienia 5y5ézemjo'w T ' alroch{ tektury e Zaméwienia
(marketing, « Prowigeod . SXngrgle
zamdwienia) sprzedazy *  Synergie sieciowe Migracja sieci
e Wzrost o Druki operacyjne e Optymalizacja
efektywnosci R P e Wazrost BOK
o ranzyt efektywnosci o Efak
»  Konsolidacja Daiersawa sieci aktura
. zierzawa sieci L X . . . .
oferty *  Eiminagja «  Marketing * Koszty integracji w 2012r. ogétem do 50 min zt (jednorazowo)
e Umowy duplikujgcych . . . .
serwisowe sie platform \ « Zamowienia )  * Inwestycje w 2012r. na integracje ogétem do 30 min zt (jednorazowo)
: l;ir/;l;ngqce s Integracjassieci * Mozliwy dodatkowy wptyw niegotdwkowy (ksiegowy) integracji
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Wyniki 20111, | Prognoza na 2012r. oraz uaktualnione cele dtugoterminowe Srudyd N ET LA

Prognoza na 2012 rok
Liczba ustug (RGU) ('000) 2,900
Przychody (min z) 2,185
Skorygowany zysk EBITDA (min zf) 600
Marza skorygowanego zysku EBITDA (%) 27.5%
Skorygowany zysk EBIT (min z}) 125
Naktady inwestycyjne (bez integracji) (min zf) 300

Skorygowane wolne operacyjne przeptywy
pieniezne (OpFCF) (min zt) 300

Powyzsze prognozy nie uwzgledniajq wptywu naktadow
inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych w projekcie integracyjnym
(o charakterze jednorazowym)

Koszty operacyjne - integracja (w min z) do 50
Naktady inwestycyjne - integracja (w min z}) do 30

Strategiczne cele finansowe (do 2020)

Stopniowy wzrost liczby ustug (RGU)

Liczba ustug na klienta docelowo $rednio 2.0x ustug

Dalszy wzrost udziatéw w wartosci rynku telekomunikacyjnego
Marza zysku EBITDA na poziomie 27% - 29%

Naktady inwestycyjne w relacji do sprzedazy utrzymaja sie na
poziomie ponizej 15 % w okresie modernizadji sieci (2012 — 2013)

i spadng do 10% - 12% w kolejnych latach (2014 — 2020)

Marza wolnych operacyjnych przeptywoéw pienieznych w relacji
do sprzedazy na statym poziomie powyzej 12 %

Prognozy nie uwzgledniajg wptywu kolejnych potencjalnych

przetomowych dla dziatalnosci Grupy Netia akwizycji

inwestor.netia.pl



Wyniki 2011 | Aktywno$¢ w obszarze akwizycji i polityka dystrybucyjna % &8¢ N E T 1 A

Obszar akwizycji i
konsolidacji rynku

Polityka dystrybucji
srodkéw do
akcjonariuszy

Pewne istotne transakcje akwizycyjne sg nadal mozliwe w stacjonarnym segmencie telekomunikacyjnym
Netia bedzie starac sie utrzymywac elastycznos¢ finansowg umozliwiajaca nabycie wybranych
celéw w 2012 roku

Dalsza ekspansja przez akwizycje pozostaje optymalng drogg wzrostu dzwigni finansowej do
docelowego poziomu 2.0x zysk EBITDA

W celu finansowania akwizycji Zarzad rozwaza wzrost poziomu zadtuzenia w formie kredytu lub /
oraz poprzez emisje 5-letnich obligacji denominowanych w ztotéwkach

Kluczowymi celami akwizycyjnymi sa podmioty generujgce zysk EBITDA, co pozwoli na pozyskanie
dodatkowego finansowania

Netia bedzie kontynuowac konsolidacje operatorow ETTH z wiasnych srodkéw pienieznych

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 2 czerwca 2011 roku zaakceptowato program odkupu akdji
wiasnych w celu umorzenia do 12.5% udziatéw Netii przeznaczajac na ten cel 350 min zt

W ramach programu Netia dokonata odkupu akcji wiasnych na poziomie 2,5% za sume 49 min zt
nabywajac okoto 9,8 min akgji

Zarzad zamierza przeznaczy¢ do 75 min zt na ponowny program odkupu akcji wiasnych w
najblizszym okresie, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej

Rozwazana kwota w wysokosci do 75 min zt nie powinna utrudnia¢ Netii dalszej aktywnosci
w obszarze akwizycji

Zarzad przewiduje znaczacy wzrost zysku EBITDA oraz wolnych przeptywow pienieznych po petnym
wdrozeniu synergii zwigzanych z integracjg Dialogu i Crowley Data Poland w 2013 roku i latach kolejnych

Jesliw 2012 roku nie dojdzie do skutku zadna znaczaca akwizycja, Zarzad rozwaza wprowadzenie
dtugoterminowej polityki dywidendowej od 2013 roku

inwestor.netia.pl



Podsumowanie T ONETIA
- Kolejny stabilny kwartat oraz w petni zrealizowane prognozy wynikéw pomimo trudnego

otoczenia rynkowego

- Koncentracja na ustugach 2play oraz 3play wptywa na podwyzszenie rentownosci, pomimo

rezygnacji w obszarze ustug 1play BSA i WLR
- Dobre wyniki w segmencie klientéw biznesowych oraz SOHO / SME

« 700 uwolnionych weztéw LLU oraz wzrost zasiegu faczy o standardzie NGA istotnie ponad

planowane 500 tys. gospodarstw domowych na 2011 r.

- Nacisk na wzrost sprzedazy IPTV oraz dosprzedaz 3play w najblizszych kwartatach, przy stale

rosngcym zasiegu wiasnej sieci zmodernizowanej dla ustug NGA oraz IPTV

- Sfinalizowane transakcje nabycia Grupy Telefonii Dialog Group oraz Crowley Data Poland - proces

integracyjny w toku w celu utworzenia Nowej Netii

- Planowany silny wzrost przeptywdw pienieznych oraz poprawa rentownosci operacyjnej zapewni
Nowej Netii znaczaca elastycznosc dalszej konsolidacji rynku oraz mozliwos¢ dystrybucji

nadwyzki srodkéw pienieznych poprzez program odkupu akcji wtasnych w 2012 roku
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