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Wyniki finansowe za IV kwartat i caty 2012 rok
Konferencja dla inwestorow
21 lutego 2013r.
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Informacje zawarte w niniejszej prezentacji zawierajq stwierdzenia dotyczqce przysztosci (prognozy). Prognozy te nie stanowiq gwarandji przysztych wynikdw oraz wigzq sie z
ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych prognoz. Z uwagi na wystqgpienie szeregu czynnikdw faktyczne wyniki osiqgniete przez Netie mogq roznic sie w istotnym zakresie od
wynikow przedstawionych w informacjach prognostycznych. Szczegdtowy opis czynnikdw ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w papiery wartosciowe Netii znajduje sie w
najnowszym raporcie okresowym Netii. Netia niniejszym oSwiadcza, Ze nie jest zobowigzana do aktualizacji lub korygowania publikowanych prognoz.

inwestor.netia.pl




Wyniki za 2012r. | Solidny wynik finansowy na niezwykle wymagajacym 3 ¥PNET A
rynku -

Wyniki Prognoza’ Wynikiza | Prognoza

za 2011 na 2012 2012 na 2013
Liczba ustug (RGUs) (“000) 2,795 2.650? 2.686 2.650
Przychody (PLN min) 1.619 2.1252 2,121 1.925
Skorygowana zysk EBITDA (PLN min) 408 600 591 525
Marza skorygowanej EBITDA (%) 25,2% 28,2% 27,9% 27,3%
Skorygowany zysk operacyjny(PLN min) 929 125 109 65
Naklady inwestycyjne (PLN mln) (bez przejec oraz integracji) 244 2702 257 225
Naktady inwestycyjne w relacji do sprzedazy (%) 15,1% 12,7% 12,1% 11,7%
Skorygowane operacyjne przepltywy pieniezne3 (PLN min) 165 3302 334 300
Wolne operacyjne przeptywy pieniezne* (PLN min) - 250 263 255
(wilqczajqc przejecia oraz integracje)

1 Zgodnie z aktualizacjq prognozy na 2012 rok, opublikowangq 8 listopada 2012

2 Pierwotna prognoza na 2012 rok, opublikowana 15 marca 2012, zaktadata PLN 2.185 przychodéw, PLN 300m naktadow inwestycyjnych z wytqczeniem M&A oraz Integracji, PLN 300m na Skorygowane wolne
operacyjne przeplywy pieniezne oraz 2.900 ustug

3 Skorygowany zysk EBITDA pomniejszony o naktady inwestycyjne z wytqczeniem integracyjnych

4 Skorygowany zysk EBITDA, zawierajqcy koszty integracji, pomniejszony o catkowite naktady inwestycyjne

3

inwestor.netia.pl



Kluczowe wydarzenia | IV kwartat i caty 2012 rok LSl NET A
* Przychody za 2012r. wyniosty PLN 2.121 min (+31% r-d-r) i PLN 520 mIn za IV kw. 2012r. (+22% r-d-r, -0.3% k-d-k)
* Baza klientéw indywidualnych Netii kontynuowata spadek w wolniejszym tempie a segment biznesowy urdst nieznacznie Przychody
w IV kw. 2012r. PLN min
— 875 tys. ustug szerokopasmowych (-4% r-d-r, -2% k-d-k) oraz 1.644 tys. ustug gtosowych (-6% r-d-r, -29% k-d-k) :::
— Udziaty rynkowe wyniosty 13,3% w rynku stacjonarnych ustug szerokopasmowego Internetu oraz 19,8% w rynku telefonii stacjonarnej 400
— 79 tys. ustug telewizyjnych (+56% r-d-r, +9% k-d-k) oraz 91 tys. ustug mobilnych (+10% r-d-r, -5% k-d-k) 300 saq s36 o o2
— 719tys. ustug w segmencie biznesowym? (+2% k-d-k) oraz 1.935 tys. ustug w segmencie klientéw indywidualnych (-3% k-d-k) 0 ¥
* Marza EBITDA wspomagana realizacjg synergii zwigzanych z integracjg Dialogu i Crowley'a, podczas gdy marze brutto na m:
dostepie regulowanym pod ciagta presja "Netis| NowaNets NowaNeta Nowsmetin NowaNet

(raportowany)

—  Skorygowany zysk EBITDAZ wynidst PLN 591 min za 2012r. (+45% k-d-k) i PLN 145 min za IV kw. 2012r. (-8% k-d-k)
Skorygowany zysk EBITDA’

—  Zysk EBITDA wyniost PLN 462 min za 2012r. (-24% r-d-r) i PLN 54 min za IV kw. 2012r. (-64% k-d-k)

PLN min
— Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywodw trwatych w wys. PLN 79 min zanotowane w IV kw. 2012r. (redukujace goodwill) zwigzane z rewizjg 200
wzrostu na dostepie regulowanym w segmencie klientéw indywidualnych i obnizonymi prognozami ARPU z ustug gtosowych
150
» Netia wygenerowata skorygowane wolne operacyjne przeptywy pieniezne (Skorygowany OpFCF)? za 2012r. w wysokosci
PLN 344 mIn (+103% r-d-r) i PLN 81 mIn w IV kw. 2012r. (-10% k-d-k) 100
156 157
133 145
* Projekt integracji ,CDN" jest wdrazany zgodnie z planem so | 198
— Catoroczne, skumulowane synergie na poziomie zysku EBITDA wynosza PLN 76 min oraz PLN 22 mIn na poziomie naktadow inwestycyjnych 0
(odpowiednio +PLN 28 min k-d-k oraz +PLN 9 min k-d-k) 'VNkZZi;] N;\l:/Va\l'l\]eztia Ncl;lvt‘;v}\l1e2tia Nlcil\:/(:vl.\lgia Nlc\;/vzvr'\lliia
(raportowany)
— Spadek aktywnego zatrudnienia w Noyvej Neti@ do 2.013 etatéw na koniec grudnia 2012r. (-6% k-d-k oraz -28% r-d-r) to pochodna 585 redukcji Skorygowany Op.FCF2
netto w 2012r. oraz transferu 188 etatéw do Ericssona
PLN min
 Zadtuzenie netto Nowej Netii spadto w ciggu IV kw. 2012r. do poziomu PLN 408 mIn (-11% k-d-k, -24% r-d-r; lewarowanie '
na poziomie 0,69x Skorygowanego zysku EBITDA w 2012r))
* Netia zrealizowata trzeci etap wykupu akgcji wiasnych na taczng kwote PLN 47 min, ktory objat tacznie 2,5% kapitatu ©
zaktadowego Spotki. Obecnie Netia posiada 22,3 min akcji wiasnych z tacznie 386 min akdji e & * 81
» Zarzad planuje propozycje polityki dystrybucyjnej do akcjonariuszy poprzez oferte skupu akgji wiasnych w 1 pot. 2013r. 2
przeznaczajac na ten cel do PLN 128 min, a kolejne PLN 145 min na rok 2014 z potencjatem umiarkowanego wzrostu w 0
. IV kw. 11 Tkw. 12 ITkw. 12 I kw. 12 IVkw. 12
kO|eJnyCh |ataCh Netia NowaNetia ~ NowaNetia ~ NowaNetia ~ Nowa Netia

(raportowany)

inwestor.netia.pl

1 Skorygowany zysk EBITDA nie obejmuje jednorazowych wptywdw na wynik zwigzanych z kosztami dotyczqcymi przejec, restrukturyzacji, integracji Nowej Netii oraz odpisem aktualizacyjnym 4
2 Skorygowany operacyjny FCF = Skorygowany zysk EBITDA pomniejszony o naktady inwestycyjne w Srodki trwate i wartosci niematerialne z wyt. integracyjnych 3 Rynek biznesowy zawiera segmenty Corpo, SoHo SME oraz Carrier



Klienci biznesowi i indywidualni | Przychody w segmencie klientow indywidualnych

pod presjg podczas gdy rynek biznesowy notuje solidny kwartat

Biznes'

PLNm 300 80%

0/

250 70%

60%

0,
200 45,09 ha,8% 46,4% 48.2% 46,7% 0%
150 40%
259 253 247 251

100 |208 0%

20%

50 10%

0 0%
IVkw. 11 I kw. 12 I kw. 12 I kw. 12 IV kw. 12
Nowa Netia  Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia  Nowa Netia
—JPrzychody —Marza EBITDA %

Przychody wyniosty PLN 251 mIn w IV kw. 2012r. (wzrost o 2% k-d-k,
wzrost 0 21% r-d-r dzieki pozyskaniu klientow Dialogu i Crowleya)

Wzrost liczby ustug o 2% k-d-k oraz 7% r-d-r

Wszystkie biznesowe segmenty operacyjne zanotowaty wzrost w
IV kw.

Marza Skorygowanego zysku EBITDA wyniosta 46,7% w IV kw. 2012r.

Wysoka rentownos¢ utrzymana dzieki wiekszej ilosci klientéw na
wiasnej sieci (integracja klientow Dialogu i Crowley'a)

Nakftady inwestycyjne wyniosty PLN 32 min w IV kw. 2012r. a
Skorygowane wolne operacyjne przepltywy pieniezne PLN 85 min
(odpowiednio skumulowane PLN 105 min nakladéw inwestycyjnych oraz
PLN 364 miIn wolnych op. przeptywdw pienieznych? za 2012r)

Netia przewidujac, ze rynek biznesowy bedzie gtéwnym silnikiem wzrostu
w najblizszym terminie, nastawia sie na intensywny rozwdj ustug dla
klientow biznesowych

inwestor.netia. pl Zrédto: Netia, informacje publicznie dostepne

I A
Klienci indywidualni
PLNm 320 40%
280 35%
240 26,3% D5,6% 30%
200 22,2% 25%
19,49% 200% "1 ——{

160 20%

278 276 265 257 o
120 216 15%
80 10%

40 5%

0 0%

IV kw. 11 I kw. 12 Il kw. 12 I kw. 12 IV kw. 12
Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia

C—Przychody Marza EBITDA %
Przychody wyniosty PLN 257 min w IV kw. 2012r. spadajac o 3% k-d-k
i wzrastajac o 19% r-d-r dzieki pozyskaniu klientéw Dialogu

« Spadajaca liczba ustug gtosowych i internetowych, ale spadki zwolnity w
poréwnaniu do Hkw.

« Umiarkowany wzrost w obszarze telewizji ale z mocng poprawa w IV kw.
Marza Skorygowanego zysku EBITDA wyniosta 22,2% w [V kw. 2012r.

« Nizsza marza w IV kw. w zwigzku z nizszg sprzedaza, zwiekszonymi
naktadami na reklame oraz wiekszymi przytagczeniami brutto

« Relatywnie wyzsza marza niz w 2011r. dzieki zwiekszonemu udziatowi
klientdw na wiasnej sieci oraz zrealizowanym synergiom

ARPU pozostaje wzglednie stabilne we wszystkich liniach produktowych,
zgodnie z przyjeta strategig koncentracji na klientach generujgcych wieksze
przychody (w przeciwienstwie do przeceny ustug nastawionej na obrone bazy)

Nakfady inwestycyjne wyniosty PLN 21 min w IV kw. 2012r. a Skorygowane
wolne operacyjne przeptywy pieniezne PLN 35 min (odpowiednio
skumulowane PLN 88 mlIn naktadow inwestycyjnych oraz PLN 165 min
wolnych op. przeptywdw pienieznych? w 2012r)

Koncentracja na sprzedazy ustug na wlasnej sieci w obliczu ciggtej presji
cenowej oraz pogarszajgcej sie zyskownosci ustug opartych na WLR oraz BSA

1 Rynek biznesowy zawiera segmenty Corpo, SoHo SME oraz Carrier w Nowej Netii, wtqczajqc Grupe Dialog oraz Crowley w ramach integracji

2 Nie uwzglednia niezaalokowanych kosztéw opex & capex w segmencie other

5



Klienci biznesowi i indywidualni | Sita segmentu biznesowego bilansuje obecna $i0i N E T
presje w segmencie klientéw indywidualnych o niskim ARPU

Podziat Skorygowanego zysku EBITDA po

Podziat przychodow po segmentach w 2012r. segmentach w 2012r.
Rynek Rynek
hurtowy; hurtowy;

12,1%

SOHO / SME;
13,9%

A

14,1%

Klienci
indywidualni;
35,0%
SOHO / SME;
15,7%

Klienci
biznesowi -
Corpo; 35,2%

Komentarze

Klienci
indywidualni;
Klienci 51,6%
biznesowi -
Corpo; 22,4%
Podziat wolnych operacyjnych przeptywow
pienieznych po segmentach w 2012r.
Rynek
hurtowy; N
14,9% Klienci
indywidualni;
31,2%

SOHO / SME;
18,1%

Klienci
biznesowi -
Corpo; 35,9%

* Segmenty biznesowe odpowiadaja za 484%
przychoddéw, ale 650% Skorygowanego zysku
EBITDA  oraz 688% wolnych  operacyjnych
przeptywdw pienieznych

* Marze segmentu biznesowego wspomagane przez
wiekszy udziat ustug na wtasnej sieci oraz wyzsze
naktady inwestycyjne niz w segmencie klientow
indywidualnych

e Stabilizacja na rynku klientéw indywidualnych w
2013r.  wymaga wzrostu  sprzedazy  ustug
szerokopasmowych oraz telewizyjnych na wiasnej
sieci

inwestor.netia.pl
Nota: Wytqcznie w celach ilustracyjnych



Segmenty | Nizsze marze w wiekszosci segmentéw odzwierciedlajg wzrost KOSztOw ssssssess

komercyjnych w IV kw.

Klienci indywidualni? (Stara & Nowa Netia')

PLNm
320 40%
280 35%
240 26,3% 25,6% 30%
22,2%
200 19,4% 20,0% / \\ 25%
160 20%
278 276
120 265 257 15%
203
80 10%
40 5%
0 0%
IV kw. 11 I kw. 12 I kw. 12 1 kw. 12 IV kw. 12
Stara Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia
1 Przychody e Marza EBITDA %
Klienci biznesowi - Corpo (Stara & Nowa Netia')
PLNm
160 0 55,1% 56/4% 9 60%
51.4% 53,4% 53,6%
T e
50%
120
40%
80 30%
118 116 115 118 20%
40 84
10%
0 0%
IV kw. 11 I kw. 12 I kw. 12 I kw. 12 IV kw. 12
Stara Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia

C— Przychody

Marza EBITDA %

) . Zrédto: Netia
inwestor.netia.pl
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Mate i srednie firmy - SOHO/SME (Stara & Nowa Netia')
PLNm
160 39,7% 39,5% 40,5% 5%
36,0% 40%
33M
120 35%
30%
25%
80
20%
15%
40 74 73 72 72 10%
52
5%
0 0%
IV kw. 11 Ikw. 12 I kw. 12 1 kw. 12 IV kw. 12
Stara Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia
— Przychody e V|arza EBITDA %
Rynek hurtowy (Stara & Nowa Netia)
PLNm
160 60%
45,8%
: 43,0% 40,9% 0%
120 39,3% 38,4% 0
40%
80 30%
20%
40 67
60 64 60 62 10%
0 0%
IV kw. 11 Ikw. 12 I kw. 12 Il kw. 12 IV kw. 12
Stara Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia
[ Przychody e Vlarza EBITDA %

1 Dane dla Dialogu i Crowley’a zostaty juz zaalokowane do segmentéw operacyjnych w Nowej Netii

2 Wylqczajqc odpis aktualizacyjny zalokowany w IV kw. 2012r. do segmentu klientéw indywidualnych



Wskazniki dla rynku biznesowego' (KPls) | Kontynuowany postep w

wykorzystywaniu zasiequ wiasnej sieci
Klienciiliczba ustug (RGUs)

(000) 800 6
700 5
600

3,88
s00 .60 3,71 3,75 4
400 3
680 700 703 719
300
2
200
1
100 189 189 187 185
0 0
I kw. 12 ITkw. 12 I kw. 12 IV kw. 12

——JKlienci segmentu biznesowego [ Ustugi (RGUs)

Podtqczone budynki biurowe w 10 najwiekszych polskich miastach

llo$¢ ustug na Klienta

wi N E T 1 A

Przychody i udziat rynkowy?

300 15%
PLNm 13,3%
° 12,9% 12,6% 12,7%
250
200 10%
150
259 253 247 251
100 5%
50
0 0%
Tkw. 12 Il kw. 12 Il kw. 12 IV kw. 12

[ Segment biznesowy razem e dziat rynkowy Netii

Ostatnio podpisane kontrakty

Budynki biurowe
na wiasnej sieci (%6)

m Wiasna siec - s

$wiattowody s
#  [Lokalizagebiznesowe

B Wiasna siec -
inne
technologie
Obca sie¢ - do 81
dzierzawy

81 50 27 14

61.4% 78.4%

85.2%
12

wny
~

Gdynia l 3 @
Katowice . 3 .
Krakow . R .

Gdansk ‘

Lublin
tadz
Poznan
Szczecin

Wroctaw

. ) Zrédto: Netia, informacje publicznie dostepne
inwestor.netia.pl

Warszawa

Budowa sieci transmisji danych dla stacji TVN24, taczacej jej gtdwng siedzibe z 9
biurami regionalnymi za pomocg sieci $wiattowodowej (300Mb/s) pozwalajacej na
transmisje w HD. Dodatkowo, Netia potaczy siedzibe gtéwng TVN24 z Sejmem oraz
GPW (w styczniu 2013r.)

Dostarczenie ustug transmisji danych dla Agencji Rynku Rolnego (luty 2013r)

Zapewnienie ustug telekomunikacyjnych dla Samorzadu Warszawy, m.in. dotyczacy
ustugi CDN pozwalajagcej na przekaz wideo na zywo (live streaming) z obrad
samorzadowych (styczeri 2013r)

Wdrozenie zaawansowanych telekomunikacyjnych ustug biznesowych dla jednego z
najwiekszych biur podrézy w Polsce — TUI Polska, taczac jego 67 lokalizacji w kraju
(pazdziernik 2012r.)

Platforma CDN zapewniajgca dostep do zasobdéw Narodowego Instytutu
Audiowizualnego, powotanego w celu digitalizacji, udostepniania i promodiji
polskiego dziedzictwa audiowizualnego (listopad 2012r.)

1 Rynek biznesowy zawiera segmenty Corpo, SoHo SME oraz Carrier w Nowej Netii, wtqczajqc Grupe Dialog oraz Crowley w ramach integracji

2 Udzialy rynkowe oszacowane na podstawie wtasnej

estymacdji dla stacjonarnego rynku telekomunikacyjnego dla biznesu w Polsce, réwnej odpowiednio PLN 7,7 bin oraz PLN 7,9 bin dla 2011 i 2012, przy uzyciu kwartalnej sredniej kroczgcej



Ustugi szerokopasmowe | Trudny rynek, stabilne ARPU

Porty szerokopasmowe Rynek ustug szerokopasmowych’
(000) (000)
1000 100
912 912 204 889 875 24% 0
900 22% 90 80
80
800 20% 70
31 312 60
700 18% % 50
16% 50 50 40
600
14% > - 30
14,3% % 20
500 12% 7 1o 13.7% 13,3% o
11,9%
400 10% 0
IV kw. 11 Tkw. 12 kw. 12 Il kw. 12 IV kw. 12
300 138 137 134 125 Stara Netia NowaNetia  NowaNetia  NowaNetia  Nowa Netia
[ Przytaczenia netto ustug szerokopasmowych e Udziat rynkowy Netii
200
Komentarze
100
0 - Udziat Nowej Netii w rynku ustug
IVkw. 11 Ikw. 12 Ikw. 12 I kw. 12 IV kw. 12 szerokopasmowych na poziomie 13,3%
Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia
Msie¢ miedziana sie¢ Ethernet B Wimax EmLLU CBSA - 46% abonentéw Nowej Netii na wtasnej
Przytqczenia netto ustug Srednie ARPU oraz SAC? Srednie ARPU SIEC]

szerokopasmowych (Stara Netia) (Stara oraz Nowa Netia)
(000) ARPU (PLN) SAC (PLN) (PLN)
100 350 100
13 1 90 300 90
80 250 80
———— 200
3 70 70
150
60 60
Wiw. 11 kw12 e 100
7 |stara Netia Nowa Netia N 2 50 50 50 -
40 0 40
Vkw. 11 ITkw. 12 ITkw. 12 llTkw. 12 IV kw. 12 IVkw. 11 Tkw.12  ITkw. 12 llTkw. 12 IV kw. 12

Sieci Ethernet (akwizycje i transfery aktywow)
B Wzrost organiczny

Srednie ARPU (internet szerokopasmowy)
e SAC

Zrédto: Netia, dane publiczne

Stara Netia

Nowa Netia

+  Mniejsza sprzedaz na stabngcym rynku z
duzg presjg na ceny

« ARPU na poziomie PLN 57 (w poréwnaniu
do PLN 56 w poprzednim kwartale)

- Koncentracja na sprzedazy Internetu na
wiasnej sieci w 2013r.

« Uruchomiony w IV kw. 2012r. projekt
,ASails” aby poprawic¢ efektywnos¢
sprzedazy

inwestor.netia.pl

1 Na podstawie wtasnych szacunkéw Netii, wiqczajqc akwizycje ETTH

2 Estymacja dla Starej Netii - wartos¢ SAC bedzie dostepna w pSZniejszym okresie 2013r. gdy wszystkie definicje pomiedzy Starg Netiq a Grupqg Dialog bedq spéjne



Ustugi gtosowe | Wolniejsze spadki i stabilne ARPU pomimo agresywnych . i N ET 1A
.. -\._"g. -=
przecen ze strony konkurendji ‘
Linie gtosowe Rynek ustug gltosowych’
(000) (000)
1.745
A z;:z g
19% /ﬁ 20,0% 20,0% 19,8% 8600
1600 18% 20,0% 8400
17% 8200
1 400 16% 8000
8.750
200 962 955 936 904 869 - / L s | faxo| | e
1000 | o
1% 7000
800 IVkw. 11 Tkw. 12 Ikw. 12 11 kw. 12 IV kw. 12
Stara Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia
600 [C—JRynek ustug glosowych e Udziat Netii w rynku
Komentarze
400
200 - Udziat rynkowy Nowej Netii w rynku
stacjonarnych ustug gtosowych na poziomie
0 19,8%
IV kw. 11 I kw. 12 Il kw. 12 11 kw. 12 IV kw. 12 . , L
Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia - 39% abonentéw na wiasnej sieci (+1,8 p.p. r-d-r)
® Wiasna sie¢ LU (VolP) OWLR + Netia celuje w klientéw o wyzszym ARPU i na
Przytqczenia netto klientéw gftosowych ARPU na ustugach gtosowych whasnej sieci
('000) PLN
2% e | % 80 - Znaczacy poziom odejs¢ (,churn”) w obszarze
1%0 ° o | 2o ustug WLR podczas gdy ustugi na wiasnej sieci
oraz LLU pozostajg stabilne
100 F 1.5% 60
1 o 50 - Srednie ARPU gtosowe utrzymane na poziomie
>0 ° 0,8% r1.0% 40 PLN 46 w IV kw. 2012r.
[ ]
0 mEm W 0% 30 « Pomimo znaczacych przecen realizowanych
2 przez konkurencje w pazdzierniku 2012r. spadek
=0 IV kw. 11 Tkw. 12 1 kw. 12 I kw. 12 Vw12 00% Whw. 11 Tkw. 12 kw. 12 Wkw. 12 Whkw. 12 |iCZby klientow zwolnit w IV kw. 2012r.

Nowa Netia ~ Nowa Netia ~ Nowa Netia

® % ustug gtosowych

Nowa Netia
H Przyrost netto

Stara Netia

inwestor.netia. pl Zrédto: Netia, dane publiczne

e Stara Netia

= Nowa Netia

1 W oparciu o szacunki Netii dot. tqcznej wielkosci rynku stacjonarnych ustug gtosowych



Telewizja | Postep w sprzedazy telewizji, ulepszanie produktu w toku

tqgczna liczba ustug telewizyjnych w Nowej Netii

N E T I A

®se0®

Multi-funkcjonalnos¢ telewizji Netii w pefni ze strategiq Spotki
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| ERE e BETbwcic:  HB® HBOI-o p =port
90 : F‘«*j Gwm,hj s,;ﬁ HB®2 HB®2 10 Emmm' o E: :
e v/ % 1
5 S Y |~
Iniowe me d
70 kanaty TV E B . @ :
60 :MWP::?? ______________ :
:’Adaptywnell’
e e e T e i T L LAk i 9‘_:%’ oTT
40 - 73 79 e AUDIO &VIDEO WIADOMOSCI & SPOLECZNOSC
30 62 sericy Pipla Youl® .=, tubam @mm % Guzetapl
51 internetowe Hw o @p{ayer l('l‘lOpduK Plotek ol
20
et USB & siec domowa PVR WiFi 700, .
10 edia .g e
Center - =
multimedia) » \' . REC -
IV kw. 11 I kw. 12 Il kw. 12 I kw. 12 IV kw. 12 ~ Q
Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia
ARPU telewizyjne w Nowej Netii Komentarze
(PLN)
- Postepujacy wzrost przytaczen netto odzwierciedla sprzedaz ustugi TV w
50 technologii Smooth Streaming™ , ktéra jest dostepna na wiekszym obszarze niz
IPTV i zostata komercyjnie uruchomiona w Il kw. 2012r.
44 - Pakiet Praktyczny” zawierajacy tematyczne kanaty telewizyjne, kanaty
42/_\42 42 42 DTT oraz réznorodne tresci multimedialne (m.in. darmowe widgety)
40 « W grudniu 2012r. Netia poszerzyta swojg oferte telewizyjng o
- pakiet Premium+ z dostepem do kanatéw Canal+ oferujacy tresci
réznorodne tresci, m.in. filmowe, sportowe (NBA, Liga Mistrzéw)
+ 3 kanaty HBO w wersji HD
30 - Serwis MooD (Music Only On Demand)
IV kw. 11 I kw. 12 Il kw. 12 I kw. 12 IV kw. 12 S L
NowaNetia NowaNetia NowaNetia  Nowa Netia  Nowa Netia - Zarzad przewiduje, ze planowane w 2013r. usprawnienia w obszarze produktu,

inwestor.netia.pl

zasiegu ustugi oraz poprawionej dystrybucji pozytywnie wptyng na wzrost
sprzedazy ustug TV w nadchodzacych kwartatach
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Ustugi mobilne | Stabilna baza ustug mobilnych w 2012r. Sif N ET A
L
Kluczowe dane - mobilne ustugi szerokopasmowe Kluczowe dane - mobilne ustugi gtlosowe
e Ponad 30 tys. ustug mobilnego Internetu na koniec 2012r. e Ponad 60 tys. mobilnych ustug gtosowych na koniec 2012r.
* Modemy USB w sprzedazy dla segmentu SME oraz * 47 tys. z powyzszych byto pozyskane przez Dialog do
dotychczasowych klientoéw indywidualnych (Home) momentu akwizycji
e Ustugi $wiadczone w oparciu o model MVNO z P4 (Netia) oraz » Dialog oferuje ustugi pod marka ,Diallo” na bazie
Polkomtel (Dialog) umowy MVNO z Polkomtelem
*  Marze na ustugach mobilnych poréwnywalne z rentownoscia *  ARPU na poziomie 26 PLN (-4% k-d-k)
ustug BSA
*  ARPU na poziomie 26 PLN (-4 % k-d-k)
Baza klientow mobilnych ustug szerokopasmowych Baza klientow mobilnych ustug gtosowych
(000) (000)
40 . 70 +3% -1% -3%
35 +1% +10% -8% 60 +16%
= &
= 25
i 40
= 20
: 62,6 62,0
_L J . s 28 304 334 328 30,3 * 166 . oo
- . o 2
5 10
o 0 o 54
IV kw. 11 Ikw. 12 IT'kw. 12 11 kw. 12 IV kw. 12 IV kw. 11 I kw. 12 I kw. 12 1 kw. 12 IV kw. 12
Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia
D Stara Netia W Dialog . "
D Stara Netia @ Dialog

inwestor.netia.pl
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Dane finansowe | Kluczowe dane za caty 2012r. oraz caty 2011r.

I A

2011 2011 2012
(pro forma') (raportowany) (raportowany?)
(PLN’ 000) 2 2
Tkw. lkw. Illlkw. IVkw. 2011 lkw. lkw. IHlkw. IVkw.? 20112 Ilkw. Illkw. Illlkw. IVkw.? 2012

Przychody 551.920 542.432 542.182 548.416 2.184.949 401.189 396.280 394.616 426.718 1.618.803 544.279 536.472 521.073 519.532 2.121.356
Wzrost (%) nm (1,7%) 0,0% 1,1% nm 3,7% 0,7% 0,0% 8,3% 3,2% 35,7% 35,4% 32,0% 31,7% 31,0%
(k-d-k pro-forma)/(r-d-r

raportowany)

Zysk brutto nm nm nm nm nm 130.955 123.956 124.670 136.193 515.773 164.276 158.632 158.127 156.105 637.140
Marza brutto nm nm nm nm nm 32,6% 31,3% 31,6% 31,9% 31,9% 30,2% 29,6% 30,3% 30,0% 30,0%
Skorygowana EBITDA* 138.849 129.542 139.403 138.276 546.071 101.504 92.832 105.457 108.417  408.210 133.008 156.186 157.448 144.526 591.165
Marza EBITDA 25,2% 23,9% 25,7% 25,2% 25,0% 25,3% 23,4% 26,7% 25,4% 25,2% 24,4% 29,1% 30,2% 27,8% 27,9%
Wzrost (%) nm (6,7%) 7,6% (0,8%) nm 11,8% (2,7%) 23,3% 23,6% 13,6% 31,0% 68,2% 49,3% 33,3% 44,8%
(k-d-k pro-forma) / (r-d-r

raportowany)

Skorygowany EBIT# 38.932 29.319 38.611 35.457 142.318 26.179 17.046 29.640 26.217 99.082 12.989 34.085 36.369 25.234 108.674
Marza 7,1% 5,4% 7,1% 6,5% 6,5% 6,5% 4,3% 7,5% 6,1% 6,1% 2,4% 6,4% 7,0% 4,9% 5,1%

Komentarze

e Nizszy przychdd Nowej Netii w IV kw. 2012r. k-d-k to gtéwnie rezultat nizszej sprzedazy w segmencie klientéw indywidualnych, ARPU pozostaty
wzglednie stabilne we wszystkich grupach produktowych zgodnie ze strategig Netii polegajaca na obronie marzy

¢ Synergie zwigzane z integracja Grupy Dialog oraz Crowley'a wspieraty marze k-d-k podczas gdy zwiekszone wydatki sprzedazowe oraz
nieznaczne korekty na koniec roku doprowadzity do spadku marzy Skorygowanego zysku EBITDA w IV kw. 2012r.

e Zadtuzenie netto zmalato z PLN 459 mIn do PLN 408 min w IV kw. 2012r. Catkowite zadtuzenie obejmowato kwote 531,9 min PLN dotyczaca
piecioletniego kredytu akwizycyjnego wraz z odsetkami, ktéry zostat zaciggniety na potrzeby sfinansowania zakupu Grupy Dialog oraz

wykorzystany kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 18,7 min PLN

1 Wyniki pro-forma za 2011 rok uwzgledniajq catorocznqg konsolidacje grupy Dialog oraz Crowley, nabytych w pofowie grudnia 2011r.

2 Zaraportowane wyniki za IV kwartat 201 1r. uwzgledniajq faktycznq konsolidacje grupy Dialog oraz Crowley za 2 tygodnie grudnia 2011r.
3 Zaraportowane wyniki za 2012r. uwzgledniajq faktycznq konsolidacje grupy Dialog oraz Crowley
4 Skorygowane zyski EBITDA, EBIT oraz netto wytqczajq, odpowiednio, odwrécenie odpiséw aktualizacyjnych (IV kw. 2011r.), jednorazowe wydatki zwigzane z projektem Profit (2010 r.— 2011r.), jednorazowe

koszty akwizycji (2011r.-2012r.), jednorazowe koszty programu integracji (IV kw. 2011r. oraz 2012r.), odpisy aktualizacyjne (IV kw. 2012r.) oraz rezerwe z tytutu zobowiqzania na opfate dot. ustugi
powszechnej (Il kw. i IV kw. 2011r.)

inwestor.netia.pl



Dane finansowe | Przychody w podziale na ustugi

Przychody w podziale na ustugi (pro forma)

“* N E T I

0...-

A

Przychody z transmisji danych wg typu dostepu (pro forma)’

PLNm
600

400
199

300

200

201

196

> > 536 521 516

193

IV kw. 11 I kw. 12
(pro forma) Nowa Netia
B Pozostate przychody

I 'kw. 12
Nowa Netia

Przychody z transmisji danych wg typu dostepu

B Przychody z ustug gtosowych wg typu dostepu

Il kw. 12
Nowa Netia

200
257
100 251 2
0

IV kw. 12
Nowa Netia

Przychody z ustug gtosowych wg typu dostepu (pro forma)

PLNm
300 262
250 S
200

149
150
100

257

147

251

145

242

141

235
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50] l
0

IV kw. 11
(pro forma)

m Wiasna siec¢

I kw. 12
Nowa Netia

Il kw. 12
Nowa Netia

1 kw. 12
Nowa Netia

IV kw. 12
Nowa Netia

Dostep regulowany B Posrednie ustugi gtosowe i pozostate

PLNm
199 200
200
-
150
66 70
100

201

71

196 193
n
69 68

IV kw. 11
(pro forma)

I kw. 12
Nowa Netia

M Transmisja dla P4

Dostep regulowany - ustugi szerokopasmowe

Il kw. 12
Nowa Netia

I kw. 12
Nowa Netia

IV kw. 12
Nowa Netia

B Wiasna sie¢ - pozostata transmisja danych

Pozostate przychody (pro forma)

W Wiasna sie¢ - ustugi szerokopasmowe

Soj l
0

PLNm
100
88 87 88
90 84 83
80
22 X}
60
50
35 34
32
40 32 36
30
20
30 29
10 26
0
IV kw. 11 Tkw. 12 ITkw. 12 1 kw. 12 IV kw. 12
(pro forma) Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia Nowa Netia

M Rozliczenia miedzyoperatorskie

Ustugi hurtowe

B Pozostate ustugi telekomunikacyjne

inwestor.netia.pl

1 Uwzglednia przychody z ustug dodanych (VAS)
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Dane finansowe | Nakfady inwestycyjne oraz Skorygowany operacyjny FCF 4,5, N E T 1 A

Naktady inwestycyjne Skorygowany Operacyjny FCF'
PLNm PLNm
350
320 400
300
300 |~ 279 350
30 | - —22— 1 260
246
230 _——
250 I 3 | 300
47 |
250
200
2 200
150 330 334
270 7o 150 300
230 225
100 226
100
50
97 50
0 0
2009 2010 2011 2011 2012P 2012 A 2013 P 2009 2010 2011 2011 2012P 2012A 2013 P
StaraNetia Stara Netia Stara Netia (proforma) Nowa Netia| Nowa Netia Nowa Netia StaraNetia ~ StaraNetia  StaraNetia  (proforma) Nowa Netia | Nowa Netia Nowa Netia
W Sie¢ilT mP4
W Ust. szerkopasmowe i NGA M Routery szerokopasmowe (gtéwnie Netia Spot)
W IPTV (w tym dedykowany sprzet Netia Player) B D+C Naktady inwestycyjne

L D+C Naktady integracyjne

. Naktady inwestycyjne wyniosty PLN 77 min za IV kw. 2012 r. i PLN 279 min za « Wolne operacyjne przeptywy pieniezne Nowej Netii wyniosty PLN 334 min w

2012r. 2012r. (+87% r-d-r, +48% r-d-r pro-forma)
. PLN 22 min dedykowane bezposrednio do projektow majacych na celu + Prognoza wolnych przeptywow srodkow pienieznych na poziomie operacyjnym na
uruchomienie synergii integracyjnych po nabyciu Dialogu i Crowley’a 2013 rok wynosi PLN 300 min ze wzgledu na erozje przychoddw i marzy brutto
- Nakfady inwestycyjne w sie¢ oraz systemy IT w Nowej Netii odzwierciedlaja oraz koszty pozyskania wigkszej liczby klientow
odpowiednio (i) rozbudowe sieci majaca na celu aktywacje nowych klientow - Naktady inwestycyjne (bez nakfaddéw na integracje) w relacji do przychoddéw
biznesowych oraz ustug hurtowych w ramach ustug transmisji danych oraz (ii) wyniosty w 2012 r. 12,1% w poréwnaniu do ich prognozy na 2013 r. na poziomie
inwestycje w projekt nowej architektury IT 11,7%

. Nizsze naktady inwestycyjne na sieci szerokopasmowe odzwierciedlajg
zakonczenie procesu uwalniania weztéw LLU

. W 2013 r. naktady inwestycyjne prognozowane sg na poziomie PLN 225 miIn
(bez integracji)

inwestor.netia.pl

1 Skorygowany OpFCF = Skorygowany zysk EBITDA minus naktady inwestycyjne, definiowane jako zwiekszenie stanu Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych, wytqczajqc akwizycje oraz inwestycje 15
zwiqzane z integracjq
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Dane finansowe | Uzgodnienie wartosci Skorygowanego zysku EBITDA I A
do vvymku Netto 2011 rok 2012 rok

PLN’000 Raportowany  Raportowany Zmiana
Skorygowany zysk EBITDA 408.210 591.165 +45%
Pozycje jednorazowe

Zysk z odwrocenia odpiséw aktualizujgcych wart. aktywow trwatych 220.677 - nm
Odpis aktualizujacy - (79.203) (1 nm
Koszty akwizycji (10434) (1.504) nm
Koszty integracji Nowej Netii (1.097) (26.275) (2 nm
Koszty restrukturyzacji (798) (22.656) 2 nm
Rezerwy z tytutu zobowigzania na optate dot. ustugi powszechnej (5.104) - nm
EBITDA 611.454 461.527 -25%
Amortyzacja (308.756) (482491) (3 +56%
EBIT 302.698 (20.964) nm
Przychody / (koszty) finansowe netto 14578 (39.942) 4 nm
Zysk / (Strata) przed opodatkowaniem 317.276 (60.906) nm
Podatek biezacy i podatek odroczony (koszt) (16.627) (26.798) ' 5 nm
Podatek CIT 2003 - kwota sporna (51.863) 6 - nm
Zysk / (Strata) 248.786 (87.704) nm
Liczba akcji (podstawowa)' 388.558.494 379.014.108 7 na
EPS (w PLN, podstawowy)) 0,64 (0,23) nm

Netia dokonata odpisu aktualizujacego wartosc firmy, ktéry zostat alokowany do segmentu klientéw indywidualnych w zwigzku z mniejszymi oczekiwaniami co do liczby ustug i ARPU

Koszty integracji Dialogu i Crowley’a sg podzielone na koszty restrukturyzacji zatrudnienia i koszty wdrozenia projektow

Amortyzacja wzrosta w zwigzku z nabytymi w wyniku akwizycji Dialogu i Crowley’a srodkami trwatymi oraz wartosciami niematerialnymi oraz odwréceniem odpiséw aktualizacyjnych w 2011r.
Zmiana przychodu finansowego na koszt w poréwnaniu do 2011r. spowodowana gtéwnie odsetkami od diugu zaciggnietego na potrzeby akwizycji Grupy Dialog raz Crowley’a

Niektére aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigzane z aktywami Dialogu oraz stratg podatkowa Netii zostaty odpisane w IV kw.2012r. aby odzwierciedli¢ nizsze przychody
oraz prognozy rentownosci

Koszt w kwocie 58,3 mIn PLN poniesiony w zwigzku z podatkiem dochodowym CIT za 2003 w roku 2010 po przegranej apelacji przez Netie, z czego odzyskano juz PLN 7,8 min a apelacja ostatniej
instancji spodziewana na rok 2013

Wiliczajac wykup akgji whasnych do 23 stycznia 2013r. wilosci 22,3 min akgji, obecnie liczba akcji w obrocie wynosi 364mln

inwestor.netia.pl

1 Usredniona efektywna liczba akcji



Dane finansowe | Poréwnanie wartosci zysku EBITDA Il kw. i IV kw. 2012

(PLNm)

7 06 05
6 | I
5
Segment o
. 2 4
klientow Segment s
indywidualnych biznesowy 2
1
(PLNm)
A | 0
160 [ | \ Odpis Rezerwa na Projekt Spadek innych
,,,,,,,,,,,,, (przestarzaty niewykorzystany sprzedazowy kosztéw statych
07 4 0,7 1/3 3 sprzet) urlop (4Sails)
' 0,2 0,6
150 | | | M.
140
130 157
145
120
110
100
Skorygowany Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Spadek  Wzrost kosztow Wzrost ~ Wzrost kosztéw Skorygowany
zysk EBITDA Il przychodéw  przychodéw  przychoddw kosztéw brutto przychodéw — przychodéw  przychodéw  kosztéw brutto  kosztow reklamy pozostatych akwizycji  zysk EBITDA IV
kw. 2012 (liczba ustug) (ARPU) (nie zwigzane z (liczba ustug) (ARPU) (nie zwiazane z zmiennych kosztow klienta (SAC) kw. 2012
ARPU) ARPU) statych
. Wzrost Skorygowanego zysku EBITDA Spadek Skorygowanego zysku EBITDA
Komentarz

* Spadek poziomu przychodow kwartat do kwartatu spowodowany mniejszg iloscig ustug (RGUs) w segmencie klientow indywidualnych przy stabilnym ARPU

e Segmenty biznesowe odnotowaty wzrost PLN 1,6 mIn kwartat do kwartatu na poziomie rentownosci brutto dzieki istotnie wiekszej liczbie przytaczonych
ustug (RGUs) oraz stabilnemu poziomowi ARPU

*  Wyzsze koszty reklamy i pozyskania klienta wspierajace przytaczenia brutto
* Na powyzszym wykresie wystepuje PLN 7 mIn wzrostu (k-d-k) synergii rozlokowanych po kategoriach kosztowych

inwestor.netia.pl 17



Odpisy aktualizacyjne | Mniejszy nacisk na dostep regulowany i N ET I A

nizsze zatozenia ARPU gtosowego powodujg nizszg prognoze przeptywow
pienieznych

Kalkulacja odpiséw aktualizacyjnych’ Metodologia
(PLNm) - Bilans sktada sie z aktywow trwatych i kapitatu obrotowego
3000 dotychczasowej Netii z wytaczeniem:
2500 - Salda srodkéw pienieznych (PLN 50m)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2000 (PLN 102m)
1500 Spdtki Uninet
1000 «  DCF opiera sie na biznes planie dotychczasowej Netii z
wytaczeniem wartosci wynikajacej z przysztych projektow lub tych
500 we wczesnej fazie planowania
DCF opiera sie 0 WACC na poziomie 9.64% oraz TGR 0%
0
Aktywa trwate oraz kapitat  Odpisy aktualizacyjne DCF - Zredukowana prognoza liczby ustug, szczegdlnie w segmencie
obrotowy Home oraz nizsze ARPU gtosowe spowodowaty nizsza wycene
Nowa Netia . . .
DCF w poréwnaniu z rokiem 2011
Komentarz

W latach 2000 — 2006 Netia dokonywata odpiséw na podstawie oczekiwanych przysztych wynikéw operacyjnych na poziomie PLN 1,155 min

W wyniku zmiany trendéw w rentownosci i perspektywach Netii, wykonane w 2010 2011 roku testy na utrate wartosci aktywdw trwatych potwierdzit oczekiwane
przyszte przeptywy gotéwkowe powyzej wartosci ksiegowej, co umozliwito odwrdcenie odpiséw w wysokosci odpowiednio PLN 221 min oraz PLN 221 min

Duze przeceny na rynku doprowadzity do erozji marz na obcej sieci. Przewidywania Zarzadu dotyczace nizszego ARPU oraz mniejszej ilosci ustug na obcej sieci,
doprowadzity do nizszej wyceny DCF, bedacej ponizej wartosci ksiegowej Nowej Netii oraz w konsekwencji odpisu aktualizacyjnego na kwote PLN 79 min

Odpisy aktualizacyjne redukujg zysk netto oraz srodki do dystrybucji Netii SA w 2012r.

Odpisy aktualizacyjne zostaty zalokowane do goodwill w segmencie klientow indywidualnych. Jako, ze goodwill nie podlega amortyzacji, nie bedzie widoczny
zaden wptyw na rok 2013r.

Zrédto: Spétka
1 Wiecej szczegbtow znajduje sie w aktualnym komunikacie prasowym oraz sprawozdaniach finansowych Spétki za 2012 rok

inwestor.netia.pl



Integracja | Projekt,CDN"w petni zgodnie z planem ':5-.-.-.:._ N ET I A

Postep inicjatyw synergicznych

* Realizacja synergii (na koniec grudnia 2012):
v' Kosztowe — PLN 76,2 min (+58% k-d-k)
v" Inwestycyjne — PLN 21,8 mIn (+65% k-d-k)

* Ponad 100 niezaleznych inicjatyw synergicznych, z czego:
v Zrealizowano zgodnie z planem 76 inicjatyw na poziomie zysku EBITDA na koniec grudnia 2012r. (+1 k-d-k)

v Zrealizowano zgodnie z planem 29 inicjatyw zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi na koniec grudnia 2012r. (+10 k-d-k)

* Inicjatywy synergiczne zapewniajg oszczednosci zwiekszajace zysk EBITDA w takich obszarach, jak:

v' Sprzedaz v' Ubezpieczenia

v' Marketing v Sie¢ (koszty utrzymania)

v’ Struktura organizacyjna w Nowej Netii v' Administracja (materiaty biurowe, paliwo , utrzymanie budynkéw)

v' Poczta v Rozliczenia miedzyoperatorskie (zakariczanie rozmoéw & IC, tranzyt IP)
v' Druk v Dostarczanie ustug

* Kluczowe, juz zrealizowane obszary pracy uwzgledniaja:
v Stworzenie jednej oferty dla Netii i Dialogu
v' Wdrozenie jednej platformy sprzedazowej — wszyscy nowi Klienci podtaczeni przez Netie po wspdlng markg
v' Migracja Crowley'a (billing & CRM)

* Inicjatywy synergiczne juz zapewniaja oszczednosci w obszarze naktadéw inwestycyjnych w:

v Sieci (zunifikowanie wykorzystania sieci, renegocjacja stawek za sprzet, wycofanie sie z duplikujacych sie projektéw inwestycyjnych)
v IT (wycofanie sie z duplikujgcych sie systemdw IT oraz licencji)

e Zrealizowanie powyzszych oraz innych otwartych projektow w roku 2013 doprowadzi do wzrostu bazy operacyjnych synergii z
PLN 76 min w ﬁ01 2r.do PLN 115 min w 2013 oraz PLN 120 w 2014r. z dodatkowo kolejnymi PLN 10 min z synergii dot. nakladow
inwestycyjnyc

Koszty integracji

e Koszty integracji dla 2012r. wyniosty fgcznie PLN 48,9 mIn, z czego PLN 22,6 miIn zwigzane byto z restrukturyzacjg zatrudnienia
* Integracyjne nakfady inwestycyjne wyniosty PLN 22,1 mIn

inwestor.netia.pl 19



Integracja | Optymalizacja zatrudnienia usprawnia nowa organizacje

Ewolucja aktywnego zatrudnienia pomiedzy 30 czerwca 201 1r. (proforma) a 31 grudnia 2012r.

N ET I A

Komentarze

3000 q
Redukcje netto
2.802
16 — Redukcje w ramach
kontraktu
-247 ing’
outsourcing’owego
2500
-207
B
2000
1500
2.786
2.539
2.144

1000 2.013

500

0
30 czerwca, All pot. 31 grudnia, Al pot. 30 czerwca, Al kw. 30 wrzesnia, AV kw. 31 grudnia,
2011r. 2011r. 2011r. 2012r. 2012r. 2012 2012 2012 2012
(pro forma) (zaraportowany)

[ONowa Netia  ® Stara Netia W Grupa Dialog  ® Crowley

e Aktywne zatrudnienie w Nowej
Netii na poziomie 2.013 na
koniec grudnia 2012r,
spadajace 0 28% w stosunku do
czerwca 2011r.

» Dalsza optymalizacja
zatrudnienia doprowadzita do
kolejnych redukcji etatéw na
poziomie 131 stanowisk w IV
kw. 2012r.

e Program optymalizacji
zatrudnienia w zwigzku z
integracjg Dialogu i Crowley'a
zostat zakoriczony w grudniu
2012r. na poziomie 515 redukgji
etatow!

* Dodatkowo 188 etatow zostato
przekazanych do Ericssona,
zgodnie zumowa
outsourcing'u

*  Wszystkie koszty zwigzane z
programem redukcji etatow
zostaty umieszczone w rezerwie
ztego tytutu w 2012r. na
poziomie PLN 22,6m

inwestor.netia.pl

1 Wszystkie redukcje netto w 2012r. wynoszq 585 etatdw, z ktdrych czes¢ nie dotyczy programu optymalizacji zatrudnienia (70 redukcji etatéw to odejscia dobrowolne) 20



Integracja | Nowa Netia ma lepszg pozycje do zmierzenia sie z wymagajacym

rynkiem klientow indywidualnych w 2013r.

Podziat przychodow po

segmentach

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

H Inne (Petrotel)
SOHO / SME

0,4%

11,9%

13,7%

12,7%

22,0%

51,4%

50,7%

201 1r.
Stara Netia

2012r.
Nowa Netia

® Rynek hurtowy
m Klienci biznesowi - Corpo

m Klienci indywidualni

inwestor.netia.pl

Podziat segmentdw klienckich w
Nowej Netii niezaburzony przez ...a
integracje CDN

e

Zrédto: Netia

Podziat ustug na dostarczane na
wilasnej i obcej sieci

100%

90%

80%

58,3%

70%

67,4%

60%

50%

40%

30%

20% 41,7%

32,6%

10%

0%

2011
Stara Netia

2012
Nowa Netia

m Sie¢ wiasna m Sie¢ obca

¢ Netia posiada obecnie duzo wiecej
wysoko marzowych ustug na
wiasnej sieci

e ... cozwieksza znaczaco zasieg do
sprzedazy ustug TV oraz szybkiego
Internetu

N ET I A

Podziat przychodow po spoétkach (klienci
zatrzymani i nowa sprzedaz)

100% 1,4% 1,8% 0% __0,6%
0% 4,9% 0,2% 0,3%
? 3,3% 2,9%
22,8%
80%
9 21,9% .
221k . m Tylko Netia
70%
m Tylko Dialog
60%
Tylko Crowley
0% D&C
40% mD&N
30% mN&C
mCDN
20%
10%
0%
2011 2012 2012
(pro forma) Nowa Netia Nowa Netia
Klienci Nowi Klienci
zatrzymani

* Integracja Nowej Netii miata minimalny wptyw na
retencje klientéw w Dialogu i Crowley'u

» Potencjat do szybszej sprzedazy na przejetej sieci
po wnikliwej restrukturyzacji

1 Podziat sprzedazy na spétki w grudniu 2011r.

2 Podziat sprzedazy w grupie zatrzymanych klientéw w listopadzie 2012r.
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3 Podziat sprzedazy w grupie nowych klientéw w listopadzie 2012r.



Prognoza na 2013r. | Zmiana w kierunku wiasnej sieci T, NE T LA
Petnoroczna prognoza na 2013r. Strategiczne cele finansowe (do 2020)

Opublikowana 20 Grudnia 2012r. Zaktualizowane 20 Grudnia 2012r.

Liczba ustug (RGUs) (000) 2,650 Liczba ustug na klienta docelowo $rednio 2.0x ustug

Przychody (PLN min) 1,925 Dalszy wzrost udziatéw w wartosci rynku telekomunikacyjnego
525

Skorygowany zysk EBITDA (PLN min) Marza zysku EBITDA na poziomie 27% - 29%

Marza zysku EBITDA (%) 27%

Skorygowany zysk operacyjny (PLN min) 65 Naktady inwestycyjne w relacji do sprzedazy utrzymaja sie na
225 poziomie ponizej 15 % w okresie modernizacji sieci (2012 - 2013)

Naktady inwestycyjne (wyt. integracje i przejecia) (PLN min)

i spadna do 10% - 12% w kolejnych latach (2014 - 2020)
Skorygowany OpFCF (PLN min)

300 Marza wolnych operacyjnych przeptywoéw pienieznych w relacji

Powyzsze prognozy nie uwzgledniajq wptywu naktadoéw inwestycyjnych i do sprzedazy na statym poziomie powyzej 12 %

kosztdw operacyjnych w projekcie integracyjnym (o charakterze ' o . ' '

jednorazowym) Prognozy nie uwzgledniajg wptywu kolejnych potencjalnych i

Koszty projektu integracji (PLN min) do 10 przetomowych dla dziatalnosci Grupy Netia akwizycji

Inwestycje projektu integracji (PLN min) do 35

» Netia zrewidowata swoje prognozy dotyczqce segmentu Home, » Zarzqd nie uwaza dtuzej za atrakcyjne finansowo podqgzanie za

koncentrujqc sie na sprzedazy Internetu na wtasnej sieci oraz ustug TV. wzrostem ogdlnej liczby ustug (RGU) ze wzgledu na presje na ceny,
Udane wdrozenie nowego komercyjnego podejscia powinno nizsze marze na obcej sieci oraz postepujqcy spadek rynku
ustabilizowac sytuacje finansowq segmentu Home juz w 2014r. stacjonarnych ustug telefonicznych

» Netia planuje inwestycje w rozszerzenie swojej sieci NGA oraz nadal
koncentruje sie na segmentach biznesowych w poszukiwaniu wzrostu
zaréwno przychoddw jak i przeptywdw pienieznych

inwestor.netia.pl 22




Dane finansowe | Porownanie wartosci zysku EBITDA 2012r. do 2013r. (Prog.)

N ET I A

Segment
klientow Segment
(PLN m) indywidualnych biznesowy
| A
60, i ‘
550 | | |
—————————————— 2 28 4 L
=
» [ ]
77
450 | e
591
400
525
350
300
250
Skorygowany Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Spadek Wzrost Spadek Wzrost Pozostate  Skorygowany
zysk EBITDA  przychodéw  przychodow kosztow brutto przychodéw  przychodéw kosztéw bruttoprzychodéw w  kosztéw kosztow kosztow koszty state  zysk EBITDA
2012 (liczba ustug) (ARPU) (liczba ustug) (ARPU) Petrotelu akwizycji zmiennych reklamy i (Prognoza
promogji 2013)
. Wzrost Skorygowanego zysku EBITDA Spadek Skorygowanego zysku EBITDA
Komentarz

Wolniejsza utrata ilosci ustug w segmencie klientow indywidualnych jest kosztem ciggtej przeceny ARPU z powodu konkurencyjnego rynku

Nizsze koszty brutto dla ustug w obu segmentach wynikajg z relatywnie wiekszej propordji klientdw na wiasnej sieci, synergii integracyjnych oraz nizszych
stawek MTR

Wyzsze koszty akwizycji klienta (SAC) wynikaja z przytaczen brutto w celu spowolnienia utraty ilosci ustug i ich stabilizacji w segmencie Home do 2014 roku
Wyzsze koszty reklamy i promocji oraz inne inicjatywy sprzedazowe czesciowo konsumuja efekt synergii operacyjnych m.in. w kosztach statych

inwestor.netia.pl 23
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Nowa polityka dystrybucji | Zarzad zamierza zaproponowac nowa polityke
dystrybugji srodkow do akcjonariuszy 2013 roku

Zarzad Netii rozwaza wprowadzenie dtugoterminowej polityki dystrybucji srodkéw do akcjonariuszy poczawszy od 2013 r, ktora
bytaby naturalng konsekwencjg realizowanego wykupu akcji wtasnych w przypadku braku akwizycji o charakterze
konsolidacyjnym oraz kapitatochtonnych inwestycji

Podczas gdy Zarzad jest w dalszym ciggu zainteresowany kilkoma potencjalnymi akwizycjami, w najblizszym czasie nie widzi
mozliwosci przeprowadzenia takich transakcji i z tego wzgledu zamierza wprowadzi¢ nowg polityke dystrybucji srodkéw do
akcjonariuszy jak nastepuije:

Zarzad zamierza rekomendowac Radzie Nadzorczej, aby do dystrybucji do akcjonariuszy w 2013 r. przeznaczy¢ kwote
okoto 128 miIn PLN (ekwiwalent okoto 0,35 PLN za akcje) poprzez kontynuacje programu wykupu akcji wtasnych w
wysokosci odpowiadajgcej 4,2% kapitatu zaktadowego Spotki, w ramach upowaznienia udzielonego przez akcjonariuszy w
2011 r. Pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, powyzszy wykup akcji zostatby przeprowadzony w postaci
oferty nabycia akcji Netii SA kierowanej do wszystkich akcjonariuszy po cenie zawierajacej znaczng premie w porownaniu
do obecnego kursu rynkowego akcji

W zaleznosci od wysokosci kapitatu dostepnego do podziatu Netii SA, ktéry obecnie ksztattuje sie na poziomie 481 mln
PLN i stanowi gtébwne ograniczenie mozliwosci przysztych wyptat zyskéw, Zarzad moze dokona¢ wyptaty Srodkéw na
rzecz akcjonariuszy w drodze wyptaty dywidendy, w ramach oferty nabycia akcji wtasnych skierowanej do wszystkich
akcjonariuszy lub poprzez obnizenie kapitatu zakladowego

Na podstawie prognoz przeptywdw wolnych srodkéw pienieznych Zarzad szacuje, ze w poczawszy od 2014 r. Spoétka
moze przeznaczy¢ na wyptate na rzecz akcjonariuszy 145 min PLN, czyli okoto 0,40 PLN za akcje, z mozliwoscia
umiarkowanego zwiekszenia wysokosci wyptacanych kwot w przysztosci

Oczekuje sie, ze ostateczna decyzja w sprawie formy dystrybucji srodkow w 2013 1. zostanie podjeta wspolnie z Radg
Nadzorcza w nadchodzacych tygodniach

Majac nadal na uwadze potencjalne akwizycje, a takze ambitny cel ustabilizowania w 2013 r. wynikdw w segmencie
klientow indywidualnych, Zarzad zamierza Srednioterminowo utrzymac dzwignie finansowg ponizej poziomu 1.0x
Skorygowany zysk EBITDA, tak aby zachowac¢ niezbedng elastycznos¢ finansowa

inwestor.netia.pl 24



Obecny program nabywania akcji wtasnych | Dotychczas Netia odkupita f% O NET A
8,3% swojego kapitatu akcyjnego za PLN 172 min o o

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie 2 czerwca 2011r. wdrozyto program odkupu akgji wtasnych aby
naby¢ i umorzy¢ do 12,5% kapitatu akcyjnego Netii, przeznaczajac na ten cel do PLN 350 min

W ramach programu, Netia obecnie zrealizowata odkup 8,3% kapitatu akcyjnego za PLN 172 mlIn

9,8 mIn akcji zostato umorzonych w 2012r. a pozostate 22,3 min Akcji Wtasnych bedacych w posiadaniu Spofki,
bedzie umorzone w najblizszym czasie na zgromadzeniu akcjonariuszy. Wytaczajac Akcje Wtasne, w obrocie
pozostajg 364 min akcji

Wedtug uchwaty akcjonariatu, najwyzsza cena za akcje w programie odkupu akgji to PLN 8

Zarzad ma mozliwosc¢ zaproponowania kolejnych programow nabywania akcji wiasnych do 4,2% kapitatu
akcyjnego Spotki do realizacji przed 2 czerwca 2013r. Jak na razie zadna decyzja dotyczaca uruchomienia
kolejnych transz nie zostata podjeta i przed wdrozeniem bedzie wymagac zgody Rady Nadzorczej Netii

inwestor.netia.pl 25
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Netia zanotowata rekordowe wyniki w 2012r. z przychodami rosngcymi o 31%, Skorygowanym zyskiem EBITDA o
45% oraz Skorygowanymi wolnymi operacyjnymi przeptywami pienieznymi o 103% w stosunku do roku 2011r.

Znaczace spowolnienie gospodarcze w Polsce, potagczone z silng konkurencjg na rynku klientéw indywidualnych
wptyneto na spadek ustug w obszarach ustug stacjonarnej telefonii oraz Internetu w 2012r.

Stabilne ARPU oraz poprawa sprzedazy ustug TV w IV kw. 2012r. daja impuls na 2013r.

Generujacy gotowke segment biznesowy tagodzi presje w segmencie klientow indywidualnych, jednoczesnie
synergicznie wykorzystujac obecnga infrastrukture sieciowg

Nowa Netia w petni zdeterminowana do rozwoju ustugi TV oraz poprawy efektywnosci sprzedazy jako gtdwnych
czynnikéw wptywajacych na zwiekszenie liczby ustug w przysztosci

Proces integracji blisko zakonczenia ze spadkiem aktywnego zatrudnienia o0 28% r-d-r oraz PLN 76 mIn
skumulowanych synergii operacyjnych juz uzyskanych w 2012r.

Prognoza finansowa na 2013r. potwierdzona dla PLN 525 min Skorygowanego zysku EBITDA (-11% r-d-r) oraz PLN
300 min operacyjnych wolnych przeptywéw pienieznych (-10% r-d-r)

Propozycja nowej polityki dystrybucji srodkow do akcjonariuszy, zaktadajgcej odkup akcji wkasnych w 2013r. na
kwote do PLN 128m oraz dywidende na kwote do PLN 145m+ rocznie (PLN 0,40 na akcje) poczawszy od 2014r.

Dzwignia finansowa na poziomie 0,69x Skorygowanego zysku EBITDA pozwala na elastycznos¢ w przypadku
drastycznych zmian zewnetrznych lub potencjalnych akwizycji
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