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/astrzezenie Pt N ET LA

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji zawierajq stwierdzenia dotyczqce przysztosci (prognozy). Prognozy te nie stanowiq gwarandji przysztych wynikdw oraz wigzq sie z
ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych prognoz. Z uwagi na wystqgpienie szeregu czynnikdw faktyczne wyniki osiqgniete przez Netie mogq roznic sie w istotnym zakresie od
wynikow przedstawionych w informacjach prognostycznych. Szczegdtowy opis czynnikdw ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w papiery wartosciowe Netii znajduje sie w
najnowszym raporcie okresowym Netii. Netia niniejszym oSwiadcza, Ze nie jest zobowigzana do aktualizacji lub korygowania publikowanych prognoz.

inwestor.netia.pl




Misja i Wizja do roku 2020
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Do 2020 roku Netia, w rentowny sposob, osiagnie pozycje Nr 1 w obszarze ustug on-line w Polsce,

poprzez:

*  dostarczanie zintegrowanych i tatwych w uzyciu rozwigzan
» oferowanie Klientom najwyzszej jakosci obstugi

e zespdt pracownikow z pasjg, inspirowanych wartosciami Firmy

T —

inwestor.netia.pl
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Cztery strategiczne obszary dla Netii
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niz gtowni konkurenci

\

Doskonate procesy w kluczowych relacjach z klientem,
aby $wiadczy¢ ustugi na poziomie znaczaco wyzszym

e Usprawnianie proceséw klienckich, aby zoptymalizowac .
dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

e Rozpoznawalna i dobrze odbierana marka jako wazny czynnik
wspierajacy silng pozycje Netii w segmentach
klientow indywidualnych i biznesowych

~

zachowaniu pracownikéw

a

.

Whasna sie¢ dostepowa w \

duzym stopniu przeksztatcona
w sie¢ dostepowa nowej
generacji (NGA)

Migracja klientéw dostepu
regulowanego/hurtowego na
wiasng infrastrukture po
uzyskaniu wystarczajacej w
danej lokalizacji skali, aby moc
rozwija¢ wiasng sie¢ w sposéb
przynoszacy warto$¢ dodana

Optymalizacja kosztéw budowy
sieci i podziat ryzyka dzieki
wspolnym inwestycjom

i umowom o wspotprace,
$wiadczeniu innym podmiotom
ustug hurtowych oraz
wykorzystaniu funduszy
publicznych i unijnych

Architektura IT wspierajaca
ptynne i efektywne dziatanie
kluczowych procesow

siec:
LLU &inne
metody dostepu
hurtowego

przez program opcji na akcje

K Zwinna, efektywna i elastyczna organizacja oraz procesy

e Wartosci firmy odzwierciedlone w widoczny sposéb w
Pasja i zaangazowanie w przekraczanie oczekiwan klientow

e Szerokie uprawnienia pracownikow na kazdym szczeblu

segmenty poprzez prace na petnych obrotach
rynku: klienci
Ing)i/z\?uledsl:;il\,?l I organizadji

Kierownictwo wyzszego i $redniego szczebla silnie motywowane

\

/

obstuga

marka Klienta
-Klientomania
ludzie & kultura
wartosci

organizacyjna

architektura

rtnerstwi
systemow [T partnerstwo

N ETI A
organizacja

efektywno&é zintegrowane
yW
» organizacji rozwiazania
siec:
i systemy

sie¢ dostepu ‘ my

nowej generadji home & media ujednoliconej
(NGA) gateways komunikadji

(Unified Communication)

biznesowych

/

inwestor.netia.pl

rentowny wzrost tworzy wartos¢ dla naszych akcjonariuszy

-

~

Portfolio zintegrowanych
rozwigzan zaspokajajace w
petni potrzeby naszych
klientow indywidualnych

i biznesowych w zakresie
komunikacji i rozrywki

Gruntowna wiedza w
dziedzinie opracowania
i wdrazania ofert, dzieki
ktérym pozyskujemy
klientow

Umiejetnosc tworzenia
przyjaznych uzytkownikowi,
intuicyjnych interfejsow

i $wiadczenie ustug fatwych
w obstudze

Silne partnerstwo i ptynna
integracja produktéw

i urzadzen naszych
partneréw w ramach

oferowanych rozwigzan /




Propozycja inwestycyjna Netii

Najszybciej rosngcy
operator, konsolidujqcy
rynek telekomunikacyjny
w Polsce

Strategia ukierunkowana
na rozwdj ustug
oferowanych w pakietach

Wykorzystanie skali

i zasiegu wilasnej sieci
oraz szans zwiqzanych
zregulacjamina rynku

inwestor.netia p| 1Stan na lll kw. 2013 r.
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Prognozowane przychody na 2013 r. wynoszg 1,9 mld PLN, przy rentownosci Skorygowanego zysku EBITDA na
poziomie 29% i Skorygowanym FCF w wysokosci 17%

DZwignia finansowa na poziomie 0,58x prognozy Skorygowanego zysku EBITDA na 2013 r.'

Dynamiczny wzrost skali po wyjsciu z inwestycji kapitatowej w 4-go operatora mobilnego P4 oraz nabyciu
w 2008 1. Tele2 Polska, a w 2011r. Grupy Dialog i spotki Crowley

Konsolidator rynku lokalnych operatorow szerokopasmowych — ponad 40 akwizycji sieci/operatorow
ethernetowych od 2007 .

Potwierdzone umiejetnosci w zakresie procesdw integracyjnych i redukcji kosztow operacyjnych — ok. 250 min
PLN rocznych oszczednosci zrealizowanych od 2009 .

Ostatnio ogtoszona polityka dystrybucji srodkéw na rzecz akcjonariuszy zaktada wyptate 0,42 PLN za akcje (8,4%
stopa zwrotu)? poczawszy od 2014 r. (w 2013 r. rozdystrybuowano 0,35 PLN za akcje w formie oferty zakupu akdji
wtasnych)

Spotka z portfela WIG30, nowego indeksu blue chip’éw na GPW3

2,6 min ustug, w tym 1.519 tys. stacjonarnych ustug gtosowych i 854 tys. stacjonarnych ustug szerokopasmowych
na koniec Il kw. 2013 .

12,8% udziat w rynku stacjonarnych ustug gtosowych i 19,0% udziat w rynku stacjonarnych ustug gtosowych

Silna koncentracja na ustugach pakietowych 2play i 3play dzieki dostarczaniu zintegrowanych rozwigzan
telekomunikacyjnych i tzw. media solutions

1171 tys. ustug TV, 75 tys. mobilnych ustug gtosowych i internetowych (fgcznie)

1,2 mIn gospodarstw domowych w zasiegu sieci NGA (50 Mbs+), ostatnie nabycie czesci sieci kablowej od UPC
Polska powieksza zasieg sieci NGA do ponad 1,7 mIn gospodarstw domowych

8,4 tys. km sieci szkieletowej i ok. 16 tys. km sieci miejskich zlokalizowanych na terenie catego kraju

2,9 mIn gosp. dom. w zasiegu witasnej sieci, 4,3 mln gosp. dom. w zasiegu sieci LLU i ogélnopolski zasieg
ustug oferowanych na bazie dostepu reqgulowanego

47% klientow ustug szerokopasmowych i 42% klientdw ustug gtosowych obstugiwanych w catosci poprzez
wiasng sie¢ Netii

Synergiczne aktywa sieciowe umozliwiajg $wiadczenie ustug zarowno typu B2C jakiB2B
Netia liderem rynku w uwalnianiu weztéw LLU (ponad 700 uwolnionych weztow, ~172 tys. klientow)

2 W poréwnaniu ze Srednim trzymiesiecznym kursem akcji na dzieri 14 listopada 2013 r. w wysokosci 4,99 PLN

3 Nowy indeks WIG30 jest publikowany przez GPW poczqwszy od 23 wrzesnia 2013 r.



Transformacja Netii oparta o rozwoj
ustug szerokopasmowych

RGU - stacjonarne
ustugi glosowe

RGU - ustugi
szerokopasmowe

Przychody

Skorygowana EBITDA

Marza
Skorygowanej EBITDA

Skorygowany OpFCF

Swiadomos¢ marki

N E T I

2006 2012

~398 tys. ~1,644 tys. 4,1x
~60 tys. ~875 tys. 14,6x
862 min PLN 2,119 min PLN + 146%
221 min PLN 591 min PLN +167%
25,7% 28,2% +2,5pp
48 min PLN 321 min PLN 6,7x
Netia znana jako dostawca Netia znana jako dostawca & '.: :o.
stacjonarn.ych u.slug ustug '.::.:0:0:
telekomunikacyjnych Szerokopasmowych 144 9% ®eec’®

Od sredniej wielkosci alternatywnego operatora stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych, zorientowanego na

obstuge klientéw biznesowych, do gtéwnego gracza w obszarze ustug on-line, ze zréwnowazonymi przychodami,
synergicznie wykorzystujagcego swoje aktywa, Swiadomos¢ marki i ogolnopolski zasieg

inwestor.netia.pl




* Sprzedaz udziatbw mniejszosciowych w 2008 r. za 132 min EUR (66% zysku i 26%
Play (P4) zanualizowanej IRR
» Zysk ze sprzedazy udziatéw przeznaczony na rozwdj ustug szerokopasmowych

Zbycia

aktywow
» Sprzedaz aktywoéw IVT! do Mediatela, zbycie telewizji kablowej do Vectry oraz sprzedaz

niekluczowe i 7
nieruchomosci

* Spotka nabyta w 2008 r. za 34 min EUR (1,5x EV/EBITDA z uwzgl. synergii i 2,8x bez synergii)
Tele2 e + 502 tys. ustug gtosowych WLR

Polska * +455min PLN przychododw, 4+ 41 min PLN zysku EBITDA za 2008 . (wyniki jednostkowe)

* Osiggniete synergie wyniosty 45 min PLN wobec pierwotnie zakfadanych 30 min PLN

e +1.046 tys. ustug
* 4640 min PLN przychoddw
* + 156 mIn PLN jednostkowego zysku EBITDA za 2011 r.

Akwizvcie C?::/:I(I)gy * 4130 min PLN rocznych synergii do osiggniecia do 2014 r. (w tym 120 mIn PLN synergii na
yd poziomie EBITDA)
» Wzrost pokrycia kraju wtasng siecig, wysoki potencjat sprzedazy ustug w pakietach
i dosprzedazy ustug
ETTH * +1391tys. ustug ETTH pozyskanych od 2007 r.
* Nowoczesna technologia, fatwa modernizacja na potrzeby sieci NGA
Sie¢ » Nabycie od UPC Polska sieci kablowej o zasiegu 446 tys. gosp. dom. w maju 2013 1.
kabl » Uwzgledniajac ww akwizycje, Netia zamierza rozszerzy¢ zasieg sieci NGA co najmniej
ablowa o kolejne 543 tys. gosp. dom. do okoto 1,7 min
Redukcja * 140 mlIn PLN rocznych oszczednosci kosztowych brutto?, EBITDA 43,5 p.p. r-d-r* (projekt,Profit’ 2008-2009)
kosztow » Bardziej zwinna organizacja, eliminowanie niewykorzystywanych zasobéw
Klientomania » Ulepszenia na kazdym etapie faricucha wartosci podwyzszaja wskaznik wzrostu satysfakcji klientow NPS*
Kultura * Wielka transformacja kulturowa od sztywnego, technokratycznego podejscia do zorientowanej na
organizacyjna przedsiebiorczo$¢ pracy zespotowej

inwestor.netia.p

1 1 International Voice Termination 2 Poczqwszy od 2010r. 3 Srednia roczna poprawa marzy EBITDA w latach 2009-2010 4 Net Promotors’ Score



Baza klientow i udziaty w rynku

Przychody, EBITDA i OpFCF
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Udziat w rynku stacjonarnych ustug szerokopasmowych (kwartainy)

CAGR 2007 - 2012: Przychody+20%

CAGR [ kw. 2007 — Il kw. 2013: Netia +9%

Min PLN CAGR 2007 - 2012: Skoryg. EBITDA+28% (tys.) CAGR I kw. 2007 — Il kw. 201 3: Rynek tqcznie +2%
Przyjecie strategii
rozwoju ustug
2.500 7.000
szerokopasmowych 2121 1405 45% 45%46% 469 46% 4% 47 15 4830 000
6.000 05420429 % T T T 0
2000 1.875 . - 38%3&/032/02W’4L
1506 1569 1619 5.000 3205349 35% 320 77 T ] - 40%
: 05 30% 722° T =T
1500 28% 2% = D11
1121 4000 ‘= 1.4 30%
1000 1838 3.000 .
0
o - o1 , 550 2.000
500 04 4 25
171 171 1.000 196 habed 0o 1ot 41070 145 14 B3 B 13% 1%
o kot bob bob bob 1R R IEPELT (1
0 0 4 b 0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013P S R T i
-500
0 Przychody B Skorygowana EBITDA mOpFCF [ Rynek ust. szerokopasmowych tacznie e Jdziat Netii w rynku == Penetracja gosp. dom.
Klienci ustug szerokopasmowych i gtlosowych Udziat w rynku stacjonarnych ustug glosowych (kwartainy)
— . 0, . 7
(oo CHORZ07- 2012 IS szerolopasmone +32% | Nabycia spoiek CAGR | kw. 2007~ il kw. 2013: Netia +5%
- 2Ul2 st glosowe +317% alog 1-rowley CAGR | kw. 2007 - lll kw. 2013: Rynek fqcznie -1%
; / (tys)
Nabycie
2.000 Tele2 Polska
1.745 12.000 g 90%
1.645 : 79%78% 77% 76% 77% 76% 76% 76% 7505 70
1.500 10.000 L o 7 097066% 65% 65% 6494
o o 5% 6463 62% 61% 60%59% 59% 58% 5796 70%
8.000 S 60%
50%
1.000 6.000 0
40%
500 4.000 30%
20%
2.000 ]
09620% 20% 20% 20% 1o% 19% 19%| 10%
0 0 obe 1081196 119 1196 12861296 1296 1336 13% B%e 1390 1310 0%
2007 2008 2009 2010 2011 2012 ”l kV\/ 2013 Il(;;v ||:;V. 1l OI;W.IVOI;W. Il(;\év IIgé/v.Illol;W.lvol;W. Il‘;;v II;;V.HIOI;W.IVOI;W. I:%v. II]kgv. |||1kgv.IV1k0w. I=<\1'v |I1k:v.|||]k1w.lv1k1w. IT;\/ |I1k;v. |||1k2w.IV1k2w. Il;\;v |I1k;/v.lll1k3W.

| Ustugi szerokopasmowe  OStacjonarne ustugi glosowe B Ustugi telewizyjne  ® Ustugi mobilne

Nota: Wytqcznie dla potrzeb ilustracji, bardziej szczegétowe informacje i odnosniki mozna znaleZ¢ w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy Netia i komunikatach dla inwestorow

[ Rynek stacj. ust. gtos. tacznie e (JdZiat Netii w rynku e Penetracja gosp. dom.

Zrédto: Netia

inwestor.netia.pl

1 Skorygowany OpFCF nie uwzglednia jednorazowych naktadéw zwiqzanych z integracjq w ramach Nowej Netii
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Wyniki finansowe i aktywa sieciowe

Dynamicznie rosnqce przedsiebiorstwo

PLN m 2007A 2008A 2009A 2010A 2011A' 2012A2 2013F
Przychody 838 1.121 1.506 1.569 1619 2.121 1.875

Zmiana (rdr%) -28% 338% 343% 42% 32% 31,0 -11,6%
Skorygowana EBITDA 171 171 304 359 408 591 550

Marza (%) 204% 153% 202% 229%  252%  27,9%  293%
EBITDA 171 171 313 586 611 461 nd

Marza (%) 204% 153% 208% 37,3%  37,7%  21,7% nd
Skorygowane naktady inwestycyjne3 244 248 246 200 244 257 225
Skorygowany OpFCF (73) (77) 58 159 164 334 325
Nakfady inwestycyjne na przejecia 37 178 15,7 14,8 978 9 nd
Laczne naktady inwestycyjne 281 426 262 215 1.222 279 nd
Przychody ze sprzedazy aktywoéw na 460 46 24 9 2 nd
Srodki pieniezne / (zadtuzenie) netto
na koniec roku (37) 193 240 345 (539) (408) nd

Wiasna sie¢ optyczna
Aktywa poparte umiarkowanym poziomem zadtuzenia Dzierzawiona siec optyczna

L —
PLN m 2007A 2008A 2009A 2010A 2011A' 2012A2 =

Aktywa razem 2071 2.283 2.341 2.568 3.553 3.233 v‘ “':'

Zobowiazania 343 355 316 271 1.053 937 T 1 L <
Kapitat wiasny 1728 1928 2025 2297 2500 2.296 = =] o e . e &
Srodki pieniezne netto (37) 193 239 345 (539) (408) N

Dostepne linie kredytowe 208 375 295 0 - 81 EEPN .i,,: i

- |
Nota: Wytqcznie dla potrzeb ilustracji, bardziej szczegétowe informacje i odnosniki mozna znaleZ¢ w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy Netia i komunikatach dla inwestorow i .
inwestor.netia .p| 1 Uwzgledniajgc w grudniu 2011 r. 2 tygodnie konsolidowania spétek Dialog i Crowley Zrédfo: Netia 9
2 Uwzgledniajqc caty rok konsolidowania spétek Dialog i Crowley
3 Wwytqczeniem akwizycji i naktadéw inwestycyjnych na integracje




Netia Swiadczy ustugi klientom biznesowym

. d . d | N ET I A
B2B'2 B2C 135
PLNmin PLN min
300 80% 350 40%
0,
250 54,1% o 0 26,9% 281% i
0,
200 50.6% 49-2% 50,6% a04% 0" 60% 250 9% 23.7% 25,1% 26,8% 30%
50% e 25%
200
150 40% 20%
150 308 298 286
100 205 210 197 162 179 30% 217 270 15%
20% 100 10%
50 10% 50 5%
0 0% 0 0%
I kw. 12 IV kw. 12 I kw. 13 Il kw. 13 Il kw. 13 N kw. 12 IV kw. 12 | kw. 13 Il kw. 13 N kw. 13
C—JPrzychody = Skorygowana Marza EBITDA % C——Przychody = Skorygowana Marza EBITDA %

inwestor.netia.pl

Przychody wyniosty PLN 179 min w Il kw. 2013 r. (spadek o 7% k-d-k, spadek
0 13% r-d-r)
« tacznailos¢ ustug: 470 tys. (+1% k-d-k oraz +7% r-d-r)
+ ARPU z ustug gtosowych pod presja i nizsze przychody z tranzytu ruchu
po obnizce stawek MTR
« 70% spadku przychodéw k-d-k zwigzane z redukcja stawek MTR
Marza Skorygowanego zysku EBITDA wyniosta 54,1% w Il kw. 2013r.

- Wysoka rentownos¢ wspierana przez integracje Dialogu i Crowleya,
nizsze przychody hurtowe oraz nizsze stawki MTR

Naktady inwestycyjne wyniosty PLN 23 min w Il kw. 2013 r,
a  Skorygowane wolne operacyjne przeplywy pieniezne*
wyniosty PLN 74 mIn

Resegmentacja SOHO spowodowata w Il kw. 2013r. Przesuniecie PLN 42 mIn
przychoddw oraz 263 tys. ustug z rynku B2B do rynku B2C

1 Segmenty operacyjne zostaty zreorganizowane w lipcu 2013 do dwdch segmentéw: B2B oraz B2C

2 Segment B2B zawiera podsegmenty klientéw Biznesowych oraz Hurtowych
3 Segment B2C zawiera podsegmenty klientéw Indywidualnych oraz SOHO

Przychody wyniosty PLN 270 mIn w Il kw. 2013r. spadajac o 3% k-d-k oraz 12%
r-d-r

- Spadajaca liczba ustug gtosowych i internetowych o 2% k-d-k oraz 11%
r-d-r

- Znaczacy wzrost w obszarze telewizji (0 53% r-d-r i 10% k-d-k) z planami
dalszej poprawy

Marza Skorygowanego zysku EBITDA wyniosta 28,1% w Ill kw. 2013 1.

- Wyzsza marza k-d-k dzieki nizszym kosztom akwizycji klienta, nizszemu
wskaznikowi odejs¢ klientow oraz nizszym wydatkom na reklame

ARPU stabilne w wiekszosci linii produktowych, zgodne z przyjetg strategig
koncentracji na klientach generujacych wieksze przychody niz na przecenie
ustug z tytutu obrony bazy klientéw obstugiwanych przez dostep regulowany

Naktady inwestycyjne wyniosty PLN 20 min w Il kw. 2013r. a Skorygowane
wolne operacyjne przeptywy pieniezne* PLN 56 min

Koncentracja na sprzedazy ustug na wihasnej sieci w obliczu ciagtej presji
cenowej oraz pogarszajacej sie rentownosci ustug opartych na WLR oraz BSA

4 Wytqczajqc nie-zaalokowane koszty operacyjne w wysokosci PLN 38 min oraz nie-zaalokowane naktady inwestycyjne w wysokosSci PLN 21 min w Il kw.2013r.

5 Nie uwzglednia Petrotela

Zrédto: Netia, informacje publicznie dostepne
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Dziatamy w czterech podsegmentach operacyjnych’

Nowy Segment B2C
Podsegment Klientéw Indywidualnych (zreklasyfikowany) Podsegment Klientow SoHo (zreklasyfikowany)
PLN min PLN min
280 40% 100 41,8% 45%
9 37,1%
240 35% o ; 35,5% 34.6% M 40%
35%
30%
200 D520 D5,5%
D5,2% 3 5% 0 25,694 70 30%
~ 21,8% 25% 0
160 "] . 25%
265 256 ° 50
120 244 20%
236 228 15% 40 0
15%
80 10% 20 ’
20 43 42 42 M 22 10%
40 5%
10 5%
0 0% 0 0%
I kw. 12 IV kw. 12 Hw. 13 Hhw. 13 Il kw. 13 M kw. 12 IV kw. 12 I kw. 13 Il kw. 13 I kw, 13
C— Przychody e Skorygowana Marza EBITDA %
C—3 Przychody = Skorygowana Marza EBITDA %
Nowy Segment B2B
Podsegment Klientow Biznesowych (zreklasyfikowany) Podsegment Klientow Hurtowych (zreklasyfikowany)
PLN min PLN min
120 60%
160 9 55,5% 60%
54,5% 3.6% 53,9% 52.1% 49.1%
140 50% 100 50%
120 40,0% a7 3% 40,5% 41,3%
20% 80 = 40%
100
80 30% 60 30%
150 154 148 145 141
e 20% 40 20%
40
55 56
2 10% 20 49 47 39 10%
0 0% 0 0%
I kw. 12 IV kw. 12 I kw. 13 Il kw. 13 Il kw. 13 M kw. 12 N kw. 12 L kw. 13 I kw. 13 M kow. 13

C—Przychody e Skorygowana Marza EBITDA %

C—3Przychody Skorygowana Marza EBITDA %

Zrédfo: Netia
inwestor.netia p| Nota: Suma zyskéw EBITDA dla poszczegdinych segmentéw operacyjnych przewyzsza raportowany tgczny wynik EBITDA z uwagi na centralne alokowanie niektérych kosztéw (szczegdtowa informacja

jest zawarta w notach do sprawozdar finansowych)
1 Bez Petrotela



Sita segmentu B2B bilansuje obecng presje

w segmencie B2C

Podziat przychodow w I-lll kw. 2013 r."-2

s
l.-#‘.-...l N E T I A

s’

Podziat Skorygowanego zysku EBITDA w I-lll kw. 2013 r."2

Rynek hurtowy;
11,4%

Rynek
hurtowy;
9,6%
B2B
Klienci
biznesowi;
30,9%
B2G; 59,5%
- 22,6% sie¢ wlasna
- 36,9% sie¢ obca
Podziat wolnych operacyjnych przeptywow
pienieznych w I-lll kw. 2013 r."2
Rynek
hurtowy;
10,9%
B2B B2C; 42,5%

Klienci
biznesowi;
46,7%

Nota: Wytqcznie w celach ilustracyjnych

B2B B2C, 43.2%
Klienci
biznesowi;
45,4%

Komentarz

. Segment B2B (klienci biznesowi i rynek hurtowy)

odpowiada za 40,5% przychodoéw, lecz stanowi az 56,7%
Skorygowanego zysku EBITDA oraz 57,5% Skorygowanych
wolnych operacyjnych przeptywow pienieznych

. Marza segmentu B2B wspomagana przez wiekszy udziat
ustug na wiasnej sieci oraz wyzsze naktady inwestycyjne
niz w segmencie B2C (klientoéw indywidualnych i matych
firm)

. Ze wzgledu na brak optat regulacyjnych segment klientow
indywidualnych odnotowuje na wiasnej sieci duzo wyzszy
udziat w zysku EBITDA i wolnych operacyjnych
przeptywach pienieznych niz w przychodach

inwestor.netia.pl

1 Wytqczajqc niezaalokowane koszty w wysokosci PLN 62,0 min oraz nie-zaalokowane naktady inwestycyjne w wysokosci PLN 48,7 min w I-Ill kw.2013r. 2 Nie uwzglednia Petrotela
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Produkty i oferta

Klienci indywidualni Mate i srednie firmy (SoHo/SME)

« Klienci obstugiwani na bazie wtasnej sieci Netii (sieci miedziane » Klienci obstugiwani na bazie wtasnej sieci Netii (sieci miedziane
i ethernetowe) oraz w oparciu o dostep regulowany (LLU, BSA, WLR) i ethernetowe) oraz w oparciu o dostep regulowany (LLU, BSA, WLR)

¢ Koncentracja na ustugach pakietowych, w szczegdlnosci 3play » Nacisk na oferte pakietowg dla biznesu — 2 podstawowe pakiety:
(mternet+g+os+|PTV) uzu'pe’rmony przez mobilne ustug * One Office (dla firm zatrudniajacych do 10 pracownikéw)

szerokopasmowe i ustugi dodane

. ) T L * Business Office (ponad 10 pracownikdw)

¢ Internet stacjonarny oferowany przy najlepszej mozliwej predkosci

taczna, a internet mobilny z limitem sciggania danych 2/4 GB * Zintegrowane narzedzia komunikacyjne (Unified communications)

¢ Netia Spot — innowacyjny router bezprzewodowy dla domu, z * Nacisk na ustugi pakietowe 2play (ust. szerokopasmowa + gtos)

bezplatnym dostepem do globalnej sieci Wiki Fon Spot » Ustugi zblizone do tych, ktére sg adresowane do klientow

¢ Netia Player — dekoder multimedialny (m.in. funkcja dekodera indywidualnych, a ponadto bardziej zaawansowane, przyjazne

IPTV/DTT, mozliwos¢ odtwarzania wtasnych plikow
multimedialnych) z dostepem do tresci i widget'dw

¢ Telewizja Osobista z serwisem HBO GO

¢ E-sklepiréznorodne ustugi dodane (m.in. wirtualny dysk,

rozwigzania dla firm, w tym centrale PABX, telefony IP, ustugi call
centre i telekonferencje

* Rozwigzania typu ,Cloud’ i'P2P" beda odgrywac w przysztosci coraz
wieksza role

programy antywirusowe, faks serwer, poczta elektroniczna)

Klienci biznesowi Rozliczenia miedzyoperatorskie

» Klienci obstugiwani gtéwnie na bazie wtasnej sieci Netii (infrastrukturalne * Oportunistyczne kontrakty hurtowe mozliwe dzieki wtasnej sieci
dojscie do klienta uwarunkowane poziomem naktaddw inwestycyjnych) szkieletowej i sieciom metropolitalnym w catym kraju

* W ofercie dedykowane ustugi dla gtdwnych sektoréw (finanse » Terminacja ruchu gtosowego
i bankowos¢, sektor publiczny, nieruchomosci, sieci handlowe,
transport i logistyka, budownictwo, energetyka, contact centre i media)

* Transmisja danych (IP VPN, MPLS, MetroEthernet)
* Ustugi gtosowe (ISDN/POTS, SIP Trunk)

* Tele-housing

» Dzierzawa wiokien
* [P transit

o MPLS

e Ustugi kolokacji i ustugi sieci inteligentnej

«  Rozwiazania ICT (zintegrowane platformy, takie jak NGA, NVA) » Dedykowane ustugi dla dostawcédw ustug internetowych (ISP):

* NGN (IntegralNet — wirtualna centrala PABX) * BDI Metro Ethernet

. . » Dzierzawa infrastruktury
inwestor.netia.pl o 13
Zrédto: Netia




Polski rynek telekomunikacyjny

Stacjonarne ustugi glosowe’

e taczna liczba linii: 8.0 min (-5% r-d-r)

Struktura rynku

Netia
19%

e Penetracja gospodarstw domowych: ~57%

e Tradycyjne ustugi oferowane na bazie

protokotow POTS /ISDN, z szybko rosngcym MU'ij;edia TP Group
wolumenem ruchu opartego na protokole ’ 60%
VolP
UPC
*  ARPU operatoréw w przedziale od 30 PLN 6%
do 50 PLN przy duzym limicie lub
nielimitowanych potgczeniach gtosowych Inni
oferowanych w pakiecie z innymi ustugami 1%

» Udziat Netii w facznej liczbie linii na
poziomie 19%, w tym ~636 tys. ustug we
wiasnej sieci miedzianej i ~883 tys. ustug
przez dostep regulowany: WLR (761 tys.)
oraz LLU (122 tys.)

Stacjonarne ustugi szerokopasmowe’

e taczna liczba linii: ~6.7 min (+3% r-d-r) Struktura rynku

e Penetracja gospodarstw domowych: ~48%

*  ARPU operatoréw w przedziale od 40 PLN do 60 UPC Orange
PLN w zaleznosci od konkurencyjnosci rynku i 13% 3%
technologii

*  Wedtug oczekiwan internet stacjonarny A
pozostanie podstawowym typem dostepu do 7%
internetu w Polsce do 2014 roku?

Netia
e Udziat Netii w tacznej liczbie linii na poziomie 13%

12,8% , w tym ~ 398 tys. ustug we wiasnej sieci

(miedz, Ethernet, PON) i ~455 tys. ustug poprzez Inni Vectra
dostep regulowany: BSA (283 tys.) oraz LLU (172 25% 7%
tys.)

1 Stan na lll kw. 2013 r. 2 Zrédto: Analysys Mason, 2008

Ustugi komorkowe (gtos i internet)?

N ET I A

e tacznie 56.0 min kart SIM (gtos + data, karty
abonamentowe i przedpfacone) (+7% r-d-r)

e Penetracja ludnosci na poziomie 147% (karty SIM),
zasieg sieci 3G ~67%, a penetracja telefonami typu
smartphone na poziomie ~27%

e ~4.2min kart abonamentowych SIM dedykowanych
dla mobilnego internetu

*  Relatywnie niska substytucja internetu stacjonarnego i
mobilnego gtéwnie z uwagi na brak infrastruktury
stacjonarnej (gtéwnie w obszarach wiejskich)

e Predkosci mobilnego internetu i limity dla
$ciggania danych istotnie nizsze w poréwnaniu z
ustuga stacjonarng

e Sie¢ LTE obecnie na wczesnym etapie budowy

*  Nakoniec Il kw. 2013 r. Netia obstugiwata ~28 tys.
ustug mobilnego internetu i ~47 tys. mobilnych ustug
gtosowych

Ptatna TV3

Struktura rynku
- mobilny internet

T-Mobile
23%

Plus
19%

Orange
24%

Play
27%

e taczny rynek: ~11,8 min gospodarstw domowych
(+3% r-d-1)

*  Penetracja gospodarstw domowych: ~84%

e SATiCATV stanowig odpowiednio 57% i 40%
pfatnych dostepow TV na rynku

e ARPU operatoréow w przedziale od 30 PLN do 60
PLN dla samodzielnej ustugi TV obejmujacej pakiet
30-80 programow tacznie z ofertg premium

e Naziemna TV cyfrowa FTATV (DVB-T) i
wytgczenie sygnatu analogowego w 2013 .
wyeliminujg w wielu przypadkach bodzce do
korzystania z najtanszych opcji pfatnej TV

*  Nakoniec Il kw. 2013 r. Netia obstugiwata 111 tys.
klientéw ptatnej TV

3 Stan na IV kw. 2012 r. (zrédfo: dane spdtek, szacunki wiasne Netii)

Struktura rynku

Cyfrowy
Polsat
30%

nc+
21%

TP
6%

UPC
12%

Inne sieci
CATV

15%  Netia
1% Vectra  multimedia

7% 8%

inwestor.netia.pl



NGA i rozwdj ustug pakietowych 3play

Charakterystyka ustug na bazie NGA oraz IPTV

Potencjat zasiegu NGA i IPTV w Netii

. Wysoka predkos¢ transferu na sieci VDSL (do 50Mbs), FTTB (do 100Mbs)
oraz PON (do 1Gbs)

. Mozliwos¢ dostarczania ustug 3play oraz IPTV w jakosci HD réwnolegle z
ustugami szerokopasmowymi w najwyzszych predkosciach

. Telewizja Osobista z funkcjami VOD, PVR i multi-room oraz widgetami, z
mozliwoscig dalszego rozwoju funkcjonalnego, z dedykowang siecia Wi-Fi
w obrebie mieszkania

. Obecnie ~111 tys. klientow TV

. Zasieg IPTV nie jest ograniczony tylko do standardu NGA, mozliwy rowniez
na faczach ADSL2+

. Technologia Smooth Streaming rozszerza dostepnos¢ ustug 3play poza
zasieqg sieci IPTV

Status rozbudowy sieci NGA

. 1.240 tys. taczy w zasiegu sieci NGA z mozliwoscia swiadczenia ustug IPTV

. ~ 888 tys. faczy zmodernizowanych do standardu VDSL
. ~ 205 tys. faczy zmodernizowanych do standardu FTTB (ETTH)
. ~ 147 tys. faczy w technologii pasywnej sieci optycznej PON

. Cel Nowej Netii to ~ 1.715 tys. tgczy NGA (z uwzgl. nabycia sieci kablowej od
UPC Polska w maju 2013 )

. Potencjat taczy NGA Nowej Netii jest poréwnywalny z czotowym polskim
operatorem kablowym

Maksymalny zasieg NGA oraz IPTV przy optymalizacji inwestycji

. Naktady inwestycyjne na modernizacje sieci NGA wyniosty tacznie tylko 12
min zt w 2011 roku, gtéwnie w obszarze wymiany kart VDSL w wezfach
DSLAM dotychczasowej Netii oraz na sieciach ETTH

. Inwestycje w 2012 roku w wysokosci ok. 40 min z, gtdéwnie w obszarze

wymiany kart VDSL w wezlach DSLAM Dialogu, skracania petli miedzianych
oraz modernizacji do standardu FTTB (dodatkowe 450 tys. faczy NGA)

30 wrzesnia, 2013 Po integracji sieci kablowej

1) 1 1| TV ready ;| TVready

1.682 888 1.069 896 1.069
ETTH 651 205 205 255 255
-Eﬂ 147 147 147 164 164
446 - - 400 400
2926 1.240  1.421 1.715 1.888
[ Al kw. ) 68 8 41 41

Uwaga: Zasieg TV jest sumq zasiegu NGA oraz IPTV (ADSL 2+) i nie uwzglednia wszystkich
zidentyfikowanych HP umozliwiajgcych ustuge telewizyjng w technologii Smooth Streaming w sieci Netii
Uwaga: Wytqcznie w celach poglgdowych

Multi-funkcjonalnos¢ telewizji Netii w petni ze strategiq Spotki

IPTV

LinearTV
channels

Adaptive
P

AUDlO & VIDEO Newver NEWS 8 SOCIAL MEDIA
VOD & b | m
Internet Yo“ w @ Elpla  meteo 5 Gozetapl
services mpk:‘d&
@ player Werowizia n m’

USB 8 home netwark

Media Center

) o o | EE

mvvestor.nena.pl 1 HP - gospodarstwa domowe



Netia wykorzystuje wtasng siec i dostep regulowany aby

maksymalizowac potencjat wzrostu we wszystkich segmentach

Wtasna sieé

Silna baza aktywoéw
Okoto 8.400 km swiattowodowej sieci szkieletowej
¢ Okoto 3.580 km wiasnej sieci szkieletowej
¢ Okoto 4.820 km dzierzawionej sieci szkieletowej
e Okoto 16 tys. km swiattowodowych sieci miejskich (w tym 13.500 km wiasnych
sieci), miejska infrastruktura $wiattowodowa w 48 najwiekszych miastach
e Ponad 140 lokalizacji C/DWDM w najwiekszych miastach
¢ Sie¢ SDH zbudowana gtéwnie w oparciu o systemy Alcatel (a takze Huawei
i Lucent) (2.000+ weztow SDH STM -16 i STM -64)
¢ Dwie niezalezne sieci (Ethernet i IP) obstugujace caty ruch pakietowy
e Carrier Ethernet i Metro Ethernet dla ustug L2
e 320+ weztdw ethernetowych z szybkoscig transferu 10Gbps
e 120+ weztdw ethernetowych z szybkoscig transferu 1Gbps
e 1450+ weztdbw dostepowych z szybkoscig transferu 1Gbps (w tym
870+ ADSL oraz 580+ VDSL)
e Sie¢ IP dla pozostatych ustug
e 39 weztdw IP z szybkoscia transferu 100Gbps, 40Gbps i 10Gbps
e 4 punkty styku (w 3 duzych miastach) z 2 miedzynarodowymi operatorami
sieci IP

e 6 central VolIP, 28 central PSTN
e Roznorodna sie¢ dostepowa : FTTH, FTTB, ETTH, FITL, VDSL, ADSL
e 5 centrow kolokacyjnych (klasy Tier Ill)
Miedzynarodowy punkt styku w Cieszynie (potaczenie do Pragi i Frankfurt

Konsolidacja sieci ethernetowych

¢ Netia kontroluje wszystkie elementy sieci dostepowej =
brak opfat dostepowych na rzecz innych operatoréw

»  Sredni przychéd z klienta internetowego wynosi ~ 43 PLN

e Wdrozenie ustug w oparciu o VoIP umozliwi wzrost ARPU

e Synergie z nabytych sieci osiedlowych (skala, infrastruktura, organizacja)
prowadzg do poprawy wynikow po akwizydji

e Szybka obstuga klienta — podfaczenie i utrzymanie Internetu

K Marza zysku brutto ~ 70% /

inwestor.netia.pl

1 Poréwnanie w oparciu o poréwnywalnq standardowq umowe dla ustug 2play, wyltqcznie dla potrzeb ilustracji

Dostep regulowany

Model LLU oferuje szerokie mozliwosci

* Netia pobiera od klienta 2 Play za ustuge gtosowa z Internetem 4 Mb/s ~61 PL

* Netia ptaci TP 22 PLN miesiecznie za dzierzawe linii

*  Marza brutto 64%

*  Netia musi zainwestowac we wiasny sprzet DSLAM (~ 200 tys. PLN / wezef)

*  NETIA kontroluje ustugi oferowane po DSLAM

e predkos¢ transmisji

e ustugi dodane, np. IPTV, VoD (wideo na zyczenie), PVR (osobista
nagrywarka)

Strategia dla modelu ustug hurtowychBSA/WLR

e TP oferuje ustuge gtosowa wraz z Internetem 2 Mb/s za ~76 PLN!
e Netia pobiera od klienta za ustuge gtosowa i Internet ~ 72 PLN!
¢ Netia pfaci do TP ~26 PLN za Internet i 20 PLN za WLR
e taczny koszt ~ 46 PLN
e Marza brutto 36%
¢ Netia nie inwestuje w sprzet DSLAM
Netia moze tylko odsprzedawac ustugi oferowane przez TP, np. przeptywnosci

Planowana ewolucja klientow Netii wedtug technologii

/ VDSL/ADSL \

NGA
ﬁ VDS dzierzawa
LLU

}:E VDSL /ADSL

E ETTH

:1 VDSL NGA
v FTTx a sie¢
Q wiasna sie¢
~ G  Miedz

K 2010 2020 /

Zrédto: Netia
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Sprzyjajace zmiany regulacyjne od 2006 .

Dostep w 2006 r. przed zmianami regulacyjnymi Dostep w Il kw. 2013 r. po zmianach regulacyjnych

SOHO/SME (1.2mln)  Corpo (30tys.)

~

Gosp. dom (14.2 min)

SOHO/SME (1.2min)  Corpo (301tys.)

: 1

-““

Gosp. dom (14.2min)

/I-

TP 4.8 min Gtos + 2.3 min Ust. Szerokopa=m.
Netia 761 tys. WLR, 283 tys. BSA, 172 tys. LLU
Pozostali 596k tys.WLR, 57k tys. BSA, 3 tys. LLU

Y

TP 10.1 mIn Gtos + 1.7 mIn Ust. Szerokopasm.

sns®

.
ose®
LLETTS
ALY S

P J

Netia 398 tys. Gtos + 60k tys. Ust. Szerokopasm.

Netia 636 tys. Gtos + 399 tys. Ust. Szerokopasm.

-

* Ogodlnokrajowa licencja WiMax
» Zakupy sieci osiedlowych Ethernet

Pozostali 0.7 min

RN X J

Pozostali 1.0 min

\ AN

Rynek dostepny dla Netii obecnie:
* 7 min aktywnych linii TP plus linie nieaktywne
* 636 tys. linii we wiasnej sieci (2,4 min gosp. dom. w zasiegu)

Optaty miesieczne w dostepie regulowanym

Koszt petnego dostepu LLU PLN 22 Optata ustalana przez regulatora, niezmieniona od 2007 r.
(Internet + gtos)
o B
Koszt WSpO*ngﬁ}'?;ﬁ%% dostepu LLU PLN 5.81 Optata ustalana przez regulatora, niezmieniona od 2007 .
Koszt hurtowego d_ostepu do ustugi PLN 20 Optata ustalana przez regulatora, niezmieniona od 2007 .
gtosowej (WLR)

O%‘?ﬁfﬁé@ﬁ 2012 do 1 Mb/s do 10 Mb/s 20 Mb/s

Koszt hurtowego dostepu do Internetu D e maty PLN 21.22° PN 23.11¢ PN 32.70°
(BSA) Popazdzemia0l2 | 05Mb/s | TMb/s | 2Mb/s | 6Mb/s | 10Mb/s | 20 Mb/s

e | PN 19057 | PN 21222 | PN 25667 | PN 26767 | pin 20.73 | pun 3270

inwestor.netia.pl

1 Linie TP na rynku detalicznym (bez dostepu hurtowego dla operatoréw alternatywnych) Zrédho: Netia, TP, UKE, komunikaty prasowe
2 Kwota opfaty hurtowej nie jest obecnie zamrozona, jednak obowiqzuje putap cenowy, bedqcy wynikiem testu zawezenia marzy
3 Abonent musi posiadac aktywngq ustuge gtosowg lub optacic¢ optate za utrzymanie fgcza w wysokosci 30 PLN brutto

4 Rezultat testu zawezenia ceny dla oferty detalicznej TP SA

Zrédto: Netia
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Prognoza na 2013 r. i strategiczne cele finansowe ,
Petnoroczna prognoza na 2013r. Strategiczne cele finansowe (do 2020r.)
Dotychczasowa Aktualna Cele w trakcie przeglgdu
Liczba ustug (RGU) (000) 2525 2.540 Liczba ustug na klienta docelowo Srednio 2,0x ustug
Przychody (PLN min) 1900 1.875 Dalszy wzrost udziatéw w wartosci rynku
telekomunikacyjnego
Skorygowany zysk EBITDA (PLN min) 550 550
Marza zysku EBITDA (PLN mln) 28,9% 29’3% Marza zysku EBITDA na poziomie 27% - 29%
Skorygowany zysk operacyjny (PLN min) 100 110 Naktady inwestycyjne w relacji do sprzedazy utrzymaja sie na
poziomie ponizej 15 % w okresie modernizacji sieci (2012 = 2013) i
Naktady inwestycyjne (PLN min) 225 225 spadna do 10% - 12% w kolejnych latach (2014 — 2020)
Skorygowany OpFCF (PLN mIn) 300 325 Marza wolnych operacyjnych przeptywéw pienieznych w relacji

do sprzedazy na statym poziomie powyzej 12 %
Powyzsze prognozy nie uwzgledniajq jednorazowych naktadéw
inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych w projekcie integracyjnym Prognozy nie uwzgledniajq wplywu kolejnych potencjalnych,
Dialogu i Crowley'a (CDN) przetomowych dla dziatalnosci Grupy Netia akwizycji
Koszty projektu integracji CDN (PLN mln) do10 do 10

Inwestycje projektu integracji CDN (PLN min) do 35 do 35

Zarzqd widzi potrzebe zwiekszenia inwestycji w Segment B2C w celu stabilizacji przeptywdw pienieznych w srednim przedziale czasowym
Finansowe Cele Strategiczne zostanq zweryfikowane po otrzymaniu informacji z odbywajqcego sie obecnie procesu planowania finansowego

Netia pozostaje w petni dedykowana, by realizowac wczesniej ogtoszonq polityke dystrybucji Srodkéw do akcjonariuszy, w tym PLN 145 min juz w 2014 r.

inwestor.netia.pl 18




Nowa polityka dystrybucji et NET LA
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Podczas gdy Netia jest w dalszym ciggu zainteresowana kilkoma potencjalnymi akwizycjami, w najblizszym czasie nie
widzi mozliwosci przeprowadzenia takich transakgji i z tego wzgledu wprowadzita nowg polityke dystrybucji srodkow
do akcjonariuszy jak nastepuije:

W 2013 r. rozdystrybuowano kwote 128,17 min PLN (ekwiwalent proforma 0,35 PLN za akcje znajdujaca sie w
obrocie) w formie oferty wykupu akgcji wtasnych reprezentujgcych 4,15% kapitatu zaktadowego Spotki

Na podstawie prognoz przeptywdw wolnych srodkoéw pienieznych Zarzad szacuje, ze w poczawszy od 2014 r.
Spdtka moze przeznaczy¢ na wyptate na rzecz akcjonariuszy 145 min PLN, czyli pro forma 0,42 PLN za akcje,
z mozliwoscia umiarkowanego zwiekszenia wysokosci  wyptacanych kwot w  przysztosci, podnoszac
sredniookresowe lewarowanie dtugiem do poziomu 1,0x Skorygowanego zysku EBITDA

W zaleznosci od wysokosci kapitatu dostepnego do podziatu Netii SA, ktéry na koniec 2012 r. ksztattowat sie na
poziomie 481 min PLN i stanowi gtéwne ograniczenie mozliwosci przysztych wyptat zyskow, Zarzad moze
dokona¢ wyptaty srodkéw na rzecz akcjonariuszy w drodze wyptaty dywidendy, w ramach oferty nabycia akdji
wiasnych skierowanej do wszystkich akcjonariuszy lub poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego

inwestor netia. pl Nota: Powyzsza polityka dystrybudji zostata opublikowana w dniu 21 lutego 2013 1. 19




Akcjonariat i kurs akcji Netii L O NET A

Kurs akcji od momentu wdrozenia strategii wzrostu poprzez

Struktura akcjonariatu rozwdj bazy klientéw szerokopasmowych (kwiecier 2007 r.)

180%

ING OFE 160%
17.0%
140%
120%
100%
. . Third Avenue
Obrét publiczn M ; 80%
GPW anage:nen
47.8% 16.6% 60%
40%
) 20%
SISU Capital
Aviva OFE 12.7% s 5 2 =2 3 8 2 2 = = 8 & = o =
5.8% T F 0§ F 0§ £ 0§ £ § £ § E 3§ £ %
b 3 b 3 2 3 2 ko b 3 b ko b 3 2
3 3 3 8 3 8 3
Na dzieri 30 paZdziernika 2013 r. X
e N @tja e MWIG
Akcjonariusz Liczba akcji (mln) % Kapitatu % Gtosow PLN min EUR min
ING OFE 59.1 16.98% 16.98% Wartos¢ firmy (na dziern 15.11.2013) 2.053,2 490,1
Third Avenue Management 579 16.64% 16.64% Kapitalizacja rynkowa (na dzieri 15.11.2013) 1.736,0 414,4
SISU Capital 443 12.74% 12.74% Zadtuzenie bankowe wraz z odsetkami (na dzien 30.09.2013) 448,1 107,0
Aviva OFE 20.2 5.82% 5.82% Srodki pieniezne netto (nadzier 30.09.2013) 130,9 31,2
Obrot publiczny GPW 166.4 47.82% 47.82% Akcje w obrocie (mln) 3479 3893
tacznie 347.9 100% 100% Cena akgji (Sredni kurs 3-mies.nadzieri 15.11.2013) (PLN) 4,99 1,19
Sredni dzienny wolumen (akgji) (na dz. 15.11.2013 narastajaco) 476 476
Kurs PLN/EUR z dnia 15.11.2013 4,1890

) . Zrédio: Netia
inwestor.netia.pl
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Mirostaw Godlewski, Prezes Zarzqdu, lat 46, dotgczyt do Netii w 2007 r. Przed podjeciem wspotpracy z Netig petnit funkcje prezesa zarzadu
w Opoczno SA (w 2006 1) i w Dec Sp. z 0.0., spétce zaleznej GATX (w latach 2003-2005). Jeszcze wczesniej pracowat w Pepsi-Cola General Bottlers
Poland Sp. z 0.0. na stanowisku dyrektora generalnego (w latach 2000-2003) i dyrektora sprzedazy (w latach 1999-2000). W latach 1993-1999
pracowat w PepsiCo Trading Sp. z 0.0. na réznych stanowiskach menedzerskich oraz w Polskim Biurze Badar Marketingowych Sp. z 0.0. jako Retail
Audit Manager. Pan Mirostaw Godlewski ukoriczyt Politechnike Warszawska uzyskujac dyplom magistra inzyniera w zarzadzaniu przemystem. Posiada
takze tytut MBA uzyskany w Ashridge Management College, Wielka Brytania. Aktywny cztonek Young Presidents Organisation. Jest cztonkiem rad
nadzorczych w Stowarzyszeniu Emitentow Gietdowych i spdtce ABC Data SA.

Jon Eastick, Gtdwny Dyrektor Finansowy, lat 46, dotaczyt do Netii w kwietniu 2006 r. Wczesniej petnit przez okres 5 lat funkcje cztonka zarzadu
i dyrektora finansowego w spétce PTC Sp. z 0.0. Jeszcze wczesniej pracowat w Lucent Technologies Poland SA na stanowisku cztonka zarzadu
i dyrektora finansowego (w latach 1998-2001); w PTK Centertel Sp. z 0.0. na stanowisku dyrektora ds. planowania strategicznego i finansowego
(w latach 1995-1998); w firmie audytorskiej Arthur Andersen, pracujac w londyriskim, a nastepnie warszawskim biurze tej firmy (w latach 1989-1995).
Pan Jon Eastick ukoriczyt studia w LSE (London School of Economics) i jest biegtym rewidentem certyfikowanym w Wielkiej Brytanii.

Tom Ruhan, Gféwny Dyrektor ds. Prawnych i Akwizycji, lat 49, zostat powotany na stanowisko cztonka zarzadu Netii SA. w kwietniu 2006 r.
Od marca 2006 r. petnit funkcje Gtownego Dyrektora ds. Prawnych Netii. Wczedniej, w latach 1991-2003, pracowat w kancelarii Wardynski
i Wspdlnicy na réznych stanowiskach, doradzajac w licznych procesach prywatyzacyjnych, miedzy innymi Telekomunikacji Polskiej S.A,
jak réwniez w restrukturyzacji finansowej Netii S.A, a w okresie bezposrednio poprzedzajacym zatrudnienie w Netii, petnigc funkcje doradcy
(Of counsel). Ukoriczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu w Warwick w Wielkiej Brytanii. Pan Ruhan jest prezesem zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia
na rzecz Konkurencji w Telekomunikacji (ECTA). Ponadto, petni przez trzeciag trzyletnig kadencje funkcje wiceprzewodniczacego SOT (Sekgji
Operatoréw Telekomunikacyjnych) w Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT), a takze jest cztonkiem Komisji Rozjemczej
KIGEIT. Jest rowniez cztonkiem Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej (PIKE).

inwestor.netia.pl

Mirostaw Suszek, Dyrektor ds. Operacyjnych, lat 48, dotagczyt do Netii w maju 2012 r. Przed podjeciem pracy w Netii, od 2004 roku petnit funkcje
Dyrektora Operacyjnego i cztonka Zarzadu UPC Polska, najwiekszego operatora telewizji kablowej w Polsce. Jako Dyrektor Operacyjny UPC Polska byt
odpowiedzialny za obstuge klientdw, serwis abonencki, instalacje ustug, logistyke, naliczenia naleznosci, windykacje oraz funkcjonowanie i rozwoj
sieci telekomunikacyjnej HFC. W latach 2001 — 2004 pracowat kolejno na stanowiskach: Dyrektora ds. Nowych Ustug w Wizji TV, operatorze telewizji
satelitarnej, nastepnie na stanowisku Dyrektora ds. Projektow i Dyrektora ds. Rozwoju UPC Polska. Jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Warszawskiej. Posiada réwniez dyplom Executive MBA uzyskany w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej we wspétpracy z London
Business School, HEC School of Management oraz Norwegian School of Economics and Business Administration.
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Plan motywacyjny dla kluczowych menedzerow
Nowy plan motywacyjny przyjety na lata 2011-2020'
*  Maksymalna liczba opdj: 27,253,674
*  Maksymalny roczny przydziat opcij 3,893,382
w tym pula opdji dla zarzqdu: 1,946,691
*  Maksymalna liczba akcji, ktére moga by¢ wyemitowane w ramach nowego planu: 13,626,837

Opcje mogga by¢ wykonane w ustalonych okresach otwartych, najwczesniej po 3 latach od dnia przyznania opcji

i nie podZniej niz w dniu 26 maja 2020 .

Warunkiem wykonania opdji jest kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Netia do dnia wymagalnosci opgji i spetnienie kryteriow biznesowych
okreslonych przez rade nadzorczg na poszczegodlne lata

Wedtug stanu na wrzesien 2013 r, plan obejmowat 7,7 mIn opcji o wartosci odniesienia w przedziale pomiedzy 4,54 PLN i 6,00 PLN
i najwczesdniejszej dacie wymagalnosciw 2014 .

Cztonkowie Zarzqdu posiadajq znaczne pakiety akcji?

inwestor.netia.pl

Mirostaw Godlevvski3, Prezes Zarzqdu 577.385
Jon Eastick, Gtdwny Dyrektor Finansowy 429.114
Tom Ru hanE, Gfdwny Dyrektor ds. Prawnych i Akwizycji  529.790
Mirostaw Suszek, Dyrektor ds. Operacyjnych -

1 Nowy plan motywacyjny zostat przyjety przez rade nadzorczq Netii w dniu 25 lutego 2011 1.
2 Stan na dzieri 30 wrzesnia 2013 r.

3 Uwzgledniajqc akcje znajdujqce sie w posiadaniu blisko powigzanej spétki Zrédto: Netia
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