Wyniki finansowe za Ill kwartat i 9 miesiecy 2014 .
Aktualizacja Strategii 2020

Telekonferencja z inwestorami, 6 listopada 2014 r.
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Informacje zawarte w niniejszej prezentacji zawierajq stwierdzenia dotyczqce przysztosci (prognozy). Prognozy te nie stanowiq gwarandji przysztych wynikéw oraz
wiqzq sie z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych prognoz. Z uwagi na wystqpienie szerequ czynnikdw faktyczne wyniki osiqgniete przez Netie mogq réznic sie
w istotnym zakresie od wynikdw przedstawionych w informacjach prognostycznych. Szczegdtowy opis czynnikdw ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w papiery

wartosciowe Netii znajduje sie w najnowszym raporcie okresowym Netii. Netia niniejszym oSwiadcza, Ze nie jest zobowigzana do aktualizacji lub korygowania
publikowanych prognoz.

inwestor.netia.pl




Kluczowe wydarzenia | 9 miesiecy oraz Ill kwartat 2014 .

Przychody za 9 miesiecy 2014 r. wyniosty PLN 1.270 min (-11% r-d-r) i PLN 413 min w Il kw.
2014 r. (-2% k-d-k oraz-10% r-d-r)

— Okoto 26% rocznego oraz 15% kwartalnego spadku przychodéw z tytutu redukcji stawek
MTR

Rentownos¢ relatywnie odporna na spadek przychodow

— Skorygowany zysk EBITDA' na poziomie PLN 380 mlIn za 9 mies. 2014 (-11% r-d-r)
i PLN 120 min za lll kw. 2014 roku (-4% k-d-k oraz -17% r-d-r)

— Zysk EBITDA wyniost PLN 355 min za 9 mies. 2014 roku (-15% r-d-r) i PLN 109 min w Il kw.
2014 roku (-9% k-d-k oraz -23% r-d-r)

Skorygowany OpFCF? za 9 mies. 2014 wynidst PLN 222 min (-20% r-d-r) i PLN 66 min za Il kw.
2014 roku  (-9% k-d-k oraz -22% r-d-r)

Zadtuzenie netto na dzieri 30 wrzesnia 2014 roku wyniosto PLN 284 min (-22% k-d-k oraz-10%r-
d-r) co stanowi lewarowanie na poziomie 0,56x prognozy skorygowanego Zysku EBITDA na
2014 rok w kwocie PLN 505 mIn

taczna ilo$¢ ustug na dzien 30 wrzesnia 2014 roku wyniosta 2.361k (-3% k-d-k oraz -8% r-d-r)

W dniu 4 listopada 2014 r. Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci kluczowe kierunki
strategiczne zawarte w zaktualizowanej Strategii 2020 (patrz kolejne slajdy)

W dniu 5 listopada 2014 r. Netia i Orange Polska zawarty porozumienie, na mocy ktérego strony
zobowigzaty sie do cofniecia wszelkich roszczen i powddztw oraz umorzenia wszystkich
toczacych sie spraw sgdowych. W ramach porozumienia Orange Polska zobowigzato sie do
zapfaty na rzecz spotki Netii kwoty PLN 145 mlin netto, ktdra zostanie rozpoznana jako pozostate
przychody operacyjne i powiekszy zysk netto Grupy Netia za IV kwartat 2014 r.

Prognoza Spotki na 2014 rok oraz polityka dystrybucji srodkdéw do akcjonariuszy zostaty
podtrzymane
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1 Skorygowany zysk EBITDA nie obejmuje jednorazowych wptywdw na wynik zwigzanych z kosztami dotyczqcymi przejec, restrukturyzacji, integracji Nowej Netii oraz odpisem aktualizacyjnym

2 Skorygowany operacyjny FCF = Skorygowany zysk EBITDA pomniejszony o naktady inwestycyjne w Srodki trwate i wartosci niematerialne z wyt. Integracyjnych

inwestor.netia.pl



Stabilne przychody oraz rentowno$¢ w segmencie B2B, Laaseds,
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B2B oraz B2C | _ SR HEEON E T I A
trendy w segmencie B2C zgodne z oczekiwaniami s
B2B'-3
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Naktady inwestycyjne jako % Przychodéw
1 Segment B2B zawiera podsegmenty klientéw Biznesowych oraz Hurtowych

Niezaalokowane koszty zwigzane z funkcjami wsparcia (Finanse, IT, HR,
Zarzad, Rada Nadzorcza, itd), pomniejszone o zysk EBITDA Petrotela
Niezaalokowane naktady inwestycyjne zwigzane w Il kwartale 2014 r.
gtéwnie z kosztami integracji oraz spotka Petrotel

Jako efekt Projektu N? zaalokowano wiekszos¢ kosztéow oraz naktaddw
inwestycyjnych z tej kategorii do B2B lub B2C (dane poréwnawcze zostaty
przeliczone)

2 Segment B2C zawiera segmenty Klientéw Indywidualnych oraz SOHO

3 Czes¢ kosztow operacyjnych oraz naktadéw inwestycyjnych z segmentu Pozostate zostata zaalokowana do segmentéw B2B oraz B2C (dane poréwnawcze zostaty przeliczone) 4
Nota: z wytqczeniem Petrotela oraz segmentu niezaalokowanych kosztéw



Grupa Netia | Liczba ustug w podziale na produkty
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Komentarze
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Spadek fgcznej ilosci ustug spowodowany gtéwnie strategiczng decyzjg o odejsciu od
proaktywnego pozyskiwania nizej marzowych ustug WLR oraz BSA (wytacznie retencja i obrona

bazy abonenckie))

Wzrost netto ilosci ustug TV odzwierciedla sprzedaz ustug w technologii ,smooth streaming’,
ktora jest dostepna na wiekszym obszarze sieci wiasnej niz IPTV oraz bardzo dobre wyniki

sprzedazy na sieci HFC




B2B oraz B2C | Liczba ustug w podziale na segmenty NETIA
B2B - tqczna liczba ustug B2C - tqgczna liczba ustug
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Komentarze

- Kontynuacja wzrostu ilosci ustug na sieciach wiasnych w segmencie B2B

«  Niewielki spadek ilosci ustug na sieciach wtasnych w segmencie B2C spowodowany gtéwnie
ustugami gtosowymi

- W kolejnych okresach spodziewamy sie kontynuacji spadku ilosci ustug na sieci obcej przy
jednoczesnym planowanym wzroscie ilosci ustug na sieciach wtasnych, gtéwnie telewizyjnych oraz
internetowych w segmencie B2C oraz ustug ogdélnie w segmencie B2B

inwestor.netia.pl 6
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Dane finansowe Grupy | Przychody w podziale na ustugi Pew: N E T I A
L]
.-...'l
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1 Wiqczajqc przychody z VAS, gdzie indziej zaraportowane jako Inne Przychody Telekomunikacyjne
inwestor.netia p| 2 Zawiera przychody z ustug telewizyjnych




Segment B2B
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Dziatalnos¢ operacyjna B2B | Ustugi oraz ARPU na Klienta' .......:::. NETIA
o'’
Ustugi wedtug typu Srednia ilos¢ ustug na Klienta'’
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1 Klient w segmencie B2B oznacza lokalizacje abonenckq
inwestor.netia .p| 2 Analiza ustug szerokopasmowych oraz gtosowych B2B. Przychody B2B z Pozostatej transmisji danych oraz Innych ustug wytqczone 9




Dane finansowe B2B | Ewolucja Skorygowanego zysku EBITDA za 9 mies. 2014 r. I A
PLN min
2600\
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Skorygowany Zmiana Zmiana Interconnect  Koszt wiasny Koszty Koszty Koszty zmienne Koszty reklamy  Pozostate Skorygowany
zysk EBITDA  przychodéw  przychoddéw oraz Inne sprzedazy akwizycji  utrzymania i promogji koszty state  zysk EBITDA
9 mies. 2013  (liczba ustug) (ARPU) klienta 9 mies. 2014
B Wzrost Skorygowanego zysku EBITDA Spadek Skorygowanego zysku EBITDA
Komentarze

*  Spadek ARPU zwigzany gtéwnie z ustugami gtosowych obniza przychody B2B oraz marze EBITDA pomiedzy okresami

*  Nizsze przychody z rozliczenh miedzyoperatorskich oraz spadek kosztéw wilasnych sprzedazy sg odzwierciedleniem wptywu obnizenia
stawek MTR z 15 gr do 8 gr a nastepnie 4 gr w trakcie 2013 r. Przecena stawek na potgczenia komdrkowe nadal negatywnie wptywa na
poziom ARPU

*  Koncentracja na ustugach transmisji danych, brak aktywnej sprzedazy na sieci requlowanej oraz zwiekszony nadzoér nad procesem
rabatowania powinny pozytywnie wptyna¢ na wyniki finansowe B2B w kolejnych okresach
inwestor.netia.pl 10




Segment B2C
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Dziatalnos¢ operacyjna B2C | Ustugi oraz ARPU na Klienta veessedss N E T I A
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30

inwestor.netia.pl

Il kw. 13 IV kw. 13 Ikw. 14 Il'kw. 14 I kw. 14

Strategiczna decyzja o odejsciu od proaktywnej sprzedazy
ustug na sieci obcej powoduje spadek ogdlnej ilosci ustug B2C

Wzrost udziatu ustug na sieciach wtasnych o 4 pp do 41%

Dosprzedaz  telewizji w potaczeniu ze  zwiekszona
przeptywnoscia ustug szerokopasmowych oraz
nielimitowanym gtosem trzymajg ARPU na relatywnie
stabilnym poziomie

Dosprzedaz na sieciach wtasnych skutkuje wzrostem $redniej
ilosci ustug na lokalizacje

Najwiekszy spadek dotyczy wustug WLR oraz ustug
szerokopasmowych na sieci obcej (BSA)




Dziatalnos¢ operacyjna B2C | Ustugi wedtug typu

Ustugi szerokopasmowe
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Ustugi gtosowe
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Komentarze

132 tys. ustug telewizyjnych na koniec lll kw. 2014
(4% k-d-k and 19% r-d-r)

Wytacznie retencja ustug WLR powoduje spadek
ilosci ustug gtosowych ogodtem

48% klientow obstugiwanych przy wykorzystaniu
sieci wiasnej (+3pp r-d-r oraz +1 pp k-d-k)

37% klientow ustug szerokopasmowego dostepu
do internetu na sieciach wiasnych korzysta
obecnie z ustug telewizyjnych Netii




Dane finansowe B2C | Ewolucja Skorygowanego zysku EBITDA za 9 mies. 2014 . I A
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Skorygowany Zmiana Zmiana Interconnect  Koszt wiasny Koszt Koszt Koszty zmienne Koszty reklamy Pozostate Skorygowany
zysk EBITDA  przychodéw  przychodéw oraz Inne sprzedazy akwizycji  utrzymania i promocji  koszty state zysk. EBITDA
9 mies. 2013 (liczba ustug) (ARPU) klienta 9 mies. 2014
B wzost Skorygowanego zysku EBITDA Spadek Skorygowanego zysku EBITDA
Komentarze

* Spadek przychoddéw spowodowany gtownie spadkiem ilosci ustug na sieci obcej

* Nizszy koszt wiasny sprzedazy odzwierciedla nizsze opfaty do operatora zasiedziatego zwigzane z
dzierzawag sieci a takze nizszy koszt rozliczert miedzyoperatorskich

inwestor.netia.pl 14



Modernizacja sieci wiasnej |

Potencjat NGA i telewizji w Netii po zakupie i integracji dawnej sieci
kablowej Aster

Dalszy postep w rozbudowie sieci o kolejne 33 tys.
gospodarstw domowych w pierwszej 9 mies. 2014 r.

Status projektu integracji sieci kablowych

“m Tv ready HPl m i ready HPl
| Miedz | 897 897

%

ys. HP‘)

ETTH

CATV
Razem Proforma

sumy HP na wiasnej

Ogotem

sieci

30 wrzesnia, 2014 Uwzgl. trwajace modernizacje?

1.682 1.138 1.138

659 250 413 251 414
167 167 167 167 167
2.509 1.314 1.718 1.315 1.720
446 270 270 400 400
2.955 1.584 1.988 1.715 2.120

54% 67% 58% 72%
4.930 - 2.163 - 2,163
7.885 1.584 4.151 1.715 4,283

Uwaga: Zasieg TV ready HP jest sumq zasiegu NGA oraz ADSL 2+, LLU i ETTH (z przepustowosciq +14 Mb/s),
ktére wspdlnie tworzq potencjat dla ustug 3play Nowej Netii
Uwaga: Wytqcznie w celach poglgdowych

Status rozbudowy sieci NGA

» Transakcja nabycia czesci infrastruktury dawnej sieci

kablowej Aster zostafa sfinalizowana w dn. 10 maja ub. .

o W II kw. 2013 r. Netia rozpoczeta projekt integracji

nabytych  sieci HFC oraz do

komercyjnego startu ustug

Dnia 18 sierpnia 2014 r. Netia rozpoczeta komercyjna
sprzedaz ustug na sieci HFC oferujac bardzo atrakcyjne
warunki komercyjne potgczone z ofertg jednego z
najszybszych  szerokopasmowych — dostepéw  do
internetu w Polsce - do 300 Mb/s

przygotowania

Na dzier 30 wrzeénia 2014 r. Netia obejmowata zasiegiem sieci NGA tgcznie 1.584 tys. gospodarstw domowych oraz kolejne 404
tys. HP na nie zmodernizowanych sieciach posiadajace przepustowos¢ wystarczajgcg do swiadczenia ustugi telewizyjnej

Witaczajac HP na LLU oraz na wiasnych sieciach ADSL2+ oraz ETTH posiadajace przepustowosc¢ +14 Mb/s, Netia moze $wiadczyc
ustugi telewizyjne w technologii smooth streaming dla blisko 4,1 miliona gospodarstw domowych co daje pokrycie na poziomie
30% wszystkich dostepnych HP w Polsce
Netia zamierza rozszerzy¢ zasieg sieci NGA do konca roku i oczekuje, ze po zrealizowaniu wszystkich planéw modernizacyjnych
bedzie posiadac tacznie ok. 1.715 tys. gospodarstw domowych w standardzie NGA, ktére bede w zasiegu ustug 3play (TV +
stacjonarny dostep szerokopasmowy NGA + ustugi gtosowe) oraz kolejne 2.568 HP umozliwiajace swiadczenie ustugi telewizyjnej
bez koniecznosci modernizacji

*  Na chwile obecng nie s3 planowane kolejne modernizacje po 2014 roku

inwestor.netia.pl

1 HP - gospodarstwa domowe
2 Integracja infrastruktury dawnej sieci kablowej Aster
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Sie¢ HFC | Dynamiczny wzrost sprzedazy ustug na sieciach HFC “ I A
Dynamika ilosci sprzedanych ustug (w tygodniach)
(tys. sztuk)
1600
1457
1400 120
1.200
1.000
A00
600
400
200
! 1 tydz. 2tydz. Atydz, 4tydz. Sydz. Gtydz, F vz, Arydz, Oydz, 10 tydz
B dostgpdo intemetu B streaming Ty telefon
Oferta komercyjna Komentarze
TV+Max 20 TV+Max 100 TV+Max 300 * Regularne pozyskiwanie ponad 1 tysigca ustug
Bez telefonu od 39,90 zt 0d 49,90 zt od 69,90 zt tngdniOWO pomimo UdOStepnienia dO
Lepszy Telefon 30 od 44,90 z od 54,90 zt od 74,90 zt Sprzedazy ] pon |Ze.J ) 70% slecl . H FC (1 OO%
Do wszystkich 200 od 54,90 zt od 64,90 zt od 84,90 zt dOStepnOSO przeWIdZIane na grUdZ|en 201 4 r')
Do wszystkich bez limitu od 69,90 z od 79,90 zt od 99,90 z hd OkOJfO 80% USJng dOStepu dO iﬂtemetu
o sprzedanych w pakiecie z telewizjg lub w 3P
Q'G:ﬁmndard # * Ustuga dostepu do internetu w pakiecie z ustugg
gig telewizyjng w cenie od PLN 39.90 miesiecznie
* Szerokopasmowy  dostep  do  internetu
o przeptywnosci nawet do 300 Mb/s
inwestor.netia.pl 16
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Dane Finansowe | Wybrane dane za 9 mies. 2014 r. oraz caty 2013 r.

£ ONET 1A

2013 2014 9 mies. w por. do 9 mies.
(PLN’ 000) 9 mies. 9 mies
A A . IV kw. A I kw. 1l kw. : * rd-r
I kw. Il kw. I kw. I kw. 2013 2014

Przychody 490.690 477.492 457.076 450.758 | 434.371 422.161 413.407 ||1.425.258 1.269.939 (10,9%)

Zmiana (% r-d-r) (9,8%) (11,0%) (12,3%) (13,2%) (11,5%) (11,6%) (9,6%)

Zysk brutto 161.696 154.948 156.104 137.926 | 141.816 130.509 125.436 || 472.748 397.761 (15,9%)

Marza brutto(%) 33,0% 32,5% 342% 30,6% 32,6% 30,9% 30,3% 33,2%  31,3%

Skorygowany zysk EBITDA! 142.005 140.541 144.123 124.186 | 134.440 125.106 120.253 || 426.669 379.799 (10,9%)

Marza EBITDA (%) 28,9% 29,4% 31,5% 27,6% 31,0% 29,6% 29,1% 29,9% 29,9%

Wzrost (% r-d-r) 6,8% (10,0%) (8,5%) (14,1%) (53%) (10,9%) (16,6%)

Skorygowany zysk operacyjny EBIT' 30.656 30.573 34.457 15.175 29.146 19.529 13.875 95.686 62.550 (34,6%)

Marza (%) 6,2% 6,4% 7,5% 3,4% 6,7% 4,6% 3,3% 6,7% 4,9%

Komentarze

e Spadek przychodow kwartat-do-kwartatu spowodowany gtéwnie obnizkg przychodoéw z
ustug gtosowych, w tym zwtaszcza WLR i dalszym wptywem redukgji stawek MTR na

segment B2B

1 Skorygowane zyski EBITDA oraz EBIT wytqczajq jednorazowe koszty akwizycji, koszty programu restrukturyzacji i integracji w ramach Nowej Netii, odpis aktualizacyjny oraz zmniejszenie

rezerwy na dopfate do ustugi powszechnej

inwestor.netia.pl




Dane Finansowe | Uzgodnienie Skorygowanego zysku EBITDA do zysku netto

PLN’000 9 mies. 2013 9mies.2014  Zmiana

Skorygowany zysk EBITDA 426.669 379.799 -11%
Pozycje jednorazowe:
Koszty przejec (200) (100) -50%
Koszty integracji Nowej Netii (5.817) (6.133) 11 +5%
Koszty restrukturyzacji (2.850) (12.535) (2 +340%
Koszty projektow N2 oraz Netia Lajt - (2.985) ' 3 hp
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow trwatych 431) (2503) 4 +480%
Prowizja Universal Service Obligation 150 - np
Koszty zwigzane z ugodg z Orange Polska - 274) np
EBITDA 417.521 355.269 -15%
Amortyzacja (330.983) (317.249) -4%
EBIT 86.538 38.020 -56%
Koszty finansowe netto (23.168) (15.842) ' 5 -32%
Zysk /(Strata) przed opodatkowaniem 63370 22178 -65%
Podatek biezacy i podatek odroczony (koszt)/przychéd (27.576) (7.346) -73%
Zysk netto 35.794 14.832 -59%
Srednia efektywna liczba wyemitowanych akcji (podstawowa) 356.725.932 347.910.774 np
EPS (w PLN, podstawowy) 0,10 0,04

1 Koszty integracji Dialogu i Crowley'a wzrosty o 5% r-d-r gtéwnie ze
wzgledu na migracje systemdw informatycznych

2 Gléwnie koszty dotyczace zwolnien pracownikédw zwigzanych z
reorganizacja Netii w B2B i B2C (Projekt N2) oraz projektem Netia Lajt

3 Koszty implementacji projektéw N2 oraz Netia Lajt

Odpis aktualizacyjny na kwote PLN 2,5 min dokonany po podjeciu
decyzji o zaprzestaniu wykorzystywania znaku towarowego Dialog

od Il kw. 2014 .

Nizszy koszt finansowy w wyniku sptaty kolejnych rat kredytu

akwizycyjnego

inwestor.netia.pl
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Dane Finansowe | Nakfady inwestycyjne et N ET LA
Naktady inwestycyjne wedtug rodzaju Naktady inwestycyjne w podziale na segmenty
PLN min PLN min
280 215 172 166
300 300 280 215 172 166
*
250 33 250
200 18 200
150 89 150
100 100
50 50
0 — 0 -
2013 2014P 9 mies. 2013 9 mies. 2014 2013P 2014P 9 mies. 2013 9 mies. 2014
m Naktady Inwestycyjne B2B m Naktady Inwestycyjne B2C M Pozostaty
mSiedilT ® Ust. szerokopasmowe i NGA
B Routery szerokopasmowe (gtéwnie Netia Spot) 5 IPTV (w tym dedykowany Netia Player)

D+C naktady integracyjne Nabycie prawa wtasnosci gruntéw pod dawng siedzibg spétki

= Nabycie czesci sieci kablowej Aster

Komentarze

Naktady inwestycyjne w istniejagca siec¢ i IT odzwierciedlajg rozbudowe pojemnosci sieci transmisyjnej majacej na celu aktywacje
nowych klientow biznesowych

Naktady na sieci szerokopasmowe obejmujg gtdownie rozwdj i modernizacje sieci do standardu NGA dla klientow indywidualnych oraz
prace nad zintegrowaniem z siecig szerokopasmowg Netii sieci telewizji kablowych w Warszawie i Krakowie, ktére zostaty nabyte od
UPC Polska w maju 2013 r.

W efekcie reorganizacji prowadzonej w ramach projektu N? realokowano wiekszos¢ naktadow inwestycyjnych do B2B oraz B2C.
W poréwnaniu z wynikami za Il kw. cze$¢ naktadow inwestycyjnych z segmentu Pozostate zostata alokowana do segmentow B2B oraz
B2C (dane porébwnawcze zostaty przeliczone)

inwestor netia. pl 1 Ogtoszona prognoza naktadéw inwestycyjnych nie uwzglednia naktadéw na integracje oraz restrukturyzacje 20




Dane finansowe | PLN 145 min jednorazowo dla Netii NETIA

e« W dniu 5 listopada 2014 r. spotki Grupy Netia oraz Orange Polska SA zwarty ugode o
zrzeczeniu sie wszystkich wzajemnych roszczen i zobowigzaty do zakonczenia
postepowan sgdowych toczacych sie miedzy stronami

e W wyniku wzajemnych ustepstw strony postanowity rozliczy¢ ich wzajemne roszczenia
poprzez zaptate przez Orange Polska SA na rzecz Netii jednorazowej kwoty 145 min
PLN netto plus VAT

o Kwota ta zostata zaptacona w dniu podpisania ugody i zostanie rozpoznana jako
pozostate przychody powiekszajgc zysk netto Grupy Netia za IV kwartat 2014 r.

e Orange Polska SA moze by¢ takze zobowigzana do zaptaty dodatkowej kwoty na rzecz
Netii w przypadku spetnienia sie dodatkowych warunkéw okreslonych w ugodzie

inwestor.netia.pl 21




Dane finansowe | Refinansowanie zadtuzenia Grupy Netia SN ET A

W dniu 3 listopada 2014 r. Netia zawarta umowe kredytowg z mBankiem SA (jako
agentem kredytu) oraz Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA, na podstawie ktorej
kredytodawcy zobowigzali sie udzieli¢ Spodtce kredytu terminowego z trzyletnim
okresem spfaty o tgcznej wysokosci do 300 min PLN

e Kredyt jest przeznaczony na spfate zadtuzenia Spotki wynikajgcego z umowy
kredytowej z dnia 29 wrze$nia 2011 r. zawartej z konsorcjum bankdéw (BGZ, BNP Paribas,
mBank, Raiffeisen Bank Polska, Raiffeisen Bank International) na nabycie udziatow w
Telefonii Dialog (na dzient 31 pazdziernika 2014 r. kwota pozostata do sptaty wynosita
PLN 375 mIn)

e Pozostate saldo kredytu w kwocie PLN 75 mIn Spdtka spfaci ze srodkow wiasnych

e Sptate nowego kredytu roztozono na szesc¢ rownych potrocznych rat kapitatowych plus
odsetki

e Finansowe warunki nowej umowy kredytowej oparte sg o WIBOR 3M oraz 6M i s3
oparte na warunkach rynkowych

inwestor.netia.pl 22




Aktualizacja Strategii 2020
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Obecnie Netia znajduje sie na poczatku kolejnej fali ewoludji

Aktualizacja Strategii | . o . . . | A
firmy w zmieniajgcym sie otoczeniu konkurencyjnym
Modernizacja i
transformacja
2012-dzi$
Dynamiczny rozwdj i konsolidacja rynki/
2007-2011
Budowa pozycji w segmencie B2B /
1999-2006
® Budowa wtasnej sieci ® Eksploatacja wtasnej sieci i wykorzystywanie ® Modernizacja wiasnej sieci do NGA
* Koncentracja na segmencie B2B mozliwosci stwarzanych przez regulacje * Rezygnacja z proaktywnego pozyskiwania
(selektywnie B2C) w segmentach (LLU, WLR, BSA) ustug regulowanych
® Brak modelu regulacyjnego ® Zwiekszenie skali dziatania poprzez akwizycje *  Rozwdjoferty 2P/3Pz TV
(Dialog + Crowley + sieci ETTH) *  Rozwdj produktdw z zakresu transmisji

danych oraz ,,new data” dla B2B

Przychody
W milionach PLN

Skorygowany zysk
EBITDA
W milionach PLN

Marza EBITDA

skorygowana
W procentach

FCF operacyjne
W milionach PLN

RGU (ustugi)

W tysigcach

W Telewizja 2006 2011 2014 pt
B Ustugi szerokopasmowe

I Telefonia stacjonarna 1 Dane za lata 2006, 2011 i 2014 (dla 2014 roku prognoza danych finansowych oraz dane budzetowe dla ustug;

inwestor.netia.pl 2 Dane za 2002 rok; 3 Dane za 2007 rok; 4 Dane za 2012 rok 24




Aktualizacja Strategii |

Grupa Netia koncentruje sie na bardziej dedykowanym e
podejsciu do segmentow B2B oraz B2C

kompletne rozwigzania

odpowiedzialnos¢ ~
wiarygodnos¢ zawsze, wszedzie
— Sespersonalizowane

Dostarczamy

[ $wiat on-line N
niezawodne
dostarczanie ustug

Netia —my

( sita, wybcr,

cyfr ryZGCjG, _ komunikacja
wszystkie ustugi,

L —  EEEEEE——

Grupa Netia po dokonaniu rentownej transformacji jest preferowanym dostawcq ustug on-line dzieki:

inwestor.netia.pl

Dostarczaniu klientom biznesowym zintegrowanych rozwiazan teleinformatycznych na bazie ustug transmisji
danych oraz centrow danych,
Oferowaniu klientom indywidualnym pakietow ustug na bazie platform multimedialnych w obszarze witasnej sieci,

Infrastrukturze oraz aktywom sieciowym dedykowanym do segmentéw klientéw biznesowych i indywidualnych,

Zespotowi pracownikdw z pasjg, inspirowanych wartosciami Firmy.

T — ——
25




Aktualizacja Strategii |

Segment klientéw biznesowych (B2B)

Strategia dtugoterminowego wzrostu poprzez zmiane

struktury portfela produktow

— Zmniejszenie ekspozycji na ustugi gtosowe

— Dynamiczny rozwéj w segmencie ICT — centra
danych, ustugi w chmurze, w tym potencjalnie
selektywne akwizycje kompetencji / infrastruktury

— Partnerstwo w zakresie ustug konwergentnych

Wykorzystanie potencjatu rynku ustug hurtowych

Reorganizacja modelu operacyjnego w zakresie sit oraz

proceséw sprzedazowych

Poszukiwanie optymalnych modeli kosztowych

Kluczowe zatozenia zaktualizowanej Strategii obejmujg
podziat sieci oraz poprawe wynikow komercyjnych i

Segment klientow indywidualnych (B2C)

® Koncentracja na obronie wartosci segmentu tj.
— Intensywne dziatania retencyjne na bazie klientow
— QOgraniczenie kosztéw obstugi klienta
— Akwizycja klienta na sieci wtasnej przy optymalizagji
kosztow akwirowania (miks kanatow sprzedazowych)
* W Srednim terminie maksymalizacja wartosci sieci
wtasnej bez dalszej intensywnej modernizacji
— Zwiekszenie penetracji oferty pakietowej z TV (2P/3P)
oraz wykorzystanie rozwigzan mobilnych do dziatan
retencyjnych(docelowy poziom 2.0x ustugi na klienta)
— Zwiekszanie penetracji ustug na sieci wiasnej dzieki
podejsciu geo-marketingowemu
® Poszukiwanie optymalnych modeli kosztowych

Infrastruktura

® Rozdzielenie sieci B2B/B2C — separacja infrastruktury dostepowej B2C oraz wspotpraca na zasadzie SLA z sieciami B2B
® Uproszczenie oraz modernizacja sieci w celu zmniejszenia kosztéw utrzymania sieci
® Optymalizacja systemow IT jako wsparcie kluczowych proceséw komercyjnych

Organizacja

® /budowanie efektywnej organizacji w nowym modelu dziatania (podziat na B2C, B2B oraz Infrastruktura) oraz w
nowym modelu kompetencyjnym (B2B — nowe produkty i rozwigzania)

inwestor.netia.pl




Prognoza na 2014 oraz Polityka Dystrybucji | Prognoza na 2014 rok zostaje
podtrzymana, Polityka Dystrybucji srodkow pozostaje bez zmian

inwestor.netia.pl

Petnoroczna prognoza na 2014r.

Przychody (PLN min) 1.675
Skorygowany zysk EBITDA (PLN min) 505
Marza skorygowanego zysku EBITDA 30%
Skorygowany zysk operacyjny (PLN min) 75
Naktady inwestycyjne (PLN min) 215
Skorygowany OpFCF (PLN min) 290

inwestycyjnych i kosztow operacyjnych w projekcie
integracyjnym Dialogu i Crowley'a (CDN)

Powyzsze prognozy nie uwzgledniajq jednorazowych naktadow

Polityka Dystrybucji Srodkéw do Akcjonariuszy

Polityka dystrybucji srodkéw do akcjonariuszy pozostaje bez zmian.

CENETLA
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Podsumowanie ® NETIA

age
*,
g

Netia dostarczyta solidne wyniki finansowe za 9 miesiecy 2014 r. demonstrujagc odpornos¢ biznesu na
silng konkurencje i intensywna presje cenowa w trudnym srodowisku rynkowym

Pozycja finansowa Netii jest silna z lewarem na poziomie 0,56x prognozowanego Skorygowanego Zysku
EBITDA na 2014 rok co pozwala na elastycznos¢ w kwestii dystrybucji srodkéw do akcjonariuszy lub
dalszych akwizycji i przeje¢ na rynku

Petnoroczna prognoza na 2014 rok zostata podtrzymana na poziomie: przychody na poziomie PLN 1.675
mln, skorygowany zysk EBITDA na poziomie PLN 505 min, naktady inwestycyjne na poziomie PLN 215
min

Netia odnotowuje bardzo dobre wyniki sprzedazy na uruchomionych komercyjne w sierpniu 2014 r.
ustugach na bazie infrastruktury HFC w Warszawie i Krakowie oferujagc jedne z najszybszych ustug
dostepu do internetu w Polsce

Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci kluczowe kierunki strategiczne zawarte w zaktualizowanej
Strategii 2020 zaktadajacej obrone wartosci segmentu B2C gtéwnie poprzez koncentracje na
pozyskiwaniu klientéw na witasnych sieciach oraz dziataniach retencyjnych, a takze wzrost wartosci
poprzez zmiane struktury portfela produktéw (zmniejszenie ekspozycji na ustugi gtosowe oraz
dynamiczny rozwdj w obszarze ICT) w segmencie B2B

Netia i Orange Polska zawarly porozumienie, na mocy ktérego strony zobowigzaty sie do cofniecia
wszelkich roszczen i powddztw. W ramach ugody Orange Polska zobowigzato sie do zaptaty na rzecz
spotki Netii kwoty PLN145 miIn netto

Netia podtrzymuje zatozenia dotyczace polityki dystrybucji srodkéw do akcjonariuszy

inwestor.netia.pl 28
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