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Informacje zawarte w niniejszej prezentacji zawierajq stwierdzenia dotyczqce przysztosci (prognozy). Prognozy te nie stanowiq gwarandji przysztych wynikdw oraz wigzq sie z
ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych prognoz. Z uwagi na wystqgpienie szeregu czynnikdw faktyczne wyniki osiqgniete przez Netie mogq roznic sie w istotnym zakresie od
wynikow przedstawionych w informacjach prognostycznych. Szczegdtowy opis czynnikdw ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w papiery wartosciowe Netii znajduje sie w
najnowszym raporcie okresowym Netii. Netia niniejszym oSwiadcza, Ze nie jest zobowigzana do aktualizacji lub korygowania publikowanych prognoz.

inwestor.netia.pl




Strategia 2020: Misja i Wizja T oneT

kompletne rozwiqgzania
odpowiedzialnos¢ -~

wiarygodnos¢ zawsze, wszedzie

- ™ spersonalizowane

Dostarczamy
e $wiat on-line N
Netia — my niezawodne
dostarczanie ustug
I cyfryzagja, \
wszystkie ustugi, sita, wybdr,

konwergencja komunikacja

Grupa Netia po dokonaniu rentownej transformacji jest preferowanym dostawca ustug on-line dzieki:
» dostarczaniu klientom biznesowym zintegrowanych rozwigzan teleinformatycznych na bazie ustug
transmisji danych oraz centréw danych

» oferowaniu klientom indywidualnym pakietéw ustug na bazie platform multimedialnych
w obszarze wiasnej sieci

» infrastrukturze oraz aktywom sieciowym dedykowanym do segmentéw klientéw biznesowych
i indywidualnych

*  zespotowi pracownikow z pasja, inspirowanych wartosciami Firmy

N — B

Strategia 2020 zostata ogtoszona pierwotnie w styczniu 2011 r,, a nastepnie zaktualizowana w listopadzie 2014 r.

inwestor.netia.pl
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Strategia 2020: Gtowne kierunki strategiczne L
w segmentach B2B i B2C L

B2B B2C
® Strategia dlugoterminowego wzrostu poprzez zmiane ® Koncentracja na obronie wartosci segmentu {j.
struktury portfela produktow — Intensywne dziatania retencyjne na bazie klientow
— Zmnigjszenie ekspozycji na ustugi gtosowe — Ograniczenie kosztow obstugi klienta
— Dynamiczny rozwoj w segmencie ICT — centra — Akwizycja klienta na sieci wiasnej przy optymalizacji
danych, ustugi w chmurze, w tym potencjalnie kosztow akwirowania (miks kanatow sprzedazowych)
selektywne akwizycje kompetencji / infrastruktury ® W srednim terminie maksymalizacja wartosci sieci
— Partnerstwo w zakresie ustug konwergentnych wiasnej bez dalszej intensywnej modernizacji
* Wykorzystanie potencjatu rynku ustug hurtowych — Zwiekszenie penetracji oferty pakietowej z TV (2P/3P)
® Reorganizacja modelu operacyjnego w zakresie sit oraz oraz wykorzystanie rozwigzan mobilnych do dziatan
procesow sprzedazowych retencyjnych(docelowy poziom 2.0x ustugi na klienta)
® Poszukiwanie optymalnych modeli kosztowych — Zwiekszanie penetracji ustug na sieci wiasnej dzieki

podejsciu geo-marketingowemu
® Poszukiwanie optymalnych modeli kosztowych

Infrastruktura

® Rozdzielenie sieci B2B/B2C — separacja infrastruktury dostepowej B2C oraz wspotpraca na zasadzie SLA z sieciami B2B
® Uproszczenie oraz modernizacja sieci w celu zmniejszenia kosztoéw utrzymania sieci
® Optymalizacja systemow [T jako wsparcie kluczowych proceséw komercyjnych

Organizacja

® /budowanie efektywnej organizacji w nowym modelu dziatania (podziat na B2C, B2B oraz Infrastrukture) oraz w nowym
modelu kompetencyjnym (B2B — nowe produkty i rozwigzania)

inwestor.netia.pl 4



Propozycja inwestycyjna Neti X

Wiodqcy operator
telekomunikacyjny
w Polsce

Strategia ukierunkowana
na rozwdj ustug
oferowanych w pakietach

Wykorzystanie skali

i zasiegu wiasnej sieci
oraz szans zwiqgzanych
zregulacjamina rynku

1 Stannalkw.2015r.

%% N E T I A

Przychody za 2014 r. wynosza ~1,7 mld PLN, przy rentownosci Skorygowanego zysku EBITDA na poziomie 30%
i Skorygowanym FCF w wysokosci 17% przychodow

DZwignia finansowa na poziomie 0,08x Skorygowany zysk EBITDA za 2014 r.!

Polityka dystrybucji srodkéw na rzecz akcjonariuszy zaktada wyptate 0,42 PLN za akcje (7,2% stopa zwrotu)?
poczawszy od 2014 r. (w 2014 r. wyptacono dywidende w kwocie 0,42 PLN za akcje, w 2013 r.
rozdystrybuowano 0,35 PLN za akcje w formie oferty zakupu akcji wiasnych)

Aktywny konsolidator rynku telekomunikacyjnego w Polsce (akwizycje spdtek Tele2 Polska, Telefonia Dialog,
Crowley Data Poland, TK Telekom?)

Ustugi swiadczone przez dwie dywizje komercyjne B2B i B2C, dedykowane odpowiednio segmentowi klientow
biznesowych i indywidualnych, ktére sg obstugiwane przez przyporzadkowane segmentom aktywa sieciowe
(proces podziatu aktywodw w trakcie realizacji) oraz wspdlne systemy informatyczne i funkcje wsparcia

2,3 mIn ustug, w tym 1.294 tys. stacjonarnych ustug gtosowych i 780 tys. stacjonarnych ustug
szerokopasmowych na koniec | kw. 2015 .

11,3% udziat w rynku stacjonarnych ustug szerokopasmowych i 17,1% udziat w rynku stacjonarnych ustug
gtosowych

145 tys. ustug TV, 47 tys. mobilnych ustug gtosowych i internetowych (fgcznie)

Blisko 3 mIn gosp. dom. w zasiegu wiasnej sieci (~21% gosp. dom. ogdtem), kolejne 11 min gosp. dom.
w zasiegu ustug oferowanych na bazie dostepu regulowanego
8,4 tys. km sieci szkieletowej i ok. 16 tys. km sieci miejskich zlokalizowanych na terenie catego kraju

Synergiczne aktywa sieciowe umozliwiajg swiadczenie ustug zaréwno typu B2C jak i B2B

mvvestor.neUa.pI 2 W poréwnaniu ze Srednim trzymiesiecznym kursem akcji na dzieri 25 maja 2015 r. w wysokosci 5,87 PLN (wliczajqc transakcje pakietowe)

3 Przedwstepna umowa sprzedazy podpisana w dniu 8 maja 2015 r., zamkniecie transakcji spodziewane w lll kw. 2015 r.



Transformacja Netii oparta o rozwoj
ustug szerokopasmowych

RGU - stacjonarne
ustugi glosowe

RGU - ustugi
szerokopasmowe

Przychody

Skorygowana EBITDA

Marza
Skorygowanej EBITDA

Skorygowany OpFCF

Swiadomos¢ marki

N E T I

~398 tys. ~1,331tys. 3,3x
~60 tys. ~790 tys. 13,2x
862 min PLN 1,674 min PLN +94%
221 min PLN 498 min PLN +125%
25,7% 29,7% +4,0pp
48 min PLN 277 min PLN 6,5x
Netia znana jako dostawca Netia znana jako dostawca & '.: :o.
stacjonarnych ustug ustug '.:':0:0:
telekomunikacyjnych Szerokopasmowych TV EE& (Y

Od $redniej wielkosci alternatywnego operatora stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych, zorientowanego na

obstuge klientow biznesowych, do gtéwnego gracza w obszarze ustug on-line, ze zréwnowazonymi przychodami,
synergicznie wykorzystujgcego swoje aktywa, swiadomo$¢ marki i ogdlnopolski zasieg

inwestor.netia.pl
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Gtéwne inicjatywy i projekty w ostatnich 6 latach’
* Sprzedaz udziatbw mniejszosciowych w 2008 r. za 132 min EUR (66% zysku i 26%
Play (P4) zanualizowanej IRR

» Zysk ze sprzedazy udziatéw przeznaczony na rozwdj ustug szerokopasmowych

Zbycia

aktywow
» Sprzedaz aktywoéw IVT? do Mediatela, zbycie telewizji kablowej do Vectry oraz sprzedaz

niekluczowe i 7
nieruchomosci

* Spotka nabyta w 2008 r. za 34 min EUR (1,5x EV/EBITDA z uwzgl. synergii i 2,8x bez synergii)
Tele2 e + 502 tys. ustug gtosowych WLR

Polska * +455min PLN przychododw, 4+ 41 min PLN zysku EBITDA za 2008 . (wyniki jednostkowe)

* Osiggniete synergie wyniosty 45 min PLN wobec pierwotnie zakfadanych 30 min PLN

e +1.046 tys. ustug
* 4640 min PLN przychoddw
* + 156 mIn PLN jednostkowego zysku EBITDA za 2011 r.

Akwizycje C?::/Tg * 4130 min PLN rocznych synergii do osiggniecia do 2014 r. (w tym 120 mIn PLN synergii na
y ooziomie EBITDA)
» Wzrost pokrycia kraju wtasng siecig, wysoki potencjat sprzedazy ustug w pakietach
i dosprzedazy ustug
ETTH * +1391tys. ustug ETTH pozyskanych od 2007 r.
* Nowoczesna technologia, fatwa modernizacja na potrzeby sieci NGA
Sie¢ » Nabycie od UPC Polska sieci kablowej o zasiegu 446 tys. gosp. dom. w maju 2013 .
kablowa » Uwzgledniajac te akwizycje, Netia rozszerzyta zasieg sieci NGA do okoto 1,7 min gosp. dom.

140 mIn PLN rocznych oszczednosci kosztowych brutto?, EBITDA 43,5 p.p. r-d-r* (projekt,Profit’ 2008-2009)
50 mIn PLN rocznych oszczednosci kosztowych brutto (Projekt,Netia Lajt'2014-2015)
» Bardziej zwinna organizacja, eliminowanie niewykorzystywanych zasobow

» Ulepszenia na kazdym etapie faricucha wartosci podwyzszajg wskaznik wzrostu satysfakcji klientow NPS?

Kultura * Wielka transformacja kulturowa od sztywnego, technokratycznego podejscia do zorientowanej na

organizacyjna przedsiebiorczo$¢ pracy zespotowej
inwestor.netia.p

Redukcja
kosztow

1 Bez akwizycji TK Telekom (przedwstepna umowa sprzedazy zawarta dn. 8 maja 2015+.) 2 International Voice Termination 3 Poczqwszy od 2010r. 4 Srednia roczna poprawa marzy EBITDA w latach 2009-20 70
5 Net Promotors’ Score
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Baza klientow i udziaty w rynku

Przychody, EBITDA i OpFCF Udziat w rynku stacjonarnych ustug szerokopasmowych (kwartalny)
CAGR 2007 - 2014: Przychody+10% CAGR I kw. 2007 -1 kw. 2015: Netia +7%
Min PLN CAGR 2007 - 2014: Skoryg. EBITDA+16% (tys.) CAGR I kw. 2007 | kw. 2015: Rynek tqcznie +2%
Przyjecie strategii
2.500 rozwoju ustug 8.000 9649%49%
0 647%47% 06480648%49%49%49%
szerokopasmowych 2121 2000 15 MOS0 1S 4606447 7S 50%
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1.000 bor 3.000 20%
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. . OPrzychody = Skorygowana EBITDA . OpFCF . C— Rynek ust. szerok.opasmowych facznie Udziat Netii w rynku e Penetracja gosp. dom.
Klienci ustug szerokopasmowych i glosowych Udziat w rynku stacjonarnych ustug glosowych (kwartalny)
— . 0, . 7
(00 SAOR00 20 ZS; e okop asTone+20% | Nabycia spdiek CAGR I kw. 2007~ | kw. 2015: Netia +4%
- Ul Ust glosowe + 6% alog 1-rowley CAGR I kw. 2007 - | kw. 2015: Rynek fqcznie -1%
: (tys.)
Nabycie
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2015
m Ustugi szerokopasmowe OStacjonarne ustugi glosowe u Ustugi telewizyjne ® Ustugi mobilne C— Rynek stacj. ust. gtos. facznie Udziat Netii w rynku Penetracja gosp. dom.
Nota: Wytqcznie dla potrzeb ilustracji, bardziej szczegétowe informacje i odnosniki mozna znalez¢ w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy Netia i komunikatach dla inwestoréw Zrédto: Netia

inwestor.netia.pl

1 Skorygowany OpFCF nie uwzglednia akwizycji, jednorazowych naktadéw zwigzanych z integracjg w ramach Nowej Netii, kapitalizowanych odsetek od kredytu oraz naktadéw na projekt Netia Lajt



Wyniki finansowe i aktywa sieciowe

Dynamicznie rosnqce przedsiebiorstwo
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PLNm
Przychody

Zmiana (rdr%)
Skorygowana EBITDA

Marza (%)
EBITDA

Marza (%)
Skorygowane naktady inwestycyjne®
Skorygowany OpFCF
Nakfady inwestycyjne na przejecia
taczne nakfady inwestycyjne
Przychody ze sprzedazy aktywow
Srodki pieniezne / (zadtuzenie) netto
na koniec roku

838
-2,8%
171
20,4%
171
20,4%
244
(73)
37
281
na

(37)

2007A 2008A 2009A 2010A 2011A' 2012A°

1121
33,8%
17
15,3%
171
15,3%
248
(77)
178
426
460

193

2013A 2014A

1506 1569 1.619 2121 1.876 1.674
343%  42% 32%  31,0% -11,6% -10,8%
304 359 408 591 551 493
202% 22,9%  252% < 27,9%  294%  29,5%
313 586 611 461 533 581
208% 373% 37,7%  21,7%  284%  34,7%

246 200 244 257 240 221
58 159 164 334 311 272

15,7 14,8 978 9 7 nd

262 215 1.222 279 280 232
46 24 9 2 1 nd

240 345 (539) (408) (291) (93)

Aktywa poparte umiarkowanym poziomem zadtuzenia

PLN m

Aktywa razem
Zobowiazania

Kapitat wiasny

Srodki pieniezne netto
Dostepne linie kredytowe

2.071

343
1.728

(37)
208

2007A 2008A 2009A 2010A 2011A" 2012A%
2.283
355
1.928
193
375

2013A 2014A

2341 2568 3.553 3.233 2938 2.891
316 271 1.053 937 733 648
2.025 2297 2500 2296 2205 2.242
240 345 (539) (408) (291) (93)
295 - - 81 250 -

== Wiasna sie¢ optyczna
= Dzierzawiona siec optyczna

Nota: Wytqcznie dla potrzeb ilustracji, bardziej szczegétowe informacje i odnosniki mozna znaleZ¢ w okresowych sprawozdaniach finansowych Grupy Netia i komunikatach dla inwestorow

inwestor.netia.pl

1 Uwzgledniajqc w grudniu 2011 r. 2 tygodnie konsolidowania spétek Dialog i Crowley

2 Uwzgledniajqc caty rok konsolidowania spétek Dialog i Crowley

Zrédto: Netia

3 Wwytqczeniem akwizycji i naktadéw inwestycyjnych na integracje



Netia Swiadczy ustugi klientom biznesowym

; ; N E T I
oraz indywidualnym
B2B':34
PLN min
300 80% Przychody wyniosty PLN 164 min w | kw. 2015 r. (-2% k-d-k oraz -3% r-d-r)
70%
201 o 1es 17 1es ] sow . Stabilne trendy w obszarze transmisji danych oraz ustug
2000 g 207% a2,3% a1,0% as% | 50% szerokopasmowych, kontynuacja presji cenowej w ustugach
150 28,5% 28,3% 28,5% 40% gfosowych
100 — 24,2% ” 23,9% L~ 30%
o 20% Skorygowany zysk EBITDA wyniost PLN 68 mIn przy marzy 41,5%
10%
0 0% Nakfady inwestycyjne wyniosty PLN 21mIn a Skorygowane wolne
Thw.2014 il 2014 llTkw. 2014 IVkw. 2004 Thow. 2015 operacyjne przeptywy pieniezne wyniosty PLN 47 min w | kw. 2015T.
[_1Przychody = Skorygowana Marza EBITDA % === Skorygowane OpFCF %
B2C234
PLN min Przychody wyniosty PLN 218 miIn w | kw. 2015 r. (-5% k-d-k oraz
300 258 248 239 229 218 40% -16% r-d-r)
35%
250 26,6% e 30% « llos¢ ustug: 1.770 tys. (-2% k-d-k, -11% r-d-r) przy widocznej
200 | 23% 1975 | 23| | 25% poprawie komercyjnej (-33 tys. ustug w poréwnaniu do -58 tys.
150 16,4% 15.9% | | 2% ustug kwartat wczesniej)
D0 e 15% . s . . . .
100 i e e | — 10% - Spadek ilosci ustug nadal koncentruje sie przede wszystkim w
50 5% obrebie dostepu regulowanego (WLR, BSA, LLU)
O et Nlw2014 Wl Wi 2014 w20 Skorygowany zysk EBITDA wyniost PLN 49 min przy marzy 22,3%
C—IPraychody ~=——Skorygowana Marza EBITDA%  ———Skorygowane OpFCF % Naktady inwestycyjne wyniosty PLN 24 mIn a Skorygowane wolne
Pozostate niezaalokowane pozycje* operacyjne przeptywy pieniezne wyniosty PLN 25 min
PLN min
12 e Cas% o 2T% . % Niezaalokowane nakfady inwestycyjne zwigzane w | kwartale 2015 r.
10 1 I gtéwnie z dziatalnoscig Petrotel
8 Le% _17// 10 2% Zaalokowano juz wiekszos¢ kosztéw oraz nakladow inwestycyjnych z tej
6| |12 ' 29 kategorii do B2B lub B2C (dane poréwnawcze zostaty przeliczone)
11} o ’ . . . . . .
. H = . \ o Wzrost kosztow operacyjnych k-d-k jest zwigzany z jednorazowymi
6 , 7 wydatkami w obszarze funkcji wsparcia powigzanymi z docelowa
2 ¢ o | w6 redukcja bazy kosztowej spotki
0 T T T T 0%
I kw. 2014 Il kw. 2014 1l kw. 2014 IV kw. 2014 I kw. 2015
[C—IKoszty operacyjne C—INaktady inwestycyjne
e K 0szty operacyjne jako % Przychodéw =====Naktady inwestycyjne jako % Przychodéw
inwestor.netia.pl

1 Segment B2B zawiera podsegmenty klientow Biznesowych oraz Hurtowych 2 Segment B2C zawiera segmenty Klientéw Indywidualnych oraz SOHO

3 W styczniu 2015 r. okoto 12 tys. klientéw zostato przeniesionych z segmentu B2B do B2C. Dane poréwnawcze zostaly przeliczone wstecz 4 Nie uwzglednia przychoddw spétki Petrotel

A



Wszechstronna oferta produktowa wykorzystuje zasieg sieci
| potencjat sprzedazy w segmentach B2B i B2C

Podtqczone budynki biurowe w 10 najwiekszych polskich miastach’

ot N ET A

Potencjat NGA i telewizji w Netii

Budynki biurowe

B Wiasna siec - na wiasnej sieci (94)

Swiattowody

Total

#  lokalizacebiznesowe

® Wiasna siec -
inne
technologie

381

(@0
61

Obca sie¢ - do
dzierzawy

G G @) @ e 1 07
57 17 37 54 12

Krakow
Lublin
tédz

= ©

c
5 >
b+l o
6] 4]

Katowice
Poznan
Szczecin
Wroctaw
Warszawa

Renomowane firmy wybierajq Netie jako partnera w biznesie

udnia, 2014 Uwzgl. trwajace modernizacje?

31
NEA HPl N ready Hﬁ m i ready H#
| Mieaz | 897 897

1.682 1.138 1.138

ETTH 662 253 416 253 416
176 176 176 176 176
2.520 1.326 1.730 1.326 1.730
CATV 446 380 380 400 400
Razem Proforma 2.966 1.706 2.110 1.726 2.130
% sumy HP na wiasnej siec 58% 71% 58% 72%
LLU 4.930 - 2.163 - 2,163
Ogétem 7.896 1.706 4.273 1.726 4.293

Uwaga: Zasieg TV ready HP jest sumq zasiegu NGA oraz ADSL 2+, LLU i ETTH (z przepustowosciq +14 Mb/s), ktére
wspdlnie tworzq potencjat dla ustug 3play Nowej Netii
Uwaga: Wytqcznie w celach poglgdowych

Multi-funkcjonalnos¢ telewizji Netii w pefni ze strategiq Spotki

Nie ma to jak zgrana
komunikacja

Ustugi Netii w sercu
biznesowym Warsza

NETIA

SR
METIA ﬁ

7 Te’eWiZja Polska Telewizja Polska wybiera 1“ Raiffeisen Polbank wybiera
ustugi Netii! ustugi Netii!

v" Raiffeisen Polbank E

v” Ghelamco Polska

Music & Hot Sport

Fpore

] I¥
¥

Linear TV
channels

Adaptive

AUDIO & VIDEO Newver

[Tirhyes [ ipla IR
YofllD <= 0S| Qipla T
HBOC® @rner — KEOPSK

Werovizie
USB & home network

PVR
’ \J REC
R

NEWS 8 SOCIAL MEDIA

meteo HES GOGsEbOp
¢ Kl profiua
WiFi _cee.

itest
L

VoD &
Internet
services

Media Center

23
< &

. . ——
inwestor.netia.pl i E—
1Z okoto 800 przeanalizowanych lokalizacji biznesowych

2 Integracja infrastruktury dawnej sieci kablowej Aster



Segment B2C w pigutce

B2C - tqczna liczba ustug

9t NET LA

Produkty i oferta

('000)
2500
1.987
2.000 1.925 1.861
1.500
1.109
1.000
500
753
0
I kw. 14 Ilkw. 14 Il kw. 14 IV kw. 14 I kw. 15

B Ustugi na sieci wiasnej B Ustugi na sieci obcej

Srednia ilos¢ ustug na Klienta

Klienci obstugiwani na bazie wiasnej sieci Netii (sieci miedziane
i ethernetowe) oraz w oparciu o dostep regulowany (LLU, BSA, WLR)

Koncentracja na ustugach pakietowych: 3play (internet+gtos+IPTV) dla
klientow indywidualnych i 2pay (Internet+gtos) dla matych firm

Internet stacjonarny oferowany przy najlepszej mozliwej predkosci faczna, a
internet mobilny z limitem $ciggania danych 2/4 GB

Netia Spot — innowacyjny router bezprzewodowy dla domu, z bezptatnym
dostepem do globalnej sieci WiFi Fon Spot

Netia Player — dekoder multimedialny (m.in. funkcja dekodera IPTV/DTT,
mozliwos¢ odtwarzania witasnych plikdw multimedialnych) z dostepem do
trescii widget'dw

Telewizja Osobista z serwisem HBO GO

E-sklep i roznorodne ustugi dodane (m.in. wirtualny dysk, programy
antywirusowe, faks serwer, poczta elektroniczna)

Rozwigzania dla matych firm (Unified Communications, chmura osobista, P2P)

Srednie ARPU na Klienta

('000)
2.500 1,44x 1,42x 1,43x 1,43x 1,45x
2.000
1.987
1.925
1.861 1.803 1.770
1.500
1.000
1.375 1.359 1.306 1.259 1.224

0.500

I kw. 14 Il'kw. 14 I kw. 14 IV kw. 14 I kw. 15

[—1llos¢ lokalizacji llos¢ ustug llo$¢ ustug x
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Segment B2B w pigutce BN N ET A

B2B- Skorygowana Marza EBITDA oraz Skorygowane OpFCF Produkty i oferta
PLN min * Klienci obstugiwani gtéwnie na bazie wiasnej sieci Netii (infrastrukturalne
170 168 167 168 164 dojscie do klienta uwarunkowane poziomem naktadow inwestycyjnych)
180 50%
160 41,8% 40,7% 42,3% 41,4% 415% 45:4» * W ofercie dedykowane ustugi dla gtéwnych sektoréow (finanse
140 ‘3“5);’ i bankowos¢, sektor publiczny, nieruchomosci, sieci handlowe,
120 28,5% v 28,3% 28,5% 30; transport i logistyka, budownictwo, energetyka, contact centre i media)
-~ 4,2% o~ 23,9% - 0
100 ~—— ~— 25% N
80 20% * Transmisja danych (IP VPN, MPLS, MetroEthernet)
60 15%
40 10% » Ustugi gtosowe (ISDN/PQTS, SIP Trunk)
20 5%
0 0% » Ustugi kolokacji i ustugi sieci inteligentnej

lkw.2014  Ilkw. 2014 Il kw.2014 IV kw.2014 [|kw. 2015

—IPrzychody ——Skorygowana Marza EBITDA % * Rozwigzania ICT (zintegrowane platformy, takie jak NGA, NVA)

=== Skorygowane OpFCF%

NGN (IntegralNet — wirtualna centrala PABX)
Przychody w podziale na ustugi

* Oportunistyczne umowy hurtowe dzieki wtasnej sieci szkieletowej i
Swiattowodowych sieciach metropolitalnych w najwiekszych miastach

(000)
70

180 ' o
65 * Dedykowane ustugi dla dostawcédw internetu (ISP)
140
120
100 55

80

60

40

0

Ikw.14 Ilkw.14  HNikw.14  IVkw.14  1kw.15

B ystugi Szerokopasmowe " Pozostatatransmisjadanych ™ UstugiGlosowe ¥ Inne Ustugi

inwestor.netia.pl
P 1 Klient w segmencie B2B oznacza lokalizacje abonenckq 13



Sita segmentu B2B bilansuje obecng presje

w segmencie B2C

Podziat przychodow w 2014r."2

B2B 42,0%

B2C 58,0%

Podziat wolnych operacyjnych przeptywow
Pienieznych w 2014 r."2

N E T I

Podziat Skorygowanego zysku EBITDAw 2014 r."2

A

- 24,0% sie¢ wlasna
- 34,0% siec¢ obca

B2C 43,3%

B2B 56,7%

Komentarz

B2C 37,0%

B2B 63,0%

Nota: Wytqcznie w celach ilustracyjnych

Segment B2B (klienci biznesowi i rynek hurtowy)
odpowiada za 42,0% przychodoéw, lecz stanowi az 56,7%
Skorygowanego zysku EBITDA oraz 63,0% Skorygowanych
wolnych operacyjnych przeptywow pienieznych

Marza segmentu B2B wspomagana przez wiekszy udziat
ustug na wiasnej sieci oraz wyzsze naktady inwestycyjne
niz w segmencie B2C (klientéw indywidualnych i matych
firm)

Ze wzgledu na brak optat regulacyjnych segment klientow
indywidualnych odnotowuje na wiasnej sieci duzo wyzszy
udziat w zysku EBITDA i wolnych operacyjnych
przeptywach pienieznych niz w przychodach

inwestor.netia.pl

1 Wytqczajqc niezaalokowane koszty w wysokosci PLN 12,0 min oraz niezaalokowane naktady inwestycyjne w wysokosci PLN 23,5mIn w 2014 r. 2 Nie uwzglednia Petrotela



Netia wykorzystuje wtasng sie¢ i dostep regulowany aby
maksymalizowac potencjat wzrostu we wszystkich segmentach

Wtasna siec¢ Dostep regulowany

Silna baza aktywoéw

Model LLU oferuje szerokie mozliwosci
Netia pobiera od klienta 2 Play za ustuge gtosowa z Internetem 4 Mb/s ~61 PL

«  Okoto 10.980 km $wiattowodowej sieci szkieletowej Netia ptaci TP 22 PLN miesiecznie za dzierzawe linii
«  Okolo 3.580 km wiasnej sieci szkieletowe; Marza brutto 64%
e Okofo 7400 km dzierzawionej sieci szkieletowej Netia musi zainwestowac¢ we wiasny sprzet DSLAM (~ 200 tys. PLN / wezet)
e Okofo 16 tys. km swiattowodowych sieci miejskich (w tym 13.500 km wtasnych NETIA kontroluje ustugi oferowane po DSLAM
sieci), miejska infrastruktura $wiattowodowa w 48 najwiekszych miastach e predkos¢ transmisji
»  Ponad 140 lokalizacji C/DWDM w najwiekszych miastach * ustugi dodane, np. IPTV, VoD (wideo na zyczenie), PVR (osobista
* Sie¢ SDH zbudowana gtéwnie w oparciu o systemy Alcatel (a takze Huawei nagrywarka)
i Lucent) (2.000+ weztéw SDH STM-16 i STM-64) .
e Dwie niezalezne sieci (Ethernet i IP) obstugujace caty ruch pakietowy Strategia dla modelu ustug hurtowychBSA/WLR
¢ Carrier Ethernet i Metro Ethernet dla ustug L2 « TP oferuje ustuge gtosowa wraz z Internetem 2 Mb/s za ~76 PLN'
*  SiecIP dla pozostatych ustug +  Netia pobiera od klienta za ustuge glosowa i Internet ~ 72 PLN!
* 6 central VolP, 28 central PSTN +  Netia ptaci do TP ~26 PLN za Internet i 20 PLN za WLR
e Roéznorodna sie¢ dostepowa : FTTH, FTTB, ETTH, FITL, VDSL, ADSL o taczny koszt ~ 46 PLN
e 5 centrow kolokacyjnych (klasy Tier Ill) e Marza brutto 36%
e Miedzynarodowy punkt styku w Cieszynie (potgczenie do Pragi i Frankfurtu) «  Netia nie inwestuje w sprzet DSLAM
Netia moze tylko odsprzedawac ustugi oferowane przez TP, np. przeptywnosci
Dostep w 2006 r. przed zmianami regulacyjnymi Dostep wl kw. 2015 r. po zmianach regulacyjnych
Gosp. dom (14.2 mlin) SOHO/SME (1.2min)  Corpo (30tys.) Gosp. dom (14.2 mlin) SOHO/SME (1.2min)  Corpo (30tys.)

N
TP2 4.4 mIn Gtos + 2.2 min Ust. Szerokopa-m.

| Bl W TP 10.1 mIn Gtos + 1.7 mIn Ust. Szerokopasm. ------»------------I .

Lase® Netia 558 tys. WLR, 225 tys. BSA, 143 tys. LLU
aeett Pozostali 433 tys. WLR, 38 tys. BSA, 3 tys. LLU
[ l W Netia 398 tys. Gtos + 60k tys. Ust. Szerokopasm. ::‘.‘. - ;-
R L LT YO .. - Netia 633 tys. Gfos + 412 tys. Ust. Szerokopasm.

Pozostali 1.0 min Pozostali 0.7 min
\ VAN R . AN R
Rynek dostepny dla Netii obecnie:

7 mln aktywnych linii TP plus linie nieaktywne » Ogolnokrajowa licencja WiMax
* 633 tys. linii we whasnej sieci (2,4 min gosp. dom. w zasiegu) * Zakupy sieci osiedlowych Ethernet el Neti
inwestor.netia.pl rodio: Netia .,

1 Poréwnanie w oparciu o poréwnywalnq standardowq umowe dla ustug 2play, wyltqcznie dla potrzeb ilustracji
2 Linie TP na rynku detalicznym (bez dostepu hurtowego dla operatoréw alternatywnych) Zrédho: Netia, TP, UKE, komunikaty prasowe



Wsparcie infrastrukturalne dla dywizji B2C i B2B

Swiattowodowa sie¢ szkieletowa DWDM sie¢ szkieletowa

r//
\'B Szczecin
{/’ »“
3 ".mgx%mxgmm
« Swiattowodowa sie¢ szkieletowa o diugosci ok. ‘2 et « Ponad 140 lokalizacji C/DWDM w
3.580 km+ 7.400 km dzierzawione ) najwiekszych miastach
¢ 13.500 km wiasnych sieci miejskich q) pi  Sie¢ SDH zbudowana gtéwnie w oparciu o
* Miejska infrastruktura $wiattowodowa w 48 © — \, 5 systemy Alcatel (a takze Huawei
najwiekszych miastach (O] Elant i Lucent) (2.000+ wezléw SDH STM-6 | STM-
« Okolo 13 tys. km sieci miedzianej A7) pan 64)
o —
v D msse
o ‘
Q_ b £
N
_ _ 9
Carrier Ethernet i Metro Ethernet > —
H o Guym\\
v A
'a Gdansk ~ EP1ag R
S
Bydgoszer
w Bialystok
C &
> e y .
« Carrier Ethernet i Metro Ethernet dla ustug L2 (V) i * Réznorodna sie¢ dostepowa : FTTH,
FTTB, ETTH, FITL, VDSL, ADSL.

320+ weztdw ethernetowych z szybkoscig
transferu 10Gbps

120+ weziow ethernetowych z szybkoscia \ o a/*.wz

transferu 1Gbps B\ .....;,... L Piotrkéw L
1450+ weztdw dostepowych z szybkoscig /P/‘: . L
transferu 1Gbps (w tym 870+ ADSL oraz 580+ .;fu

VDSL)

Siedice _ Biala
Rodisgi Ruch agregowany w routerach BRAS,

m.in. Juniper i RedBack.

Wraclaw Kialce

egnica
Czgstochown
oh

Opole Tamobrzeg Zamodé
Gliwica

© TPSARPDU o
& TPSALPDU \\b
SR
0 BRAS E320 &

= 7750 srRawsRT Jaworzno

7750 SRAZSR-T
planowany

106

2106 @ Planned BRAS E320 b Wekno
....... i ¥ 2
..... 206 planowane . BRAS RedBack 3
..... 100G planowane z W

protekeja w DWOM
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Zrédfo: Netia



Ukierunkowana na przedsiebiorczos¢ kultura organizacyjna

wspiera nasze Biznes Unity

Platformy IT

Organizacja

Kultura organizacyjna

Wartosci

B2B

B2C

Platformy IT sg ukierunkowane
na Klienta

Platformy sg ukierunkowane na
Produkty i Ustugi

Wysoki stopien wykorzystania
mechanizmdw autokonfiguracji

Wysoki poziom
konfigurowalnosci

Wsparcie dla wskaznika
time-to-market

Dedykowane narzedzia
zarzadzania zasobami ludzkim
(SAP, Janus, Flow)

Zatrudnienie:
wystandaryzowane metody
rekrutacji (profesjonalna
metodologia, selekcja
ukierunkowana, assessment
center, testy), wykwalifikowani
rekruterzy wewnetrzni,
szkolenia wstepne (induction)

Zarzadzanie przez cele: MBO i
ocena efektywnosci dla
wszystkich pracownikéw, jasne
role, opisy stanowisk

Szkolenia i Rozwdj: ocena
kompetendji i plany rozwoju
dla kazdego pracownika,
polityka szkoleniowa

Wynagrodzenia i Benefity:
zdefiniowana polityka
wynagrodzen oparta o wycene
rynkowa, wycena stanowisk,
zarzadzanie benefitami, plan
premiowania akcjami

Partnerskie relacje ze zwigzkami
zawodowymi

Netia wielokrotnie wyrézniana
tytutem Top Employers in

Zwinnos¢: zespodt otwarty na
zmiany

Stata koncentracja na
komunikacji wewnetrznej,
rézne media i formy
komunikacji, horyzontalne i
wertykalne kanaty komunikadji

Budowanie kultury
organizacyjnej w oparciu

0 wartosci (warsztaty, szkolenia,
zasady zachowania)

Nacisk na zaangazowanie
pracownikéw (badania opinii
pracownikdéw, inicjatywy
nastepcze, przekazanie
petnomocnictwa)

Bezposrednio$¢: zwracamy sie
do siebie po imieniu

Otwarta aranzacja powierzchni
biurowej sprzyja efektywnemu
przeptywowi informagji

Zaufanie

Szanujemy siebie nawzajem i swoja
prace;, komunikujemy sie w sposob
otwarty, dotrzymujemy stowa
Dziatamy w dobrej wierze i ufamy w
dobre intencje pracownikow

Dzielimy sie wiedza i doswiadczeniem,
dba my o swdj rozwdj i pomagamy
rozwinac sie innym

Smiato$¢

Nie spoczywamy na laurach, osiggane
sukcesy motywuja nas do poszukiwania
nowych mozliwosci, siegania po wiecej
Myslimy niestandardowo, jesteSmy
gotowi do podejmowania ryzyka,
otwarci na nowe pomysty i odwaznie
wcielamy je w zycie

Jeste$my zdeterminowani. By osiagna¢
cel, nie poddajemy sie

Doskonatos¢

Dazymy do doskonatosci, jestesmy
wzorem do nasladowania
Zachwycamy Klientow prostota i
intuicyjnoscig rozwigzan

Traktujemy popetniane btedy jako
mozliwo$¢ samodoskonalenia i rozwoju

Duma

Tworzymy nasza firme i jestesmy jej
ambasadorami

Pracujemy tak, bysmy mogli sie czu¢
dumni ze swojej pracy

Celebrujemy wspdlne sukcesy,
dostrzegajac wktad kazdego z nas

inwestor.netia.pl




Dystrybucja Srodkow do akcjonariuszy st N ET LA

a??e
O..'.

W 2013 r. rozdystrybuowano kwote 144 min PLN w postaci réznych transzy wykupu akgcji wtasnych, w tym 128 min PLN
w formie oferty wykupu akcji wiasnych reprezentujacych 4,15% kapitatu zaktadowego Spdtki po cenie PLN 8 za akcje,
uwzgledniajgcej znaczng premie do kursu rynkowego (ekwiwalent proforma 35 groszy za akcje znajdujacay sie w
obrocie)

W 2014 r. Netia wypfacita dywidende z zysku za 2013 r. w wysokosci 42 groszy za akcje i w tacznej kwocie 146 min PLN

W dniu 2 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Netii uchwalito wyptate dywidendy z zysku za 2014 .
w wysokos$ci 60 groszy za akcje i w tacznej kwocie 209 min PLN

Dzier\ dywidendy: 12 czerwca 2015 .

Termin wyptaty dywidendy: 26 czerwca 2015 r.

inwestor.netia.pl 18




Akcjonariat i kurs akgcji Netii

Struktura akcjonariatu’

FIP 11 FIZAN
Obrét publiczny 19,4%
GPW
31,1%
PZU OFE
5,5%
Aviva OFE SISU Capital
58%  INGOFE 12,7%
9,6%

Ostatnia zmiana w akcjonariacie: dnia 20 kwietnia 2015 r.

Akcjonariusz
Mennica Polska

SISU Capital

FIP 11 FIZAN

ING OFE

Aviva OFE

PZU OFE

Obrét publiczny GPW
Ltacznie

inwestor.netia.pl

Liczba akcji (mln) % Kapitatu

553
44,3
67,5
333
20,2
19,3
108,2
348,1

Mennica Polska

15,9%

% Glosow

15,88% 15,88%
12,74% 12,74%
19,40% 19,40%
9,56% 9,56%
5,82% 5,82%
5,53% 5,53%
31,07% 31,07%
100% 100%

N ET I A

Kurs akcji od momentu wdrozenia strategii wzrostu poprzez
rozwdj bazy klientéw szerokopasmowych (kwiecierr 2007 r.)

180%

160%

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

| Uchwata ZWZ nt. wyptaty dywidendy za 2014 r. (60 groszy za akcje)

| Notowanie bez prawa do dywidendy za 2013 . (42 grosze za akcje)

kwieciert 07
kwiecien 08
kwiecier 09
kwiecien 10
kwiecien 11
kwiecien 12
kwiecien 13
kwiecien 14
kwiecien 15

pazdziernik 07
pazdziernik 08
pazdziernik 09
pazdziernik 10
pazdziernik 11

pazdziernik 12
pazdziernik 13

pazdziernik 14
pazdziernik 15

Netia —— mWIG

PLN min EUR min

Wartos¢ firmy (na dzier 10.06.2015) 2.287,3 549,8
Kapitalizacja rynkowa (na dzieri 10.06.2015) 22487 540,5
Zadtuzenie bankowe wraz z odsetkami (na dzieri 31.03.2015) 300,7 723
Srodki pieniezne netto (nadzier 31.03.2015) 262,1 63,0
Akcje w obrocie (mln) 348,1 3893
Cena akgji (Sredni kurs 3-mies. nadzien 10.06.2015) (PLN) 6,46 1,55
Sredni dzienny wolumen (akgji) (na dz. 10.06.2015 narastajaco z trans. pakiet.) 464 464
Kurs PLN/EUR z dnia 10.06.2015 4,1602

Zrédto: Netia

1 Powyzsze dane nt. liczby akdji i % udziatow w kapitale zaktadowym odzwierciedlajq informacje przekazane Spéice przez akcjonariuszy na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r, z pézn. zm. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zrédfo: Netia
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/espot zarzadzajacy

Zarzqd

Katarzyna lwu¢é
Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy

Pawet Szymanski Cezary Chatupa

Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny Cztonek Zarzadu ds. Obszaru B2B

Tomasz Szopa
Cztonek Zarzadu ds. Obszaru B2C

Zespot Zarzqdzajqcy

Andrzej Kondracki
Dyrektor ds. Strategii, Akwizycji, Relacji
Inwestorskich i Rozwoju Grupy

Jacek Wisniewski Robert Zaklika
Dyrektor Techniczny Dyrektor Obszaru Operadji

Karolina Sitarz Pawet Zytecki
p/o Dyrektor ds. Zasobdéw Ludzkich Dyrektor Programu Transformagji

inwestor.netia.pl 20



.-oo-..._
e00000

A

N E T



