
Warszawa, 14 listopada 2007

GOTOWI DO ROLI

LIDERA BANKOWO ŚCI W POLSCE 

GRUPA PEKAO SA

Wyniki finansowe po 3 kwartale 2007 roku



9M07 9M06 Zmiana

+21.0%

+3.7p.p.

1 599

24.7

2

1 321

21.0

WYNIKI FINANSOWE PO 9 MIESIĄCACH 2007 R.

Zysk netto (PLN mln.) 

ROE (%)



AGENDA
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� Skonsolidowane wyniki finansowe za 3 kwartał 2007 r.
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ROE (%)

24,7
21,0

9M06 9M07

+3.7 p.p.

456
540 556

3Q06 2Q07 3Q07

572

681 672

3Q06 2Q07 3Q07

+21.9%
+2.9%

+17.5%
-1.4%

1321

1599

9M06 9M07

1718

1980

9M06 9M07

+21.0%

+15.2%

WZROST ZYSKU NETTO O 21% R/R, DZIĘKI WYRAŹNEJ POPRAWIE ZYSKU 
OPERACYJNEGO (+15,2% R/R), CO POTWIERDZA ZDOLNOŚĆ GRUPY DO 
TRWAŁEJ POPRAWY WYNIKÓW. ROE WZROSŁO DO 24,7% 

ZYSK NETTO (mln PLN)

ZYSK OPERACYJNY (mln PLN)
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1138
1328 1315

3Q06 2Q07 3Q07

566
647 644

3Q06 2Q07 3Q07

48,850,2

9M06 9M07

- 1.4 p.p.

+15.6%
-1.0%

+13.7%
-0.5%

3450
3864

9M06 9M07

+12.0%

1732
1885

9M 06 9M07

+8.8%

WZROST DOCHODÓW O 12% R/R, WZROST KOSZTÓW DZIAŁANIA (+8,8% R/R). 
WSKAŹNIK KOSZTY/DOCHODY OBNIśONY DO 48,8%

DOCHODY OGÓŁEM (mln PLN )

KOSZTY OPERACYJNE (mln PLN)

KOSZTY / DOCHODY (%)
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595 624 650

450
591 542

93

124113

3Q06 2Q07 3Q07

% zm
3Q 07/2Q 07

% zm
3Q 07/3Q 06

+33.2%

+20.4%

+9.2%

+10.0%

-8.4%

+4.1%

+15.6%
-1.0%

1745 1866

1379
1650

326
348

9M 06 9M 07

Wynik odsetkowy Wynik z tyt. opłat i prowizji Pozostałe

3 450                                3 864

+12.0%

+6.6%

+19.7%

6.9%

1 138                1 328               1 315

100%

9%

40%

51%

100%

9%

43%

48%

SOLIDNA STRUKTURA DOCHODÓW; WZROST GŁÓWNIE DZIĘKI WYNIKOWI Z 
TYTUŁU OPŁAT I PROWIZJI (+19,7% R/R)

DOCHODY OGÓŁEM (mln PLN)



4,2% 4,0%

9M06 9M07

4,2% 3,9% 4,2%

3Q06 2Q07 3Q07

595
624

650

3Q06 2Q07 3Q07

+9.2%

+4.1%

7

1 745
1 866

9M06 9M07

+6.9%

WYNIK ODSETKOWY WZRÓSŁ O 6,9% R/R, MARśA ODSETKOWA NA POZIOMIE 
4% DZIĘKI POPRAWIAJĄCEJ SIĘ STRUKTURZE AKTYWÓW ORAZ POZYTYWNEJ 
DYNAMICE STÓP PROCENTOWYCH

WYNIK ODSETKOWY (mln PLN)

MARśA ODSETKOWA NETTO*

* z wyłączeniem transakcji sell–buy- back i buy-sell-back 
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26 016 26 315 24 400

21 057

29 80123 26321 080

27 125
23 132

WRZ'06 GRU'06 WRZ'07

  Detal (**)  F-sze inwest. (*)   Korporacje

68 153                       72 710                       81 326

+28.8%

-6.2%

+41.4%

+19.3%

+11.9%

+17.3%

+28.1%

-7.3%

+15.1%+9.3%54 20149 57847 096

% zm
WRZ07/WRZ06

% zm
WRZ07/GRU06

OSZCZĘDNOŚCI KLIENTÓW WZROSŁY O 19,3% R/R, ZARÓWNO W OBSZARZE 
BANKOWOŚCI DETALICZNEJ JAK I KORPORACYJNEJ, W WARUNKACH 
NEGATYWNEGO WPŁYWU KURSÓW WALUT NA WOLUMENY

OSZCZĘDNOŚCI KLIENTÓW (mln PLN)

- oszczędności klientów detalicznych

* ogółem PPIM,   ** jedynie Bank



21,2%
23,5%24,9%

3Q06 4Q06 3Q07

29 801

23 263
21 080

3Q06 4Q06 3Q07

+28.1%

+41.4%
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12,80% 5,80% 11,3%

58,30%

45,10% 30,7%

28,90%
49,10%

58,1%

3Q 06 4Q 06 3Q 07

15.6%

47.1%

37.3%

SILNY WZROST AKTYWÓW FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH O 41,4% R/R  

FUNDUSZE INWESTYCYJNE (mln PLN) STRUKTURA AKTYWÓW FUNDUSZY 
INWESTYCYJNYCH w 3 KW. 2007*

STRUKTURA FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH 

SPRZEDANYCH PRZEZ  PEKAOUDZIAŁ W RYNKU

Obligacji AkcyjneZrównowaŜone

* - krajowe i zagraniczne łącznie



10 270 12 2119 454

25 039 26 233
27 811

WRZ'06 GRU'06 WRZ'07
Detal Przedsi ębiorstwa

34 493                36 503                 40 022
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+16.0%

+9.6%

+29.2%

+11.1%+6.0%

+18.9%

WZROST KREDYTÓW OGÓŁEM O 16,0% R/R DZIEKI KREDYTOM DETALICZNYM 
(+29,2% R/R) ORAZ SELEKTYWNEMU WZROSTOWI KREDYTÓW 
KORPORACYJNYCH (+11,1% R/R)

KREDYTY DLA KLIENTÓW* (mln PLN)

% zm
WRZ07/WRZ06

% zm
WRZ07/GRU06

* - nominalnie
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534

630

3Q 06 3Q 07

2 714

2338
2062

Wrz'06 Gru'06 Wrz'07

+18.0%

+31.6%

+16.1%

WZROST PORTFELA „POśYCZKI EKSPRESOWEJ” O 31,6% R/R

SPRZEDAś (mln PLN) WARTO ŚĆ PORTFELA (mln PLN)



997

694

3Q 06 3Q 07

12

4793

6672

4232

WRZ'06 GRU'06 WRZ'07

502

390

589

WRZ'06 GRU'06 WRZ'07

+57.7%

+39.2% -33.8%

-22.3%

+43.7%+59.3%

2 731

1714

9M 06 9M 07

INTENSYWNA SPRZEDAś (+59,3% R/R) POZWOLIŁA NA ZWIĘKSZENIE 
WARTOŚCI PORTFELA ZŁOTOWYCH KREDYTÓW HIPOTECZNYCH O 57,7%

WARTOŚĆ ZŁOTOWEGO PORTFELA KREDYTÓW  
HIPOTECZNYCH (mln PLN)

WARTOŚĆ WALUTOWEGO PORTFELA 
KREDYTÓW HIPOTECZNYCH (mln PLN)

WARTOŚĆ SPRZEDAśY KREDYTÓW HIPOTECZNYCH (mln PLN)
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202 241 213

63
63

65
58

63
59

127

224
206

3Q 06 2Q07 3Q07

-6.6%

-8.3%

+2.6%

-11.9%

+2.0%

+62.2%

+1.9%

+5.3%

450                 591                542

+20.4%
-8.4%

621 669

184 188
158

170

417

623

9M 06 9M 07

Rachunki Karty Kredyty Fundusze inwest.

1 379                         1 650

+7.9%

+49.6%

+2.1%

+7.8%

+19.7%

% zm
3Q 07/2Q 07

% zm
3Q 07/3Q 06

WZROST WYNIKU Z OPŁAT I PROWIZJI O 19,7% R/R PO WYJĄTKOWYM 2 KW. I 
POMIMO MNIEJSZEJ ATRAKCYJNOŚCI RYNKU KAPITAŁOWEGO W 3 KW.

WYNIK Z PROWIZJI I OPŁAT (mln PLN)
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299 352 338

80
223214

187

8281

3Q 06 2Q07 3Q07

+2.2%

-4.0%

+4.4%

+2.6%

+13.0%

+19.6%

905 998

588

239
243

643

9M 06 9M 07

Koszty osobowe Koszty rzeczowe Amortyzacja

+1.9%

+10.3%

+9.4%

1 732                              1 885

+8.8%
+13.7%

-0.5%

566                    647                  644 
% zm

3Q 07/2Q 07
% zm

3Q 07/3Q 06

3Q 06Zatrudnienie

Polska

Ukraina 200           655            882 

15 571       15 214 15 105

WZROST KOSZTÓW O 8,8% R/R; KOSZTY TRZECIEGO KWARTAŁU 

USTABILIZOWANE NA POZIOMIE POPRZEDNIEGO KWARTAŁU

KOSZTY DZIAŁANIA (mln PLN)

2Q 07(*) 3Q 07(*)

(*) – z uwzględnieniem tymczasowego zatrudnienia związanego z integracją



30 085 32 153 35 595

4 393
4 472 4 291

WRZ'06 GRU'06 WRZ'07

Regularne Nieregularne

86,2% 87,3% 89,1%

WRZ'06 GRU'06 WRZ'07

0,63%
0,75%

0,44%

3Q 06 4Q 06 3Q 07

15

12.9%            11.8%            11.0%

+2.4%

+10.7%

-1.8%

+18.3%

DALSZE OBNIśENIE KOSZTÓW RYZYKA DO 0,44%, DZIĘKI EFEKTYWNEMU 

ZARZĄDZANIU RYZYKIEM I POPRAWIE WARUNKÓW MAKROEKONOMICZNYCH

KREDYTY NIEREGULARNE (mln PLN)

% zm
WRZ07/WRZ06

% zm
WRZ07/GRU06

PROVISION COVERAGE RATIO

KOSZT RYZYKA
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� Wysoka zyskowność z ROE na poziomie 24% oparta na 

trwałym, solidnej jakości strumieniu dochodów 

� Doskonała efektywności ze wskaźnikiem koszty/dochody  

na poziomie 48,8%, zrealizowana głównie dzięki  wzrostowi    

dochodów, osiągniętemu pomimo prowadzenia działań

integracyjnych

� Solidna efektywność komercyjna, prowadząca do wysokiej 

dynamiki sprzedaŜy kluczowych produktów, osiągniętej w trakcie 

przygotowań do integracji

PODSUMOWANIE



17

� Informacja o post ępie prac w procesie integracji
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PEŁNA GOTOWOŚĆ NA OTWARCIE NOWEGO PEKAO

• Spelnienie wymogów 
prawnych i umownych do 
integracji/sprzedazy

• Przygotowanie sprzedazy 
operacyjnej

• Ustanowienie docelowego 
modelu operacyjnego i 
przejsciowych struktur 
organizacyjnych

• Ustanowienie Zakladów

• Przygotowanie integracji 
operacyjnej/technicznej i 
zapewnienie gotowosci do 
Dnia 1

Wybór 
docelowych 
placówek i 
definicja 
skladników 
wyodrebnionych

Ocena modeli 
operacyjnych 
(stan “as is”)

Okreslenie barier 
prawnych

Rozpoczecie 
dzialan
kadrowych i 
komunikacyjnych

Zaprojektowanie 
struktur 
organizacyjnych

Oddolny plan 
finansowy

Planowanie 
integracji/ 
wydzielenia

Przygotowanie do 
przeprowadzenia 
transakcji

Okreslenie celów i 
modelu operacyjnego

• Przeprowadzenie 
integracji:

– Docelowa struktura 
organizacyjna

– Kampanie w mediach

– Wzmocnienie 
wsparcia 
regionalnego sieci 
oddzialów 

– Migracja IT

Faza 1

Faza 2 Faza 3 Faza 4

Dzialania 
integracyjne po 
podpisaniu umowy

Dzialania integracyjne 
przed podpisaniem 
umowy

Planowanie 
integracji i 
sprzedazy

Spodziewana data integracji 
prawnej i wydzielenia (spinoff)

30 listopada 2007

��

�

�

�

Porównanie 
obecnego stanu 
banków  i definicja 
skladników 
wyodrebnionych

Porównanie 
obecnego stanu 
banków  i definicja 
skladników 
wyodrebnionych

�

�

�

�

�� ��

��

��

��

Maj 22 Lipiec 27 Listopad 16, 2006 
(zatwierdzenie planu 

wydzielenia)

Do 6 miesiecy po 
integracji prawnej

(koniec integracji 
operacyjnej)

��
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ZAOFERUJEMY NASZYM KLIENTOM SIŁĘ ZJEDNOCZONEJ ORGANIZACJI OD 
DNIA 1

Natychmiastowy wizerunek 
jednego banku dla klientów …

Prezentacja wspólnego podejscia 
komercyjnego oraz oferty

1

Wdrozenie ujednoliconego 
brandingu3

Natychmiastowe korzysci z 
integracji dla klientów4

Wspólny jezyk w komunikacji 
do klientów

2
• Stopniowa migracja klientów 

do nowej platformy 

• Modernizacja platformy, 
oferujaca wszystkim klientom 
dodatkowa funkcjonalnosc

… i stopniowa integracja 
operacyjna
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• Zainstalowanie 530 stacji Rocket w 285 oddzialach oraz 9 
dedykowanych aplikacji pomocniczych

• Opracowanie specjalnych procedur pracy oraz zwiekszenie 
wydajnosci Centralnego Back Office wspierajacego back office sieci w 
okresie przejsciowym

• Inwestycje w kompleksowe szkolenia pracowników:
• na Dzien 1 przeszkolono prawie 3000 pracowników
• przed migracja przeszkolonych zostanie 15 tys. pracowników

• Ogromny zakres porozumien outsourcingowych, obejmujacych m.in. 
transakcje, operacje, przetwarzanie, archiwizacja, (53 aplikacji)

• Najwieksza w historii banku kampania wizerunkowa

NADZWYCZAJNE WYSIŁKI ZAPEWNIĄ WYSOKI POZIOM USŁUG JAKO JEDEN 
BANK OD DNIA 1
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� Zgoda KNB na podzial i zmiany statutowe

� Zgoda KNF na emisje nowego prospektu 

� Przyznana licencja na prowadzenie 
dzialalnosci brokerskiej

� Rejestracja podzialu w sadzie

��������

��������

��������

REJESTRACJA W SĄDZIE POZOSTAŁA JAKO OSTATNI PRAWNY KAMIEŃ MILOWY 
DOTYCZĄCY INTEGRACJI
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� Załącznik
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TRENDY W POLSKIEJ GOSPODARCE (1)

PKB (% R/R) INWESTYCJE (% R/R)

EKSPORT (mld EUR) KONSUMPCJA (% R/R)

Źródło: GUS, NBP, Bank Pekao SA
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Źródło; GUS, NBP

INFLACJA, STOPA REFERENCYJNA, 3M WIBORPRZECIĘTNE ZATRUDNIENIE W SEKTORZE 
PRZEDSIĘBIORSTW (TYS. OSÓB)
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TRENDY W SEKTORZE BANKOWYM (1)

DYNAMIKA KREDYTÓW DLA GOSPODARSTW DOMOWYCH 
I PRZEDSIĘBIORSTW W SEKTORZE BANKOWYM (% R/R)

DYNAMIKA DEPOZYTÓW GOSPODARSTW DOMOWYCH I 
PRZEDSIĘBIORSTW W SEKTORZE BANKOWYM (% R/R)

KREDYTY W SEKTORZE OGÓŁEM (% R/R) DEPOZYTY W SEKTORZE  OGÓŁEM (% R/R)

Źródło: NBP
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TRENDY W SEKTORZE BANKOWYM (2)

DYNAMIKA KREDYTÓW DLA GOSPODARSTW 
DOMOWYCH W SEKTORZE BANKOWYM (% YTD)

DYNAMIKA DEPOZYTÓW GOSPODARSTW DOMOWYCH W 
SEKTORZE BANKOWYM (% YTD)

DYNAMIKA DEPOZYTÓW PRZEDSIĘBIORSTW W SEKTORZE 
BANKOWYM (% YTD)

DYNAMIKA KREDYTÓW DLA PRZEDSI ĘBIORSTW W 
SEKTORZE BANKOWYM (% YTD)
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKÓW  (mil. PLN) 9M 2007 9M 2006 9M07 / 9M06

Wynik z tytułu odsetek* 1 866,4 1 745,4 6,9%
Wynik z tytułu prowizji i opłat 1 650,1 1 378,6 19,7%
Wynik z tytułu dywidend 2,2 1,7 29,4%
Wynik operacji finansowych 61,6 78,1 -21,1%
Wynik z pozycji wymiany 216,2 192,4 12,4%
Pozostale przychody/koszty operacyjne netto 67,9 54,2 25,3%
Dochody ogółem 3 864,4 3 450,4 12,0%
Ogólne koszty administracyjne (z amortyzacj ą) -1 884,6 -1 732,0 8,8%

Osobowe -998,1 -905,1 10,3%
Rzeczowe -643,3 -588,3 9,3%
Amortyzacja -243,2 -238,6 1,9%

Wynik operacyjny 1 979,8 1 718,4 15,2%
Udział w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 115,1 63,8 80,4%
Zysk brutto 1 962,3 1 621,5 21,0%
ObciąŜenia podatkowe -363,3 -300,4 20,9%
Zysk netto 1 599,0 1 321,1 21,0%

Przypadaj ący na akcjonariuszy spółki 1 595,7 1 320,0 20,9%
Przypadający na udziały mniejszości 3,3 1,1 200,0%

* - łącznie z dochodami z transakcji SWAP
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SKONSOLIDOWANY  BILANS  ('000 PLN) 30.09.2006 31.12.06 30.09.07 Wrz 07 / Gru 06 Wrz 07 / Wrz 06

Aktywa
Kasa, naleŜności od Banku Centralnego 3 806 602 3 577 924 3 894 012 8,8% 2,3%
Kredyty i naleŜności od banków 9 057 060 10 506 153 10 886 924 3,6% 20,2%
Kredyty i poŜyczki udzielone klientom 31 242 633 31 780 646 35 058 173 10,3% 12,2%
NaleŜności z tytułu leasingu finansowego 871 843 966 607 1 199 196 24,1% 37,5%
Papiery wartościowe 19 928 982 17 004 632 20 372 962 19,8% 2,2%
Inwestycje w jednostki podporządkowane 181 139 207 254 239 432 15,5% 32,2%
Rzeczowe aktywa trwałe 2 013 661 2 054 343 2 067 743 0,7% 2,7%
Pozostałe aktywa 1 449 188 1 606 129 2 041 480 27,1% 40,9%
Aktywa razem 68 551 107 67 703 688 75 759 922 11,9% 10,5%

Pasywa
Zobowiązania wobec Banku Centralnego 1 782 534 2 045 278 1 546 890 -24,4% -13,2%
Zobowiązania wobec innych banków 3 469 241 2 009 976 6 624 885 229,6% 91,0%
Zobowiązania wobec klientów 51 130 677 51 793 586 55 987 623 8,1% 9,5%
Pozostałe pasywa 3 636 453 2 738 278 2 676 467 -2,3% -26,4%
Rezerwy 166 691 223 943 223 319 -0,3% 34,0%
Zobowi ązania razem 60 185 595 58 811 061 67 059 184 14,0% 11,4%

Kapitały razem 8 365 512 8 892 627 8 700 738 -2,2% 4,0%
Pasywa razem 68 551 107 67 703 688 75 759 922 11,9% 10,5%


