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1,12 mint

wynidst wolumen eksportu
miesa i podrobow
drobiowych

z Polskiw 2017 r.

39%

udziat migsa drobiowego
w krajowym spozyciu
miesa ogétem w 2016 .

Przecietne spozycie migsa
drobiowego w 2016 r.
w UE wyniosto

23,9 kg/os.

Polska jest
2. eksporterem

miesa drobiowego z UE

74%

wolumenu eksportu migsa
drobiowego w 2017 r.
trafito na rynek unijny

30,0 kg/os.

wyniosto spozycie miesa
drobiowego w Palsce
w2017 r.

Udziat eksportu w produkgciji
migsa drobiowego
w Polsce w 2017 r. wyniost

40%

Eksport miesa
drobiowego stanowi okoto

7%

wartosci eksportu
wszystkich artykutow
rolno-spozywczych z Polski

Polska
numerem 1.

wsrod producentéw miesa
drobiowego w UE

w2017

mieso drobiowe stato sie
najczesciej spozywanym
gatunkiem migsa

na swiecie

Konsumpcja drobiu na
Swiecie w 2026 r. moze
wynie$¢ nawet

132 mint

16%

wynidst udziat Polski
w unijnej produkcji
migesa i podrobéw
drobiowych w 2017 r.

WSTEP

W 2017 roku po raz pierwszy w historii globalne spozy-
cie drobiu byto wyzsze niz w przypadku wieprzowiny. Bio-
rac pod uwage dynamiczne zmiany gospodarcze, spo-
teczne i kulturowe zachodzace na $wiecie, mozemy sig
spodziewac kolejnych potwierdzer dominacji migsa dro-
biowego nad innymi rodzajami mies.

Branza drobiarska jest dziatem gospodarki, w kto-
rym Polska w ostatnich latach odniosta najwiekszy
sukces. W produkciji migsa drobiowego jestesmy liderem
w Unii Europejskiej, ponadto, nasz kraj jest jednym z naj-
wigkszych jego eksporterow.

Polscy producenci migsa drobiowego szybko dostrzegli
szanse, jaka daja im zmieniajgce sie nawyki zywieniowe
konsumentéw. W ciggu ostatnich dziesieciu lat zwigk-
szyli produkcje ponad dwukrotnie, za$ eksport prawie
pieciokrotnie. Wigzato sie to z odwaznymi decyzjami, z du-
zym wysitkiem i wieloma inwestycjami.

Bank BGZ BNP Paribas jest niekwestionowanym liderem
finansowania rolnictwa w Polsce, od wielu lat wspiera
rozwdj krajowej branzy drobiarskiej nie tylko udzielajac
finansowania, ale réwniez aktywnie wspierajac inicjatywy
organizacji, dziatajagcych w sektorze i dzielac sie posia-
dang wiedza na temat rynku drobiu. Branza drobiarska
z kolei jest istotna dla Banku - ok. 10 proc. naszych
przychoddéw w Food&Agri przypada na te branze. Uczest-
niczymy w wielu inwestycjach naszych klientéw. Czgsto
innowacyjnych i pionierskich, zwigzanych
z rozwojem ferm drobiarskich, firm
\ zajmujacych sie  ubojem, prze-
tworstwem i handlem drobiem.
Uwazam, ze ta branza moze po-
chwali¢ sie jednymi z najlepigj
' przygotowanych i przeprowa-
dzonych inwestycji. Dostrzega-
my caty czas potencjat dla dal-

szego rozwoju branzy.

Dla Banku bardzo wazne jest, aby

‘ : sektor drobiarski w Polsce rozwijat sie

w spos6b zréwnowazony, inwestycje prowa-

dzone byty na postawie dogtebnych analiz i uwzgledniaty

mozliwe wahania cen. Musza tez wpisywac sie w uwarun-

kowania ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe. Bank

na biezaco $ledzi sytuacije na rynku i jest gotowy na rézne
scenariusze jej dalszego rozwoju.

Wazna kwestig jest hioasekuracja i dobrostan zwierzat. Je-
zeli dodamy do tego zwigkszenie produkcji, wowczas wszel-
kie mechanizmy zabezpieczajgce produkcje, staja sie
bardzo istotnym elementem dla powodzenia realizowa-
nych inwestycji oraz majg duzy wptyw na podejmowane
decyzje o uruchomianiu finansowania przez Bank.

Bartosz Urbaniak
szef Bankowosci Agro BNP Paribas
na Europe Srodkowo-Wschodnia i Afryke

Wspdlnie z naszym part-

nerem, BGZ BNP Paribas,

mamy przyjemnos¢ oddac

w Panstwa rece raport, ktéry

opisuje obecna kondycje pol-

skiej branzy drobiarskiej. Pomimo

szeregu zagrozen stojacych przed

sektorem, daje on jednoznaczny przekaz: mamy powo-
dy do dumy. Polska od kilku lat jest najwiekszym pro-
ducentem migsa drobiowego w Unii Europejskiej. Branza
drobiarska to niezwykle istotna czes¢ rodzimego sektora
rolno-spozywczego, a co za tym idzie, catej gospodarki
narodowej. Osiggamy bardzo dobre wyniki w eksporcie.
Jedna z naszych przewag, obok konkurencyjnej ceny, jest
bezpieczenstwo produkcji, poniewaz polski drob wyroz-
nia sie wysoka jakoscia, ktérg doceniajg konsumenci za
granicg. Wynika to z faktu, iz polskie oraz unijne prawo,
a takze nadzor nad jego stosowaniem, dotyczacym za-
réwno samego chowu, jak i procesu produkciji miesa, jest
najbardziej restrykcyjne na Swiecie. Misjg KRD-IG jest
wykorzystanie tych przewag i przetozenie ich na realny
sukces gospodarczy.

Ciesze sie, ze zagraniczne misje gospodarcze oraz tar-
gi, konferencje i wydarzenia, ktdre inicjuje Krajowa Rada
Drohiarstwa - Izba Gospodarcza na catym swiecie, moga
przyczynia¢ sie do sukcesu polskiej branzy drobiarskie;.
Poniewaz jednym z motoréw sukcesu polskiego drobiar-
stwa jest eksport, wcigz dazymy do tego, aby jak naj-
bardziej zdywersyfikowac kierunki sprzedazy. To z jednej
strony zabezpieczenie przed nadprodukcja, a z drugiej,
wykorzystanie potencjatu polskich producentéw drobiu.
Dlatego jednym z gtéwnych zadan KRD-IG jest wspiera-
nie procesu otwierania nowych rynkéw zbytu dla polskie-
go drobiu. Stale jestesmy zaangazowani w rozmowy na
réznych szczeblach, zaréwno z przedstawicielami admi-
nistracji rzadowej oraz biznesu, tak w Unii Europejskiej,
jak i na swiecie.

Polska branza drobiarska to jeden z przyktadéw dosko-
nale rozwijajgcego sie sektora gospodarki. Wedtug da-
nych KOWR, trzecie najwieksze dodatnie saldo handlu
zagranicznego w pierwszym potroczu 2017 r. w kategorii
towaréw rolno-spozywczych uzyskato wtasnie mieso dro-
biowe (0,99 mild euro).

Najwiekszym odbiorca polskiego drobiu sa wymagajace
rynki Unii Europejskiej, na ktore trafia az 80% rodzimego
migsa. Natomiast dla dalszego rozwaoju, musimy nie tylko
zwigkszac sprzedaz w krajach trzecich, ale réwniez utrzy-
mac wzrost spozycia miesa drobiowego w kraju. Dane
i prognozy Komisji Europejskiej jasno wskazujg na zwiek-
szenie sie konsumpcji drobiu per capita, a takze wzrost
jego udziatu w catkowitym spozyciu miesa. Ten trend be-
dzie miat wymiar globalny.

tukasz Dominiak
Dyrektor Generalny
Krajowa Rada Drobiarstwa - Izba Gospodarcza




POLSKA BRANZA
DROBIARSKA
- LIDER RYNKU EUROPEJSKIEGO

1 Dane Eurostat

2 Dane FAO Stat

Wykres 2.

Produkcja miesa drobiowego
w wybranych krajach UE [min t)
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Zrédto: opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych
Eurostat.

wanie - do 8%, a produkcja migsa drobiowego wyniosta
okoto 2,8 min t (masa produktu]. Polski sektor drobiarski
w ostatnich 10 latach rozwijat sie zdecydowanie szybciej
niz w przypadku innych kluczowych, unijnych producen-
téw. Srednioroczne tempo wzrostu produkcji polskiego
drobiu wyniosto blisko 8%, podczas gdy w Niemczech
byto to niespetna 3%, w Wielkiej Brytanii 2,8%, a w przy-
padku Francji odnotowano spadek w tempie 0,4%.
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Wykres 3.

Struktura gatunkowa ubojéw drobiu w UE
w2016

3% 2%

78%

@ Kurczeta

@ Indyki
Kaczki

@ Pozostate

Zrodto: opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych
Eurostat i AVEC.

Wykres 4.

Struktura gatunkowa ubojéw drobiu w Polsce
w2016

2% 1%

82%

@ Kurczeta

@ Indyki
Kaczki

@ Pozostate

Zrodto: opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych
Eurostat i AVEC.
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Produkcja drobiu w Polsce, jak i catej UE, zdominowana
jest przez produkcje kurczat brojleréw, ktérych udziat
w polskiej produkcji stanowi okoto 82%, podczas gdy
w catej Unii 78%?3.

Wazna kategorie stanowig réwniez indyki, z 15-procento-
wym udziatem, natomiast pozostate gatunki (np. kaczki,
gesi, perliczki, przepiorki] maja niewielki, 3-procentowy
udziat. W UE z kolei udziat indykéw wynosit 17%, za$ po-
zostatych gatunkéw 5%. Warto zaznaczyé, ze jak wynika
z danych AVEC, w 2016 r. Polska byta trzecim, unijnym
producentem indykow.

Sukces sektora drobiarskiego po akces;ji Polski do Unii
zachecit wielu inwestoréw do lokowania kapitatu wtasnie
w tej branzy. Od 2011 r. wzrost produkcji drobiu w Pol-
sce wyraznie przyspieszyt i w ostatnich 8 latach produk-
cja rozwijata sig w Sredniorocznym tempie wynoszacym
7,7%,wobec 3,6% wlatach 2005-20089. Sprzyjatatemu
gtéwnie konkurencyjno$¢ cenowa na rynku europejskim
i krajowym, wzrost konsumpcji krajowej, wzrost popytu
eksportowego, a takze krotki cykl produkcji (szczegol-

skanie jednego kilograma zywca w poréwnaniu z mig-
sem czerwonym?.

KONSUMPCJA MIESA
DROBIOWEGO

2.1. Wzrost krajowej konsumpciji
miesa drobiowego wolniejszy niz
produkciji

Produkcje migsa drobiowego w Polsce napedza gtéw-

nie zwigkszajacy sie eksport oraz wzrastajgca krajowa
konsumpcja [wykres 6].

nie kurczat brojleréw) i mniejsze zuzycie paszy na uzy- = ‘? '
3

& Wykres 6.

Od 2000 roku w polskim sektorze drobiu zaszto wiele 5
zmian, a produkcja wykazywata statg tendencje wzrosto- e : - ; P : : .

Wykres 5. P 12 wykazy 4 1 : Produkcja, zuzycie krajowe, import i eksport

wa. Zauwazalne sg jednak trzy gtéwne fazy tego wzrostu: miesa i podrob6w drobiowych [tys. t w masie
faza przedakcesyjna (2000-2004), faza poakcesyjna produktu]

Produkcja miesa drobiowego i podrobéw w masie (2005-2009) i faza stabilnego wzrostu (2010-2017).
produktu w Polsce [tys. t) Faza przedakcesyjna charakteryzowata sig bardzo dyna-
micznym wzrostem produkcji, czemu sprzyjaty m.in. pro-
gramy przedakcesyjne, a takze perspektywa otwarcia du-
3000 zego rynku zbytu, jakim jest UE. Po wejsciu do UE wzrost
ten wyraznie wyhamowat (faza 2] i od 2010 r. ponownie
przyspieszyt, jednak nie byt juz tak dynamiczny, jak w fa-
zie przedakcesyjne;.

2500 —

Kazdego roku branza drobiarska ustanawia nowe re-
kordy, zaréwno pod wzgledem wielkosci produkcji, jak
i eksportu. Wedtug danych GUS w 2016 r. w polskich
kurnikach wstawiono 1074 min sztuk kurczat i 41,6
min sztuk indykéw, czyli odpowiednio 0 9 i 7% wiecej
w relacji rocznej. Co interesujace, w sierpniu 2017 r. po
raz pierwszy w historii, liczba wstawien kurczat brojlerow
przekroczyta 100 min szt. i wyniosta 103,5 min sztuk. Ze
wstepnych szacunkéw GUS w 2017 r. liczba wstawien
kurczat brojleréw uksztattowata sie na poziomie 1155
min sztuk, czyli o 7,5% wiecej niz przed rokiem, nato-
miast w przypadku indykéw odnotowano ponad 6-pro-
centowy spadek i liczba wstawionych pisklat indyczych
wyniosta 39,0 min sztuk. W duzym stopniu zmniejszenie
produkcji indykéw wynikato ze spadku optacalnosci.
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Faza 1 CAGR: 13,7% @ Zuiycie w kraj
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p-prognoza IERIGZ z pazdziernika 2017 r.
4  Stanko S., Mikuta A., Tendencje w produkcji, zuzyciu kra-
jowym i handlu zagranicznym wieprzowing, wotowing

Zrodto: opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych s - szacunek

IERIGZ 7rédtor: i 7 i i

I i miesem drobiowym w Polsce w latach 2000-2015, ; . - Zro@’ro. opracovvamq BGZ BNP Panb.as'na podstawie danych
""""""""""""" Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw b o . MF i GUS (za: IERIGZ]. Prognoza IERIGZ.
3 Dane Eurostat dla kategorii ,chicken” za 2016 . Wiejskich, T. 103, Z. 2, Warszawa 2016, s. 36
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Sukcesywnie zwigksza sie nadwyzka produkcji nad zu-
zyciem krajowym. W kolejnych latach prawdopodobnie
réznica ta bedzie rosna¢, ze wzgledu na to, ze produkcja
wzrasta niemal dwukrotnie szybciej niz zuzycie krajowe.
W latach 2008-2017 $rednioroczne tempo wzrostu
produkcji wynosito 8,1%, natomiast zuzycia krajowe-
go - 4,9%. W ostatniej dekadzie krajowa produkcja
miesa drobiowego zwigkszyta sie 0 1431 tys. t, zuzycie
krajowe o 616 tys. t, natomiast eksport o 830 tys. t.
Wolumen eksportu wzrastat w $rednim tempie 16,5%
rocznie, co nalezy oceni¢ pozytywnie, ale nie mozna za-
pominac o tym, ze pocigga to za sobg konsekwencje
w postaci coraz wigkszej wrazliwosci na sytuacje na
rynku miedzynarodowym.

Dalszy wzrost produkcji w kolejnych latach moze by¢ ha-
mowany gtéwnie przez ograniczenie mozliwosci handlo-
wych, w zwigzku np. z grypa ptakow, ale rowniez przez
silng konkurencja cenowg ze strony Brazylii, Tajlandii,
Standw Zjednoczonych czy tez Ukrainy. W zwigzku z tym
polska branza drobiarska powinna juz teraz przygotowac
rézne scenariusze dalszego rozwoju.

2.2. Spozycie miesa drobiowego
w Polsce

Z badan Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej - Panstwowy Instytut Badawczy wynika,
ze w 2017 r. konsumpcja miesa drobiowego wyniosta
ok. 30,0 kg na 1 mieszkanca/rok i byta wyzsza o ponad
18% niz w 2011 r. Ponadto, Polacy spozywajg wiecej
migsa drobiowego niz przecigtnie mieszkaniec UE, gdzie
konsumpcja ksztattuje sie na poziomie 26,5 kg/os.
rocznie. taczne spozycie migsa ogétem w 2017 r. w Pol-
sce wyniosto 78,5 kg/os.

spozycie miesa ogotem
w 2017 r. wyniosto

78,5 kg/os.

Wykres. 7

Bilansowe spozycie migsa w latach 2008
12017 (kg)
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@® 2008
® 2017

Zrodho:
opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych IERIGZ.

Warto podkreslic, ze w ostatnich 10 latach (2008-2017),
spozycie migsa drobiowego wzrastato, natomiast w przy-
padku migsa wotowego i wieprzowego mozna byto za-
uwazy¢ odwrotne tendencje. Nadal jednak dominujgcym
gatunkiem migsa spozywanego przez Polakéw jest wie-
przowina, z 54-procentowym (2017 r.) udziatem w struk-
turze konsumpcji.

Wozrost spozycia migsa drobiowego w naszym kraju wynika
m.in. ze zmian nawykdéw zywieniowych i gustéw kulinarnych
Polakow, ale réwniez faktu, ze jest ono tarisze w poréwna-
niu z innymi gatunkami. Migso drobiowe charakteryzuje sig
rowniez relatywnie niskg zawartoscia ttuszczu i cholestero-
lu, a wysoka biatka. Ponadto jest ono tatwe w przyrzadze-
niu, a takze znajduje szerokie zastosowanie kulinarne. Jego
dodatkowym atutem jest korzystny stosunek kolagenu do
biatka ogdlnego, co sprawia, ze migso drobiowe cechuije sie
wysoka wartoscig odzywcza, strawnoscia, a tym samym

/‘—;‘”-—'———\ /?L/M
s \

’\

Konsumpcja migsa drobiowego RYNEK MIESA DROBIOWEGO

zaliczane jest do miesa o wtasciwosciach dietetycznych.
Oprécz mniejszej zawartoéci ttuszczu, zaleta miesa drobio-
wego jest rowniez mniejsza wartos¢ kalorycznal.

Konsumpcja migsa jest silnie uzalezniona od poziomu
zamoznos$ci spoteczenstwa. Biorac pod uwage progno-
zowane przyspieszenie wzrostu gospodarki $wiatowej,
a takze wzrost dochoddw rozporzadzalnych polskich go-
spodarstw domowych (m.in. spadku bezrobocia, wzrostu
ptac, programu 500+) w kolejnych latach spodziewamy
sie wzrostu spozycia migsa. W szczegdlnosci moze to do-
tyczy¢ migsa drobiowego.

1 Borowy T, Kubiak M.S., Walory zdrowotne migsa drobiowego,
Ogolnopolski Informator Drobiarski (282) 3/2015, s. 20-22

[T

Wedtug raportu Banku BGZ BNP Paribas ,Zmiany prefe-
rencji Polakéw w zakresie konsumpcji zywnaosci”, (przy-
gotowanego na podstawie danych GfK) miesieczne spo-
zycie miesa w gospodarstwach domowych do 2020 r.
wzras$nie do 5,56 kg/os., czyli o ponad 5,2% w poréwna-
niu do 2014 r. Podobny wzrost (+5,3%) prognozowany
jest w przypadku wedlin wysokogatunkowych.




EKSPORT
- KOLO ZAMACHOWE
POLSKIEGO DROBIARSTWA

3.1. Eksport migsa drobiowego
2013-2017

Wykres 9.
Eksport nieprzetworzonego miesa i podro-

béw drobiowych (CN 0207) z Polski w latach
2013-2017 (tys. )
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Zrodto: opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie Eurostat.

Gtéwnymi rynkami zbytu dla migsa drobiowego z Pol-
ski sg kraje Unii Europejskiej, w szczegalnosci: Niemcy,
Wielka Brytania i Czechy. W 2017 r. na unijny rynek trafi-
to 74% wolumenu wywozu migsa drobiowego z naszego
kraju. Jednoczesnie w ujeciu wartosciowym udziat od-
biorcéw unijnych stanowit az 89%, co oznacza, ze poza
UE wysytane sg tansze produkty.

Warto jednak zaznaczy¢, ze coraz wigksze znaczenie
w eksporcie miesa drobiowego z Polski zyskuja kraje po-
zaunijne. W 2013 r. ich udziat w wolumenie sprzedazy
zagranicznej wynosit jedynie 19%, aw 2017 r. juz 26%.

1,12 mint

wynidst wolumen eksportu migsa
i podrobéw drobiowych z Polski w 2017 r.

Eksport = koto zamachowe polskiego drobiarstwa  RYNEK MIESA DROBIOWEGO B R

W 2017 r. Polska umocnita swojg pozycje na gtéwnych
rynkach eksportowych. Do Niemiec wyeksportowalismy
169,8 tys. t migsa drobiowego, czyli o0 55% wigcej niz
w 2013 r. Wolumen eksportu do Wielkiej Brytanii wynidst
95,9 tys. t, wobec 51,3 tys. t przed pigcioma laty, co ozna-
cza wzrost blisko 87%. Trzecim, co do wielko$ci, impor-
terem migsa drobiowego z Polski byta natomiast Ukraina,
ktdra wyprzedzita Czechy, zakupujac 91,8 tys. t tych pro-
duktéw, tym samym zwiekszajac wolumen importu w la-
tach 2013-2017 ponad 6-krotnie (632%). Na Ukraing
sprzedajemy gtéwnie mniej wartosciowe czesci tuszki, co
jest istotne z punktu widzenia organizacji produkcji, gdyz
najwiekszy popyt eksportowy zgtaszany jest na piersi.

Wykres. 10.

Gtowni odbiorcy nieprzetworzonego miesa
i podrobéw drobiowych [CN 0207]) z Polski
w2013i2017 r.
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Zrédto: opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie Eurostat.

Drugim co do wielko$ci pozaunijnym odbiorcg miesa
drobiowego z Polski byt Hongkong, za$ trzecim Benin.
Jeszcze w 2016 r. trzecig pozycje zajmowaty Chiny,
jednak w 2017 r., ze wzgledu na grype ptakow, obo-
wigzywat zakaz eksportu polskiego drobiu do Panstwa
Srodka. Od roku 2018 mozna spodziewad sie powrotu
dominujacej pozycji Chin.

Wykres 11.

Struktura eksportu migsa drobiowego z Polski
pozaUEw 2017 .
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Zrodto: opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie Eurostat.
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Warto zaznaczy¢, ze w ujeciu wartosciowym $rednio-
roczny wzrost eksportu miesa drobiowego (CN 0207)
w latach 2013-2017 wynidst 15%, podczas gdy
migsa ogdtem [CN 02) 9%, a dla catego sektora
rolno-spozywczego [CN 01-24) uksztattowat sie na
poziomie 8%.

W okresie 2013-2017 istotnie, bo o blisko 127%,
zwiekszyt sie réwniez eksport przetworéw drobiowych
(CN 160231, 160232, 160239) z 118 min euro do
268 min euro. Od wejscia do Unii Europejskiej eksport
tego typu produktéw wzrdst az o ponad 700%. W tej
grupie najwiekszg dynamikg wzrostu charakteryzowaty
sie przetwory z ptactwa z gatunku Gallus domesticus
(CAGR=28%) a takze przetwory z indykow (CAGR =
13%). Jest to pozytywny proces, poniewaz pozwala pol-
skim eksporterom uzyskiwa¢ wyzsze marze. Jednocze-

$nie warto dodac, ze eksport tych produktéw w ostatnich
5 latach rozwijat sie w $redniorocznym tempie 22%.
Pomimo szybkiego tempa wzrostu, nadal eksportujemy
znacznie mniej tych produktéw, niz nasi gtéwni, unijni
konkurenci. W 2017 r. z Niemiec wyeksportowana prze-
twory drobiowe o wartosci ponad 703 milionéw euro,
a z Holandii o wartosci 531 milionéw euro. W ostat-
nich pieciu latach zaobserwowano tendencje spadkowa
w przypadku Holandii (spadek wartosci eksportu 0 10%))
oraz wzrostowg w przypadku Niemiec [wzrost wartosci
eksportu 0 10%).

Wyniki produkcji i eksportu potwierdzaja wysoka konku-
rencyjnosc sektora drobiarskiego w Polsce wobec konku-
rentow z innych krajow unijnych.

KONKURENCYJNOSC
POLSKIEJ BRANZY
DROBIARSKIEJ

4.1. Koszty produkcji drobiu w UE

. R % 4 Wedtug badarn Wageningen Economic Research koszty

' produkcji kurczat brojleréw w Polsce naleza do najniz-

szych w Unii. Najwazniejsza pozycje w strukturze obejmu-

ja pasze, ktére w najwiekszym stopniu determinujg catko-

wite koszty produkcji. We wszystkich badanych krajach

koszty pasz byly silnie uzaleznione od sytuacji na Swia-

towym rynku zb6z paszowych (kukurydzy, pszenicy) oraz

soi. Réznice w kosztach pasz pomiedzy krajami wynikaja

gtéwnie ze struktury fancucha dostaw (np. integracji pio-

nowej), przecietnej wielkosci ferm, polityki produkcji pasz,

kosztéw transportu, dostepu do portéw morskich, zaso-

bow wody oraz dostepnosci zbdz i innych komponentow

L. ; paszowych. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na

koszty pasz sg zmiany kurséw walut - szczegdlnie doty-
czy to krajéw nie bedacych w strefie euro.

Inng, wazng pozycja kosztowa sg koszty pracy, ktére na-
wet w samej Unii sa silnie zréznicowane. Polska nalezy
do krajow o relatywnie niskim poziomie tych kosztéw
i relatywnie niskim ich udziale w strukturze catkowitych
kosztéw produkcji. Nalezy jednak pamietac, ze w zwigz-
ku z malejagcym poziomem bezrobocia w naszym kra-
ju, odptywem pracownikéw z Ukrainy do krajéw Europy
Zachodniej, a takze charakterem pracy przy produkcji
zwierzecej, producenci drobiu beda mieli lub juz majg
coraz wieksze problemy z pozyskaniem pracownikow,
co w przysztosci moze uzasadnia¢ wzrost kosztow ptacy
rowniez w naszym kraju.
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Wykres 12.

Koszty produkciji podstawowej na kilogram wagi
zywej (w eurocentach])
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4.2. Koszty produkcji poza UE
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Naukowcy z Wageningen UniversityGResearch poréwnali
koszty produkcji kurczat brojleréw nie tylko wsréd unij-
nych producentdw, ale réwniez wsrdd wybranych krajow
trzecich: Standw Zjednoczonych, Tajlandii, Brazylii, Ar-
gentyny, Rosji i Ukrainy. Brazylia i Stany Zjednoczone sa
najwiekszymi eksporterami drobiu na $wiecie. Brazylia
i Tajlandia naleza do gtéwnych dostawcéw mrozonego
migsa drobiowego na rynek UE. Z kolei Ukraina jest po-

RYNEK MIESA DROBIOWEGO Konkurecyjnos¢ polskiej branzy drobiarskiej

Wykres 13.

Struktura kosztéw produkcji podstawowej na
kilogram wagi zywej
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tozona blisko Polski i ma potencjat do tego, aby stac sie
waznym eksporterem drobiu na rynek UE. Z kolei Argen-
tyna charakteryzuje sie niskimi kosztami produkc;ji i jest
waznym eksporterem migsa drobiowego do UE. Z badan
wynika, ze w 2015 r. przecigtny koszt produkcji w UE wy-
niost 86,4 eurocentdw za kilogram wagi zywej i byt wyz-
szy w poréwnaniu z analizowanymi krajami.

Konkurecyjnosc¢ polskiej branzy drobiarskiej RYNEK MIESA DROBIOWEGO

Wykres 14.

Koszty produkcji kilograma kurczat brojleréw
w wadze zywej w UE i sze$ciu innych krajach
trzecich
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Koszty pasz w UE sg wyzsze niz w pozostatych analizo-
wanych panstwach, poniewaz majg one zdecydowanie
wigkszy dostep do sktadnikdw pasz (soja, kukurydza).
Unijni producenci w duzej mierze uzaleznieni sa od do-
staw z Ameryki Potudniowej, co generuje dodatkowe
koszty: przechowywania, czy tez transportu. Ze wzgle-
du na wyzsze koszty pasz w UE, wyzsze sg réwniez
ceny pisklat. Dodatkowo, rynek unijny charakteryzuje
sie wyzszymi kosztami pracy. W Tajlandii, Brazylii, Ar-
gentynie, Ukrainie czy Rosji nizszy jest nie tylko poziom
ptac, ale réwniez koszty ubezpieczen spotecznych. Raz-
nice w kosztach wynikajg réwniez z odmiennych wy-
mogow prawnych. Unijne prawodawstwo jest bardziej
restrykcyjne od brazylijskiego, argentynskiego, tajlandz-
kiego, czy tez ukrainskiego, m.in. w zakresie wymogow

srodowiskowych, mozliwosci stosowania antybiotykdw,
dozwolonych pasz GMO, czy tez mozliwosci wykorzysta-
nia maczki miesno-kostnej w paszach?.

Nie nalezy zapominac, ze pomimo braku przewagi koszto-
wej w przypadku UE, unijne migso drobiowe cenione jest
na Swiecie ze wzgledu na wysoka jakosc, co dla wielu
importeréw ma decydujace znaczenie w trakcie podej-
mowania decyzji zakupowych. Wymogi dotyczace dobro-
stanu zwierzat nalezg do jednych z najbardziej restrykcyj-
nych na Swiecie.

4.3. Konkurencja ze strony
kluczowych ekspertow

Waznymi eksporterami migsa drobiowego na swiecie sa:
Brazylia, USA, Tajlandia, Argentyna, a takze Ukraina.

Brazylia

Brazylia jest najwigkszym na $wiecie eksporterem mie-
sa drobiowego i drugim, po Stanach Zjednoczonych,
jego producentem. Jak wynika z danych USDA, w cia-
gu ostatnich 10 lat produkcja migsa kurczat brojlerow
w tym kraju zwigkszyta sig 0 25% do 12,9 mint w 2016
r. W 2017 r. produkcja prawdopodobnie wzrosta do 13,4
min t a eksport do 4280 tys. t.

W brazylijskim sektorze drobiarskim zatrudnionych jest
ponad 3,6 miliona osdb bezposrednio lub posrednio,
a dochody pochodzace z tego sektora stanowig okoto
1,5% PKB. Sektor ten jest reprezentowany przez dzie-
sigtki tysiecy zintegrowanych producentéw, setek firm
zajmujacych sie przetwarzaniem i kilkudziesigciu eks-
porteréw. Od 2004 r. Brazylia utrzymuje swoja pozycje
najwigkszego eksportera na $wiecie, dostarczajgc swoje
produkty do ponad 150 krajow.

Warto jednak zaznaczy¢, ze pomimo zapewnien
brazylijskich organizacji branzowych o najwyzszej jako-
$ci produkowanego miesa drobiowego, co pewien czas,
wybuchajg miedzynarodowe skandale, ktére im przecza.
Dotyczyty one migdzy innymi wysytki przeterminowanych
produktéw, czy tez korupcji wsrdd brazylijskich inspek-
toréw jakosci. Kraj ten nie posiada réwniez okreslonego
prawodawstwa w zakresie dobrostanu zwierzat, zaréwno
na fermach, jak i w trakcie transportu®.

1 P.L.M. van Horne, Competitiveness of the EU poultry meat
sector, base year 2015,Wageningen Economic Research,
Wageningen 2017, p. 16-19

2 P.L.M. van Horne, Competitiveness of the EU poultry meat
sector, base year 2015,Wageningen Economic Research,
Wageningen 2017, p. 13
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Stany Zjednoczone

Stany Zjednoczone sa najwigkszym producentem dro-
biu na $wiecie i drugim jego eksporterem. W 2016 r.
wyprodukowano tam 18,3 miIn t migsa kurczat brojle-
row, a w 2017 r. wedtug szacunkéw produkcja wzrosta
do 18,6 min t. Kraj ten charakteryzuje sie tez jednym
z najwyzszych na $wiecie poziomem konsumpcji miesa
drobiowego. Produkcja drobiu charakteryzuje sie duza
intensywnoscig, co nie pozostaje obojetne réwniez dla
jakosci. Obowigzujace normy sanitarne istotnie réznig sie
od tych, ktdre sg stosowane w UE.

Tajlandia

Tajlandia jest druga, co do wielkosci, gospodarka Azji Po-
tudniowo-Wschodniej, a takze najwigkszym producentem
drobiu w regionie. Rzad tajski promuje wizerunek tego
kraju, jako ,kuchni $wiata”, wdrazajac migedzynarodowe
standardy higieny i bezpieczenstwa zywnaosci. W ciggu
ostatnich czterdziestu lat, sektor drobiarski w Tajlan-
dii przeszedt transformacje z rolnictwa przydomowego
do czotowego eksportera drobiu na $wiecie. Obecnie
sektor drobiarski stanowi ponad potowe catkowitej pro-
dukcji migsa i pasz w tym kraju. Gtéwnymi konkurenta-
mi tajlandzkich producentéw draobiu na globalnym rynku
sg Brazylia i Stany Zjednoczone, gtéwnie ze wzgledu na
nizsze koszty produkcji. Okoto 30% produkowanego
w Tajlandii drobiu trafia na eksport, gtéwnie do: UE, Ja-
ponii, Singapuru, Malezji, Koreii Potudniowej i Hongkon-
gu. Jak wynika z danych, produkcja drobiu na eksport
zdominowana jest przez piec¢ firm, ktére odpowiadaja
za 70-75% catkowitej produkcji eksportowej. Sg to: CP,
Betagro, Saha Farm, GFPT i Cargill. Co wigcej, wigkszos¢
z tych firm jest w petni zintegrowana pionowo.

Na poczatku listopada 2017 r. w prasie pojawity sie in-
formacje o tym, ze tajlandzcy producenci odchodzg od
uzywania antybiotykéw w hodowli drobiu. Jak informowat
Portalspozywcezy.pl, dwéch najwigkszych producentow
drobiu w Tajlandii, czyli firmy Charoen Pophkan Food
i Betagro, zamierzaja zaprzesta¢ podawanie ptakom anty-
biotykéw w celu stymulacji ich wzrostu, cho¢ substancje
te sg wcigz stosowane do leczenia chorych kurczakow?.

Ukraina

Sektor drobiarski staje sie coraz wazniejszym elementem
ukrainskiego agrobiznesu. W ostatnich latach mozna
byto zaobserwowa¢ postepujaca konsolidacje i integra-
cje pionowa w tej branzy. W latach 2005-2011 liczba

3 http://www.portalspozywczy.pl/mieso/wiadomosci/tajlan-
dia-rosnace-obawy-o-zdrowie-ludzi-zmieniaja-przemysl-dro-
biarski,151095.html {data dostepu: 15.11.2017)

firm zaangazowanych w produkcje drobiu zmniejszyta
sie z 500 do 200, za$ produkcja zwiekszyta sie 0 39%.
Obecnie sektor drobiarski jest najsilniej zintegrowanym
w catej, ukrainskiej branzy migsnej. Wigkszo$¢ przedsieg-
biorstw w tym sektorze jest w petni zintegrowana piono-
wo - od etapu produkcji zbéz po ubdj. To, co odrdznia
Ukraine od innych krajéw, to wtasnie wtaczenie uprawy
zbdz do tancucha produkcyjnego. Warto podkresli¢, ze
w ukrainskim prawodawstwie nie ma przepiséw regulu-
jacych kwestie dobrostanu zwierzat, chociaz niektare fir-
my samodzielnie wprowadzajg takie standardy. Niemnigj
sg one mniej restrykcyjne niz w UE, czy nawet Brazylii:
38-39 kg wagi zywej na m? kurnika®.

Blisko 85% catego rynku kontrolowane jest przez pieciu,
czotowych producentéw: MHP (59%), Agromars (14%),
Volodymyr-Volynskaya Poultry Farm (6%, i Dneprovskyy
Poultry Farm [5,5%]. Niektore z tych firm zorientowane
sg na eksport, inne na rynek krajowy. Wedtug danych
z 2017 za 97% eksportu odpowiedzialne jest 5 firm:
MHP (87%), APC Dneprovskaya [6%], Pan Kurchak
(3%]), Agro-oven (2%] oraz Agromars (0,5%]°.

Wedtug danych USDA produkcja migsa kurczat brojlerow
w okresie 2007-2016 wzrosta ponad dwukrotnie z 475
tys. t do 974 tys. t. Wedtug wstepnych danych w 2017
r. tendencja wzrostowa zostata utrzymana a produkcja
osiggneta 1 miIn t., z czego okoto jedna czwarta zostata
przeznaczona na eksport. Istotnym impulsem, wspieraja-
cym wzrost ukrainskiego eksportu drobiu, jest podpisa-
nie umowy z UE (The Deep and Comprehensive Free Tra-
de Area [DCFTA])), obejmujacej zniesienie taryf celnych
i kontyngentow oraz dostosowanie prawodawstwa, norm
i rozporzadzen do wymogow unijnych. Moze to przyczy-
ni¢ sie do wiekszej obecnosci ukrainskich dostawcéw na
rynku UE, ale réwniez do spadku importu migsa drobio-
wego przez Ukraing. Jest to realne zagrozenie dla polskie-
go sektora drobiarskiego, nie tylko ze wzgledu na poto-
zenie geograficzne, ale rowniez ze wzgledu na mozliwa
konkurencje kosztowa.

4.4. Utrzymanie konkurencyjnosci
europejskiego i polskiego drobiu
na rynku globalnym

W warunkach braku réwnowagi kosztowe] po stronie
produkcji miedzy krajami Unii Europejskiej a $wiatowy-

4 P.L.M. van Horne, Competitiveness of the EU poultry meat
sector, base year 2015,Wageningen Economic Research,
Wageningen 2017, p. 14

5 https://latifundist.com/en/novosti/37540-ukraina-v
-2017-g-eksportiruet-240-tys-t-myasa-ptitsy
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Wykres 15.

Koszty produkcji migsa drobiowego w UE w 2015
(eurocent)
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mi potentatami produkcji drobiarskiej, ktére majg swo-
je zrédto przede wszystkim w obowigzujacych na rynku
wspdlnotowym regulacjach prawnych i rosnacych ocze-
kiwaniach konsumentdéw, dréb z Europy musi postawic
na inne, poza cenowe przewagi konkurencyjne. Méwimy
tu o bezpieczenstwie zdrowotnym wytwarzanego migsa,
zapewnianym przez obowigzkowy system kontroli bez-
pieczenstwa zywnosci HACCP - stosowany obligato-
ryjnie przez wszystkich uczestnikow tancucha produkc;ji
i dostaw, o wysokiej jakosci drobiu gwarantowanej przez
nadzér nad catym procesem wytwarzania od pola do
stotu oraz o odpowiedzialnej produkcji wigzacej sie z re-
strykcyjnymi  wymaganiami technicznymi, stawianymi
hodowcom i producentom zywca drobiu, ubojniom oraz
dystrybutorom migsa drobiowego. Coraz istotniejsza role
na arenie miedzynarodowej odgrywajg aspekty zwigzane
z poszanowaniem $rodowiska i dobrostanem zwierzat,
na ktére w Unii Europejskiej ktadzie sie wyjatkowo duzy
nacisk. Rodzima branza drobiarska poniosta olbrzymie
koszty zwigzane z inwestycjami w polityke ,od pola do
stotu” i dostosowaniem sie do wymaogdw unijnych, co nie
zawsze jest zauwazane i doceniane.

W zwigzku z powyzszym, aby zapewni¢ przewage
konkurencyjng na globalnym rynku, produktom drobiar-
skim pochodzacym z Unii Europejskiej, konieczne jest
aby obowigzujace we Wspdlnocie standardy dotyczace
bezpieczenstwa i jakosci zywnosci byty nalezycie obja-
$niane i promowane w krajach trzecich. Tylko wéwczas
beda stanowity one odpowiednig wartosc¢ dla odbiorcow,
za ktdrg mozna zaptacic¢ wtasciwa premie.

Dziatania optymalizacyjne po stronie importu
w opinii przedstawicieli branzy drobiarskiej

Komisja Europejska powinna bezwzglednie wymagac,
aby importowany do UE drob spetniat réwnie wysokie
standardy, jak te obowigzujgce na rynku wewnetrznym
UE, na kazdym etapie taricucha produkc;ji. Jesli dréb pozy-
skany w Brazylii, Tajlandii czy na Ukrainie jest w Unii Eu-
ropejskiej w ten sam sposdb a] prezentowany na potce,
b) wykorzystywany na rownych zasadach w kanale Ho-
ReCa, czy tez w przetwarstwie, co migso drobiowe pro-
dukowane przez lokalnych wytwdrcéw, to wraz ze wzro-
stem importu z Panistw Trzecich, dréb pochodzacy z Unii
Europejskiej ma coraz mniejsze szanse na znalezienie sig
w koszyku zakupowym. Dodatkowo podwazone zostaje
zaufanie konsumentéw do wysokiej jakosci i poziomu
bezpieczenstwa drobiu dostepnego na rynku unijnym.

W chwili obecnej poziom importu migsa drobiowego na
rynek wspolnotowy jest wyjatkowo wysoki. W 2016 r. UE
sprowadzita 895 tys. ton drobiu, 309 tys. ton wotowiny,
206 tys. ton jagnieciny oraz zaledwie 19 tys. ton wie-
przowiny®. Juz co czwarty filet kurczecy konsumowany
w UE pochodzi spoza jej granic. Tymczasem Unia Euro-
pejska coraz szerzej otwiera drzwi do wtasnego rynku
produktom drobiarskim o nizszych standardach produk-
cji. Sektor drobiarski moze sta¢ sie kartg przetargowa
przy negocjacji bilateralnych umoéw handlowych, np. mig-
dzy UE a strefg Mercosur (w sktad ktorej wchodzg Argen-
tyna, Brazylia - najwiekszy $wiatowy producent drobiu,
Urugwaj i Paragwaj oraz stowarzyszone Chile i Boliwia).
W toku rozmoéw handlowych, mozliwe jest zwigkszenie
i tak juz znaczacego kontyngentu przeznaczonego dla
produktéw drobiarskich importowanych na rynek wspaol-
notowy z panstw Mercosur. Kazdy kolejny filet kurczecy
z Ameryki Potudniowej sprzedany w Unii Europejskigj, to
jeden kurczak mniej wyprodukowany na rodzimym rynku.
Dodatkowo w trakcie najwigkszego w ostatnich latach
skandalu korupcyjnego w sektorze migsnym, ktéry wy-
bucht pod koniec pierwszego kwartatu ubiegtego roku
w Brazylii, po stronie UE nie zostaty wdrozone odpowie-
dnie $rodki zapobiegawcze mogace nalezycie ochronic¢
unijnych konsumentéw przed zalewem taniego miesa

6 Zrédlo:https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agr\—
culture/files/markets-and-prices/medium-term-out-
look/2016/2016-tables.pdf
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z tamtejszego rynku. W okresie przedmiotowego skan-
dalu wtasciwe wtadze UE skontrolowaty zaledwie 25%
wysytek pochodzacych z Brazylii, a rekordowy odsetek
- az 10% dostaw - posiadato istotne wady jakos$ciowe
i zostato odrzucone. Nie doprowadzito to do wdrozenia
odpowiednich praktyk: badania probek z kazdego dostar-
czanego kontenera, zwtaszcza w kierunku pozostatosci
antybiotykéw oraz substancji chemicznych, stwarzajac
ryzyko przedostania sie do obrotu w UE produktéw dro-
biowych nie spetniajgcych wymagan obowigzujacych na
tutejszym rynku.

Dlatego niezbedne jest takze odpowiednie znakowanie
drobiu miejscem pochodzenia (za zasadzie EU/NonEU
lub nazwa Paristwa Trzeciego). Swiadomy odbiorca czy
konsument, zaréwno w granicach Unii Europejskiej, jak
i poza Wspdlnota, ma prawo wiedzie¢ skad pochodzi
dane migso kurczece czy indycze, aby podja¢ wtasciwa
decyzje zakupowa.

Dziatania optymalizacyjne po stronie
eksportu - z perspektywy przedstawicieli
branzy drobiarskiej

Przyszta dynamika rozwoju polskiego drobiarstwa uwa-
runkowana jest w duzym stopniu mozliwo$ciami wzrostu
sprzedazy zagranicznej. Polski rynek nie jest w stanie
wchtona¢ rosnacej nadwyzki produkeyjnej. Wzrost kon-
sumpcji biatego migsa kosztem migsa czerwonego wcigz
ma miejsce, jednak potencjat dalszego zwiekszania spo-
zycia drobiu jest coraz bardziej ograniczony. Unia Euro-
pejska juz w chwili obecnej przyjmuje 76% catosci eks-
portu pochodzacego z Polski (w ujeciu wielkosciowym).
Mimo, ze UE pozostanie prawdopodobnie dominujagcym
odbiorca krajowego drobiu réwniez w przysztosci, jej
udziat w zagospodarowaniu podazy eksportowej bedzie
sie zmniejszat. Dlatego tez wigkszy nacisk powinien zo-
stac potozony na rozwdj eksportu do krajow trzecich, kté-
re juz dzi$ charakteryzujg sie imponujgcymi wzrostami
konsumpcji drobiu (Azja, Afryka, Bliski Wschad] i gdzie
rozwoj lokalnej produkcji nie nadaza za wzrostem gene-
rowanego popytu.

W handlu zagranicznym drobiem na poziomie Unii Euro-
pejskiej zauwazalna jest nieréwnowaga wynikajaca z roz-
nic w cenach jednostkowych produktéw importowanych
i eksportowanych. UE to przede wszystkim odbiorca fileta.
Elementy z koscig czy podroby i MDOM stanowig nadwyz-
ke produkcyjna. Dlatego unijni przedsigbiorcy wysytaja
je do krajow, gdzie istnieje popyt na tego typu produk-
ty, jednoczesnie sprowadzajac mieso z piersi. W efekcie
warto$c eksportowanego 1 kg drobiu wynosi 1,37 euro,
a importowanego - 2,53 euro’. Aby zmniejszy¢ te nie-

7 Wyliczenia a.v.e.c. 2017

rownowage Unia Europejska musi poprawi¢ swojg pozy-
cje pod wzgledem wartos$ci eksportowanych elementdw.
W tym celu nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na rynki
zbytu, gdzie m.in. elementy z koscig postrzegane sg jako
najbardziej wartosciowe. Kluczowym kierunkiem rozwoju
sg Chiny, gdzie Komisja Europejska powinna udzieli¢ bran-
2y drobiarskiej silnego wsparcia na poziomie administracji
publicznej w walce o otwarcie tego rynku. UE powinna
zabiegac¢ takze o dostep do pozostatych panstw azjatyc-
kich, takich jak np. Japonia czy Indie. Prognozuje sig, ze
w 2050 roku kraje azjatyckie beda odpowiadaty za 50%
Swiatowego PKB, a populacja w catym regionie wzrosnie
0 750 mIn mieszkancdw®. W analogicznym okresie popu-
lacja Europy skurczy sie, w naturalny sposéb ograniczajac
popyt na produkty spozywcze. Ponadto szacuje sig, ze
sposrdd kolejnego miliarda oséb, ktore zasilg klase $red-
nig do 2030 ., az 88% bedzie pochodzito z Azji, zwigksza-
jac znaczaco site nabywcza tamtejszych spoteczenstw®.

Rysunek 1.

Klasa srednia na swiecie w 2030

Do 2030 roku klasa srednia w Azji bedzie
stanowita 2/3 swiatowej klasy Sredniej.

130 m

pozostate kraje

350 m
Chiny

210 m

w pozostatych
krajach Azji

380 m

Indie

Zrodto: www.brookings.edu/wp-content/uploads,/2017,/02/
global_20170228_global-middle-class.pdf

8 UN, 2015

9  www.brookings.edu/wp-content/uploads,/2017 /02 /glob-
al_20170228_global-middle-class.pdf
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Oprocz wartosci sprzedazy elementéw drobiowych poza
Unie Europejska, na szczegdlng uwage zastuguje pro-
blem regionalizacji, majac na wzgledzie wystepowanie
zjawisk chorobowych u drobiu na obszarze Wspdlnoty.
Uporzadkowanie tej kwestii w umowach z krajami trze-
cimi pozwoli na podtrzymanie eksportu na dany rynek
w momencie ataku wirusa grypy ptakéw. Unijna branza
drobiarska oczekuje zaangazowania Komisji Europej-
skiej w te kwestie.

Istotnym problemem, w szczegdlnosci w przypadku ryn-
ku polskiego, jest zagrozenie wynikajgce z kwestii istot-

nego ograniczenia prowadzenia ubojéw religijnych, tzn.
wytgcznie na potrzeby lokalnych mniejszosci wyznanio-
wych. Wprowadzenie w zycie ustawy zakazujacej ubojow
halal na cele eksportowe odetnie rodzimych producen-
tow i eksporteréw drobiu od kluczowych obszaréw $wia-
ta: Bliskiego Wschodu, Pétnocnej Afryki, wielu rynkdw
Azji Potudniowo-Wschodniej. Ponadto warto zaznaczyg,
iz w coraz wigkszej liczhie Panstw Trzecich, np. w RPA,
gdzie muzutmanie stanowig mniejszosci narodowe, mig-
so halal uznawane jest za produkt wyzszej jakosci, a tym
samym charakteryzuje sie wyzszg ceng niz standardowe
migso drobiowe.
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Wykres 17.

Liczba ptakéw w potwierdzonych ogniskach
wg wojewddztw w 2016 2017 r. (szt.)
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Zrodto:

Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych GIW.

Pierwsze ognisko grypy ptakéw podtypu HSN8 w Polsce
zostato potwierdzone przez Panstwowy Instytut Wetery-
naryjny w Putawach w dniu 3 grudnia 2016 roku w woje-
wodztwie lubuskim na fermie znajdujacej sie w miejsco-
woséci Deszczno, liczacej pierwotnie prawie 1800 sztuk
gesi. Pierwszy przypadek wérdd dzikich ptakéw potwier-
dzono miesigc wczesniej - 3 listopada 2016 roku w po-
wiecie goleniowskim w woj. zachodniopomorskim. Kolej-
ne ogniska grypy ptakéw u drobiu zostaty potwierdzone
przez Panstwowy Instytut Weterynaryjny w Putawach
w potowie grudnia 2016 roku i dotyczyly réwniez ferm
zlokalizowanych w Deszcznie. Nastepnie choroba zaczeta
pojawiac sie w innych wojewddztwach.

Grypa ptakow wyzwaniem dla polskie] branzy drobiarskiej]  RYNEK MIESA DROBIOWEGO

Wykres 18.

Dynamika wystepowania w Polsce ognisk wirusa
grypy ptakéw H5N8 (liczba ognisk w poszczegol-
nych tygodniach roku 2016 i 2017)
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Zrodto:
Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie danych GIW.

Stwierdzenie w Polsce wirusa grypy ptakéw o wysokiej
zjadliwosci spowodowato utratg przez nasz kraju statusu
kraju wolnego od tej choroby, czego konsekwencjg byto
wprowadzenie ograniczen eksportowych m.in. przez Al-
gierie, Azerbejdzan, Chiny, Gruzje, Japonig, RPA, Tajwan,
Wietnam, Izrael, Albanie, Macedonig, Sri Lanke i Ukraine.

Nalezy rowniez zaznaczyc, ze charakter wprowadzonych
ograniczen byt zréznicowany. W zwigzku z wystgpieniem
ognisk grypy ptakéw u drobiu w Polsce, swoje rynki cat-
kowicie zamknety na polski dréb i jego produkty tak per-
spektywiczne dla Polski rynki, jak: Chiny, Japonia, RPA,
Tajwan, czy Wietnam. Wigkszo$¢ panstw, po odzyskaniu
przez Polske statusu kraju wolnego od grypy ptakow,

zniosta ograniczenia, jednakze do chwili powstawania
raportu (marzec 2018 r.) wysytka nadal nie mogta byc
prowadzona do RPA.

Z kolei ograniczenia w imporcie wprowadzity takie kraje,
jak Biatorus (zakaz eksportu dotyczyt catego wojewodz-
twa, w ktorym pojawily sie ogniska grypy ptakow), czy
Hongkong (zakaz odnosit sie do obszaru powiatu).

Warto podkresli¢, ze w Unii Europejskiej, bedacej naszym
najwazniejszym partnerem handlowym, w przypadku wy-
stapienia grypy ptakow w ktéryms z krajow UE, wszystkie
pozostate panstwa uznajg zaréwno obszar objety ograni-
czeniami [nie powigkszaja go), jak i czas trwania restryk-
cji [nie wydtuzaja go), okreslone w przepisach prawa
unijnego. Dzieki temu podejsciu, po wystapieniu ognisk
HPAI u drobiu w Polsce, ograniczenia w wywaozie dotyczy-
ty wytacznie $wiezego migsa drobiowego pozyskanego
z drobiu znajdujacego sie na obszarze 3 km wokét ogni-
ska [obszar zapowietrzony) i jedynie przez okres jednego
miesigca. Jest to o tyle wazne, ze w 2016 r. wigkszos$¢,
bo okoto 76% migsa i przetworéw drobiowych trafito
na rynki unijne. W zwiazku z tym skutki ekonomiczne
wystgpienia grypy ptakéw w naszym kraju prawdopo-
dobnie byty mniej odczuwalne niz w przypadku krajéw,
ktére w wigkszym stopniu uzaleznione sg od eksportu
pozaunijnego. Nie oznacza to jednak, ze choroba ta nie
odbita sie na wynikach handlowych.

W przypadku takich krajéw jak Chiny, Tajwan, czy tez RPA
dziatania zmierzajace do otwarcia tych rynkéw byty dtugo-
trwate i mozolne, a Polska musiata spetnic¢ wiele restryk-
cyjnych warunkéw. W zwigzku z tym pojawienie sig ognisk
grypy ptakéw zahamowato rozwaj polskiego eksportu pro-
duktéw drobiowych na tak perspektywicznych rynkach.

W okresie, w ktérym Polska nie byta krajem wolnym od
grypy ptakdéw [grudzien 2016 - lipiec 2017) nastapito
wyrazne wyhamowanie dynamiki wzrostowej wolumenu
eksportu z 23,1% w okresie XIl 2015 - VII 2016, do
blisko 8,9% w okresie XIl 2016 - VIl 2017. Ponadto,
taka dynamika wzrostu byta znacznie ponizej $rednigj
z analogicznego okresu, z ostatnich pieciu lat (wykres 4).

65 ognisk grypy
ptakoéw w Polsce

w 12 wojewddztwach
[stan na dzien 17.03.17 r.)
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Wykres 19.

Dynamika (r/r) skumulowanego wolumenu
eksportu miesa i podrobéw drobiowych w okresie
obowigzywania ograniczen handlowych, bedacych
konsekwencja grypy ptakéw oraz w analogicznym
okresie w ostatnich 5 latach.
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Wystapienie grypy ptakéw w Polsce na przetomie 2016
i 2017 roku byto znaczacym testem kondycji polskiegj
branzy drobiarskiej. Jednocyfrowy wzrost produkcji
w 2017 roku w poréwnaniu do dwucyfrowych wzrostéw
w latach poprzednich powinien by¢ wigzany nie tylko
z grypa ptakow, ale w duzej mierze z faktem naturalnego
wyhamowania tempa wzrostu. Po kilku latach znacza-
cych przyrostéw, dynamika produkcji cho¢ nadal rosta, to
juz nie w tak szybkim tempie, jak w latach poprzednich,
co wydaje sie zrozumiate.

Wazny réwniez jest fakt, ze grypa ptakéw nie wptyneta
negatywnie na rosnace stale w Polsce spozycie migsa
drobiowego. Warto jednak zauwazy¢, ze ostatnie ogniska
w Polsce i w Europie wywotywat podtyp wirusa niegroz-

ny dla cztowieka, co byto na kazdym kroku podkreslane
zaréwno przez wtadze, jak i przez media. Trudno jednak
przewidzie¢, jak zachowaliby sie kansumenci w przypad-
ku pojawienia sig u drobiu wirusa o potencjale zakaznym
dla ludzi. Z pewnosciag duza rolg, zaréwno pozytywna jak
i negatywna, moga w takim przypadku odegra¢ media,
ktére moga uspokajac spoteczenstwo, ale niestety potra-
fig tez wywotywac niepotrzebng panike.

Obserwujac sytuacje epizootyczng w Europie i na $wiecie,
wydaje sig, ze polscy producenci powinni na state wpisac
ewentualne pojawienie sig ognisk grypy ptakéw na liste
potencjalnych zagrozen dla branzy drobiarskiej. Jednakze
w oparciu o doswiadczenia z przetomu 2016 i 2017 roku,
warto podja¢ odpowiednie kroki tak, by ewentualne pojawie-
nie sig ognisk choroby przyniosto jak najmniej negatywnych
skutkéw, m.in. w postaci zamknigcia rynkow zbytu. Kluczo-
we s3 tu dziatania polskiej administracji weterynaryjnej, kto-
ra powinna podja¢ rozmowy z krajami, ktére zamknety swo-
je rynki, w celu renegocjacji umaw bilateralnych i $wiadectw
zdrowia tak, aby w przypadku pojawienia sig ognisk grypy
ptakéw w Polsce, paristwa te uznawaty zasady regionaliza-
cji, zgodnie z przepisami Swiatowej Organizacji ds. Zdrowia
Zwierzat (OIE). Istotna jest réwniez rola instytucji Unii Eu-
ropejskiej (przede wszystkim Komisji Europejskiej) w apelo-
waniu do krajéw trzecich o uznawanie zasad regionalizacji
w przypadku grypy ptakéw, réwniez w obliczu prowadzenia
negocjaciji w sprawie zawarcia umoéw handlowych z krajami
trzecimi oraz przy reprezentowaniu UE na forum Swiatowe;
Organizacji Handlu (WTQ]J.

W odniesieniu do zwigkszenia liczby zachorowan, warto
zwrdci¢ uwage na fakt pojawienia sie w 2018 roku na rynku
nowego ubezpieczenia od utraty zysku Concordia produk-
cja zwierzeca chronigcego przed stratami spowodowanymi
chorobami zakaznymi miedzy innymi ptasia grypa. Oferta
kierowana jest dla takich kierunkéw produkcji jak: produk-
cja jaj konsumpcyjnych, brojleréw kurzych i indyczych, tu-
czu kaczek. Odpowiedzialno$¢ ubezpieczyciela obejmuje
zdarzenia losowe jak przegrzania stada, zatrucia, przepiecia
czy awarie w dostawie pradu, ale przede wszystkim produ-
cent zyskuje ochrong straty lub zmniejszenia zysku z pro-
dukcji zwierzecej w wyniku wystapienia choréb zakaznych
zwalczanych z urzedu lub blokad administracyjnych z nimi
zwigzanych. Najwigksze straty spowodowane ptasig gry-
pa powstajg wtasnie u producentdw, ktérych zwierzeta sa
zdrowe, ale nie moga zostac sprzedane, poniewaz znajduja
sie w strefie zagrozonej czy zapowietrzonej. Ubezpieczenie
chroni przed utratg ptynnosci finansowej w wyniku trwajacej
blokady administracyjnej. Szacujac szkode ubezpieczyciel
bierze pod uwage wartos¢ sprzedawanych produktéw zwie-
rzecych ale réwniez poniesione koszty zmienne takie jak
zakup paszy, dezynfekcje czy utylizacje. Dodatkowo ochro-
na moze by¢ udzielona na wypadek utraty zysku w wyniku
zakazenia stada serotypami Salmonelli wskazanymi w kra-
jowych programach zwalczania, zachorowania na chlamy-
dioze, mykoplazmoze chorobe Gumboro czy Mareka.

SUKCES SEKTORA
DROBIARSKIEGO
- | CO DALEJ?

6.1. Prognozy organizacji miedzy-
narodowych

6.1.1. Prognozy Komisji Europejskiej dla
Unii Europejskiej

Organizacje miedzynarodowe oczekuja, ze w kolejnych
latach wzrosnie zaréwno produkcja, jak i konsumpcja
migsa drobiowego tak w Polce, Unii Europejskiej, jak i na
catym $wiecie.

W latach 2010-2017 $rednioroczny wzrost produkciji
w UE wynidst 2,7%, natomiast Srednioroczne tempo
wzrostu konsumpcji 2,5%. Warto jednak zaznaczyc, ze
w ostatnich latach (2013-2017] tempo wzrostu spozy-
cia migsa drobiowego byto wyraznie szybsze i wyniosto
3,4%, wobec 1,4% w latach 2010-2013.

Wedtug ,Short-term outlook for EU agricultural markets -
Spring 2018 produkcja miesa drobiowego w UE w 2017
r. zwiekszyta sie 0 0,8% i osiagneta poziom 14,6 min t. Za
wzrost odpowiadata gtéwnie Polska (+3%) oraz Wielka
Brytania. W 2018 r. eksperci Komisji Europejskiej oczeku-
ja niewielkiego przyspieszenia tendencji wzrostowej unij-
nej produkcji miesa drobiowego do 1,3%. Jednoczesnie
unijny eksport ma zwigkszyc sie o ponad 2%.

W dtuzszej perspektywie tempo wzrostu produkcji moze
sie obniza¢. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej pro-
dukcja miesa drobiowego w UE w 2030 r. siegnie po-
nad 15,3 min t, co oznacza, ze bedzie ona przyrastata
w Sredniorocznym tempie 0,4%.
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Wykres 20.

Prognozy produkcja miesa drobiowego
w UE (mint)
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6.1.2. Prognozy OECD-FAO
dla Swiata

Wedtug prognoz OECD-FAO w 2026 r. $wiatowa pro-
dukcja miesa drobiowego wyniesie 131,7 min t i bedzie
0 14% wyzsza niz przecigtnie w latach 2014-2016.

Wieksza dynamikg wzrostu beda wykazywac kraje roz-
wijajace sie, w ktérych produkcja migsa drobiowego do
2026 r. wzrosnie o blisko 40%, do 78,9 min t, podczas
gdy w krajach rozwinigtych wzrost ten wyniesie 12% do
52,8 min t. Co interesujace, w krajach rozwijajacych sie
prognozowane jest tak znaczne zwigkszenie konsumpcji,
ze w konsekwencji konieczny bedzie import z krajéw roz-
winigtych, w ktérych oczekuje sie nadwyzki produkcji nad
spozyciem wynoszacej 3,5 min t.

Eksperci OECD-FAO prognozowali, ze w 2025 r. migso
drobiowe stanie sie najczesciej spozywanym gatun-
kiem miesa na $wiecie, zastepujac mieso wieprzowe,
jednak wydarzyto sie to juz w 2017 roku. Oczekuje sie,
ze w 2026 roku przecigtne spozycie drobiu per capita
wyniesie ponad 14 kg, co bedzie stanowi¢ 40,5% kon-
sumpcji miesa ogétem. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze
w krajach rozwinigtych udziat miesa drobiowego w kon-
sumpcji miesa ogétem moze wynies¢ nawet 43%, pod-
czas gdy w krajach rozwijajacych sie 39%.

Wykres 21.

Konsumpcja miesa drobiowego w krajach roz-
winietych i rozwijajacych sie (min t)

90
CAGR 1,6%
80 |
CAGR 3,5%
70
CAGR 0,5%
CAGR 2,1%
60 —
50 —
40
L e
NOOOAINMOSNWMONODODOANMS WO
OO0 0 dddddd - 00MNNNNONON
O0O0O000O000O000000O0O0O0O0O 0O
[aVENaV MoV oV ENaViNaVENaViNa VANV ANV AN aVENaV ENaV BN aV RN aV N aVENaV N aViNaViNaN|

@ Kraje rozwiniete

@ Kraje rozwijajace sie

Sukces sektora drobiorskiego - i co dalej? RYNEK MIESA DROBIOWEGO R R

Wykres 22.

Prognozy konsumpcji migsa drobiowego w UE
(mint)
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Mieso drobiowe

6.2. Regionalne zréznicowanie
konsumpcji miesa drobiowego

Dane OECD-FAO wskazujg na istotne réznice w kon-
sumpcji miesa drobiowego w poszczegadlnych krajach.
Wysokim spozyciem charakteryzujg sie kraje bedace
jednoczesnie duzymi producentami drobiu, a takze
kraje, w ktorych ze wzgledow religijnych, czy tez kultu-
rowych, nie spozywa sie innych gatunkéw miesa (np.
wieprzowiny w krajach muzutmanskich i w Izraelu).
Wedtug danych USDA najwiecej miesa drohiowego
w ujeciu wolumenowym spozywa sie w Stanach Zjed-
noczonych, Chinach, UE, Brazylii i Indiach, chociaz

w przeliczeniu na jednego mieszkanca najwigkszym
rocznym spozyciem migsa drobiowego charakteryzuja
sie Izrael, Stany Zjednoczone i Arabia Saudyjska.

Wykres 23.

Konsumpcja miesa drobiowego w wybranych
krajach na $wiecie (kg per capita)
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Spozycie migsa drobiowego w UE nadal znajduje sig ponizej
$redniej dla krajow rozwinietych (30,2 kg/o0s.) i w 2017 .
wynosito 23,8 kg/os. Jednoczes$nie spozycie miesa wie-
przowego ksztattowato sie na poziomie 32,5 kg/os., a mie-
sa wotowego - 11 kg/os.
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Komisja Europejska (KE) prognozuje, ze $rednie spozycie
miesa drobiowego w UE w ciggu 10 lat wzro$nie o 0,9
kg/osobe. Wzrost ten bedzie bardziej odczuwalny w przy-
padku nowych krajéw cztonkowskich UE-13, gdzie spo-
zycie zwigkszy sig 0 0,9 kg/os., niz w krajach tzw. Starej
Unii (UE-15), gdzie przyrosnie 0 0,7 kg/os.

Wozrastajgca popularnos¢ migsa drobiowego wsrod kon-
sumentéw w UE wynika gtéwnie ze stosunkowo niskiej
i konkurencyjnej ceny w poréwnaniu z innymi rodzaja-
mi miesa, braku przeszkdd kulturowych lub religijnych,
a takze waloréw dietetycznych i odzywczych [wysoka
zawarto$c biatka). Warto jednak podkreslic, ze konsu-
menci coraz wigkszg uwage zwracajg réwniez na kwestie
metod produkcji (m. in. stosowanych pasz GMO, dobro-
stanu zwierzat, wykorzystania antybiotykéw, hormonow),
pochodzenia produktéw czy tez wiarygodnosci przeka-
zywanych informacji na temat jakosci migsa. W zwigzku
z tym rozpowszechnia sie zainteresowanie znakowanymi
i certyfikowanymi produktami lokalnymi, z konkretnego
regionu, ekologicznymi, z wolnego wyhiegu, itp., ktére
maja by¢ gwarancjg wysokiej jakosci i smaku. Rozwija
sig réwniez konsumpcja dan gotowych, tzw. convenien-
ce food, a takze w punktach gastronomicznych (jedzenie
poza domem]?.

Czynnikiem hamujacym wzrost konsumpcji miesa w kra-
jach rozwinietych moga by¢ zmieniajace sie nawyki zywie-
niowe, m.in. zastgpowanie biatka zwierzecego biatkiem
roslinnym, diety niskottuszczowe, diety eliminacyjne, ale
wydaje sig, ze w wigkszym stopniu moze dotyczyc to mie-
sa czerwonego niz drobiowego.

6.3. Perspektywy rozwoju ekspor-
tu miesa drobiowego z Polski

Wedtug danych USDA (za 2017 r.) najwigkszymi impor-
terami miesa kurczat brojleréw na $wiecie byly Japonia,
Meksyk, Arabia Saudyjska, Unia Europejska i Irak. Pro-
gnozy OECD-FAOQ wskazuja, ze do 2022 r. Japonia usta-
pi miejsca Arabii Saudyjskiej, ktéra moze zakupi¢ nawet
1141 tys. t tego miesa. Z jednej strony kraje Bliskiego
Wschodu chciatyby sie uniezalezni¢ od dostaw zywnosci
z importu, jednak mozliwosci rozwoju produkcji zwierze-
cej sg tam ograniczone ze wzgledu na wysokie koszty
i problem z dostepnoscia wody, a takze wysokie tempe-
ratury, ktdére sprzyjaja upadkom zwierzat.

1 https://www.researchgate.net/publication/231911170_
Poultry_meat_consumption_trends_in_Europe(data
dostepu 2.10.2017])

Wykres 24.

Najwigksi importerzy migsa kurczat brojlerow
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Wykres 25.

Najwigksi importerzy migsa drobiowego w 2022 r.
wedtug prognoz OECD-FAD. [tys. t)

1200 —

1000 —

800 —

600 —

400 —

200 —

Arabia Saudyjska
Wietnam

UE

Meksyk

Chiny

Japonia

Filipiny

Kanada

Ghana

Korea Potudniowa

Wsréd najwiekszych importeréw miesa drobiowego
w 2022 r. znajdzie sie rowniez Wietnam, ktéry moze pet-
ni¢ role posrednika w wymianie handlowej z innymi kra-
jami Azji Potudniowej i Potudniowo-Wschodnigj. Istotnie
wzros$nie rowniez import przez Chiny, Filipiny i Kanade.

Na wzrost konsumpcji migsa, w tym miesa drobiowego,
wptywa wiele czynnikéw spoteczno-ekonomicznych, jed-
nak wyraznie wzrasta ona wraz ze wzrostem dochoddw,
szczegdlnie w krajach rozwijajacych sig.
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Wykres 26.

Konsumpcja migsa drobiowego (kg/rok) a PKB
per capita (USD)
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Dotyczy to gtéwnie krajow azjatyckich i afrykanskich.
W zwigzku z tym wydaje sig, ze wérdd nich warto szukac
nowych odbiorcéw. Wedtug Banku Swiatowego [za World
Economic Forum) w 2017 r. do najszybciej rozwijajacych
sie gospodarek na Swiecie nalezaty: Etiopia, Uzbekistan,
Nepal, Indie, Tanzania, cho¢ PKB per capita w tych kra-
jach pozostaje na relatywnie niskim poziomie.

Prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
wskazujg, ze w najblizszych latach gospodarka $wiato-
wa przyspieszy, co moze stac sig impulsem do wzrostu
popytu na migso, w tym na migso drobiowe. W$rad kra-
jow, w ktoérych wzrost gospodarczy moze przekroczyé
w najblizszych latach 6%, znajduja sie gtéwnie panstwa
Azji Wschodniej i Potudniowej, a takze niektdre kraje
afrykanskie. Wzrost gospodarczy w Indiach w 2022 r.
moze wynie$¢ nawet 8,2%, dodatkowo wedtug prognoz
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ONZ bedzie to kraj o najwiekszym przyroscie ludnosci.
W zwigzku z tym mozna oczekiwac istotnego wzrostu
konsumpcji migsa, w szczegolnosci drobiu, ktéry tam jest
akceptowany pod wzgledem religijno-kulturowym. Warto
zwrdci¢ uwage rowniez na szybko rozwijajace sie kraje
afrykanskie, m.in. Etiopie, Liberig, czy tez Ruande, gdzie
wraz z bogaceniem sie spoteczenstwa bedzie wzrastac
popyt na biatko zwierzece, w tym mieso drobiowe.

Wykres 27.

Dynamika $wiatowego PKB (r/rw %)
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Wykres 28.

Kraje o najwiekszym przyroscie liczby ludnosci
w latach 2015-2020 (przyrost w min])
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Stany Zjednoczone

W zwigzku z tym wydaje sie, ze podejmowanie wspotpra-
cy handlowej z tymi krajami stanowi szanse na dalszy
rozwoj eksportu - szczegdlnie w ujeciu ilosciowym. Znaj-
dowanie nowych rynkéw zbytu w krajach rozwijajacych
sie Azji Potudniowej, czy tez w Afryce stwarza tez szanse
na efektywne zagospodarowanie tanszych czeéci kurczat
brojlerow.

W przypadku UE warto podkresli¢, Zze przecigetne spozy-
cie miesa drobiowego jest nizsze niz $rednia dla krajow
rozwinigtych. Stad tez nadal jest przestrzen do wzrostow,
a co za tym idzie Polska ma szanse na zwigekszenie sprze-
dazy migsa drobiowego takze na rynku wspolnotowym.
Zagrozeniem w tym kontekscie moze by¢ Ukraina. W la-
tach 2014-2017 eksport ukraifnskiego drobiu na rynek
UE wzrést ponad trzykrotnie i w 2017 roku nasz sasiad
odpowiadat za 1,5% og6tu importowanego przez Wspal-
note drobiu - niewiele mniej niz Brazylia.

¥

23 czerwca 2016 r. w Wielkiej Brytanii zostato przepro-
wadzone referendum na temat wystapienia tego kraju ze
struktur Unii Europejskiej. W konsekwencji decyzji podjetej
przez obywateli, 29 marca 2017 r. rozpoczeta sie oficjal-
na procedura wychodzenia Wielkiej Brytanii z UE na mocy
artykutu 50. Traktatu Lizbonskiego. Prace nad szczegoto-
wymi warunkami przeprowadzenia tego procesu caty czas
trwaja, ale juz teraz nalezy zastanowic¢ sie nad mozliwymi
konsekwencjami politycznymi, gospodarczymi, a takze
spotecznymi, jakie moze on wywotac.

Oczywiscie Brexit wptynie na gospodarke samej Wielkigj
Brytanii, ale z pewnoscig nie pozostanie obojetny dla go-
spodarki Swiatowej, a takze rynku wewnatrzunijnego.



Tabela 1.

Eksport przetwordw z drobiu oraz miesa drobiowe-

go wedtug kraju przeznaczenia.

RYNEK MIESA DROBIOWEGO FPotencjalne czynniki zmian w branzy drobiarskie]

EXPORT CN '1602' - PRZETWORY Z DROBIUW 2017 r.

tacznie 1311316

Pozostate kraje 994125

Udziat %
5 Udziat % > Cena 1
Krai Masa netto Wartosé w catkowitvm | W catkowitym kaw EUR
) [100 kg] [MLN EUR] el eksporcie g
eksporcie [kg] [EUR/kg]
[EUR]

Wielka Brytania 537959 165,25 23,3% 25,3% 3,07
Niemcy 168665 59,10 7,.3% 9,0% 3,50
Francja 313382 44,94 13.6% 6,9% 1,43

Stowacja 114418 27,26 5,0% 4,2% 2,38
Litwa 92378 23,44 4,0% 3,6% 2,54
Czechy 84514 22,25 3,7% 3,4% 2,63

52,3%
47,7%

100,0%

Potencjalne czynniki zmian w branzy drobiarskiej
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EXPORT CN '0207' - MIESO | PODROBY JADALNE W 2017 r.

Udziat %
L. Udziat % I Cenal
Krai Masa netto Wartos¢ w catkowitvm w catkowitym kaw EUR
) [100 kg] [MLN EUR] . eksporcie g
eksporcie [kg] [EUR/kg]
[EUR]

Niemcy 1697971 449,38 15,1% 23,0% 2,65
Wielka Brytania 958891 247,35 8,.5% 12,7% 2,58
Holandia 810826 60,52 7.2% 3.1% 0,75
Czechy 762873 140,48 6,8% 7.2% 1,84
Francja 733725 170,79 6,5% 8,7% 2,58
Stowacja 368236 60,52 3,.3% 3,1% 1,64

tacznie

Pozostate kraje

5332622
5883267

11215889

1129,04
822,88

1951,93

47,5%
52,5%

100,0%

57.8%
42,2%

100,0%

Catkowity export CN '1602' 2305441

Wielka Brytania jest waznym odbiorca artykutéw rolno-
-spozywczych z Polski, opowiadajac za okoto 9% catego
eksportu rolno-spozywczego. Wedtug danych Minister-
stwa Finansow (za: MRIRW), w 2016 r. warto$¢ sprze-
danych na ten rynek towaréw wyniosta 2 149 min EUR
i istotnie wzrosta (+5,6%) w ujeciu rocznym. Mieso
drobiowe byto druga, po czekoladzie i wyrobach zawie-
rajacych kakao, najwazniejszg pozycjg wsrod eksporto-
wanych towardéw, stanowiac az 11% eksportu polskich
artykutéw rolno-spozywczych na ten rynek. Wielka Bry-
tania jest drugim, po Niemczech, najwigkszym odbiorca
migsa drobiowego z Polski, odpowiadajac za 8,5% wo-
lumenu eksportu migsa i 12,7% jego wartosci, a takze
jest najwigkszym odbiorcg produktéw przetworzonych
z drobiu - ich eksport do Wielkiej Brytanii stanowit 23%
catkowitego eksportu z Polski w ujeciu wielko$ciowym
i 25% w ujeciu wartosciowym. W zwigzku z tym warto
przeanalizowac i przygotowac rdzne scenariusze dziata-
nia na wypadek Brexitu i jego konsekwencji dla polskiego
sektora drobiarskiego.

W scenariuszu pesymistycznym mozna przyjac, ze Wiel-
ka Brytania wychodzi z UE, wprowadzajac dodatkowe
ograniczenia handlowe np. cta na produkty spozywcze
z krajow unijnych, czy tez bardziej restrykcyjne wymogi,

dotyczace jakosci importowanych towaréw. Eksport do
Wielkiej Brytanii staje sie mniej optacalny, polscy eks-
porterzy uzyskuja nizsze ceny wysytanych produktéw
drobiowych, muszg ponosi¢ dodatkowe koszty zwigzane
z uzyskaniem odpowiednich certyfikatéw. Dodatkowo
do rynku brytyjskiego rowny dostep uzyskujg inni glo-
balni producenci migsa drobiowego (np. Brazylia, USA,
Ukraina), ktdrzy moga stanowi¢ istotne wyzwanie dla
rodzimego sektora drobiarskiego. Konkurencyjnos$¢ ce-
nowa Polski na rynku brytyjskim drastycznie obniza sig.
Producenci musza ponosi¢ dodatkowe koszty zwigzane
z dostosowaniem systemdw produkcyjnych (np. zywie-
niowych, zwigzanych z dobrostanem zwierzat, czy tez
weterynaryjnych].

W tym miejscu warto podkresli¢, ze w ostatnich latach
polscy producenci drobiu poniesli wysokie naktady fi-
nansowe na rozwdj infrastruktury produkcyjnej (budowa
kurnikdw, ubajni, przetwdrni), w zwigzku z tym koniecz-
nos$¢ ewentualnych zmian w tym zakresie moze okazac
sie dotkliwa, szczegdlnie w kratkim okresie. W takim sce-
nariuszu w szczegdlnie trudnej sytuacji moga znalez¢ sie
producenci, ktérzy posiadajg znaczny udziat odbiorcéw
brytyjskich w swoim portfolio i nie majg wyrobionej silngj
marki na tamtejszym rynku.

Catkowity export CN '0207'

Zrodto:Opracowanie BGZ BNP Paribas na podstawie
danych Eurostatu

Co wiecej, UE ustalajac kwoty kontyngentéw na import
drobiu spoza jej granic, brata pod uwage popyt na rynku
brytyjskim i obecne wartosci importu na ten rynek - bli-
sko 500 tys. ton ogdtem, w tym ok. 235 tys. ton z krajow
pozauninych, gtéwnie z Brazylii i Tajlandii. W momencie za-
konczenia okresu cztonkostwa Wielkiej Brytanii w struktu-
rach UE istnieje ryzyko, ze Unia Europejska bedzie musiata
przyja¢ dodatkowa, znaczng ilo$¢ drobiu, ktéra trafitaby
na rynek brytyjski. Trudno przewidzie¢ jak wptynie to na
poziom cen na rynku wewngtrznym i jakie bedzie miato
przetozenie na wielko$¢ produkeji drobiu w UE.

Unijna branza drobiarska stoi na stanowisku, ze jedynym
wiasciwym rozwigzaniem jest korekta wysokosci kon-
tyngentéw na podstawie danych historycznych dotycza-
cych importu drobiu z krajéw trzecich do poszczegélnych
panstw Unii i wylaczenie z tej kwoty importu realizowa-
nego bezposrednio i posrednio na rynek Wielkiej Brytanii.

7.2. Trendy konsumenckie

W zakresie migsa drobiowego europejski konsument
oczekuje nieustannego podwyzszania wartoéci ofero-
wanych produktéw spozywczych, m.in. poprzez poprawe
dobrostanu zwierzat, zwigkszanie podazy miesa pocho-
dzacego od niestandardowych ras drobiu, tj. innych niz
typowy brojler - wolnorosnacych, z dostepem do wyhie-
gu, karmionych paszami nie zawierajgcymi komponen-
téw modyfikowanych genetycznie, spetniajacych kryteria
produktéw organicznych itp. Sektor drobiarski dostoso-
wuije sie do tych oczekiwan poprzez dywersyfikacje ofer-
ty i zapewnienie odpowiedniej podazy drobiu z kategorii
premium, cho¢ nawet produkcja konwencjonalna pro-
wadzona na rynku wspaélnotowym, powinna kojarzyc sie
z wysokim bezpieczenstwem produktu, nalezytym dobro-
stanem zwierzat, odpowiednig ochrong $rodowiska oraz
korzystnym stosunkiem jakos$ci do ceny.

Konsekwencjg powyzszego sg liczne obostrzenia prawne
dotyczace produkcji, ale réwniez promocji zywnosci oraz
formalne gwarancje, normy i znaki jakoéci, ktérych liczba
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w przypadku artykutéw spozywczych jest bardzo duza.
Dla niektdrych produktéw trudno jest stworzy¢ marke
lub certyfikat, np. dla produktéw rolnych przeznaczonych
do bezposredniej konsumpcji. Wéwczas zaufanie do da-
nego produktu moze wigzac sie z miejscem jego nabycia
lub miejscem jego wyprodukowania. Stad w przypadku
zywnosci, pochodzenie produktu bedzie miato wigksze
znaczenie niz w przypadku produktéw z innych branz.
Konsumenci zazwyczaj sg wrazliwi na punkcie kwestii
zdrowotnych, wiec utrata zaufania do bezpieczenstwa
produktu, nawet na skutek niepopartych faktami plotek,
czy funkcjonujacych mitéw, moze mie¢ bardzo duze ne-
gatywne konsekwencje.

Dobrym przyktadem takich mitéw moze by¢ publikacja
na poczatku marca 2018 r. raportu Najwyzsze] lzby
Kontroli (NIK) opisujaca wyniki kontroli przeprowadzo-
nej w wojewodztwie lubuskim dotyczacej stosowania
antybiotykéw w produkcji zwierzecej. Raport wzbudzit
ogromne zainteresowanie $rodkéw masowego prze-
kazu. Niestety poczatkowa komunikacja raportu przez
NIK zawierata pewne uproszczenia, a dziennikarze, nie
bedacy ekspertami w tej dziedzinie, dokonali jeszcze
dodatkowych przeinaczen i skrotéw myslowych, wywo-
tujac wrazenie, ze w produkcji drobiarskiej stosowane
sg ogromne ilosci antybiotykdw, praktycznie bez zadnej
kontroli. Natomiast wnikliwa analiza raportu, na ktdra
niestety dziennikarze nie majg czasu, bazujac na skro-
towych komunikatach, pokazuje, ze antybiotyki sa sto-
sowane zgodnie z zaleceniami i pod kontrolg lekarzy we-
terynarii, a w miesie, ktdre trafia na rynek nie znajduja
sie pozostatosci lekdw. W tej sprawie, godzacej w dobre
imie polskiego drobiarstwa zainterweniowata Krajowa
Rada Drobiarstwa - Izba Gospodarczej (KRD-IG), naj-
wieksza polska organizacja drobiarska, ktdrej jednym
z celow statutowych jest ochrona wizerunku branzy.
Odbyto sie wspdlne konstruktywne spotkanie pomie-
dzy wtadzami NIK a przedstawicielami KRD-IG, ktdre
zaowocowato wydaniem wspdélnego o$wiadczenia. Jed-
nakze, jak mozna sig byto spodziewac, oswiadczenie be-
dace niejako sprostowaniem pierwotnego komunikatu
NIK, nie spotkato sige juz z zainteresowaniem mediow.
W zwigzku z tym pierwotny przekaz NIK, ktéry jak juz
wspomniano odbit sie szerokim echem w mediach, nie-
stety nie tylko polskich, w pewien sposaéb przyczynit sie
do utrwalenia szkodliwego dla polskiego drobiarstwa
mitu 0 powszechnym stosowaniu antybiotykdw.

W Polsce zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe majg naj-
wigkszy udziat w strukturze wydatkéw spoteczenstwa.
W 2017 r. na ten cel gospodarstwa domowe w naszym
kraju przeznaczyty okoto 24% wydanych $rodkéw. To,
oraz wcigz mocno ograniczona sita nabywcza konsume-
néw powodujg, ze wcigz najczestszym kryterium wybo-
ru konkretnego produktu jest jego konkurencyjna cena,
badz karzystna relacja ceny do jakosci, a popyt na mieso

kurczece wyzszej kategorii pozostaje mocno ograniczo-
ny. Szacuje sie, ze sprzedaz drobiu konwencjonalnego
wynosi ponad 95% sprzedazy ogdtem. Jednak wycho-
dzac naprzeciw trendom konsumenckim Krajowa Rada
Drobiarstwa - Izba Gospodarcza juz dzi$ pracuje nad
stworzeniem uniwersalnej segmentacji rynku kurczece-
go, ktory uporzadkuje podaz i pozwali konsumentom na
dokonywanie $wiadomych wyboréw zakupowych.

Waznym czynnikiem produkcji w przypadku sektora
drobiarskiego sg pasze, ktére majg najwigkszy udziat
w kosztach produkgiji.

GMO

W kontekscie powyzszego, istotnym zagrozeniem dla
polskich producentéw drobiu sg proponowane zmiany
w przepisach, dotyczacych mozliwosci wykorzystania
pasz wyprodukowanych z roélin genetycznie modyfiko-
wanych (GMO)]. Zgodnie z obowigzujgcymi obecnie prze-
pisami do 1 stycznia 2019 r. zwierzeta w Polsce bedzie
mozna karmi¢ paszami zawierajgcymi GMO.

W 2016 r. Polska zaimportowata 2,24 min t $ruty so-
jowej [CN 2304), a w catej UE sprowadzono jej 18,56
min t. W ciagu najblizszych dwdch lat Polska bedzie mu-
siata znalez¢ alternatywne Zradta wysokobiatkowych su-
rowcow paszowych - innych niz wysokobiatkowa sruta
sojowa (GMQ). Proponowane jest wykorzystanie $ruty
rzepakowej, a takze zwiekszenie krajowych upraw roslin
straczkowych. W trakcie prac legislacyjnych toczyta sie
ozywiona dyskusja na temat tych zmian, w ktdrej zwra-
cano uwagg m.in. na: mozliwy wzrost kosztéw produkc;ji
zwierzecej, a takze negatywne podejscie opinii spotecznej
do tych kwestii.

Wedtug analiz Banku BGZ BNP Paribas mozliwosci za-
stapienia $ruty sojowej GMO surowcami niemodyfiko-
wanymi genetycznie, zaréwno produkowanymi w kraju,
jak i importowanymi, sg bardzo ograniczone. Ewentualny
zakaz stosowania komponentéw paszowych wolnych od
GMO moze mie¢ negatywne skutki dla polskich produ-
centdw drobiu i jaj oraz innych przedsiebiorstw z tych
sektoréw i ich otoczenia. Taki zakaz bedzie réwniez nie-
skuteczny w osiggnigciu celu ochrony konsumentow.
Moze on przynies¢ skutek w postaci ,wyeksportowania”
znaczacej czesci tancucha produkcji zywnosci, a polscy
konsumenci nadal beda spozywac¢ migso i jaja wyprodu-
kowane za granica z uzyciem surowcéw GMO.

Wprowadzenie pasz GMO moze by¢ szczegadlnie dotkliwe
dla duzych gospodarstw rolnych i ferm, natomiast mate
gospodarstwa mogg na tym nawet zyskac.

Koszty pasz zajmujg najistotniejsza pozycje wsrod kosz-
téw produkcji. Wielu producentéw drobiu dazy do inte-
gracji pionowej, decydujac sie na uruchomienie wtasnych
paszarni lub wykupujac udziaty w juz istniejacych zakta-
dach produkujacych pasze. Pozwala to na zmniejszenie
kosztéw chowu zwierzat, a takze ograniczenie ryzyka
zwigzanego z fluktuacjg cen pasz na rynku krajowym.
Dodatkowo samozaopatrzenie paszowe jest waznym
zrodtem budowania przewagi konkurencyjnej opartej na
cenie. Pozwala réwniez w petni kontrolowac proces pro-
dukcji i jakos¢ pasz [np. ich sktad]. Integracja pionowa
pozwala réwniez na utrzymanie pewno$ci zaopatrzenia,
petnej kontroli jakosci produktéw, wdrazania technolo-
gii komplementarnych, uzyskanie wigkszej sity rynkowe;j
i lepszej pozycji przetargowej wobec dostawcow oraz
zmniejszenie kosztéw transakeyjnych?.

Obserwowana w ostatnich latach koncentracja w branzy
drobiarskiej wydaje sie by¢ wynikiem trwajacej konsoli-
dacji. Mniejsze, czesto mniej dochodowe podmioty sg
przejmowane przez wieksze firmy. Jednoczesnie wieksze
przedsighiorstwa wykazujg staty wzrost sprzedazy. To
z kolei pozwaolito im zwigkszy¢ swoj udziat w rynku.

Biorac pod uwage powyzsze tendencje, integracja piono-
wa staje sie popularnym modelem biznesowym. Istnieje
kilka zalet takiej integracji, miedzy innymi rozwigzanie
kwestii ptynnosci, z ktdra spotyka sie wiele podmiotow.
Przeptywy pieniezne stajg sie powaznym problemem,
gdyz kupujacy czesto nie regulujg swoich zobowigzan
na czas. Z drugiej strony firmy muszg pokrywac¢ wtasne
koszty prowadzenia przedsiebiorstwa. Dlatego podkre-
$la sie znaczenie stabilnych i dtugotrwatych stosunkow
z producentami brojleréw i przetwdércami, ktére pozwalajg
na odpowiednie zaplanowanie produkcji.

Wiele firm zajmujacych sie drobiem we Francji, Niem-
czech, Wtoszech i Hiszpanii, a takze w Polsce przyjeta
taki model biznesowy.

1 Itacka: Integracja pionowa w przetworstwie drobiu szansg
na wzrost i rozwoj firmy we wspotczesnej gospodarce (na
przyktadzie GK Indykpol S.A.), Roczniki Ekonomii Rolnictwa
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RYNEK MIESA DROBIOWEGO

Polskie firmy drobiarskie sa coraz bardziej obecne na ryn-
ku miedzynarodowym, réwniez ze wzgledu na przejecia
ze strony podmiotéw zagranicznych. Zainteresowanie
polskimi podmiotami wynika migdzy innymi z korzyst-
nych, w poréwnaniu z innymi krajami UE warunkoéw roz-
woju produkcji drobiarskiej. Dla podmiotéw pozaunijnych
Polska stwarza mozliwos$¢ wejscia na rynek unijny.
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Dynamiczny rozwoj branzy drobiarskiej, ktéry mogli-
$my obserwowac w ostatnim dziesigecioleciu sprawit, ze
Polska stata sie liderem rynku unijnego, ale réwniez coraz
wyrazniej zaznacza swoje miejsce w Swiatowym handlu.
W 20186 r. nasz kraj odpowiadat za 2,1% Swiatowej pro-
dukcji migsa drobiowego. Nadal migso drobiowe najcze-
Sciej trafia na rynek Wspalnoty, jednak zyskujg na zna-
czeniu rowniez odbiorcy pozaunijni, w tym odlegte kraje
azjatyckie i afrykanskie. Obserwowany w ostatnich 3
latach spadek cen, a takze pojawienie sig grypy ptakow
w Polsce i innych krajach UE, a co za tym idzie nadpodazy
nie tylko na rynku krajowym, ale i unijnym powoduje, ze
zbliza sie moment, w ktérym nalezy powaznie zastanowic
sie nad przysztoscig polskiej branzy drobiarskiej. Dane
produkcyjne i handlowe jednoznacznie wskazuja, ze roz-
woj nie bedzie mozliwy bez zdobywania kolejnych rynkdw
zbytu i umacniania pozycji na juz istniejacych.

Biorac pod uwage dotychczasowe zmiany w produkcji
miesa drobiowego w kraju, poziom realizowanych i pla-
nowanych inwestycji, a takze sytuacje na unijnym rynku
drobiu oceniamy, ze produkcja migsa drobiowego w Pol-
sce utrzyma tendencje wzrostowa. Istotnym czynnikiem
ryzyka dla tej prognozy jest mozliwy powrot grypy ptakow
zaréwno w Polsce, jak i u innych kluczowych producentow
drobiu w UE. Oceniamy, ze wzrost produkcji wyhamu;j

i nie bedzie juz tak dynamiczny, jak w ostatnich 5 latach.

Do kluczowych kwestii, ktére w najblizszych latach moga
by¢ przedmiotem zainteresowan polskiego sektora dro-
biarskiego naleza:

e systematyczny wzrost produkcji i eksportu (ale juz
nie tak dynamiczny, jak miato to miejsce w ostatnim
dziesigcioleciu],

bardziej restrykcyjne standardy jakosciowe,

coraz wiekszy udziat produktow premium w struktu-
rze produkcji, ale przy zachowaniu réwniez produk-
tow tanszych,

zwiekszanie udziatu produktéw przetworzonych
i wysoko przetworzonych w strukturze eksportu,
dzieki czemu producenci beda mogli uzyskiwac wyz-
Sze marze,

budowanie silnej marki polskiego drobiu, o najwyz-
szych standardach jakosciowych, nie tylko w Pol-
sce, ale i na $wiecie oraz budowa marek poszczegdl-
nych producentdw.

Appendix. Wyniki badan MartingJacob

Z badan przeprowadzonych w pierwszej potowie 2017
r., przez Martin&Jacob, na zlecenie Banku BGZ BNP Pa-
ribas wynika, ze najwieksze obawy producentéw drobiu,
zwigzane sg ze spadkiem cen skupu (80%), grypa pta-
kow (68%), wysokimi kosztami produkcji (62%], konku-
rencja ze strony krajow pozaunijnych (49%]), np. Brazylii,
Ukrainy, zwigkszajacymi sie wymaganiami dotyczacymi
dobrostanu zwierzat (32%), a takze mozliwoscig poja-
wienia sig innych chordb (24%]), czy tez konkurencja ze
strony innych panstw unijnych (22%].

W zwigzku z grypa ptakéw producenci drobiu obawiaja sie
gtéwnie: strat finansowych wynikajacych ze zmniejszenia
produkcji (62%]), przej$ciowych trudnosci zwigzanych ze
wstrzymaniem produkcji (59%), spadku cen skupu z po-
wodu choraby (49%), kosztéw zwigzanych z zachowa-
niem zasad bioasekuracji (43%) oraz utraty dotychczaso-
wych kontrahentéw (20%). Zaskakujacy wydaje sig fakt,
ze tylko jedna piata respondentéw obawia sie utracenia
dotychczasowych kontrahentéw, gdyz zazwyczaj proces
ich pozyskiwania jest dtugotrwaty i trudny.

Jednoczesnie blisko 40% badanych uwazato, ze grypa
ptakéw bedzie pojawia¢ sie w Polsce co roku i w zwigz-
ku z tym polscy rolnicy beda mieli bardzo duze trudnosci
ze zbytem produkcji (55%]). Jednocze$nie ponad potowa
(54%) uwaza, ze w sytuacji wystapienia grypy ptakdw
w gospodarstwie nalezy zlikwidowac produkcje lub za-
mienic jg na inna.

Blisko 70% badanych producentéw drobiu deklaruje
plany rozwoju swoich gospodarstw, gtéwnie poprzez:
ich modernizacje (63%), zwiekszenie pogtowia drobiu
(49%), poszukiwanie nowych odbiorcow (37 %), dywer-
syfikacje produkcji (28%), czy tez wprowadzenie nowych
technologii produkcji (27 %).

W trakcie badan prowadzonych w marcu 2016 r. jedna
trzecia badanych producentéw drobiu (33%] uznata, ze
ewentualne wprowadzenie zakazu stosowania pasz GMO
negatywnie wptynetoby na kondycje polskiego drobiar-
stwa. Co zaskakujace, az 24% respondentéw nie wie-
dziato o takim zakazie, a 19% uznato, ze moze mie¢ on
jedynie chwilowo negatywny wptyw na kondycje polskie-
go drobiarstwa, a potem sytuacja wrdéci do stanu sprzed
zmiany zapisow ustawy. Co ciekawe, 14% ankietowa-
nych uwazato, ze wprowadzenie tego zakazu wptynie
pozytywnie na sytuacje sektora drobiarskiego w naszym
kraju. Swiadczyé to moze o niepetnej $wiadomosci bada-
nych na temat ewentualnych konsekwencji wprowadze-
nia takiego zakazu.
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